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Bra utgangslage nar
karvare tider vantar

Delérsrapporten visar pa att Sdvsjéo kommun har en fort-
satt mycket bra verksamhet och en stark ekonomi. Prog-
nosen for helaret pekar mot ett plus pa drygt 18 miljoner.
Det goda laget ger oss bra forutsattningar att hantera
kommande ar som i vira budgetbedomningar kommer
bli betydligt kirvare. Utifran det lite storre varldsvida
perspektivet dr det tillvaxt och stabilt i de stora ekono-
mierna, men det ar 6kande politiska risker. Populism
sprider sig allt mer och det skapar osdkerhet inte minst
infor kommande EU-val. Konsekvenserna av Brexit och
hur den kommer paverka Europa och britterna sjilva ar
en annan riskfaktor. Det dr positivt att USA och Nord-
korea nu for samtal och att NAFTA-avtalet mellan USA,
Canada och Mexiko nu férnyats med ett USMCA-avtal.
Detta avtal bedoms minska risken for stort globalt han-
delskrig. I Sverige har vi genomfort val och osdkerheten
ar stor i hur det politiska arbetet ska formeras i manga
kommuner, regioner och framférallt nationellt. Infor de
utmaningar som Sverige har de ndrmsta aren ar behovs
en stabil politisk ledning pa alla nivéer.

Arbetsmarknad och foretagande

Arbetslosheten i Sdvsjo kommun sjunker stadigt och
ligger nu pa totalt 7,7 procent. Det som drar upp statisti-
ken r att det tar tid for utomeuropeiska invandrare att
etablera sig pa arbetsmarknaden. Kommunens foretag
har fortsatt god konjunktur, men en pataglig avmattning
marks i delar av husbranschen. Det samlade naringslivs-
arbetet genom Tillvixthuset 4r numera ett bra verktyg i
for ett samordnat och offensivt arbete med foretagsfra-
gor, detaljplaner och myndighetsutévning. Foretagen be-

hover fortsatt tillgang till mer arbetskraft och kompetens.

Det ar darfor viktigt att arbetet med “Savsjomodellen”,
med Aleholmsskolan som utgangspunkt, fortsitter sa att
invandrare som nu ir arbetslosa kan komma ut i jobb.

Stabil kommunekonomi

For den kommunala ekonomin redovisas ett plusresultat
for arets forsta 4tta manader p& nastan 24 miljoner. For
helaret bedoms resultatet bli 18 miljoner. Detta ar nistan

10 miljoner hogre dn budget och det beror framférallt pa
okade tomtforséljningar och hogre skatteintiakter. Det ar
overlag en stabil ekonomi och en god verksamhet i hela
kommunkoncernen. Att notera &r att socialforvaltningen
visar pa plus trots att det i ménga andra kommuner ar
stora underskott inom detta omréde. Bolagen redovisar
en vinst pa 6ver 15 miljoner. Det verkar dven som att det
ocksa under 2018 blir svart att genomfora alla de inves-
teringar som finns med i beslutad investeringsbudget.
Detta eftersom endast 42 procent genomforts till sista
augusti och det dr dnnu mindre andel dn féregaende &r
vid denna tidpunkt. Infér kommande &r ser de ekonomis-
ka resurserna ut att minska ganska markbart. Positivt ar
att ett forslag till ny kommunekonomisk utjamning kan
ge vilbehovligt resurstillskott.

Ny mandatperiod med nytt arbetssatt och dversyn
av vision och mal.

Vi stér nu infor en ny mandatperiod och det kommer bli
nya politiker som gér in i fortroendeuppdrag. Det kom-
mer ocksa att bli forandringar i hur de politiska namn-
derna ska arbeta eftersom utskotten tas bort. Positivt ar
att fler politiker kommer vara involverade i det politiska
arbetet. Med ny mandatperiod ska vision och utveck-
lingsstrategi 6vervigas och det kommer jobbas fram en
ny oversiktsplan. Vi har idag en vil genomarbetad ut-
vecklingsstrategi, vision, mal och budgetprocess som vi
kan anvinda som utgéngspunkt for detta viktiga forand-
ringsarbete.

v

Kommunstyrelsens ordférande

Stefan Gustafsson,
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Kort sammanfattning

Ekonomi - utfall och prognos

Resultatet en 31 augusti visar ett 6verskott pa 23,9 mkr
att jamforas med foregiende ar som hade Gverskott pa
40,5 mkr per den sista augusti. Forra ret var ett his-
toriskt bra ir med ett 6verskott vid drets slut pa drygt
43 mkKr.

Prognosen for helar pekar pé ett resultat pé 18,5 mkr vil-
ket ar 9,9 mkr hogre dn det budgeterade resultatet.

Att vi dven detta ar lamnar en prognos battre dn budget
beror framst pé att finansforvaltningen ser ut att ge ett
overskott pa nastan 9,8 mkr. Orsaken ér flera, bland an-
nat reavinster vid forsiljning av tomter, ndgot hogre skat-
teintdkter an berdknat och intdkter fran utdelning.

Namnderna visar sammanlagt en prognos som ligger i
linje med budget. Det finns dock nagra avvikelser. Soci-
alndmnden lamnar en prognos pa +1,6 mkr men papekar
samtidigt att vissa verksamheter kommer att fa svarighe-
ter att klara budget. En av dessa verksamheter ar stod till
dldre.

Aven vissa verksamheter inom serviceférvaltningen kom-
mer att far svart att klara budget. Inom gata/park har
man haft hoga snorgjningskostnader. Tekniska utskottet
lamnar en prognos som visar ett underskott p4 -2,2 mkr
for helaret.

Niamnderna har genomfort investeringar for 24 mkr vil-
ket motsvarar knappt 42 % av investeringsbudgeten som
ar 57,4 mkr. Nivan pa genomforda investeringar ligger
ungefir i samma nivé som foregéende ar.

De storsta investeringarna under aret har varit inom
kommunstyrelsen som investerat for 18,1 mkr och barn-
och utbildningsndmnden med sina investeringar pa

3,9 mkr. De investeringar som ar gjorda ar bland annat
kop av mark, Svarven 1 for 8,7 mkr och investeringar i
skyttebanan i Skrapstad for 1 mkr. Inom skolan har in-
vesteringar gjorts i en CNC-svarv pa Aleholmskolan.

De kommunala bolagen redovisar tillsammans en vinst
pé 15 mkr och prognosen pekar pé ett resultat pé totalt
21,1 mkr vilket dr cirka 3,6 mkr simre dn budget men i
niva med resultatet i drsbokslutet 2017.

De likvida medlen uppgar i kommunkoncernen till

177 508 tkr och av dessa utgor kommunens checkkon-
to 152 292 tkr. Motsvarande saldo pa checkkontot vid
arsskiftet var 194 761 tkr vilket dr en minskning med

42 377 tkr. Minskningen i likvida medel bestar bland an-
nat av amortering av kommunens lan med 15 mkr samt
utforda investeringar pa 24 mkr.

Finansiella mal

Tre finansiella mél foljs arligen upp for att sitta fokus pa
ansvarsfullt forvaltarskap och god ekonomisk hushéll-
ning. Det handlar om att klara ett driftsverskott som &ar
storre dn 2 % av skatteintidkter och kommunalekonomisk
utjaimning tillsammans. Det handlar ocks& om att inte
investera mer dn motsvarande arets resultat och avskriv-
ningar tillsammans for att bibehalla en ofériandrad kom-
munalskatt. Nedan ser ni en tabell 6ver maluppfyllelsen.

Maluppfyllelse

VISION

% OVERGRIPANDEMAL & @
UTVECKLINGSOMRADEN
BARNVANLIGA

GRONA INKLUDERANDE

Ungdomars Kreafiva
initiativ och offentiga OWE”*‘EL oeh
engagemang mijéer e
Sékra ech snabba Kimatsmarta Alla Fér plats
kommunikafioner  boendemiljéer hela livet
" Jamiika och
Livsléngt larande  ENireprendrskap jamstalida
f&r framtiden arbetsplatser far
alla

Savsjo kommuns utvecklingsstrategi ”Utvecklingsstrategi
2016-2022 for Sévsjo kommun med sikte pa 2030” an-
togs av kommunfullmiktige den 23 maj 2016 (§ 74).

Mal Maltal Utfall 180831 Status
P e . e

Driftéverskott i%(r?gvara storre 4n 2% av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjam 4,96 %

Arets investeringar Ska vara mindre dn drets resultat + arets avskrivningar 24 026 < 39229

Oforiandrad kommunalskatt Kommunalskatten ska vara oférandrat 21,92 % 21,92 %

Balanskravsutredning (tkr)

Helarsprognos 18 536

Avgar samtliga realisationsvinster 4096

Medel fran resultatutjgamningsreserven [

Resultat efter balanskravsjusteringar 14 440

Deldrsrapport 5



Visionen lyder; "Tillsammans skapar vi Sveriges mest
barnvinliga, inkluderande och gréna kommun”. Utveck-
lingsstrategin beskriver Sivsjo kommuns utvecklings-
arbete som vid sidan av var kiarnverksamhet, ska ange
riktning och forbattringar fram till 2022. Den bestar
huvudsakligen av fyra olika delar som kommer att ha
betydelse for det praktiska arbetet med att genomfora
den; Vision, Overgripande mal, Utvecklingsomradena
och Virdegrund. Hela utvecklingsstrategin finns att lasa
pa kommunens hemsida.

I november 2017 beslutade kommunfullmiktige om de
overgripande mal och styrtal som géller for 2018. Namn-
derna och bolagen har darefter arbetat fram egna styrtal
med utgdngspunkt i de 6vergripande malen. Kommun-
styrelsen har beslutat om riktade uppdrag for de prio-
riterade utvecklingsomradena. Forvaltningarna arbetar
dessutom med aktiviteter kopplade till utvecklingsstrate-
gin.

Négra av styrtalen som tagits fram méits en gang per ar
och kommer att redovisas vid arsbokslutet 2018. I arsre-
dovisningen kommer vi ocksa redovisa de olika uppdrag
som kommunstyrelsen beslutat om inom de prioriterade
utvecklingsomradena. Avslutade och lyckade aktiviteter
“stjarnmarkeras” och lyftas in i arsredovisningen.

Ett flertal av styrtalen gar inte att méita per den 31 augus-
ti da mycket av arbetet dr pagaende. Nagra av styrtalen
kommer att mitas i samband med arsbokslutet. Forvalt-
ningarna har gjort egna bedomningar om dessa styrtal
har rodmarkerats eller gulmarkerats. ( rott = malet ar
inte uppnatt)

Nedan foljer ndgra av de styrtal som vi har kunnat méta
i delarsrapporten och dar vi har lyckats uppfylla malen.
(gronmarkerats)

e Vi har minskat antalet kilometer tjansteresor med
privat bil.

e Nyanlidndas trivsel i skolan ar hég visar en samlad
beddmning efter genomforda skolplansdialoger.

e Projektet med s kallade IT-guider som bygger
pa att nyanldnda ungdomar bjuder in till café for
dldre personer som behover hjalp med sina mo-
biler, surfplattor eller datorer ar lyckosamt.

e Den genomsnittliga sysselsittningsgraden pa
socialforvaltningen har 6kat mer dn det mal som
var uppsatt.

e Overfésrmyndarnimnden har klarat sina mal vad
géller granskningar av arsrakningar.

En del av malen ser ut att bli svara att uppna under det
har aret.

e Overtiden minskar inte som planerat, tvirtom har
overtiden okat.

e Den genomsnittliga sysselsattningsgraden totalt
for kommun har inte 6kat som planerat.

¢ Andelen heltidsarbeten i den kommunala organi-
sationen kommer att fa svart att nd malvardet.

¢ Andel kommunal hilso- och sjukvardspersonal
samt bistdndshandliaggare som kan dokumentera
mobilt 4r just nu inga. Detta beror pa att inféran-
de av ett nytt verksamhetssystem inte kommer
att paborjas forran under varen 2019. Med nuva-
rande system ir detta inte mojligt.

Aven de kommunala bolagen har ett uppdrag att sitta
mal med utgangspunkt i utvecklingsstrategin. Savebo AB,
AB Industribyggnader och Savman AB redovisar att det
klarat samtliga mal. Se vidare under respektive bolags
redovisning.

Arbete med barnkonventionen utifran kommunens
vision och vardegrund.

I deldrsrapporten har vi uppmanat forvaltningarna att
sirskilt beskriva hur man arbetar med barnkonventionen
utifran vision och viardegrund. Barn- och utbildnings-
forvaltningen och serviceforvaltningen ger en ingéende
beskrivning om sina arbeten i respektive verksamhetsbe-
rattelser. Nagra axplock fran barn- och utbildningsfor-
valtningens arbete med barnkonventionen,

e Iskolplanen finns en tydlig forvintan nedskriven
pé malen for den gemensamma vardegrunden
och detta f6ljs upp och utvarderas i arliga skol-
plansdialoger.

e “Barnets basta ska komma i fraimsta rummet vid
alla beslut som ror barn”.

e Demokratiskt forum finns i olika former dar barn
kommer till tals, ex klassrad, matrad och i sko-
lans elevrad.

e Likvirdigheten i undervisning och utbildning nar
man genom exempelvis avgiftsfri skola.

e Lokal IT-strategi har tagits fram for att nd malen.

¢ Handlingsplan for Alkohol, narkotika, doping och
tobak ( ANDT) ar framtagen.

Utgangspunkten for verksamheterna inom kultur- och
fritidsenheten ar att alla barn och ungdomar, oavsett
socioekonomisk bakgrund ska erbjudas en meningsfull
fritid dar alla sinnen stimuleras. Med detta arbetar man
pé olika sitt. Nagra exempel;

e Man deltar i mitningen "Ung Livsstil”, som ar ett
nationellt forskningsarbete.

e Rabatterat pris for barn- och ungdomsverksam-
heten i anldggningarna.

e Tydligt mél om att uppna simkunnighet for alla
barn.

e Stod till foreningslivet- prova pé aktiviteter.
e Lasframjande insatser pa biblioteket

e Fritidsgérdsverksamhet som sarskilt ser till barn
oavsett bakgrund.

e Allaktivitetscenter.

Socialforvaltningen har ett uttalat barnperspektiv utifrdn
barnets basta och egenvarde. Flertalet medarbetare har
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deltagit i regionens gemensamma utbildning om barn-
konventionen. Nya politiker i socialndimnden, nyanstall-
da medarbetare inom verksamhetsomrade individ- och
familjeomsorg samt medarbetare som arbetar med barn
inom funktionshinderomsorgen har fatt utbildning i
grundliggande kunskaper om barnkonventionen. For
att beakta barnets perspektiv har samtliga barn fatt eget
samtal med handlaggare i alla utredningar.

P& samhillsbyggnadsavdelningen beaktar man inklude-
ringsperspektivet i samtliga planerings- och byggprojekt
och motiverar detta i tjansteskrivelser.

Kort om verksamheterna - viktiga hdndelser

I ndimndernas och bolagens verksamhetsberittelser redo-
visas kortfattat det man sarskilt vill lyfta fram som viktiga
héndelser under aret.

Kommungemensamt har mycket fokus varit pa forbere-
delsearbete infor valet 2018 men ocksa att fa de nya om-
organisationerna som gjordes pé olika héll 2017 att landa
pa ett bra sitt.

2018 ar det forsta aret med Tillvaxthuset i full verksam-
het. Aret har priglats av uppstart, men ocksé av en god
vilja till samverkan mellan kommunledningskontoret
(utvecklingsavdelningen), myndighetsforvaltningen och
Savsjo Naringslivs AB, SNAB.

I maj 2018 inférdes GDPR, den nya europeiska data-
skyddsforordningen. Viren 2018 dgnades till stora delar
at forberedelsearbete infor lagens ikrafttradande.

Den varma och torra sommaren innebar mycket arbete
pa olika plan. Fler skogsbrander, foderbrist, brandrisker
och svart att hantera virmen for bade brukare och med-
arbetare.

Mycket fokus har ocksé varit pa att jobba med effektivi-
seringar for att forbereda oss for utmaningar som vi ser
kommer.

Personal

Den 31 augusti 2018 var det 1 333 anstillda i kommunorga-
nisationen. Detta motsvarar 1168,6 heltidstjanster. I jamfo-
relse med foregdende ar har antalet anstéllda 6kat med 37
personer. Forandringen ar storst inom socialforvaltningen
som Okat med 32 personer totalt. Inom forvaltningen har
antalet tillsvidareanstillda minskat med 32 personer men
visstidsanstillningar har istillet 6kat med 64 personer. Av
kommunens alla anstillda finns 83,8% inom socialforvalt-
ningen och barn- och utbildningsfoérvaltningen. Andelen
heltidsanstéllda var for hela kommunorganisationen 50%
vilket ar en lagre siffra dn foregiende ar (53%). Lagst an-
del heltidsanstéllda har socialforvaltningen med 27 % och
hogst andel heltidsanstillda har myndighetsforvaltningen
med 100%.

Den sista augusti var sjukfréanvaron for hela kommunor-
ganisationen 5,2 %. Motsvarande siffra féregiende ar var
4,5 %. Av sjukfranvaron ar 2,2% korttidsfranvaro och 3,0 %
ar sjukskrivning ldngre dn 60 dagar. Sjukfranvaron har
pendlat mellan 4,5 % och 5,2 % de senaste 11 ménaderna.

Ovriga arbetade timmar (timanstillda, fyllnadstid, 6ver-
tid) omraknat till arsarbetare var i augusti 2018 148 per-
soner att jamforas med 184 arsarbetare i augusti 2016.
En minskning med 36 personer pa tva ar. (-19,5%).

Forvantad utveckling - framatblick

I verksamhetsberittelserna ger nimnderna och bolagen
sina bilder av hur de ser pa utvecklingen framat. Nagra
axplock:

e Pi kommunledningsnivd kommer fokus kom-
mande ar vara satt pa utvecklingsstrategins
vision, 6vergripande maél och prioriterade utveck-
lingsomraden. Tvé omrdden som genomsyrar all
verksamhet i detta arbete ar digitalisering av den
kommunala verksamheten och 6vergripande ar-
bete med héllbarhetsfragor.

e Arbetet med samverkan 6ver forvaltningsgranser-
na och effektivisering av kommunens administra-
tiva processer fortsitter och en fordjupad dialog
med medborgare och inom den kommunala or-
ganisationen kommer att genomforas.

e Inom barn- och utbildningsforvaltningen fortsét-
ter arbetet inom forskolan med att kunna méta
vardnadshavarnas behov av forskoleplatser.
Omstallningen av kraftigt minskade asylintikter
i organisationen pagar och kommer att fortsatta.
En strategisk personalplanering behover utveck-
las for att kunna rekrytera sirskilda professioner.

e Inom socialférvaltningen kommer man fokusera
an mer pa hemtjansten i syftet att 6ka dnda-
maélsenligheten och kostnadseffektiviteten. Man
kommer ocksa ta nista steg i arbetet med projek-
tet "Heltid som norm”.

e Kultur och fritidsenheten betonar arbetet med
social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet
som viktiga aspekter i att bygga upp morgonda-
gens kultur- och fritidsverksamhet. Har vill man
bidra till ett battre och mer hilsosamt liv genom
att tillgangliggora och underlatta for manniskor
att ta del av verksamheterna. Energibesparande
atgarder ar ytterligare ett sdtt och man beto-
nar ocksa att trivsel bland medarbetare ar en
avgorande faktor for kontinuitet och kvalitet i
verksamheterna. Allaktivitetshuset kommer att
fortsitta att utvecklas i bred samverkan.

e Inom kommunal service dr en stor utmaning att
hitta personal med riatt kompetens. En annan
utmaning ar att kapaciteten i tillagningskoken
inom skolan inte racker till, vilket ger en forsam-
rad arbetsmiljo for medarbetarna.

e Inom gata och parkenheten ser man att krav fran
myndigheter 6kar vilket sitter storre krav pa en
effektiv och kvalitativ administration. Man ser
ocksé att nedskrapning pa allmén platsmark okar
mycket och en strategi for att hantera detta kom-
mer att behovas.

¢ Sivsjo kommuns ambition dr att vixa, bade i
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antal invdnare som i antalet verksamheter. Med
detta kommer 6kat behov av tillsyn av skolor,
forskolor, miljofarliga verksamheter, livsmedels-
verksamheter och bostidder. Miljo- och byggen-
heten mirker ocksé ett 6kat behov av att fungera
som remissinstans i olika drenden.

o Ett foranderligt klimat paverkar riddningstjians-
tens verksamhet. Fler och storre insatser har
kravts bade vid skogsbrander och vid ldga grund-
vattennivaer. Att anstilla deltidsbrandman till
organisationen ar ytterligare en utmaning.

e Overformyndarnidmnden kommer att ingd i en
gemensam Overformyndarndmnd inom Vetlanda
kommuns organisation fran den 1 januari 2019.
Det innebar utmaningar i form av olika forbere-
delser under hosten och ett stort arbete med att
utveckla den nya organisationen under komman-
de ar.

Personaloversikt

Totalt antal anstdllda

| Forvaltning | Tillsvidareanstillningar Visstidsanstéllningar Totalt Heltidsanstillda
Antal per- Antal per- Antal tjans- Antal per- Antal tjans-
soner Antal tjanster soner ter soner ter i procent

Socialférvaltning 434 372,0 160 115,7 594 487,8 27%
Barn- och utbildningsfor-
valtning 388 373,0 135 113,3 523 486,3 77%
Serviceforvaltning 117 101,2 21 17,9 138 119,1 4%
Myndighetsforvaltning 11 11,0 1 1,0 12 12,0 100%
Kommunledningskontor

59 56,9 7 6,5 66 63,4 88%
Totalt 1009 914,1 324 254,4 1333 1168,6 50%

Jamforelse av samma period foregaende ar

| Forvaltning | Tillsvidareanstillningar | Visstidsanstillningar Totalt Heltidsanstiillda
Antal per- Antal per-  Antal tjans- Antal per- Antal tjans-
soner Antal tjanster soner ter soner ter i procent

Socialforvaltning 466 397,8 96 68,1 562 465,9 28%
Barn- och utbildningsfor-

valtning 379 367,6 136 118,0 515 485,6 77%
Serviceforvaltning 119 104,0 25 229 144 129,6 48%
Myndighetsforvaltning 8 8,0 2 2,0 10 10,0 100%
Kommunledningskontor 56 54,7 9 8,2 65 62,9 89%
Totalt 1028 932,1 268 219,2 1296 1151,3 53%
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Ovriga arbetade timmar i augusti

| Forvaltning | Antal arbetade timmar Nyckeltal:
Timanstillda Fyllnadstid Overtid Totalt Arsarbetare
Socialforvaltning 18 568 913 871 20 352 123
Barn- och utbildningsforvaltning 721 0 14 735 4
Serviceforvaltning 2399 123 81 2 603 16
Myndighetsforvaltning 445 o 29 474 3
Kommunledningskontor 243 o) o) 243 1
Totalt 22 376 1036 995 24 407 148
Nyckeltal: motsvarande antal arsarbetare totalt i kommunen
210
190 Y
170
g 150 .
130 Py .
110 »- / \

Q0 -
o W

50 Jan Feb Mars Apr Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec
+—Antal drsarbetare 2016 | 110 04 86 09 Q9 105 124 184 147 101 Q6 122
—4—Antal arsarbetare 2017 | 102 87 70 88 70 82 a5 151 126 73 76 75
==Antal arsarbetare 2018 7 70 75 75 78 81 03 148
Sjukfranvaro under perioden
i b Pl Maj St Juli T :’2‘:‘&;‘;‘: Z:r:‘&?ng
Socialforvaltning 6,9 6,9 6,9 6,9 6,6 2,5 4,1
Barn- och utbildningsfor-
valtning 3,5 3,7 3,8 3,9 3,9 1,9 2,0
Serviceforvaltning 5,0 5,0 5,1 5,5 6,0 2,4 3,60
Myndighetsforvaltning 5,7 5,4 6,1 5,3 4,8 3,4 1,4
Kommunledningskontor 2,7 3,1 3,5 3,8 4,0 1,9 2,1
Total sjukfranvaro % 5,0 5,0 5,2 5,2 5,2 2,2 3,0
Forvaltning September Oktober November | December Januari Februari Mars
Socialforvaltning 6,2 6,4 6,5 6,6 6,7 6,7 6,9
Barn- och utbildningsfor-
valtning 34 34 3,3 3:4 3,3 3,3 34
Serviceforvaltning 4,3 4,3 4,4 4,5 4,6 4,9 4,8
Myndighetsforvaltning 4,4 5,1 5,2 5,1 58 5.7 5,7
Kommunledningskontor 1,6 1,5 1,8 1,7 1,8 2,3 2,4
Total sjukfranvaro % 4,5 4,6 4,6 4,7 4,7 4,8 4,9

Delérsrapport
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Total sjukfranvaro for kommunens invanare

b | g TS T wsann [ vsan [ e T e [ umaae | iz
20121231 10844 -27 93 130 -37 508 497 11
20131231 10969 125 119 133 -14 671 537 134
20141231 11100 131 130 134 -4 755 619 136
20151231 11228 128 123 125 -2 732 612 120
20161231 11396 168 147 119 28 830 695 135
20171231 11497 101 64 70 -6 412 320 92
20180630 11579 83 71 57 14 337 276 61
Kén Bl M(i)nkgli:?r:g Fodda Déda igdelse | nflyttade | Utflyttade | FYMNSS
Kvinnor 5642 56 32 32 o} 185 134 51
Mén 5937 27 39 25 14 152 142 10
Totalt 11579 83 71 57 14 337 276 61
Kommentar

Under det forsta halvaret 2018 6kade Savsjo med 83
invanare vilket dr 18 invénare firre an for motsvarande
period forra aret. Enligt de senaste siffrorna per sista
augusti (ej officiella fran SCB dnnu) har Savsjo ckat med
ytterligare nigra invanare. Den 31 augusti hade Sévsjo
11 616 kommuninnevénare i Sivsjo (enligt KIR)

Under forsta halvéret flyttade 337 personer till Savsjo.
Av dessa var det 139 personer som flyttade in fran lanet,
89 som kom frén Gvriga Sverige och 6vriga 109 kom fran
utlandet.

Under forsta halvéret flyttade 2776 personer fran kommu-
nen. Av dessa var det 133 som flyttade inom lénet, 131 till
ovriga Sverige och 12 personer flyttade till utlandet. An-
del mén var vid halvarsskiftet 51,3 % ( 51,6 %.)
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Uppfoljning 6vergripande mal

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

£\

Kommentar

Resultat av dessa styrtal kommer att redovisas i arsbokslut 2018.

Styrtal Kommentar Utfall Malvirde
Andel av medborgarna Resultatet for 2017 14g pa
som skickar in en enkel 80 %, malvirde 86%. Ny mét-
fraga via mejl och far svar  ning gors under hosten 2018. —
inom tva arbetsdagar.
Andel av medborgarna Resultatet for 2017 14g pé 44%,
som tar kontakt med kom- mélvirde 51%. Ny mitning
munen via telefon och far gors under hosten 2018. —
ett direkt svar pa en enkel
fraga.
Andel av medborgarna Resultat for 2017 14g pa 87%,
som uppfattar att de far maélvirde 81%. Ny métning
ett gott bemotande nir de  gors under hosten 2018. —
via telefon stillt en enkel
fraga till kommunen.
Foretagarnas sammanfat- I den senaste mitningen 2017
tande omdome om kom- fick Sdvsjo ett viarde pa 66
munens service till foreta- (skala 1-100) i foretagarnas
gen ( matt 34 i KKiK) helhetsbedomning av servicen —_—
i myndighetsutévningen. Detta
dr sdmre 4n mélvérdet som
var pa 72.
Andel behoriga elever till Senaste mitning frén 2017
nigot nationellt program visar ett utfall pa 79%. —
pa gymnasieskolan ska
vara minst 90%
Antal olika personer som Senaste métningen visar ett
besoker vardtagare inom utfall pa 13 personer. Ny mit-
hemtjinsten under en ning kommer att goras under e
14-dagars period ska vara  hosten 2018.
ldgre in foregiende ar.

Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i méten med

medborgare.
£\
Styrtal Kommentar Utfall Malvirde
Kommunens webbinfor- Senaste mitning hade vi ett -—
mation till medborgarna utfall pa 74, mélvérde 79.
Hur vil kommunen moj- Senaste mitning hade vi ett
liggor for medborgarna utfall pd 39, malvirde 57. —
att delta i kommunens
utveckling.
Vi ska O0ka antalet digitala  Idag finns det tre tjanster som
tjanster i den kommuna- ar i drift. Det &r anmilan om
la organisationen med 5 skolskjuts, resebidrag och
tjinster under 2018. SIF-utbildning. Nu kommer 3 5 .

vi att arbeta vidare med alko-
holhandldggning och koppling
mot den nya offentliga webb-
platsen.
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Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

£\

Styrtal Kommentar Utfall Malvirde
Varje enhet / arbetsplats Ett flertal aktiviteter pagér i
ska ta fram minst en akti- forvaltningarna som ska leda
vitet i syfte att effektivisera till effektiviseringar.
sin verksamhet med minst
1 % (far behalla halva ef-
fektiviseringen)
Vid arsbokslut 2018 ska En generell bedomning av
vi redovisa resultat av energieffektiviseringar for 2018
effektivisering av adminis-  visar pa en effektivisering pa Ja
tration och fastighetsfor- cirka 750 tkr. Har ingér olika
valtning for motsvarande atgdrder, bland annat inforan-
500 tkr. de av moloks.
Vi ska minska antalet km Vi har minskat anvindandet av
tjinsteresor med privat privat bil i tjainsten med 16,5 %
bil med 20% (utgangslige sedan 2016.
ar 2016)
Under 2018 har vi ddremot 16,5 % 20 %
minskat anvindandet av privat
bil i tjansten med 22,4% mot
foregdende &r.
Vi ska minska overtiden i Antal 6vertidstimmar (enkel
den kommunala organisa-  och kvalificerad 6vertid samt
tionen med 25% (utgangs-  fyllnadstid) har 6kat i kom- 19% 25 %
(] = (]

liige ar 2016)

munorganisationen i jamforel-
se samma period foregdende
ar.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna férsorja organisationen

med god kompetens.

f£.N

Styrtal Kommentar Utfall Malvirde
Vi ska 6ka den genomsnitt- Den genomsnittliga sysselsitt-
liga sysselsittningsgraden  ningsgraden har minskat fran
med 5% enheter under 88% totalt for kommunens 87 93
2018 forvaltningar i januari 2018 till

87 % i augusti 2018.
Vi ska minska overtiden i Antal 6vertidstimmar (enkel
den kommunala organisa-  och kvalificerad 6vertid samt
tionen med 25% (utgangs-  fyllnadstid) har sammanlagt o o

.o o . e 19 % -25%

lidge ar 2016) okat i kommunorganisationen

ijamforelse samma period

foregdende ar.
Vi ska 6ka andelen heltids- Andel personer som har en hel-
arbeten i den kommunala  tidstjdnst med ménadslon var
organisationen till 60% 50% 1augusti 2018. Forega-
under 2018. ende &r var motsvarande siffra

53%. Det skiljer stort mellan

50 % 60 %

forvaltningarna, frén 100% pa
myndighetsforvaltningen till
27% pé socialférvaltningen.
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Resultatrakning och balansrakning

Resultatriakning
(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 Prognos 2018 Pg';_g:‘?:ﬂ?;:; Utfall 170831  Bokslut 2017
Verksamhetens intikter 180 000 129 793 190 084 10 084 145 988 221 356
Verksamhetens kostnader -857 744 -574 989 -865 190 -7 446 -558 233 -856 383
Avskrivningar -25 000 -15 382 -23 073 1927 -16 641 -25 088
Xs::‘::g’hetens D= -702 744 -460 578 -698 179 4565 -428 886 -660 115
Skatteintékter 491 761 315 878 473 809 -17 952 317 296 452 544
Kommunalek. utjamning 216 604 164 260 237 277 20 673 148 371 246 184
Finansiella intdkter 3419 4 405 5854 2435 3862 4893
Finansiella kostnader -410 -116 -225 185 -103 -191
R::sultat fore extraordi- 8630 23 849 18 536 9906 40540 43 315
nira kostnader
Extraordindra intdkter o o 0 [ (o} o
Extraordinéra kostnader o o o o o o
Periodens resultat 8 630 23 849 18 536 9906 40 540 43 315
Sivsjo kommunsammanstillning Utfall 180831
(Belopp tkr)
Verksamhetens intiakter 2008 7777
Verksamhetens kostnader -628 904
Avskrivningar -36 830
Verksamhetens nettokostnad -441 962
Skatteintédkter 315 878
Kommunalekonomisk utjidmning 164 260
Finansiella intakter 1505
Finansiella kostnader -3 050
Resultat fore extraordinira poster 36 631
Extraordinira intakter 0
Extraordindra kostnader 0
Betald skatt o
Uppskjuten skatt o)
Periodens resultat 36 631
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13



Balansrakning

(Belopp tkr) Budget 2018 Utfall 180831 Utfall 170831 Bokslut 2017
Tillgangar

Materiella anldggningstillgéngar 407 045 385 645 367 756 378 856
Finansiella anldggningstillgangar 26 520 28 307 26 742 26 490
Forrad, lager och exploateringsfast-

igheter 1600 3277 1694 1420
Fordringar 55 000 49 873 65956 49 485
Kassa och Bank 133 823 177 608 170 410 220 789
Summa tillgdngar 623 988 644 710 632 558 677 040
Eget kapital och skulder

Eget kapital (inkl. arets resultat) 408 988 434 680 408 057 410 831
Avsittningar 10 000 8 329 8363 8 o077
Langfristiga skulder 15 000 25 312 41663 41812
Kortfristiga skulder 190 000 176 389 174 475 216 320
Summa eget kapital, avsidttningar

och skulder 623 988 644 710 632 558 677 040
Borgensétagande 870 700 870 700 870 700 870 800
Pensionsforpliktelser fore 1998, inklu-

sive loneskatt 265 817 273 967 279 043 272 704

Av posten Kassa och Bank pd 177 608 tkr bestdr Sivsjo Kommuns checkkonto av 152 292 tkr och koncerncheckkonto pé 25 216 tkr.

Sivsjo kommunsammanstillning Utfall 180831
(Belopp tkr)

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgdngar 1270 555
Finansiella anldggningstillgangar 16 863
Summa anliggningstillgangar 1287 356
Omsiittningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 3707
Kortfristiga fordringar 81220
Kassa och bank 183 305
Summa omsiittningstillgangar 268 231
Summa tillgdngar 1555 650
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 36 631
Ovrigt eget kapital 475 750
Summa eget kapital 512 381
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och andra forpliktelser 6 829
Andra avsittningar 8421
Uppskjuten skatt (koncern) 8 256
Summa avsittningar 23 506
Skulder

Langfristiga skulder 816 628
Kortfristiga skulder 203 135
Summa skulder 1019 763
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1555 650
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Driftredovisning

Driftredovisning namnder totalt

Differens mot

(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Bl Utfall 170831
Intékter 317 060 227 278 71,7 % 322792 5732 236 409
Personalkostnader -564 033 -389 310 69,0 % -573 929 -9 896 -369 841
Kapitalkostnader -27 678 -18 531 67,0 % -27 678 o -19 882
Ovriga kostnader -416 085 -275 551 66,2 % -411773 4312 -261 632
Netto -690 736 -456 114 66,0 % -690 588 148 -414 946
Driftredovisning per namnd
(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Diﬁ'ere{:lsuxil;(e): Utfall 170831
Kommunfullmiktige -1106 -845 76,4 % -1150 -44 -805
Kommunstyrelse -52 254 -29 121 55,7 % -51 957 297 -29 951
Tekniskt utskott -22 680 -18 022 79,5 % -24 880 -2 200 -16 556
Barn och utbildningsndmnd -309 826 -208 756 67,4 % -309 826 o) -199 191
Socialndmnd -262 012 -171737 65,5 % -260 373 1639 -143 191
Kultur och fritidsnamnd -24 031 -16 037 66,7 % -24 031 [} -14 317
Myndighetsndmnd -15 902 -10 439 65,6 % -15 725 177 -9 372
Overformyndarnimnd -1958 -1163 59,4 % -1679 279 -1278
Revision -712 -202 28,4 % -712 o} -283
Valndmnd -255 208 -81,6 % -255 o -2
Netto exkl finans -690 736 -456 114 66,0 % -690 588 148 -414 946
Finans 699 366 479 963 68,6 % 709 124 9758 455 486
Netto 8 630 23 849 276,3 % 18 536 9906 40 540
Likvida medel 133 823 152 356 113,8 % 170 413
Investeringar per namnd
(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Diﬂ'ere;:::;;z: Utfall 170831
Kommunstyrelse 50972 18 155 46,7 % 35842 15130 9 862
Tekniskt utskott 8 300 2078 25,0 % 8 300 [} 3133
Barn och utbildningsndmnd 3946 2262 57,3 % 3946 o 1719
Socialndmnd 700 354 50,6 % 700 o 447
Kultur och fritidsnamnd 5245 1033 19,7 % 4150 1095 6 386
Mpyndighetsnamnd 350 146 41,7 % 240 110 477
Summa 69 513 24 028 41,9 % 53178 16 335 22 024
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Driftredovisning kommunégda bolag

(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Diﬁereg:(;‘;z: Utfall 170831
Savebo AB 7 244 3894 53,8% 6 085 -1159 1546
AB Savsjo Industribygg- 4118 2557 62,1 % 4922 804 4861
nader
Savman AB 1347 1177 87,3 % 1127 -220 2034
Njudung Energi Sdvsjo AB 11179 6 085 54,4 % 8083 -3 096 8768
Savsjo Naringsliv AB 2 13 650,0% 14 12 -27
Stockarydsterminalen AB 636 1123 176 736 100 -777
Sévsjo Skyttecenter 161 205 127,3% 128 -33 132
Resultat kommunigda
bolag 24 687 15 054 53,8 21095 -3 592 16 537
Finansforvaltning
(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Diﬂ'ere{)lls“rll;z: Utfall 170831
Ej fordelade besparingar 7663 6 076 79,3 % 7 663 ] 4735
Reavinster och reaforluster o 4096 0% 4096 4096 -6 149
Centrala kostnader -10 039 -2 023 20,1% -7 621 2417 -038
Personalomkostnader 1360 -312 -22.9% -1395 -2 755 -1507
Pensioner mm (fore 1998) -14 916 -10 288 69 % -15 671 -755 -8985
Kapitaltjanstkostnader 3497 3599 102,9 % 5337 1840 3 665
Skatteintakter 471 457 315 878 67 % 473 809 2 352 317 296
Generella statsbidrag 236 908 158 185 66,8 % 237 277 369 143 624
Finansiella intidkter och
kostnader 3436 4752 138,2 % 5629 2194 3745
Extraordindra intdkter o [} [0} o o o
Extraordinidra kostnader o o o o) (] [
Netto 699 366 479 963 68,6 % 709 124 9758 455 486

Finansens prognos for aret visar pa ett positivt 6verskott
med 9,8 mkr. Anledningen till detta ar reavinster pa
forsiljning av tomter med 4,1 mkr, erhallen utdelning
frdn Kommuninvest pa 2,4 mkr och 6kade skatteintakter
pa 2,4 mkr. Personalomkostnader beriknas landa pa

2,8 mkr 6ver budget da kostnaderna for tjanstepension
okar mer dn vad pensionsprognoserna visat.
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Kommunfullmaktige

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Differens mot

(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Bl Utfall 170831
Partistod -363 -306 84,3% -363 o -306
Kommunfullméktige -743 -539 72,5% -787 -44 -499
Netto -1106 -845 76,4% -1150 -44 -805
Driftredovisning per kostnadsslag
(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Dlﬁ'ere{:lsulir;z: Utfall 170831
Intédkter 0 0 o [¢) [
Personalkostnader -354 -258 72,9 % -386 -32 -232
Kapitalkostnader o o o) o) [
Ovriga kostnader -752 -587 78,1 % -764 -12 -573
Netto -1106 -845 76,4 % -1150 -44 -805

Kort sammanfattning

Kommunfullmiktige hanterar manga olika drenden.
Forutom olika motioner, medborgarforslag, ansokningar
om partistod, drsredovisning, budgetforutsittningar och
budgetramar foljer har nigra exempel pa beslut som ta-
gits under dret;

e ANDT-plan, (alkohol, narkotika, dopning, tobak),
for Savsjo kommun 2018-2022. (KF §7)

o Overenskommelse om samverkan for trygg och
sdker utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard
i Jonkopings lan (KF §9)

e Bekosta saneringskostnader pd kommunal mark
och for mark som Savebo AB forvirvat av kom-
munen for byggnation av flerbostadshus pa fast-
igheten Kopparslagaren 7 (KF §10).

e Medge att socialforvaltningen ar med i samord-
nad upphandling av nytt verksamhetssystem
tillsammans med lanets 6vriga kommuner. Info-
rande planeras till 2019-2020. (KF §17)

e Medge att barn- och utbildningsférvaltningen
upphandlar nytt skoladministrativt system, upp-
handlingen tillsammans med andra kommuner i
lanet. (KF §18)

¢ Godkianna upprittat samverkansavtal om energi-
och klimatradgivning mellan Habo, Jonképing,
Mulls;jo, Savsjo och Vaggeryds kommuner (KF

§24)

e Godkinna "Overenskommelse om biogas i Jonko-
pings lan”. (KF §25)

Avsittning till resultatutjimningsreserv, RUR
med 18,7 mkr for 2017, att nyttjas i enlighet med
kommunfullmaktiges antagna riktlinjer. Den
samlade avsittningen till resultatutjamningsre-
serven ar darmed 30 mkr.( KF §26)

Anta dldreplan “Livslust — hela livet”, Aldreplan
2018-2023 for Savsjo kommun med sikte pa
2030”. (KF §58)

Anta Sivsjo kommuns policy for Informationssa-
kerhet (KF §61)

Beslut om att ingd i en gemensam 6verformyn-
darndmnd tillsammans med Aneby, Eksjo, Nis-
sjo och Vetlanda kommuner, samt (KF §70)

Godkanna uppriattat kopekontrakt om forvarv av
fastigheten Svarven 1 (KF §71)

Faststilla detaljplan for delar av kvarteret Smor-
blomman, Sivsjo Kistegdrdsomradet, Savsjo (KF
§72).
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Kommunstyrelsen allmanna fragor

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Differens mot

(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Bl Utfall 170831
Politisk verksamhet -1782 -1141 64,0% -1799 -17 -1077
Ej fordelade medel -938 o 0,0% -938 o o
Kommunkansli -9 196 -4 857 52,8% -7 110 2086 -5 063
Ekonomi & Upphandling -8544 -5 500 64,4% -8 885 -341 -4 462
Utveckling & Naringsliv -11 332 -4 899 43,2% -10 276 1056 -3 968
Personal & Kommunikation -12 554 -7280 58,0% -12 547 7 -9 506
Bemanningsenheten -106 -2 657 2506,6% -2 600 -2 494 -
IT- avdelning -5 626 -3838 68,2% -5 626 o} -3 966
Fastighet -297 1631 -549,2% -297 o -1359
Bostadsanpassning -1879 -580 30,9% -1879 o} -550
Netto -52 254 -29 121 55,7% -51 957 297 -29 951
Driftredovisning per kostnadsslag
(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Dlﬁ‘ereglsurlléz: Utfall 170831
Intékter 90 275 58 043 64,3 % 90 360 85 54 147
Personalkostnader -32 061 -20 251 63,2 % -30 448 1613 -18 658
Kapitalkostnader -16 862 -11 287 66,9 % -16 862 o -12 600
Ovriga kostnader -93 606 -55 626 59,4 % -95 007 -1401 -52 840
Netto -52 254 -29 121 55,7 % -51 957 297 -29 951
Investeringar
(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Dlﬁere;lz(;';:: Utfall 170831
Fastighetsforvaltning 39 672 15142 38,2% 22 342 17 330 8287
Samhillsbyggnad 10 850 2992 27,6% 13 050 -2 200 360
Kommunstyrelse 6vrigt 450 21 4,7% 450 o) 1215
Summa 50 972 18 155 46,7% 35 842 15 130 9 862
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Maluppfoljning

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Resultat av dessa styrtal kommer att redovisas i arsbokslut 2018

Styrtal Milvirde Utfall

Andel av medborgarna som skickar in en enkel frdga via mejl och far svar inom

|
tvé arbetsdagar.
Andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon och far ett -
direkt svar pa en enkel fraga.
Andel av medborgarna som uppfattar att de fir ett gott bemétande nér de via -
telefon stillt en enkel fréga till kommunen.
Foretagarnas sammanfattande omdome om kommunens service till foretagen -
(maétt 34 1 KKiK)
Andel behdriga elever till ndgot nationellt program pa gymnasieskolan ska vara 0% —
minst 90% ( KKiK métt nr 17) 90 %
Antal olika personer som besoker vardtagare inom hemtjansten under en 14-da- 12 -

gars period ska vara lagre én foregéende ar ( KKiK métt nr 10)

Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

Ett flertal aktiviteter pagér i kommunledningskontoret som ska leda till effektiviseringar.

Négra exempel; Vi arbetar med inférande av ett nytt diarie- och drendehanteringssystem. Vi deltar i ett
SKL-projekt om férenklad och effektiv administration. Vi ser 6ver processer och arbetsrutiner och vi
arbetar med att infora digitala tjanster.

Styrtal Malvirde Utfall
Vid arsbokslut 2018 ska vi redovisa resultat av effektivisering av administration 00 00 .
och fastighetsforvaltning for motsvarande 500 tkr. 5 5

. - - R o P
Vi ska minska antalet km tjénsteresor med privat bil med 20% (utgangslige &r 20 % 16,45 % .
2016)

. - P . - o P
Vi ska minska 6vertiden i den kommunala organisationen med 25% (utgings -25% 19 % .

lage &r 2016)

Varje enhet/arbetsplats ska ta fram minst en aktivitet i syfte att effektivisera sin
verksamhet med minst 1 procent ( far behalla halva effektiviseringen)

Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i moten
med medborgare.

Styrtalen om kommunens webbinformation och hur vil vi méjliggor for medborgarna att delta i kom-
munens utveckling ingér i kommunens kvalitet i korthet. Resultat av dessa bdda undersokningar kom-
mer i samband med &rsbokslutet.

Styrtal Malvirde Utfall

Kommunens webbinformation till medborgarna. —
Hur védl kommunen majliggor for medborgarna att delta i kommunens utveck- -
ling.

Vi ska 6ka antalet digitala tjanster i den kommunala organisationen med 5 .
tjénster under 2018. 5 3
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Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att [angsiktigt kunna forsorja organisatio-

nen med god kompetens.

Styrtalen som handlar om en attraktiv arbetskraft ar styrtal som vi foljer utvecklingen av i var egen or-
ganisation. Utvecklingen av antal 6vertidstimmar och andel heltidsanstéllda foljer vi varje ménad dnda
ner pa enhetsniva for att kunna gora riktiga analyser och sitta in ratt atgarder.

Styrtal Mailvirde Utfall

) . - . - o s
Yl Skji minska Gvertiden i den kommunala organisationen med 25% (utgangs 25% 19% .
lage &r 2016)
Vi ska 6ka andelen heltidsarbeten i den kommunala organisationen till 60% 60 % 50 % .
under 2018.
\27(1) ilga oka den genomsnittliga sysselsittningsgraden med 5% enheter under 03% 87 % .

Kort sammanfattning

2018 &r ett valar i Sverige. Kommunledningskontoret har
under stora delar av ret forberett detta och kommer ock-
sa vara engagerad som stod till politiken i efterarbetet.

2018 ar det forsta dret med Tillvaxthuset i full verksam-
het. Aret har priglats av uppstart, men ocksa av en god
vilja till samverkan mellan kommunledningskontoret
(utvecklingsavdelningen), myndighetsforvaltningen och
SNAB.

I maj 2018 inférdes GDPR, den nya europeiska data-
skyddsforordningen. Viren 2018 dgnades till stora delar
at forberedelsearbete infor lagens ikrafttradande.

Personal

2018 har till viss del priglats av en 6kad personalomsatt-
ning pa forvaltningen, fraimst med fokus pé personalav-
delningen, men ocksa till viss del p4 ekonomienheten.
Satsningar har gjorts for att 6ka samhorigheten i hela
kommunalhuset, men ocksa pa de enskilda avdelningar-
na. Detta arbete kommer fortséitta under hela 2018 och
2019.

Under sommaren har en ny kommunikationschef rekry-
terats till kommunen. Férvaltningen har ocksé genom
omdisponering av budgetmedel kunnat inritta en tjanst
som kommunsekreterare.

Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens prognos for helaret visar en kost-
nadsminskning pé 297 tkr mot budget. Den storsta kost-
nadsminskningen ligger p4 kommunkansliet da budgete-
rade medel for kompetensutveckling och for arbete med
utvecklingsstrategin inte kommer att anvéndas fullt ut.

Utvecklingsavdelningen kommer under hosten att arbeta
med en ny turistwebb samt dra igdng projektet "Digitali-
seringséret” vilket innebar en del 6kade kostnader under
nastkommande manader. Trots hogre konsultkostnader
an budgeterat visar Utvecklingsavdelningen en positiv
prognos d& man haft en hég frénvaro pa grund av sjuk-
dom samt vard av barn.

Bemanningsenheten visar ett negativt resultat pa 2,6 mkr
vilket beror pa att verksamheterna som nyttjar beman-
ningsenhetens tjanster inte har betalt ndgon administra-
tiv avgift under aret. Detta i avvaktan pa den pagdende
utvirderingen av enheten.

Prognosen for investeringar ser ut att landa pa 35,8 mkr
mot budget 51 mkr. Investeringsbudgeten for fastig-
hetsférvaltningen har utokats under &ret med 12 mkr

till 39,7 mkr efter beslut i KF att inforskaffa fastigheten
Svaren 1. Utfallet pé investeringarna ar 18 mkr dar far-
digstillda eller pagdende investeringar nu bl.a. ar utbygg-
nation av Hagneskolan som hittills har kostat 1,2 mkr,
takbyte pa Hofgardsskolan 0,6 mkr, energieffektivise-
ringsatgiarder med 1,1 mkr, ny skyttebana for 1,4 mkr
samt exploatering och detaljplanering Vallsjon for

1,3 mkr. Anledningen till att man inte nar upp till bud-
geterade nivan pa investeringarna ar att det blivit forse-
ningar i ombyggnation av Hagneskolan, Rorvik skola och
entrén pa Aleholmsskolan pa cirka 15 mkr.

Framtiden

Foljande omraden kommer vara viktiga fokusomréden
for kommunledningskontoret under kommande ar:

«  Fokus pa utvecklingsstrategins vision, 6vergripande
mal och prioriterade utvecklingsomréden.

» Digitalisering av den kommunala verksamheten.
«  Overgripande arbete med hallbarhetsfragor.

» Samverkan over forvaltningsgranserna och effektivi-
sering av kommunens administrativa processer.

+ En fordjupad dialog med medborgare och inom den
kommunala organisationen.
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Kommunstyrelsens tekniskta utskott

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Differens mot

(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Bl Utfall 170831
Gemensam administration -1158 -695 60,0% -1158 o} -633
Gator,végar, allmanna i 14 250 81.4% o 2000 1390
platser, parker 7499 425 4% 9499 3907
Enskild véighallning, gérds- o ~
belysning -3 415 -2 819 82,5% 3 415 (o} -2 320
Lokalvard -111 -114 102,7% -311 -200 -36
Kostverksamhet -497 -144 29,0% -497 o 340
Netto -22 680 -18 022 79,5% -24 880 -2 200 -16 556

Driftredovisning per kostnadsslag
(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Dlﬁeresz(;;z: Utfall 170831
Intdkter 72 853 48 111 66,0 % 72 853 o 47 531
Personalkostnader -44 111 -28 443 64,5 % -44 111 o -27 874
Kapitalkostnader -5 586 -3 714 66,5 % -5 586 o) -3 756
Ovriga kostnader -45 836 -33 976 74,1 % -48 036 -2 200 -32 457
Netto -22 680 -18 022 79,5 % -24 880 -2 200 -16 556

Investeringar
(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Dlﬂ‘ere;:lsl:;: Utfall 170831
Fordon och maskiner 1000 312 31,2% 1000 o 75
Gata, védgar och belysning, o
parkverksamhet 6 700 1581 23,6% 6700 [0} 2540
Kommunal serviceenhet 600 185 30,8% 600 o) 518
Summa 8 300 2 078 25,0% 8 300 o 3133

o se ge .

Maluppfoéljning

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

All mat som serveras ska upplevas som god.

Resultatet av detta gors genom en métning som sker under hosten.
Styrtal Malvirde Utfall
Minsta vérde 3,5 ( NKI-skala 1-4) 3,5 —

Delarsrapport
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Att utveckla varumarket Savsjo tradgard

Att utveckla Séavsjos tradgérd innebar att synliggora, uppméarksamma och informera om vart arbete.

Insatser kommer att genomforas under éret.

Styrtal Malvirde Utfall
Genomfora inventering och rapport for kvalitetsutvecklande insatser 1 —
Genomfora kontinuerlig utveckling och dokumentera denna under aret e

Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

Att ur ett miljo- och effektiviseringsperspektiv genomfora energibesparingar i verksamheten

Hir méter vi hur mycket vi arbetar med energibesparande atgirder. Foljande storre insatser ar initie-
rade: Igangsittning av maskiner i koken senare an vanligt for att minska anvéandningen av energi. For-
minskning av maskindiskmedel och vatten.

Utover detta har ocksd mindre miljoframjande atgiarder genomforts.

Styrtal Malvirde Utfall
Sammanstéllning av energibesparande insatser under aret —
Genomfora minst 5 energibesparande insatser under aret. 3 —

Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i moten
med medborgare.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsérja organisationen med god kompe-
tens.

Samtliga medarbetare inom enheterna gata och park och kommunal service rekommenderar Savsjo
kommun som arbetsgivare.

Medarbetarenkéten maits vart annat ar. Enkiten genomfordes forra aret dar resultatet kommer att fol-
jas upp under 2018.

Styrtal Milvirde Utfall

Minsta virde 4,5 ( medarbetarenkat skala 1-6) 5 —
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Styrtal

Minst 90% av medarbetarna skall uppge att de rekommenderar Sévsjo kommun
som arbetsgivare.

Malvirde Utfall

90 % -—

Kort sammanfattning

P& Parallellgatan i Sdvsjo har gatuenheten arbetat med
renovering av va-ledningar och belysning asfalteringen
kvarstér. Renovering av va-ledningar pa Parallelgatan

i Stockaryd har paborjats for att slutforas under varen
2019. Parkenheten har uppfort nya planteringar pa Kop-
parslagaren och i parken Kronan. De stora snoméngder-
na under forsta manaderna av dret gjorde att mycket av
resurserna fick ldggas pa att skotta sno.

Inom lokalvirden har man under sommaren lagt myck-
et tid pa golvvard for att forbattra arbetsmiljon for vara
medarbetare och att golven ska halla langre. I koken sker
en utbyggnad av koket pa Vallsjoskolan och koket pa
Ringgarden far ett nytt ytskikt. Arbetet med att servera
klimatsmart mat fortsatter varje vecka har férskolor och
skolor minst en klimatsmart dag. Arbetet med maltids-
pedagogik pagar pa flera forskolor och personal har gatt
utbildningar inom det.

Personal

Kommunal service star infor stora pensionsavgangar.
Fram till &r 2022 kommer 39 % av medarbetarna inom
lokalvarden och 17 % inom kostenheten att ga i pension.
Inom lokalvérden finns det stora behov av att utbilda nya
medarbetare i golvvard for att kunna behalla kompeten-
sen.

Gata- parkenheten har en stor bredd av ansvarsomraden
vilket innebar utmaningar i att uppratthélla ratt kompe-
tens inom varje ansvarsomrade. Vid omorganisationen
blev antalet chefer med teknisk kompetens inom forvalt-
ningen farre, vilket bland annat innebar 6kade kostnader
géllande konsulttjanster, exempelvis arbetsledarbered-
skap for snorojning, dar behov kan finnas att upphandla
beredskapen externt.

Okade krav frin myndigheter innebir en betydligt 6kad
administration.

Driftarbeten inom parkenheten tar resurser fran trad-
girdsmaistare att hjdlpa utvecklingsavdelningen for
utveckling och gestaltning av nybyggnationer och uthus-
miljoer.

Erika Tor Rundblad har tilltratt som forvaltningschef for
serviceforvaltningen

Ekonomisk analys

Vintervaghéllningen 6kar i kostnad. Klimatet forandras
och det blir varmare och blotare vilket leder till snabbare
vaxlingar och 6kning av framst halkbekdmpning. Exem-
pelvis kan ett och samma snéfall behéva plogas 2 ganger
mer &n berdknat. Samrad med 6vriga hoglandskommu-
ner vittnar om samma kostnadsokning.

For kostverksamheten berdknar vi att det blir ett nollre-
sultat och lokalvarden kommer eventuellt ga lite minus.

Framtiden

Inom kommunal service dr den stora utmaningen att
hitta personal med riatt kompetens. Arbete pagar tillsam-
mans med Jobbhuset och Arbetsformedlingen. Inom kos-
tenheten ar utmaningen att kapaciteten i tillagningsko-
ken inom skolan inte racker till, vilket ger en forsamrad
arbetsmiljo for medarbetarna.

Gata och parkenheten har ofta god tillgdng pa sokande
till tjanster inom park- och anléggningsarbeten. Dock
saknas den administrativa kompetensen, som i sin tur
paverkar den nuvarande personalen med extra arbete.
Administration och krav fran myndigheter okar, vilket
sétter ett storre krav pa en effektiv och kvalitativ admi-
nistration. Av stor vikt ar att varda personal och dirmed
behalla dem under en lingre tid liksom samarbeten med
lokala entreprendrer i form av avtal som ar relevanta och
vilarbetade.

Da vi ser att nedskrapning pa allmén platsmark okar
mycket behovs en strategi for att hantera detta.
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Barn- och utbildningsnamnden

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Differens mot

(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Bl Utfall 170831
Politisk verksamhet och a0 2041 % = 4o o 2270
administration 5424 324 59,7% 5424 337
Si];?%ltgergrlpande verk- -14 961 -0 467 63,3% -14 961 o -9 410
k?;l:dSkOIa och forskole- -129 835 -88 683 68,3% -129 835 (o} -85 290
Gymnasieskola -70 089 -46 969 67,0% -70 089 o) -43 864
Musikskola -3 277 -2 240 68,3% -3 277 o -2 205
fl:itzirilgﬁ};lped. OmSOTE, -86 240 -58 156 67,4% -86 240 [0} -55 052
Netto -309 826 -208 756 67,4% -309 826 o -199 191
Driftredovisning per kostnadsslag
(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Dlﬁere{)‘:g;g: Utfall 170831
Intdkter 61219 39523 64,6 % 61219 (o} 41794
Personalkostnader -229 912 -153 718 66,9 % -229 912 o) -147 274
Kapitalkostnader -2 500 -1701 68,0 % -2 500 o} -1695
Ovriga kostnader -138 633 -92 860 67,0 % -138 633 [} -92 016
Netto -309 826 -208 756 67,4 % -309 826 o -199 191
Investeringar

(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Dlﬁ‘ere{::;;e’: Utfall 170831
IT-satsning 665 559 84,1 % 665 o 1230
Skolgérdar o o o o o 85
Inventarier 1200 604 50,4% 1200 (o} 289
Iil(f;;lg industritekn. 1000 869 86,9 % 1000 o} o}
Instrument och laromedel 300 35 11,7 % 300 o 115
Skoladministrativt system 781 195 25,0 % 781 o

Summa 3946 2262 57,3 % 3946 o 1719

Maluppféljning

Andelen vardnadshavare som erbjuds plats for sitt barn i forskolan pa onskat

placeringsdatum.

Resultat 2016 var 21%

Resultat 2017 var 56%

Resultat 2018 presenteras vid arsbokslutet i januari 2019
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Styrtal Malvirde Utfall

Ska arligen 6ka jamfort med resultatet i kommuners kvalitet i korthet 2015,
(medelvirde 65%)

Antalet dagar (vantetiden) for dem som inte fatt plats for sitt barn inom férskoleverksamheten pa
onskat placeringsdatum.

Ar 2016 var vintetiden 70 dagar
Ar 2017 var vintetiden 54 dagar

Ar 2018 presenteras vid &rsbokslutet i januari 2019

Styrtal Malviirde Utfall

Antalet dagar ska arligen forkortas jamfort med resultatet i kommuners kvalitet
i korthet 2015, (medelvirde 23 dagar)

Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

Det totala 6vertidsuttaget (enkel 6vertid och kvalificerad 6vertid) ska minska.

Overtidsuttaget for januari- mars 2018
Enkel: 140,9h
Kvalificerad: 233,5h

Overtidsuttaget for januari- mars 2017
Enkel: 142,9h
Kvalificerad: 178,1h

Overtidsuttaget under 2017 6kade med 21,3 % p4 heldrsbasis jamfort med 2016
Totalt antalet 6vertidstimmar (enkel och kvalificerad) for perioden januari - december
2017:

Enkel :1665

Kvalificerad: 1444

2016:

Enkel: 1362

Kvalificerad: 1201

Overtidsuttag 2018 for perioden januari-augusti

Enkel: 1056 timmar

Kvalificerad: 928 timmar

Styrtal Malvirde Utfall

Overtidsuttaget ( enkel 6vertid och kvalificerad Gvertid) ska under aret minska
med 25 % jamfort med 2016.
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Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i moten
med medborgare.
Antalet digitala tjanster i form av e-tjanster ska dka.

Inom musikskolan har ansékan om plats till musikskolan nu en egen e-tjanst. Ytterligare en e-tjanst
inom musikskolan ar snart i pipeline.

Inom vuxenutbildningen har nu en e-tjainst om anmalan till Sfi tagits fram.

Styrtal Malvirde Utfall

Varje verksamhet (musikskola och vuxenutbildning) ska under aret skapa
varsin e-tjanst som ska finnas tillginglig pd www.savsjo.se.

Nyanlandas trivsel i skolan ska arligen ligga i paritet med Ovriga elever.

Efter att respektive chef har avlimnat sina kvalitetsrapporter och efter en samlad bed6mning efter ge-

nomforda skoldialoger 4r den samlade uppfattningen att nyanlandas trivsel ar hog. Pa en del enheter
ar trivseln hogre an for dem som ar svenskfodda.

Styrtal Malvirde Utfall
Nyanldndas trivsel ska arligen 6ka jamfort med resultatet 2017. Ja .

Nyanlandas kunskapsutveckling inom gymnasieskolans introduktionsprograms olika inriktningar sk
arligen utvecklas och forbattras.

Se bifogad bilaga "Foradlingsprocess IM Aleholm 2017/2018”

Styrtal Malvirde Utfall

Den procentuella andelen elever som per den 15 september studerar inom
Introduktionsprogrammets inriktningar och under ldsaret natt nationell beho- —
righet ska arligen oka jamfort med ldséret 2017/2018.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsorja organisa-
tionen med god kompetens.

Forvaltningen ska uppratta en 6vergripande kompetensutvecklingsplan for verksamheten

Kompetensutvecklingsplan en ar framtagen under Q1 i dialog med férvaltningens chefer och finns att
tillga.

Styrtal Malvirde Utfall

Forvaltningen ska efter en arlig inventering av kompetensbehovet fokusera pa
minst ett kompetensutvecklings-omréde diar medarbetarna ska ges mojlighet att —
vidga sin kompetens.
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Organisationen ska verka for en langsiktig
kompetensforsorjning

Den arliga inventeringen av forvaltningens 6vergripan-
de kompetensutvecklingsbehov genomfors under forsta
kvartalet. Resultatet av den &r att forvaltningen priori-
terar stod till f6rh6jd kompetens och behorighet inom
omradet specialpedagogik med inriktning mot sirskolan.
Utover detta prioriteras 6kad behorighet inom Sva inom
hela forvaltningen. 12 pedagoger har under augusti pa-
borjat Sva-utbildning 1-45 hp i samarbete med Vaggeryds
kommun och Skolverket inom ramen for den riktade
satsningen mot nyanldndas larande.

Styrtal

Forvaltningen ska under aret pavisa att man prioriterat medel till minst ett
omrade dir det rdder kompetensbrist.

Malvirde Utfall

Kort sammanfattning

En organisationsférandring inom férskolans verksam-
hetsomrade har genomforts innebdrande att ytterligare
en forskolechef har anstillts. Nu finns det en forskolechef
i Vrigstad och tva i Savsjo tétort.

Arbetet med att projektera for ytterligare en forskola med
fyra avdelningar i Savsjo tatort har paborjats. Planerad
placering ar i kvarteret Ripan vid Hagneskolan.

En efterlangtad lokalanpassning pa forskolan Tuvan har
paborjats. Medel for detta avsattes under forsta kvarta-
let 2017. Resterande medel ar avsedda for en renovering
av Prasthagens forskola.

Byggnationen pa Hégneskolan pagar for fullt. Grund-
skolan och siarskolan kommer i och med detta att erhélla
storre lokaler.

I samarbete Skolverket pagar projektet "Riktad satsning
mot nyanldndas ldrande” dar vi befinner oss mitt i projek-
tet som kommer att avslutas vid halvarsskiftet 2019.

Fran och med hostterminen har en internationell koordi-
nator anstillts pd motsvarande 20%. Motivet ar att for-
valtningen har arbetat mycket begriansat med det inter-
nationella arbetet utifran laroplanens mal. Koordinatorn
ska inspirera, motivera, stodja och ligga i framkant sa att
det internationella arbetet utvecklas inom alla skolfor-
mer.

Ett nytt statsbidrag har inforts fran och med hosttermi-
nen 2018. Statsbidraget “likvirdig skola” kan alla kom-
muner soka. Forutsattningen for att erhalla detta ar att
kommunerna inte gor egna nedskirningar i budgetramen
for elevhilsa, forskoleklassen och grundskolan. Savsjos
ansokan kommer att generera cirka 1,9 miljoner for host-
terminen 2018. Beloppet for kalenderaret 2019 for Savsjo
del motsvarar drygt 7 miljoner kronor.

Barnkonventionen omfattar alla barn under 18 ar. Detta
innebar for barn- och utbildningsférvaltningen att verk-
samheterna inom aldersspannet ska beakta konventionen

i de artiklar som barnen kan beroras da verksamheten
planeras, organiseras, genomfors och da beslut fattas pa
alla nivéer.

Gemensam vardegrund

Den gemensamma virdegrunden styrs av skollagen
2010:800. I skollagen, forordningarna och i de allmdnna
raden framkommer statens mal kring den gemensamma
vardegrunden. Utover detta har barn- och utbildnings-
namnden beslutat om skolplan 2016—2019 dir ocksa
forvantningar tydliggors pa mélen for den gemensamma
vardegrunden i Savsjo kommun. I barnkonventionen lyf-
ter artiklarna 2,4,19 och 23 sirskilt fram det som regleras
i skollagen vad det giller den gemensamma viardegrun-
den. For att sdkerstilla att alla verksamheter viver in an-
givna artiklar i det ordinarie arbetet sd genomfors arliga
skolplansdialoger dir forvaltning, nimndens ordférande
och kontaktpolitiker traffar respektive rektor och forsko-
lechef for uppfoljning och utvirdering. Utover detta s
redovisar och analyserar rektorer och forskolechefer sina
resultat inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Beslutsfattande som ber6r barn

I artikel 3 skrivs att “barnets basta ska komma i frimsta
rummet vid alla beslut som ror barn”. I kommunfullmék-
tiges reglemente som géller f6r barn- och utbildnings-
namnden framgér vilket uppdrag och ansvarsomrade
som giller fér naimnden. Huvuduppdraget ar centralt
fokuserat pé att alla barn ska ges mojlighet att s& optimalt
som majligt nar hoga kunskaps- och virdegrundsresultat.
Barn- och utbildningsndmnd, forvaltningschef, rektor/
forskolechef och larare gor sitt yttersta for att leva upp till
artikel 3 innan beslut fattas. Hela nimndens ansvarsom-
riade bygger pé att barnen ar centrala och nér framging i
sitt larande.
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Demokratiska forum

Inom forvaltningens olika verksamheter finns manga oli-
ka demokratiska forum dar barn kommer till tals och kan
lyfta fram sina synpunkter och 6nskningar. Exempel pé
detta ar klassrad, matrad och skolans elevrad. Utover det-
ta ges eleverna ett reellt inflytande pa hur undervisningen
och larandet ska utformas i forskolan, fritidshemmet och
i skolan, allt utifrdn barnens alder och mognad. Artikel 12
och 13 lyfter sarskilt fram demokratifragan.

| undervisningen och utbildning

Ett av skolans huvuduppdrag ligger inom omradet un-
dervisning och utbildning dar artiklarna 13,14, 23 och 28
ingar. Alla barn ska ges samma mdjligheter och for att
likvardigheten ska vara central sa har férvaltningschefen
ett sarskilt stort ansvar. Forvaltningens ledningsgrupp
traffas varje vecka och det pedagogiska uppdraget dar ar
att en likvardig utbildning &r en central fraga och finns
alltid pa agendan. Till stod i detta arbete finns ett antal
skolutvecklare utsedda inom olika pedagogiska utveck-
lingsomradena och dessa skolutvecklare genomfér sina
uppdrag pa kommunniva. Fér nd malet om en avgiftsfri
skola s har kommunen upphort med att sluta avtal med
foretag som genomfor skolfotografering. I en utvecklad
digital forskola och skola ges stora mojligheter for res-
pektive verksamhet att genomfora fotografering med bil-
der som blir avgiftsfria.

IKT och media

Artikel 17 beror bland annat barnens tillgéng till IKT. Har
har barn- och utbildningsndmnden beslutat om en lokal
IKT-strategi. Strategin driver bland annat pa den digi-
tala utvecklingen och tillgédngen till digitala verktyg. De
ska ses som ett verktyg sa att barnen nér malen lattare.
Forvaltningen arbetar aktivt for att de digitala verktygen
ska motsvara 1 till en fran forskoleklassen till och med

gymnasiet.

Alkohol, narkotika, doping och tobak (ANDT)

Inom artikel 33 berors droger. Barn- och utbildningsfor-

Pagaende tillbyggnad av Hagneskolan, oktober 2018.

valtningen bedriver ett proaktivt arbete for att motverka
alla former av droganvdndning och har darfér under las-
aret 2017/2018 tagit fram en kommungemensam hand-
lingsplan for ANDT. Enkiter genomfors och analyseras
av skolledning och elevhilsa for att synliggora ett eventu-
ellt droganvindande.

Ekonomisk analys

Serviceforvaltningen begérde utokad budgetram 2018

for okade kostnader avseende maltider och lokalvard till
de nya férskolemodulerna i Stockaryd och Rorvik, samt
ombyggnationen pa Paletten i Vrigstad. Skolskjutsorga-
nisationen aviserar ett underskott pa 320 tkr 2018. Barn-
och utbildningsnamnden saknar darfor totalt 1195 tkr for
dessa kostnader, men arbetar intensivt f6r att halla sin
budget. Bedomningen dr samma som vid ménadsuppfolj-
ning i maj; att forvaltningen ska hamna p4 ett nollresultat
med reservation fran vad som ovan noterats.

Under hostterminen forvantas drastiskt minskade intak-
ter frdn Migrationsverket. Det beror pa att samtliga asyl-
boenden i Savsjo tatort har avvecklats. Utover detta avser
Migrationsverket ocksé att avveckla drygt 30 lagenheter
som forhyrs av bostadsbolaget Savebo.

Framtiden

Arbetet med att i forskolan mota vardnadshavarna be-
hov av forskoleplats ar prioriterat. Ny forskola med fyra
avdelningar planeras pd Higneomridet. Omstéllningen
mot kraftigt minskade asylintdkter i organisationen pa-
gar. Balansen i budgetarbetet med en eventuell minskad
budgetram kopplat till kravet for att erhalla statsbidraget
“likvirdig skola” ser forvaltningen som en utmaning infor
kalenderaret 2020 och 2021.

En strategisk personalplanering behver utvecklas dar
man mejslar ut vilka som ar de svéraste professionerna
att rekrytera behover tas fram. Motivet ar att kommunen
med kraft behover rekrytera ménga medarbetare och for-
valtningens fall pedagoger i form av forskollérare, speci-
allarare, specialpedagoger, spréklarare och Ma/No larare.
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Kunskapsresultat och kunskapsutveckling inom introduktionsprogrammen lédséret
2017/2018 vid Aleholm

Omfattar alla elever som var inskrivna 15 september 2017. Utéver detta sirredovisas ocksa

nyanlinda elever, (I Sverige de fyra forsta aren)

Inskrivna elever pa | Antal Varav Varav Varav gatt | Flyttat/ Varav Ovrigt,
IM-program samt 15/9 gatt till gatt till | till ar- Ukl kvarstar bl.a. SFI,
var eleverna hamnar | 2017 nationellt [ annat bets-livet pa samma | graviditet,
efter 1 ldsar pa pro- program | IM-pro- IM-pro- slutat
grammet? gram gram
Preparandar 0
(IMPRE)
Varav nyanlidnda 0
Programinriktat 6 2 1 2 1
individuellt val (IM-
PRO)
Varav nyanlédnda

4 2 1 1
Yrkesintroduktion 8 1 7
(IMYRK)
Varav nyanldnda 6 1 5
Individuellt alter- 9 1 1 0 3 4
nativ
(IMIND)

1 1 0 0 1
Varav nyanldnda
Spréakintroduktion 80 5 10 2 23 27 13
(IMSPR) (8+2) (10 SEI)
Varav nyanldnda 30 5 5 23 27 13

10
10 SFI
(8+2) ( )

103 8 12 2 24 39 18
Totalt
Varav nyanldnda 91 7 12 2 23 32 15 VUX/

SFI

Procent
Varav % enheter
nyanlénda 88% 88 % 100% [100% |95 % 82 % 83 %
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Socialnamnden

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Differens mot

(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Bl Utfall 170831
Politisk verksamhet och o 699 5 9% 13 000 L e
administration 4777 9 42,2% & 777 7 515
Individ- och familjeomsorg -54 070 -32 548 60,2% -52 100 1970 -13 971
Sysselséttning, Integration, o _

Arbetsmarknad -12 686 -8 082 63,7% 12 086 600 -6 858
Stod till dldre -110 070 -77 431 70,3% -113 070 -3 000 -72 820
Hilso- och sjukvard -19 292 -12 720 65,0% -19 000 292 -11 850
Stod till funktionshindrade -51 117 -34 727 67,9% -51117 [} -30 177
Netto -262 012 -171737 65,5% -260 373 1639 -143 191

Driftredovisning per kostnadsslag

(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Dlﬁeregz(;‘;z: Utfall 170831
Intdkter 79 174 72 098 91,1 % 84 500 5326 84 879
Personalkostnader -229 658 -167 374 72,9 % -240 780 -11122 -158 060
Kapitalkostnader -1093 -736 67,3 % -1093 o -725
Ovriga kostnader -110 435 -75 725 68,6 % -103 000 7435 -69 285
Netto -262 012 -171737 65,5 % -260 373 1639 -143 191

Investeringar

(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Dlﬁeregz(;‘;z: Utfall 170831
Arligt investeringsanslag 700 220 31,4% 566 134 224
Data/ Teknik 0 134 - 134 -134 190
Inventarier Hemsjukvarden [
Tekniska hjdlpmedel 33
Hjalpmedel brukare o
Inv ersittningsboenden 0
Summa 700 354 50,6% 700 o 447
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Maluppfoljning

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Alla brukare inom socialtjansten och halso- och sjukvarden far tjanster av god kvalitet

Genom brukarundersokningar och strukturerade metoder foljer vi om vara brukare far tjanster av god
kvalitet. Under hosten presenteras Socialstyrelsen resultatet pa enhetsniva f6r Savsjo kommun. Dér-
efter foljer ett omfattande presentationsarbete i arbetslagen sa alla far ta del av sina resultat. Har ar
viktigt att enheterna hittar forbattringsomraden utifran resultatet.

Brukarstyrd brukarrevision har genomforts inom vuxna med missbruk. Resultatet ska aterkopplas
under hosten.

Styrtal Malvirde Utfall
Brukarundersokningen inom funktionshinderomsorgen ska ha ett medelvirde 8= 9
. " 5 % -—
over 85 procent gillande helhetssyn
Brukarundersokningen inom dldreomsorgen ska ha medelvirde 6ver 85 pro- o

! 85% —
cent gillande helhetssyn
Brukarstyrd brukarrevisionen inom vuxna missbruk ska ha medelvirde 6ver 85 85 % —

procent géllande helhetssyn

Socialforvaltningen har ett uttalat barnperspektiv utifran barnets basta och egenvarde

Flertalet medarbetare har deltagit i regionens gemensamma utbildning om barnkonventionen. Sam-
manstéllning av eget samtal med socialsekreterare for barn redovisas vid arsskiftet.

Styrtal Malvirde Utfall

Nya politiker i socialndmnden, nyanstillda medarbetare inom verksamhetsom-

rade individ- och familjeomsorg samt medarbetare som arbetar med barn inom 100 % 65 % .
funktionshinderomsorgen har fitt utbildning i grundldggande kunskaper om ° 5%

barnkonventionen

For att beakta barnets perspektiv har samtliga barn fatt eget samtal med hand- 100 % —

laggare i alla utredningar.

Informationen om socialtjansten skall vara lattillganglig och det ska vara latt att komma i kontakt med
socialtjansten.

E-tjanster kopplade till alkoholhandldaggning dr under uppbyggnad och publiceras under hosten.

Styrtal Malvirde Utfall
En e-tjénst ska vara paborjad. 1 [ .
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Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

Minska behovet av forsorjningsstod

En djupare analys av forsorjningsstod och omgivande faktorer kommer att géras under 2018. Resulta-
tet av analysen kommer aterkopplas till ndimnd och aktuell verksamhet.

Styrtalet redovisas pa arsbasis och sammanstélls till nidsta rapport.

Styrtal Malvirde Utfall

Firre andel personer med l&ngvarigt forsorjningsstod (avser mottaget forsorj-
ningsstdd 10-12 ménader under aret) jamfort med foregdende ar

Socialforvaltningen har ett levande ledningssystem for systematisk kvalitet

Ledningssystemet ar lanserat pa intranitet. Rutineroch policys med mera kommer numera att enbart
publiceras i ledningssystemet.

Barn/unga processen har kartlagts och ska fardigstéllas under oktober.

Nya rutiner for loggkontroll har antagits av ledningsgruppen. Dessa tradde i kraft i september. Under
hosten kommer systematiskt loggkontroll att komma igéng.

Styrtal Malvirde Utfall

Under aret ska tva processer kartlaggas och kvalitetssikras 2 1 .
|

Foljsamhet gillande rutin granskning av loggar

Effektiv och andamalsenlig verksamhet

Styrtalen foljs upp vid delarsbokslut och arsbokslut.

Ett nytt verksamhetssystem har upphandlats och kommer att borja inforas under varen 2019. Detta
mojliggor mobil dokumentation vilket inte 4r mojligt med nuvarande system.

Styrtal Mailvirde Utfall

Andelen inte dteraktualiserade barn 0-12 ar, ett ar efter avslutad utredning eller —
insats inom barn och ungdomsvéarden

Andel personer i sarskilt och ordinirt boende som fatt riskbeddmning enligt -
Senior alert

Andel personer som efter genomford Senior alert har en risk och har fatt en -
atgird

Farre andel rapporterade fall jamfort med foregdende ar e
Andel kommunal hilso- och sjukvardspersonal samt bistdndshandliggare som o .
kan dokumentera mobilt*. 5
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Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i moten
med medborgare.

Socialforvaltningen bedriver ett kontinuerligt forbattringsarbete

Forbattringsarbeten pagar ute i verksamheterna. Bland annat har myndighet barn/unga processen
kartlagts och ska fardigstillas under oktober. Samma processkartliggning kommer att ske inom myn-
dighet vuxen.

Forvaltningen kommer att géra en “extra” medarbetarundersokning under hosten for att sarskilt sitta
fokus pa delaktighet i forbattringsarbetet. Detta for att inte tappa fart i arbete samt att beh6va invanta
den stora medarbetarunders6kningen som ar vartannat ar.

Styrtal Malvirde Utfall

Varje enhet inom forvaltningen ska paborjat och genomfort minst ett forbatt- 5 o1 .
ringsarbete 4

All personal upplever att de dr delaktiga i forvaltningens forbattringsarbete

Socialforvaltningen samarbetar aktivt med olika samhallsaktorer

I kommande dldreplan har métesplatsers betydelse lyfts. Inom férvaltningen har projektet med sé kall-
ade IT-guider inletts. Projektet bygger pa att nyanldnda ungdomar bjuder in till café for dldre personer
som behover hjidlp med sina mobiler, surfplattor eller datorer. Det kan handla om hjilp med Bank-ID,
skicka sms eller att ta kort. Projektet fortsiatter under hosten.

Styrtal Malvirde Utfall

Under aret ska minst ett samverkansforum genomforas eller en métesplats for L i .
olika mélgrupper initieras, i samverkan med olika samhallsaktorer.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsorja organisa-
tionen med god kompetens.

Socialforvaltningen kdnns igen som en attraktiv arbetsgivare

Trivseln hos medarbetarna kommer att mitas under aret av forvaltningen, eftersom medarbetarunder-
sokningen endast utfors vartannat ir. Resultat presenteras i nista rapport.

Dialog pagar om hur socialforvaltningen bast far till "Heltid som norm” samt hur forvaltningen pa bas-
ta sitt ska kunna erbjuda de som vill en 6kad sysselsiattningsgrad. Under tertialet var aktuell medelsys-
selsdttningsgrad 85,6 procent.

Styrtal Malvirde Utfall

All personal kénner trivsel pa sin arbetsplats 100 %

Den genomsnittliga sysselsiattningsgraden ska vara minst 85% bland tillsvida-
reanstéllda.

85 % 85,6 %
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Kort sammanfattning

I en s& omfattande verksamhet som socialférvaltningen
ar sker det hela tiden viktiga handelser. De som forvalt-
ningen upplevt sarskilt centrala hittills under aret ar:

+  Nytt verksamhetssystem har upphandlats gemen-
samt i lanet. Systemet ska implementeras tillsam-
mans med vara hoglandsgrannar Aneby, Eksjo och
Vetlanda. For att fa ett sa effektivt inférande som
mojligt har det anstéllts en gemensam projektleda-
re for arbete. Systemet heter Pulsen Combine och
kommer s& sméningom ersatta ProCapita. Inforandet
paborjas under tertial 1 2019 och forvintas pagéa i 18
manader.

+  Under juni antog Kommunfullmaktige dldreplanen
“Livslust hela livet” som géller under perioden 2018-
2023.

+ Sommarskola arrangerades under sommaren. Som-
marskolan riktades till nysvenskar och inhéll bland
annat nyheter fran SR pa latt svenska, 6vning av las-
forstaelse samt information hur man gor ett CV per-
sonligt och bra samt anvandning av Arbetsformed-
lingens platsbank. Sammanlagt deltog 86 personer.

+  Hemsjukvéardsavtalet har genomgétt en férdjupad
uppfoljning med revidering av avtalet som f6ljd. Det-
ta uppdrag har utférts av Kommunal utveckling pa
uppdrag av kommunerna i lanet.

+ Lanets forsta ungdomsmottagning pa natet har 6pp-
nats i samverkan kommuner — region.

« Digitaliseringen inom socialférvaltningen fortsatter.
Nu har samtliga gruppbostiader Apple TV och Ipads
for att anvinda i verksamheten.

« Fem Esthercoacher frin forvaltningen examinerades
imaj
+  Under sommaren har sommarjobb inom kommunens

verksamheter formedlats till ungdomar. Sammanlagt
formedlades 117 antal jobb.

+  Projekt med digital ldkemedelssignering har pabor-
jats dar Ringgarden och Hemtjanst Ljunga ar piloter.
Syftet ar att komma i frén papperslistor och tka sa-
kerheten med hjélp av signering av mobil istéllet. Vid
utebliven likemedelsdelning far bade sjukskoterska
och personal en pdminnelse att likemedlet ar forse-
nat.

Personal

Till foljd av forandrat ersattningssystem och minskat
mottagande av ensamkommande barn har omstrukture-
ringar av personalgrupper inom omradet skett.

Under sommaren har funktionschef f6r vard och omsorg
valt att avsluta sin tjanst i Sdvsjo. Rekrytering av ersatta-
re pagér och forvintas vara fardig under oktober.

Ekonomisk analys

Det ekonomiska utfallet mot budget ligger 2 500 tkr lagre
an budget. Det finns verksamheter som visar pa 6verskott
men ocksa verksamheter dar vi ser svarigheter med att
klara lagd budget. Stod till dldre dr en sddan verksam-
het dar framst for stora personalkostnader mot budget
och behov ar en utmaning. Centralt ser vi ett 6verskott
bland annat pa grund av ej verkstillda beslut vad géller
gruppbostadsplatser. Vidare ar en forsiktighetsprincip
tillampad i den vardering av de intdkter som socialtjans-
ten fordrar mot Forsidkringskassan och Migrationsverket.
Detta har sin grund i att fler avslag har beslutats mot
kommuner vad giller dessa ersittningar och bidrag &n ti-
digare ar. Avslutningsvis har tillagg for kurator AME och
handledare SIA 6ppenvard lagts till budget per 180831.

Prognosen for socialtjansten ar ett plus pa 1 600 tkr. Det-
ta med hansyn taget till ovan givna anledningar.

Investeringsmassigt ar 354 tkr utnyttjat av arets budget
pa 700 tkr.

Framtiden

Under niastkommande period ser vi foljande viktiga akti-
viteter:

¢ Anordna dldreméassa den 2 oktober

» Deltagande pa FSS (Foreningen for Sveriges social-
chefer) - dagarna i Jonkoping for att omvarldsbevaka
omradet

»  Slutfora rekrytering av ny funktionschef vard och
omsorg

» Tanista steg i arbetet med projektet Heltid som
norm.

»  Fokusera dn mer pa hemtjinsten i syftet att 6ka dn-
damalsenligheten och kostnadseffektiviteten.
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Vision

Tillsammans skapar vi Sveriges mest barnvanliga, grona och inkluderande kommun.

Aktivitet Enhet Slutdatum
Minska bilanvindningen 2018-12-31
(sarskilt egen bil)

Beskrivning

Minska bilkorning genom att istéllet har mer webbaserade méten, anvinda de nya kopta elcyklarna, for-
soka saméka och anvinda allmédnna kommunikationer.

Forvintad effekt
Fa en minskad kostnad for bilar- och bilkorning jamfort med foregéende ar, en personal som mar bittre
och en gronare miljo.

Kommentar

Personalen forsoker stindigt se majligheter till samakning med annan kommun, kommunala transport-
medel. Vi forsoker ocksd ha denna diskussion narvarande hela tiden. Ledningsgruppen har kopt in ett
gemensamt viardekort for underlatta allmdnna kommunikationer.

Bistind: Skapa rutiner (Aldreomsorg) 2018-06-29
for tydligare kommuni-

kationsvigar mellan oss

och de ovriga professio-

ner vi arbetar med.

Beskrivning
Tillskapa nya rutiner och uppdatera de rutiner som finns for en mer tydlig och effektiv organisation

Forvantad effekt
Veta vem man vinder sig till i olika situationer och vem som kallar till méten

Information och kom- (Sodergérden) 2018-12-31
munikation till kunder
inom Sodergirden

Beskrivning
Tydliggora information béttre till kunder/boende inom och utanfor anlaggningen Sodergarden

Forvintad effekt
Mer tillgangligt och latt att forsta

Kommentar

Battre kommunikation i samband med vialkomssamtal nir visning och mote sker vid kunds inflyttning
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Kultur och fritidsnamnden

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Differens mot

(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Bl Utfall 170831

Politisk verksamhet och 1400 1072 1.0% 1640 -150 10

gem administration 49 7 7L.9% 4 5 35

Familjebad inklusive si- o

mundervisning -4 576 -3598 78,6% -4776 -200 -3 377

Anliggningar inom idrott,

fI‘itid OCh turism 7920 5375 67’9% 7 920 o 3920

Bibliotek -4 394 -20938 66,9% -4 394 o) -2 456

Programverksamhet -272 -57 21,0% -172 100 -18

Bidrag -3 649 -2 367 64,9% -3 649 [} -2 867

Fritidsgardar -1730 -630 36,4% -1480 250 -644

Netto -24 031 -16 037 66,7% -24 031 o -14 317
Driftredovisning per kostnadsslag

(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Dlﬂ'ere{:lsurll;z: Utfall 170831

Intdkter 7184 4 461 62,1% 7184 o) 3767

Personalkostnader -11 716 -7 744 66,1 % -11 716 o} -7 001

Kapitalkostnader -997 -666 66,9 % -997 o -665

Ovriga kostnader -18 502 -12 088 65,3 % -18 502 o -10 418

Netto -24 031 -16 037 66,7 % -24 031 o -14 317
Investeringar

(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Dlﬂ'ere{:lsl:;;(e): Utfall 170831

Belysning elljusspar 375 o 0,0% o) 375

Familjebadet 500 51 10,2% 250 250

Upprustning ishallen 2700 49 1,8% 2700 o

Ovriga investering 1370 755 55,1% 1000 370

Vallsjobaden 300 178 59,3% 200 100

Summa 5245 1033 19,7% 4 150 1095
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Maluppfoéljning

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Att andelen deltagare i forhallande till befolkningsméangd, i verksamheter kopplade till ndmndens an-
svarsomraden, okar.

Mélet innebar att en 6kning ska ske i andelen deltagare i verksamheter kopplade till nimndens ansvar-
somraden, i forhéllande till befolkningsmangd. Vi méter detta framforallt pa helarsbasis och anviander
da statistik frén aktivitetsbidrag, fritidsgardsbesokare, biblioteksbestkare, besokare pa Familjebadet
samt bokningar av idrottsanldggningar.

Mitning sker i samband med bokslut.

Styrtal Malvirde Utfall
Antal deltagare i forhéllande till befolkning 101 % —

Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

Att utreda och genomfora besparingar inom energiomradet pa verksamhetens anldggningar.

Har mater vi hur mycket vi arbetar med energibesparande atgiarder. Foljande storre insatser ar initie-
rade:

Beslut gillande installation av solceller pa familjebadet.
Utover detta har ocksd mindre miljéfraimjande atgarder genomforts.
Vid arets slut kommer vi ocksa att redovisa hur den faktiska energibesparingen har utvecklats.

Styrtal Malvirde Utfall

Antal genomf6rda projekt med energibesparande atgérder 3 —

Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i moéten med
medborgare.

Att aktivt driva utvecklingen av ett allaktivitetshus i Sdvsjo kommun framat, genom samverkan internt
och externt.

Nyckeln till ett framtida allaktivitetshus &r ett gott samarbete och att flera olika parter ar villiga att en-
gagera sig i frigan. Har visar vi hur manga samverkansparter vi arbetar med under aret, kopplade till
fragan.

Styrtal Malvirde Utfall

Antal samarbetspartners vid genomférande av forstudie 2017-2018 27 —
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Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsérja organisationen
med god kompetens.

Att samtliga medarbetare inom kultur- och fritidsforvaltningen kan tanka sig att rekommendera Savsjo
kommun som arbetsgivare.

Medarbetarenkiten maits vart annat ir. Enkdten genomfordes forra aret dar resultatet kommer att fol-
jas upp under 2018.

Styrtal

Mits genom medarbetarenkat.

Malvirde Utfall

5 —

Arbete med barnkonventionen
utifran vision och vardegrund

Kultur- och fritidsndmndens arbete f6ljer standigt
barnkonventionen.

Utgangspunkten for kultur- och fritid ar att alla barn
och ungdomar, oavsett socioekonomisk bakgrund ska
erbjudas en meningsfull fritid dar alla sinnen stimule-
ras.

Detta mits genom Ung Livsstil, ett nationellt forsk-
ningssamarbete initierat av Stockholms universitet,
samt genom besoksantal i alla vara verksamheter.

De av vara anldggningar som ar belagda med kostnad
erbjuds till ett rabatterat pris for barn och ungdom-
sverksamheter. Familjebadet i synnerhet ar anpassat,
bade ur bemédtande och utformning, med barnen i
fokus. Ett tydligt mal att 4 alla barn att uppné simkun-
nighet finns.

Stod till foreningslivet springer sirskilt ur barn och
ungdomsperspektivet, med fa vil motiverade undan-
tag, varfor foreningarna dessutom dven férvantas

kunna redovisa ex. jamstélldhet och ANDT-planer. Vi
premierar ej specialisering i 1ag alder och vi erbjuder
Ungdomsinitiativet for att unga ska kunna skapa akti-
viteter for barn och unga. Prova-pa aktiviteter for unga
erbjuds eller planeras for bade idrottsliga och kulturel-
la aktiviteter.

Biblioteken arbetar tidigt med lasfrimjande insatser
jamte erbjudandet av rofylld métesplats dar daven stu-
dier kan bedrivas. En kostnadsfri tjanst dar mycket en-
ergi laggs for att i samverkan med barn och utbildnings
skolbiblioteksverksamhet visa pa nyttan av lasning for
att bereda varje barn for livet.

Som komplement till alla ovanstdende aktiviteter er-
bjuds fritidsgardsverksamhet som sarskilt ser till att
barn och unga oavsett bakgrund ska erbjudas mojlig-
het till meningsfulla aktiviteter. Har anviands dven alla
de statliga medel avsedda for att anordna kostnadsfria
lovaktiviteter till barn och unga. Savsjo fritidsgard
arbetar med ett aktivt omvandlingsarbete mot allakti-
vitetscenter for att méta alla de nya subkulturer som
standigt uppkommer.
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Kort sammanfattning

Under 2018 har ytterligare medel for lovverksamhet
samt kvalitetsh6jande insatser tillfallit fritidsgardsverk-
samheten. En utredning kring omvandling till Allaktivi-
tetscenter pa Savsjo Skyttecenter har bedrivits i samrad
med befintliga och externa intressenter.

Konsumentradgivningen finns inte kvar lagre i egen regi
utan dr numera ett samarbete pa hoglandet. Arbete med
meroppet bibliotek fortgar och kulturuppdraget intensi-
fieras genom framtagande av kulturplan.

Statliga medel till simskola for forskoleklasser hantera-
des. Familjebadet genomf6rde en mindre renovering och
den extrema sommaren gav minskat antal besokare, sam-
tidigt som véra badplatser gick pa hogvarv. Varmen stall-
de &ven till det for ménga av de féreningar som bedriver
utomhusanldggningar.

Allviadersbanorna pa Hofgardsvallen blev klara till som-
maren, med vissa anmérkningar. Investeringar i form av
fjarrvarme i sport- och ishall har fardigstéllts. Omfattan-
de tillganglighetsanpassningar har paborjats, med bl.a.
handikapphiss i Sporthallen. Sarskilda dialogméten kring
hallbokningar initierades for att mota irritation kring
overbeliggning. Aven omklidningssituationen pa Hof-
gardsvallen ar anstrangd.

Insatser pa Hoglandsleden i samrad med smélandsleds-
konceptet ar genomforda, liksom igdngsiattandet av LO-
NA-projektet, syftat att iordningstilla slingan runt Eksjo-
hofgérdssjon. Savsjo Camping blev omnamnt i media for
sin hoga kundnéjdhet och IOGT-NTO sade efter ménga
ar upp sitt kontrakt varfor nya arrendatorer sokes.

Personal

Under 2018 har ny forvaltningschef f6r serviceforvalt-
ningen och enhetschef for kultur- och fritidsforvaltningen
tillsatts. Samtidigt byttes administratoren ut, vilket har
gjort att enheten fokuserat mycket energi pa att uppratt-
hélla rutiner.

Utmaningar finns att rekrytera utbildad personal till flera
av verksamheterna och framforallt till fritidsgérdarna har
det varit svart.

Friskvardsdag har for genomforts for hela serviceforvalt-
ningens personal. Mojlighet fanns att prova aktiviteter
fran var egenverksamhet, exempelvis pa familjebadet,
utegymmet och eller i form av en promenad runt Eksjo-
hovgérdssjon.

Ekonomisk analys

Familjebadet beriknas g& minus pé grund av det laga an-
talet besokare under den varma sommaren och pa grund
av att det varit stiangt for renovering under en period.
Fritidsgardsverksamheten beridknas gora ett plusresultat
eftersom att det varit svart att tillsdtta vakanta tjanster
och de sommarlovspengar som man kunnat anvinda till
aktiviteter. Totalt berdknas Kultur- och fritidsenheten
gora att nollresultat.

Framtiden

Social, ekonomisk och miljomaissig hallbarhet ar viktiga
aspekter i att bygga upp morgondagens kultur- och fri-
tidsverksamhet.

Genom att arbeta med att tillgangliggora och underlatta
for manniskor att ta del av verksamheten bidrar vi till ett
béttre och hélsosammare liv i Sdvsjo kommun.

Genom att satsa pa energibesparande dtgarder gynnas
séval miljon som ekonomin langsiktigt.

Ett allaktivitetscenter utvecklat tillsammans och som
drivs i en bred samverkan betyder att gemenskaper stiarks
och att manniskor méts utanfor sina nuvarande kretsar.
Detta mojliggor ett storre utbyte, inte bara av kultur- och
fritidsaktiviteter, utan ocksé andra mellanménskliga
aspekter.

Trivsel bland medarbetare ar en avgoérande faktor for
kontinuitet och av kvalitet i verksamheterna.

Allvadersbanorna vid Hofgardsvallen.
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Myndighetsnamnden

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Differens mot

(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Bl Utfall 170831

Politisk verksamhet och 2 Eo1 1611 62.0% 5 490 101 o

administration 5 3,9% 4 434

Miljo och halsoskydd -1725 -866 50,2% -1294 431 -425

Bygg och karta -928 -177 19,1% -264 664 -227

Réiddningstjénst -10 728 -7785 72,6% -11747 -1019 -7 286

Netto -15 902 -10 439 65,6% -15 725 177 -9 372
Driftredovisning per kostnadsslag

(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Dlﬂ‘ere]l;snr;;z: Utfall 170831

Intékter 5192 4124 79,4 % 5681 489 3299

Personalkostnader -13 134 -9 640 73,4 % -13 781 -647 -8 469

Kapitalkostnader -640 -427 66,7 % -640 o) -441

Ovriga kostnader -7 320 -4 496 61,4 % -6 985 335 -3 761

Netto -15 902 -10 439 65,6 % -15 725 177 -9 372
Investeringar

(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Dlﬂ‘ere]l;snr;;z: Utfall 170831

Arligt anslag miljé- och bygg 110 o 0,0% o 110

Arligt anslag rdddnings- o

jinst 240 146 60,8% 240 o

Summa 350 146 41,7% 240 110
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Maluppfoljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Namnden ska framja en hallbar utveckling sa att nuvarande och kommande generationer tillférsdkras
en god miljo, hélsa, sdkerhet och trygghet i form av attraktiva boenden, giftfri mark att bygga pa, god
luftkvalitet, bra skolor och forskolor, sdkert och redligt livsmedelsutbud samt olycksférebyggande ar-
bete.

Tillsynsverksamheten foljer beslutade tillsynsplaner.
Handelsestyrd tillsyn ligger fortfarande pa en hog niva.

Myndighetsndmndens uppdrag ar att frimja en hallbar utveckling inom sitt verksamhetsomrade. Det-
ta sker genom tillsyn utifran beslutad tillsynsplan, bygglovsprovningar, tekniska samrad med mera.
Myndighetsndmnden arbetar for att bade verksamhetsutovare och enskilda kommunmedborgare ska
uppleva att beslut och tillstdnd levereras med god kvalitet.

Styrtal Malvirde Utfall

Genomforande av tillsyner enligt beslutad tillsynsplan pa miljésidan respektive
raddningstjénsten ska vara 95% samt arbetsplatsbesok enligt beslutad kontroll- 95 64 .
plan ( bygg) ska vara 100%( effektivitetsmétt)

Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.
Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i méten med medborgare.

Namnden ska ha god dialog med medborgare, féretagare och andra intressenter genom ett bra be-
motande, radgivning och god tillgdnglighet. Samverkan mellan kommunens olika verksamheter ar
nddvandig och ska darfor vara en sjalvklarhet.

Enligt lag har myndighetsndmnden en allméin serviceplikt. Namnden ska i kontakter med enskilda
vara behjalplig med att lamna upplysningar, vigledning och rad pa ett sakligt och professionellt sitt i
fragor som ber6r namndens verksamhetsomréde.

Resultaten for Insikt 2018 vintas in forsta kvartalet 2019.

Styrtal Malvirde Utfall

Resultat i enkdtundersokning/ar ska vara lika med eller béttre dn foregdende

- . . . A 75 —
maitning, exempelvis Insikt ( kvalitetsmatt)
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Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsorja organisationen
med god kompetens.

Genom att ge god och rattsséker service till bade foretag och enskilda ska ndamnden bidra till att star-
ka bilden av Savsjé kommun som en attraktiv plats och arbetsgivare dar man vill jobba, etablera sin
verksamhet samt leva och bo.

Myndighetsndmnden ar en lagstyrd verksamhet dir rattssdkerheten har en stor betydelse i det dagliga
arbetet. Att leverera beslut som vid eventuella 6verprévningar héller i alla instanser ger ett betyg om
en kompetent forvaltning och en attraktiv arbetsplats. Fram till halvarsskiftet har ett beslut upphéavts.

Styrtal Malvirde Utfall

Andelen drenden som dndrats efter 6verprévning och som vunnit laga kraft /;l
. o 5 1
under 2017 ska inte vara med dn 5%.
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Kort sammanfattning

Fran och med 25 maj 2018 6vergick personuppgiftslagen
till GDPR (General data protection regulation) vilken reg-
lerar all form av behandling av personinformation. Milj6-
och byggenheten har arbetat ménga timmar under varen
for att implementera det nya regelverket for behandling
av enhetens personuppgifter.

Infor sommaren genomfordes kontrollk6p av tobak i syfte
att kontrollera att den som lamnar ut dessa varor for-
vissar sig om att mottagaren har uppnatt den alder som
lagen foreskriver, det vill sdga 18 ar. Syftet ar att fa en
dialog mellan kommunen och néringsidkaren om vikten
av att inte sélja tobaksvaror till ungdomar och hur reger-
verket kring 18-arsgrins pa tobaksvaror ar utformad.

Milj6- och byggenheten har haft ett stort fokus pa hal-
soskydd under forsta halvaret. Det innebar att vi arbetat
malinriktat med att lyfta hilsoskyddsfragorna samt 6kat
tillsynsbesoken i kommunen.

Larmfrekvensen har fortsatt vara hog i forhéllande till
foregdende ar. 2017 var det 269 larm, prognosen for 2018
ar 370 larm. Mycket ar beroende av den torra viaderleken
som fororsakar framforallt skogsbrander. Skogsbriander-
na har okat fran 63 st 2017 till 251 st 2018 pa lansbasis.
Det har ocksé varit ett antal trafikolyckor som bidragit till
den hoga larmfrekvensen (54 larm 2017 och 41 larm till
den 27 augusti 2018).

Personal

Miljo- och byggenheten har fatt forstarkning av en bygg-
nadsinspektor samt tva miljéinspektorer fram till arsskif-
tet 2018/2019. Efter den personalrotation som varit har
enheten ett arbete framover for att bygga upp verksam-
heten samt komma i fas med tillsynsverksamheten.

Svarigheten av att rekrytera deltidsbrandmain ar fortfa-
rande stor, framforallt i Stockaryd. For att starka organi-
sationen har vi numera placerat en brandman i Vrigstad
per beredskapsgrupp/ vecka. Utéver detta har fyra del-
tidsbrandman rekryterats i Savs;jo.

Ekonomisk analys

Byggnationen har hittills varit bra i kommunen. Intak-
terna pa bygglovssidan ser ut att aterigen 6verstiga vad
som budgeterats. P4 grund av personalomséittningen har
miljoenheten inte kunnat uppréatthalla takten i tillsynsar-
betet. Det leder till l4gre tillsynsintdkter dn forvantat.

Enligt prognos kommer riaddningstjansten att 6verskrida
sin budgetram med ca 1 miljon kronor. Det beror fram-
forallt pa 6kade personalkostnader kopplat till fler larm
under varen och sommaren. Dessutom ligger en under-
budgetering med sedan 2017. Ut6ver detta har rekryte-
ringen av nya brandmén inneburit 6kade utbildnings och
ovningskostnader

Framtiden

Savsjo kommuns ambition &r att vixa, bdde i antal inva-
nare som in antalet verksamheter. Med detta kommer
behovet av tillsyn av skolor, forskolor, miljofarliga verk-
samheter, livsmedelsverksamheter, bostider med mera
att 6ka. Miljo- och byggenheten marker ocksé ett 6kat
behov av oss som remissinstans i olika drenden.

Ett foranderligt klimat paverkar rdddningstjanstens
verksamhet. Fler och storre insatser har kravts bade vid
skogsbriander och vid ldga grundvattennivaer.

Att anstélla deltidsbrandmén till organisationen ar ytter-
ligare en utmaning. Det ar farre sokanden till tjanster och
det upplevs ocksé svérare att finna personer som klarar
av raddningstjanstens krav pd en brandman.

Ett 6kat fokus pé det civila forsvaret och 6kade anslag
fran staten kommer innebéara att riddningstjénsten kom-
mer beho6va fokusera pa detta omréde mer &n tidigare.

Sotning ar en del av riddningstjanstens myndighetsutov-
ning. Myndighetsutévningen sker idag via entreprenad.
Har pégér en upphandling for att avgora vem som kom-
mer utfora denna tjanst i Savsjo kommun kommande ar.

En viktig friga pa 1ang sikt 4r om medel kommer tillforas
raddningstjansten fran nationell niva. Signaler frdn nuva-
rande regering kan tolkas sa.
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Overférmyndarnimnden

Driftredovisning per verksamhetsomrade

(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Dlﬁeregz(;‘;z: Utfall 170831
Administration, namnd -1362 -719 52,8% -1106 256 -840
Arvoden huvudman betalar o -9 - (o} o -24
Arvoden kommunen betalar -510 -452 88,6% -526 -16 -405
Ensamkommande barn -86 17 -19,8% -47 39 -9
Netto -1958 -1163 59,4% -1679 279 -1278
Driftredovisning per kostnadsslag
(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Dlﬂ'ereglslg;z: Utfall 170831
Intdkter 763 684 89,6 % 761 -2 992
Personalkostnader -2 366 -1736 73,4 % -2 229 137 -2168
Kapitalkostnader o o - (o] o o
Ovriga kostnader -355 -111 31,3 % -211 144 -102
Netto -1958 -1163 59,4 % -1 679 279 -1278
o es ge .
Maluppfoljning

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Att utova tillsyn dver formyndare, gode man och forvaltare, i syfte att motverka rattsforluster for
omyndiga samt de som har god man eller férvaltare forordnad for sig.

Overformyndarverksamheten har nitt uppsatta mal, métt i andel rsrikningar som granskats under
forsta halvaret, samt genomforda djupgranskningar. De extra resurser som tillforts verksamheten till-
falligt har varit en stor hjilp i arbetet med granskning av redovisningar.

Styrtal Malvirde Utfall
Att 95% av drsrdkningarna ska vara granskade under forsta halvéret. 95 97 .
Att 5% av arsrdkningarna ska djupgranskas. 5 5 .
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Kort sammanfattning

Antalet stillforetradarskap har under 2018 héllit en be-
tydligt jamnare niva an féregéende ar vilket framforallt
beror pé att antalet godmanskap fér ensamkommande
barn nu har stabiliserats.

Sévsjo kommun har beslutat att 6verformyndarnimnden
fran 1 januari 2019 ska ingé i den gemensamma Gverfor-
myndarnidmnd som ska bildas mellan hoglandskommu-
nerna.

Barnkonventionen: Overférmyndarnimnden har inte
arbetat specifikt med barnkonventionen. Namnden har
till uppdrag att genom tillsyn bevaka rattigheterna for
samhallets mest oskyddade, vilket 6verensstimmer med
barnkonventionens intentioner.

Personal

Overformyndarnimnden har haft en extra resurs under
forsta halvéret, mojlighet finns att till viss del utnyttja
denna dven under hosten.

Ekonomisk analys

Kostnaderna for personal férvintas bli lagre dn budgete-
rat. Det forvantade 6verskottet beror framfor allt pa att
de medel som tillforts verksamheten ur integrationsfon-
den inte kommer att utnyttjas i full utstrackning.

Framtiden

Enligt beslut i Savsjo kommunfullmiktige kommer Gver-
formyndarndmnden att ingd i en gemensam 6verférmyn-
darndmnd inom Vetlanda kommuns organisation fran
den 1 januari 2019. Det innebar utmaningar i form av
olika forberedelser under hosten och ett stort arbete med
att utveckla den nya organisationen under kommande &r.

Det finns alltjimt ett stort behov av att rekrytera stall-
foretradare, framfor allt till mer kravande uppdrag.

Regeringen har gett lansstyrelserna i uppdrag att utforma
mer enhetliga riktlinjer for 6verformyndarnas tillsyn och
man har ocksa meddelat att en Gversyn av hela regelver-
ket runt stillforetradarskap ar aktuell. Detta kan pa sikt
forandra och stilla nya krav pa 6verférmyndarverksam-
heten.

Tillsynsarenden 2018 08 31

m Godmanskap vuxna 88 st

m Férvaltarskap 13 st
Ensamkommande barn 5 st

m Legal formyndare 52 st

m Sérskilt férordnad
vardnadshavare 18 st
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Valnamnd

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Differens mot

(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Bl Utfall 170831
Valarbete -255 208 -81,6% -255 o -2
Netto -255 208 -81,6% -255 o -2
Driftredovisning per kostnadsslag
(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Dlﬂ‘ere{:lsu;\;z: Utfall 170831
Intikter 400 234 58,5 % 234 -166 o}
Personalkostnader -535 -18 3,4 % -380 155 -2
Kapitalkostnader o o - o (] (]
Ovriga kostnader -120 -8 6,7% -109 11 o
Netto -255 208 81,6 % -255 o -2

Kort sammanfattning

Under varen har planering for 2018 ars RKL-val genom-
forts. Sammantaget ar drygt 50 personer involverade i
fortidsrostning och arbetet pa valdagen. Under augusti
manad har tre olika utbildningstillfallen for alla rostrak-
nare genomforts. Den 22 augusti startade fortidsrost-
ningen infor valen och mdgjligheter till fortidsrostning har
funnits i Vrigstad, Rorvik, Stockaryd samt Sévsjo tatort.
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Kommunens revisorer

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Differens mot

(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Bl Utfall 170831
Revision -712 -202 28,4% -712 o} -283
Netto -712 -202 28,4% -712 o -283
Driftredovisning per kostnadsslag
(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Dlﬁeregz(;‘;z: Utfall 170831
Intdkter o o - (o] o) o)
Personalkostnader -186 -128 68,8 % -186 o -103
Kapitalkostnader o o - o (] [
Ovriga kostnader -526 -74 14,1% -526 o -180
Netto -712 -202 28,4 % -712 o -283

Kort sammanfattning

Viktiga handelser

Arbete pagér enligt lagd revisionsplan med KPMG som
sakkunnigt stod.

Personal

Kommunrevisionen bestar av fortroendevalda revisorer
och har ingen anstélld personal.

Ekonomisk analys

Prognosen pé helar ligger i linje med budget.

Framtiden

I revisionens uppdrag ingar att varje ar granska all verk-
samhet. Det innebar att revisionen behover tillampa
arbetssatt som ger tillrackliga underlag for ansvarsprov-
ningen. Sveriges kommuner och landsting framhaller
vikten av en systematisk grundldggande granskning som
kan ge en stabil grund att st pé i ansvarsprovningen. Re-
visorerna kommer darfor fora en dialog om en utokning
av revisionsbudgeten med kommunfullmaktige i syfte

att sikerstilla genomforandet av en systematiskt samt
dokumenterat grundlaggande granskning av kommunens
verksamheter.
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Savebo AB

Driftredovisning

(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget

Differens mot

Bl Utfall 170831

Prognos 2018

Resultat fore dispositio- o
ner och skatt 7244 3894 53,8 %

6 085 -1159 1546

Maluppfoljning

Vi ska leverera kommunal service och tjans-
ter med god kvalitet.

Att skapa 6kad trivselmiljo

Styrtal

Mits genom enkét

Utfall
Ja

Malvirde

Att skapa utdkade boendemdjligheter

Styrtal

Under aret ska det skapas utokade boendemdjligheter for ett omrade

Utfall
Ja

Malvirde

God kvalité

Styrtal

Mits genom enkét

Malvirde Utfall

Ja

Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och
god ekonomisk hushallning.

Att arbeta for god ekonomisk hushallning

Styrtal
God ekonomisk hushallning

Utfall
Ja

Malvirde

Kort sammanfattning

Inflyttning i de 24 nybyggda lagenheterna pa Kopparsla-
garen har skett under aret.

Savebo har genomfort en hyresgistenkit med hjilp av
Aktiv Bo.

Ekonomisk analys

Ekonomin ser fortsatt god ut och prognos for heliret pe-
kar pa ett positivt resultat (+6086 tkr). Sdvebo har bevil-
jats statliga bidrag for Kopparslagaren med 6,8 mkr som
kommer betalas ut i oktober och investeringskostnaden

for byggnationen kommer ddrmed minskas med samma
belopp.

Framtiden

Savebo har haft méten med Hyresgistféreningen som ett
led i att pa ett battre sitt dn tidigare folja bruksvardesme-
todiken.
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Bleckslagaren 2, Savsj

i

Gastgivaregarden, Vrigstad.
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AB Savsjo Industribyggnader

Driftredovisning

Differens mot

(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 budget

Utfall 170831

Resultat fore dispositio-

ner och skatt 418 2557 62,1% 4922 804 4861

Maluppfoljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.
Att ha en hog uthyrningsgrad

Styrtal Milvirde Utfall
Uthyrningsgrad 90 % 98 % '

Att informera om lediga lokaler pa internet tillsammans med Savsjo Naringslivsférening AB

Styrtal Malviirde Utfall

Hemsida Ja .

Att det i lokalerna ska finnas anslutning till férnybar energi

Alla fastigheter ska vara anslutna till fornybar energi och det mélet dr uppfyllt.

Styrtal Malviarde Utfall
Alla lokaler Ja '.'

Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

Att ha ett arligt 6verskott

Ordinarie verksamhet ska ldamna ett arligt 6verskott. Budget 2017 var pa 4,9 mkr och resultatet blev
cirka 10 mkr.

Styrtal Malvirde Utfall
Arligt 6verskott pa 1200 tkr Ja '

Vi ska skapa delaktighet och samarbete, savdl inom organisationen som i moten
med medborgare.

Att vara medlem i Savsjoortens Naringslivsforening

Styrtal Malvirde Utfall
Medlem i Sévsjoortens Niaringslivsforening Ja .
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Kort sammanfattning

Viktiga handelser

AB Sévsjo Industribyggnader (ABSI) fortsitter att levere-
ra goda resultat och har lagt mycket kapital pa att utveck-
la det befintliga besténdet.

ABSI har forlikats med Clemondo i hyrestvisten rérande
fastigheten Héknatorp i Rorvik. I och med forlikningen
har bolaget forsdkrat sig om en markndsmaéssig uthyr-
ning fram till 2030-09-30.

Tillbyggnaden av Skruf ar helt klar och i full drift.

Ekonomisk analys

Bolaget visar pa ett positivt resultat pa 2 557 tkr vilket
ar 62% av budget. Det dr minskade underhéllskostnader
som star for resultatforbattringen. Prognosen for aret
visar pa ett positivt resultat med 4 922 tkr.

Framtiden

Bolaget har flera nybyggda fastigheter och standarden ar
overlag god. Dock finns fortfarande en hel del arbete kvar
med det dldre bestdndet. Malet ar att underhéllsbesiktiga
alla fastigheter och uppratta langsiktiga underhallspla-
ner.

Kvarteret Hantverkaren i Savsjo.
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SAVMAN AB

Driftredovisning
(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Dlﬂ‘ere{:i;;z: Utfall 170831
Resultat fore dispositio- 1347 1177 87,3 % 804 220 2034

ner och skatt

Maluppféljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Att leverera bredband i varldsklass

Styrtal Malvirde Utfall
Antal nya kunder per &r 300 653 .

Att skapa hog anvandning av IT och Internet

Styrtal Mailvirde Utfall
Avstamning marknadsplan Ja .
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Kort sammanfattning

Viktiga handelser

De stodpengar som finns frin staten &r inte tillgdngliga
for utbyggnaden da omrédena pé landsbygden inte upp-
fyller kraven. Det ar for sma omraden. Ansokningar som
ar inlamnade avskrivs i den takt som vi bygger ut i egen
regi.

Anslutning till kampanjpris gillande samtliga tatorter,
Savsjo, Stockaryd, Vrigstad och Rorvik, har erbjudits och
fatt stort gehor.

Ekonomisk analys

Med den utbyggnadstakt som bolaget nu har bedéms re-
dan utlovad kommunal borgen riacka dven ar 2018. Detta
analyseras arligen. Ny borgen begédrd under hosten for att
kunna nyttjas under 2019.

Nya avskrivningsregler ger ett positivt resultat, men likvi-
diteten ar fortsatt anstrangd. Savman har dven sidnkt sina
lanekostnader tack vare det 1dga rantelaget.

Utfallet gidllande kundanslutningar beror pa kampanj.
Kunderna ansluts efter hand &r 2018 — ar 2020.

VD kostnad pé 691 236 kr tillkommer per 2018-08-31.

Framtiden

Det aterstar, pa landsbygden, ndgra omraden i norra de-
len av kommunen som inte ar projekterade dnnu. Detta
beriknas ske 2018. Darefter ar hela landsbygden projek-
terad for byggnation 2019-2020.

Nar det giller tatorterna Séavsjo, Vrigstad, Stockaryd och
Rorvik ar de utbyggda med stamfiber s& samtliga bestall-
ningar frdn kampanjen och potentiella nya kunder kan
anslutas.

Delérsrapport 53



1 Njudung Energi Savsjo AB

Driftredovisning
(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Dlﬂ‘eresls“ril;(e): Utfall 170831
Resultat fore dispositio- 11179 6 085 54,4 % 8 083 -3 096 8768

ner och skatt

Maluppfoljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.
Affarsmassigt mota efterfragan pa fijarrvarmeanslutning

Arbetet for maluppfyllelse pagar. Har konstaterats att vi behover arbeta med malformuleringarna for
att battre kunna folja upp satta mal.

Styrtal Malviirde Utfall

Mitning av 1onsamhet pé nyanslutningar

Forstarka och forbattra elnatsdistributionen

Trenden ar uppgatgidende. Resultat redovisas vid arets slut.

Styrtal Malvirde Utfall

Mitning av avbrottstid pa elnét.

Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

Effektivisering / Starka verksamheten
Jobbet med att effektivisera och stirka de olika verksamheterna ir en stindigt pdgdende process. Okad

samverkan mellan kommunerna inom det gemensamma varumaérket Njudung Energi ar den del av
detta arbete.

Styrtal Milvirde Utfall

Maita rorelseresultat per verksamhetsomréde.
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Kort sammanfattning
Det 1aga ranteldget gynnar fortfarande bolaget.
Hogkonjunktur i Vetlanda och Savsjo!

Den kalla vintern har medfort att marknaden dammsu-
gits pa biobrinsle och returtra, prisokningar ar att vinta
infér kommande sdsong.

Rekord i forsald varme under forsta halvaret i bdde Vet-
landa och Savsjo.

Arbetet for maluppfyllelse pagar. Har konstaterats att vi
behover arbeta med mélformuleringarna for att battre
kunna folja upp satta mél.

Pagar en process inom bolaget att inom vissa funktioner
skapa ett bittre samarbete internt mellan bolagets olika
verksamheter. Mycket komplex och svar fraga. VD:s be-
domning &r att idag finns det storre efterfragan pa beho-
vet av att genomfora verksamhet dn vad dagens organisa-
tion har formaga att leverera.

Ekonomisk analys

Resultatprognos for 2018 uppgar till 8,2 Mkr i jamforelse
med budget pé 11,2 Mkr. Resultatet kvartal 2 uppgar till
6,1 Mkr men det finns en stark forskjutning under aret
pé hur intidkter och kostnader uppstir. Det ar framforallt
bedomningen om ett hogre branslepris for fjirrvirmen
under hosten som medfor ett ndgot lagre resultat 4n bud-
geterat.

Ett antal storre investeringar som tex overforingsledning
VA till Hultagird och ombyggnad av rokgasrening pa PC
Hantverkaren

Bolaget saknar egen anstilld personal och koper istillet
tjanster av deldgaren Njudung Energi Vetlanda AB. Upp-
levs som en utmanande situation att behalla och rekryte-
ra medarbetare vilket sitter stor press pa ledarskapet.
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Savsjo Naringsliv AB

Driftredovisning
(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Dlﬂ‘ere{:i;;z: Utfall 170831
Resultat fore dispositio- 2 13 650,0 % 14 12 -27

ner och skatt

Maluppféljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.
Att skicka digitala nyhetsbrev

Styrtal Malvirde Utfall
Antal nyhetsbrev skickade per ar 20 14

Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i méten

med medborgare.

Att genomfora foretagsbesok

Styrtal Malvirde Utfall
Antal foretagsbesok per ar 80 56

Att arrangera frukostmoten

Styrtal Malvirde Utfall
Antal frukostméten per ar 3 3

Att arrangera foretagstraffar
Hilften av foretagstraffarna som planerats for iret har genomforts.

Styrtal Malvirde Utfall

Antal foretagstréffar per ar 2 4

Att arrangera traffar med matkluster

Styrtal Malvirde Utfall

Antal traffar per ar 2 o

Att arrangera traffar med mobelklustret ICS
Hilften av traffarna som planerats har genomforts tom augusti 2018.

Styrtal Milvirde Utfall
Antal traffar per ar 4 2
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Publika aktiviteter Savsjo Handel

Under éret ska publika aktiviteter arrangeras i samverkan med Sévsjo Handel 2

Aktiviteter med Savsjo Handel och Svensk Handel

Under éret ska aktiviteter arrangeras med Sévsjo handel och Svensk Handel 3 [ - .

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsorja organisa-
tionen med god kompetens.

Att arrangera ndringslivsgalan

Under éret ska en néringslivsgala arrangeras Ja - .

Att arrangera foretagarveckan

Under éret ska en foretagarvecka arrangeras Nej - .

Att arrangera en naringslivssafari

Under éret ska en néringslivssafari arrangeras 1 1 - .

Att arrangera traffar WBS

Under éret ska tvd WBS tréffar arrangeras 2 1 - ‘

Manadens yrke

Arrangera manadens yrke 8 6 - .

Traffar kompetensnatverket

Under éret ska tréffar arrangeras med kompetensnétverket 4 1 - ‘

Lunchmoten i samverkan med Science Park

Under éret ska lunchmoéten arrangeras i samverkan med Science Park 2 2 - .
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Temakvall Savsjo Handel

Styrtal Malvirde

Under aret ska en temakvill arrangeras med Sévsjo Handel 1

Utfall

Kort sammanfattning

Viktiga handelser

Kompetensnatverket har triaffats och delar av det har
anslutit sig till LUG — Lokal Utvecklingsgrupp. Det ir ett
natverk som under ett &r kommer triffas 7 gdnger och
dela erfarenheter och arbeta konkret med problemlos-
ning. Gruppen leds av Jonkopings Universitet och har
foljeforskare och studenter kopplade till arbetet. Delta-
garna kommer fran bade privata och kommunala verk-
samheter. SNAB har en god méluppfyllelse och har dven
ett antal aktiviteter som tillkommit under aret som styrs
av omvarldsbevakning och behov som uppkommer i kon-
takter med naringslivet.

Ekonomisk analys

Prognosen visar pa ett 6verskott mot budget och bygger
pa forviantade intdkter och kostnader, dock 4r inte even-
tuell delad kostnad for reception i Tillvaxthuset inrdknad.

Framtiden

Under hdsten paborjas arbetet med verksamhetsplan
2019 som utgar fran SNAB:s dgardirektiv. Beslut om
verksamhetsplan 2019 tas av styrelsen i SNAB. SNAB del-
tar ocksé i arbetet med framtagandet av ny 6versiktsplan
och har bjudit in ber6rd tjansteman till styrelsemote for
mer information géllande detta.
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Stockarydsterminalen AB

Driftredovisning
(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Dlﬂ‘erelﬁls“lil;z: Utfall 170831
Resultat fore dispositio- 636 1123 176 736 100 -

ner och skatt

Maluppfoéljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Bearbetning av kunder

Terminalbolaget har haft en negativ utveckling under aret med vikande volymer, detta beror till stor
del pé fortsatt uteblivna floden till S6dras anldggning i Varo. Antal tig minskar frén 145 2016 till 118
for 2017.

Vi har dock sett en 6kning och stabilisering av inméitta volymer under kvartal fyra 2017 och resultatet
forbattrades med cirka 300 tkr under kvartal fyra.

Den inmétta volymen slutade pa 119 000 kubikmeter jamfort med 104 655 kubikmeter 2016.

Styrtal Malvirde Utfall

> 195 Heltag —

Aktiva kunder

Styrtal Milvirde Utfall

>9 —

Tagvaxlingar
_—
Den stora minskningen av vaxlingar 2017, 21 stycken jamfort med 174 stycken 2016 beror pa att ta-

goperatorerna har 6vergatt till radiostyrning av sina lok vilket gor att behovet av viaxlingspersonal
minskat kraftigt.

Styrtal Malvirde Utfall

> 120 st _—
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Kort sammanfattning

Vi har tecknat ett nytt tredrs avtal med S6dra Skogs-
dgarna, avtalet stricker sig till 2020-12-31. Avtalet skall
ge terminalen storre drsvolymer. Detta sker genom en
bonustrappa for S6dra som ger incitament till 6kade voly-
mer. Hittills har utfallet varit mycket gott och vi har mer
an dubblat vara volymer jamfort foregdende &r.

Ekonomisk analys

2018 ser ut att bli ett gott 4r ekonomiskt och resulta-

tet har forbattrats fran -777 tkr ackumulerat 2017-08

till 1 123 tkr ackumulerat 2018-08. Vi ser en nedgang
under augusti-september som &r en f6ljd av den torra
sommaren, skogsbolagen styr nu floden direkt till sina
massabruk i storre utstrackning di man inte hinner lasta
om pa terminaler. Under sista kvartalet raknar vi med att
flodesvolymerna ar uppe i varens siffror.

Prognosen &r att vi redovisar ett positivt resultat under
2018.

Framtiden

Tack vare det nytecknade treariga avtalet med Sodra
Skogsagarna sa ser framtiden ljus ut. Vissa kundavtal
I6per ut under hosten och dessa omférhandlas just nu.

Vi utreder en investering i fotométning med Cind som
leverantor, detta ar efterfragat av vara kunder och ligger
rétt i tid for oss att satsa pa.

Vi ser ocksa ett behov av fornyad maskinpark med okad
kapacitet, infor 2019 laggs 1 st Hoglyftare i investerings-
budgeten.

Det péagar ocksa en forstudie kring traileromlastning pa
terminalomradet, denna ar i sitt slutskede.
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Savsjo Skyttecenter ekonomisk forening

Driftredovisning
(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Dlﬂ'ere{;sul;;(e): Utfall 170831
Resultat fore dispositio- 161 205 127,3 % 128 -33 132

ner och skatt

Maluppféljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.
Att skapa en valbesokt och valrenommerad inomhusskytteanlaggning

Nationella och internationella tavlingar forlaggs till Savsjo SkytteCenter. Upplevelseskyttet bidrar till
att gora anldggningen till ett intressant besoksmal.

Styrtal Malviirde Utfall

Att skapa en vilbesokt och vilrenommerad inomhusskytteanldggning —

Att arrangera nationella och internationella tavlingar

Styrtal Malvirde Utfall

Under aret ska nationella och internationella tavlingar anordnas —

Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i méten med
medborgare.

Att vacka intresse for Savsjo Skyttecenter ekonomisk forenings verksamhet

Sker genom stark samverkan med frimst kommunen och skyttegymnasiet vid Aleholmskolan.

Styrtal Malvirde Utfall

Vicka intresse genom samverkan -—
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Kort sammanfattning

I borjan av dret anordnades Swedish Cup av Svenska
Skyttesportsforbundet.

Serviceforvaltningen pa Savsjo kommun arbetar med att
driva och utveckla upplevelseskyttet. Serviceférvaltning-
en driver aven fritidsgérdsverksamhet i nigra av féren-
ingens lokaler.

Ekonomisk analys

Prognos for helaret pekar pa ett positivt resultat (+128
tkr). Avvikelsen gentemot budget beror framst pé att
sponsorintidkterna ar lagre dn budgeterat.

Framtiden

Foreningen arbetar tillsammans med serviceforvaltning-
en for att kunna driva och utveckla upplevelseverksam-
heten.

Under &ret har ett projekt varit igdng for att utreda moj-
ligheten att anvinda lokalerna till ett Allaktivitetscenter
och detta arbete fortgar.
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Hoglandets kommunalférbund

Driftredovisning
(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 180831 % av Budget Prognos 2018 Dlﬁere{)‘:&;gt Utfall 170831
Resultat fore dispositio- 1548 7308 472% 4460 2012

ner och skatt

Maluppfoljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.
No6jd Kundindex

Kundindex mits varje ar. 2017 tillfragades 6735 it-anvindare. 2126 svar kom in ( 32%). Mo6jligt resul-
tat ar 5,0.

Styrtal Malvirde Utfall
No6jd Kundindex —

Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.
Sjalvfinansieringsgrad

Arets resultat plus avskrivningar finansierar investeringarna 2017 till 151%.
Arets resultat uppgar till mindre #n 1% av omsittningen.

For att 6ka den interna effektiviteten bedrivs ett kontinuerligt forbattringsarbete gillande rutiner och
processer. Specifika insatser har gjorts under aret for delar av HIT,ekonomi och upphandlingsproces-
sen.

Nyttovardering har gjorts for ett projekt, Sitevision ( 512 000 kr). Nyttoviardering har dven gjorts for
miljo- och byggsystem ( gemensam upphandling).

Styrtal Malvirde Utfall
Sjélvfinansieringsgraden ska uppna minst 100% genom finansiering av arets -
resultat + avskrivningar.

Resultat —
Processmognad -—
Arlig effektivisering —
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Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i moten
med medborgare.

Etablera samarbete mellan hogskolor och Hoglandsférbundet

Under 2017 har vi haft studenter fran hégskola och yrkeshogskola som genomfort arbetsplatspraktik.
Vidare finns ett etablerat samarbete med gymnasieskolorna.

Styrtal Malvirde Utfall

Etablerat samarbete i form av projektarbete. —

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsorja organisa-
tionen med god kompetens.

No6jd medarbetarindex

Medarbetarundersokning gors varje host. Ar 2017 knéts den mot ASF, den ir dirfor inte jimforbar
med indikatorn i verksamhetsmaélet. For 2018 ars métning ska indikatorna anpassas.

Styrtal Milvirde Utfall

No6jd medarbetarindex ska under planperioden vara hogre én eller lika med 3,9. —
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