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1 S&avsjo kommun
Forvaltningsberattelse

Inledning av kommunalrad

Tillvaxt ger méjlighet att méta kommande utmaningar

Savsjo kommun vaxer och utvecklas! I delarsrapporten noteras att vi nu ar 11.673 personer och det ar
fler 4n vi varit pa 6ver tjugo ar. Flera ar av befolkningstillvixt och ekonomiska 6verskott gor det
mojligt att mota konjunkturens sviangningar och de lite kirvare tider som ser ut att ligga framover.
Delérsrapporten bekriftar att Savsjo kommun har en fortsatt mycket bra verksamhet och en stark
ekonomi. Utifrén det globala perspektivet syns en allt tydligare avmattning i konjunkturen. Det rader
ocksa en allt storre politisk osdkerhet pa allt fler hall i viarlden. Konsekvenserna av Brexit och hur den
kommer att paverka Europa och britterna sjilva ar en riskfaktor i vir nirhet. Osidkerheten i
mellanostern 6kar och det kan snabbt férandra exempelvis oljepriset. I Sverige har vi efter valet nu fatt
en hyggligt stabil regering och det ar positivt att denna flaggar for satsningar som bidrar till att
kommunerna kan klara sina dtaganden.

Arbetsmarknad och féretagande

Arbetslosheten i Sdvsjo kommun ligger pé 7,7 procent och det 4r samma lage som for ett r sedan. Det
som drar upp statistiken ar att det tar tid for utomeuropeiska invandrare att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Kommunens foretagsklimat har forbattrats patagligt i svenskt néaringslivs ranking
och det ar en fortsatt god konjunktur, men en pataglig avmattning mérks i en del av kommunens
foretag. Det samlade niringslivsarbetet genom Tillvaxthuset 4r numera ett bra verktyg for ett
samordnat och offensivt arbete med foretagsfragor, detaljplaner och myndighetsutévning.

En fortsatt bra kommunal ekonomi

For den kommunala ekonomin redovisas ett plusresultat for arets forsta atta manader pa drygt 11
miljoner. For helaret bedoms resultatet bli 16 miljoner och det ar vasentligt mer dn det som
budgeterats. Det ar 6verlag en stabil ekonomi och en god verksamhet i hela kommunkoncernen. Att
notera ar att socialférvaltningen visar pa ett bedomt minusresultat med 4 miljoner. Med tanke pé att
det i minga andra kommuner dr mycket stora underskott inom detta omrade méste dven detta
minusresultat anses vara ett bevis pa ett bra arbete inom socialnimnden. Kommunens bolag redovisar
en vinst pa 6ver 22 miljoner. Inom investeringsomradet gors satsningar inom framforallt skolans
omréade. Det finns behov av flera mycket stora satsningar under kommande ar och dessa kommer
medfora en anstrangning for den kommunala ekonomin. Infér kommande &r ser ocksa det
ekonomiska utrymmet for kommunens verksamheter ut att minska nagot. Positivt dr dock att ett
forslag till ny kommunalekonomisk utjamning kan komma redan frén 2020 och da ge ett vilbehovligt
resurstillskott.

Arbete for tillit och ny utvecklingsstrategi

Sa har i borjan av en ny mandatperiod péagar arbetet med revidering av vision och utvecklingsstrategi.
En del ar ett arbete for att utveckla kommunens ledning mot ett mer modernt tillitsbaserat system. Vi
gor ocksa en viktig effektiviseringsutredning och genomlysning av kommunens verksamheter. Det ar
viktigt att bAde hantera de utmaningar vi har just nu men samtidigt ha ett mer langsiktigt perspektiv
dar vi pekar ut riktningen for att nd kommunens vision!

Stefan Gustafsson, Kommunstyrelsens ordférande
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Kort sammanfattning

Ekonomi - utfall och prognos

Resultatet den 31 augusti visar ett 6verskott pa 11,4 mkr mot budgeterat resultat pa 9,8 mkr och
prognosen pekar pa ett resultat pa 16,2 mkr vid slutet av &ret. Anledningarna till att vi visar ett bra
utfall beror pa flera delar. Kommunen har fatt utdelning frain Kommuninvest pé 1,7 mkr som inte var
budgeterad och de generella statsbidragen har 6kat mot budget da de "nya vélfardsmiljarderna”
beslutades av Riksdagen forst den 12 december 2018 da budgetpropositionen fér 2019 fastslogs.

Vid jamforelse mot samma period foregiende ar ar resultatet i ir betydligt lagre. Resultaten gar dock
inte att jamfora da vi de senaste aren har erhéllit ersiattningar frdn Migrationsverket som nu har
minskat mycket. Tidigare har det inte varit ndgra storre osakerheter i fordringarna pa
Migrationsverket. Nu ser vi dock att fler och fler ansokningar blir avslagna pa grund av att de saknar
medel och att de inte betalar ut ersittningar for vissa riktade insatser som kommunen behovt gora. I
delarsbokslutet har vi skrivit ner fordringar pa Migrationsverket med 5 mkr da vi bedomer
sannolikheten att vi erhaller dessa fordringar som mycket sma. Vi ser ocksé att avslagen fran
Forsakringskassan har 6kat mot tidigare ar.

I &r ser vi ocksa att nimndernas prognosticerade resultat visar pé ett underskott pa 5 mkr. Stor del i
detta ar att socialnimnden redovisar en prognos pa minus 4 mkr vilket fraimst beror pa att kostnader
for stod till dldre Okar. Aven vissa verksamheter inom serviceforvaltningen kommer att fa svart att
klara budgeten. Inom gata/park har man haft hoga snéréjningskostnader, likasa for gatubelysning och
julgranar. Kommunstyrelsen teknisk namnd lamnar en helarsprognos pa minus 1,5 mKkr.
Myndighetsnamnden helérsprognos pekar daremot pa ett Gverskott pd 600 tkr vilket beror pa att
personalbudgeten inte kommer att utnyttjats fullt ut. Ovriga nimnder limnar prognoser i linje med
budget.

Finansforvaltningens prognos for aret visar pa ett 6verskott pa 11,5 mkr. Som beskrivit ovan ar
anledningarna flera till finansens 6verskott, bland annat hogre statsbidrag och intékter fran utdelning
som inte budgeterats.

Niamnderna har genomfort investeringar pa cirka 25 mkr vilket motsvarar 43,5 % av
investeringsbudgeten som &r pa 57 mkr. Nivan pa genomforda investeringar ligger ungefar i samma
niva som foregdende ar.

De storsta investeringarna har varit inom kommunstyrelsens verksamhetsomréden som investerat for
sammanlagt 17,8 mkr. Har ingar utbyggnad av Hagneskolan som den enskilt storsta investeringen
med drygt 6 mkr. Andra storre investeringar har varit inkop av mark och satsningar pa
energibesparingar som byte av ventilation i fastigheter. Barn- och utbildningsndmnden har genomfort
investeringar pa 2,6 mkr inom framfor allt IT-omradet. Kommunstyrelsen teknisk nimnd har
investerat for 2,4 mkr och hir handlar det bland annat om fordon, maskiner och redskap.

De kommunala bolagen redovisar tillsammans en vinst pd 22,2 mkr per sista augusti. Prognosen for
helér pekar pa ett resultat pa totalt 23,5 mkr. Det ar knappt 6 mkr mer &n budget.

De likvida medlen uppgar i kommunkoncernen till 163 220 tkr. Detta dr en minskning med 17,6 mkr
sedan &rsskiftet vilket ar i nivd med genomférda investeringar. Kommunen har dven amorterat det
sista l4net som var pa 15 mkr.

Balanskravsutredning (tkr)

Helarsprognos 16 190
Avgér samtliga realisationsvinster [
Medel frén resultatutjgmningsreserven [¢)
Resultat efter balanskravsjusteringar 16 190

Finansiella mal

Séavsjo kommun ska sékerstalla en resultatniva som ar langsiktigt héllbar sé att vi kan garantera en
bibehallen serviceniva for kommande generationer.
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Tre finansiella mal f6ljs arligen upp for att sitta fokus pa ansvarsfullt férvaltarskap och god ekonomisk
hushallning.

e Driftsoverskottet ska vara storre 4n 2 % av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning
tillsammans.

e Viska inte investera for mer 4n motsvarande resultat och avskrivningar tillsammans och

e Kommunalskatten ska vara oférandrad.

Nedan ser ni en tabell 6ver maluppfyllelsen.

Mal Maltal Utfall 190831 Status
Driftéverskott Skf} vara storre an 2% av skatteintékter och kommunalekonomisk 2.3%
utjamning
Arets investeringar Ska vara mindre dn &rets resultat + arets avskrivningar 24 981 <27 397
Oftrandrad kommunalskatt Kommunalskatten ska vara oférandrat 21,92 % 21,92 %

Maluppfyllelse

VISION

nmun.

OVERGRIPANDEMAL % 11
UTVECKLINGSOMRADEN

BARNVANLIGA GRONA INKLUDERANDE

Ungdomars Kreafiva
initiativ och offentiiga Oppe”"‘ef( o
engagemang miljéer Semeratan
Sdkra och snabba Klimatsmarta Alla fér plafs
kommunikafioner  boendemiljéer hela livet
. Jamika och
Livskangt lrande  Enireprendrskap jamstéllda
fér framfiden arbelsplatser fér

alla

Savsjo kommuns utvecklingsstrategi “Utvecklingsstrategi 2016-2022 for Savsjo Kommun med sikte pa
2030” antogs av kommunfullméktige den 23 maj 2016 (§ 74).

Utvecklingsstrategin beskriver Savsjo kommuns utvecklingsarbete som, vid sidan av
kiarnverksamheten, ska ange riktning fram till 2022. Hela utvecklingsstrategin finns att ldsa pa
kommunens hemsida.

Med utgangspunkt i de 6vergripande malen har namnder och bolag arbetat fram egna maél och styrtal.
Kommunstyrelsen har ocksé beslutat om séarskilda uppdrag som ryms i inom de prioriterade
utvecklingsomrédena och verksamheterna har arbetat med aktiviteter kopplade till
utvecklingsstrategin.

En del av styrtalen mits en ging per ar och redovisas vid &rsbokslut 2019.

I arsredovisningen redovisas dven de sarskilda uppdrag som kommunstyrelsen beslutat om inom de
prioriterade utvecklingsomradena. Avslutade och lyckade aktiviteter "stjairnmarkeras" och lyftas in i
arsredovisningen.
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Forvaltningarna har gjort uppfoljningar och bedomt maluppfyllelsen i respektive styrtal genom att
fargmarkera (rétt = malet dr inte uppnatt, gult= pa gdng att uppnas och gront = maélet ar uppfyllt).

Nedan foljer ndgra av de styrtal som vi har kunnat méta i delarsrapporten och dar vi har lyckats
uppfylla mélen. (gronmarkerats)

e De tre finansiella mélen for kommunen som helhet ar uppfyllda per sista augusti.

e En ny handlingsplan for att vara en attraktiv arbetsgivare har tagits fram.

e Riddningstjansten har klarat att delge yttrande inom tio arbetsdagar pé bygglov, polisens
ordningslag, alkoholtillstdnd fran socialen med mera och man har ocksa genomfort tillsyn
enligt tillsynsplan (LSO).

e Ovningstiden for deltidsbrandmain gar enligt plan, likasa arbetet med att utbilda
kommunanstéllda i Sdvsjé kommun och barn- och ungdomar i skolorna i brand- och
siakerhetsfragor.

e Riddningstjansten har deltagit i arrangemang riktade till allmédnheten for att informera om
brand- och sdkerhetsfrégor. En 6versyn har gjorts om mojligheten att kombinera tjanster i den
kommunala organisationen med uppdrag som deltidsbrandman och riktade insatser har
genomforts till personer som arbetar och bor i Stockaryd och Vrigstad om rollen att vara
deltidsbrandman.

¢ Andel svenskt kott som kops in till den kommunala organisationen ar minst 90%.

e Antal papperskopior fran nitverksanslutna skrivare har minskat mer dn 10%.

o Malet om att vara delaktiga i minst 10 "dialogmé6ten” med invanare i Sdvsjo kommun och att
genomfora gemensamma personaltraffar i kommunhuset f6ljer planen.

e Antalet nya digitala tjanster i den kommunala organisationen som ska skapas under aret har
nétts.

e Respektive chef inom barn- och utbildningsférvaltningen ska verka for ett nollresultat vid
kommande bokslut. S& hir 1angt gar det enligt plan.

e En overgripande kompetensutvecklingsplan inom barn- och utbildningsférvaltningen har
tagits fram i dialog med forvaltningens chefer. Ut6ver detta har respektive chef en egen
kompetensutvecklingsplan for sitt ansvarsomrade.

e Den korta sjukfranvaron (under 60 dagar) inom socialférvaltningen ar nu nere pa 2,6 procent.

e Socialférvaltningen har genomfért minst ett samverkansforum eller initierat en métesplats for
olika malgrupper, i samverkan med olika samhallsaktorer.

e Milj6- och byggenheten har genomfort kompetensinsatser inom respektive
verksamhetsomrade.

En del av mélen ser ut att bli svara att uppna under det hir aret.

¢ Kommunstyrelsen kommer att fa svart att redovisa ett ekonomiskt 6verskott pa minst 2% av
tilldelad ram.

e Matsvinnet i kantiner i kommunens kok har inte natt malet om mindre dn 30 g / portion.

e Samtlig personal inom kommunal hilso- och sjukvardspersonal samt bistindshandliggare
kommer inte kunna dokumentera mobilt vid &rets slut.

e All personal inom socialforvaltningen upplever dnnu inte att de ar delaktiga i forvaltningens
forbattringsarbete.

e Andel behoriga elever till nagot nationellt program pa gymnasieskolan uppnar inte 90%.

e Antal inskrivna barn per arsarbetare i férskolan ar hogre 4n malviardet men ligger 4nda pa
samma nivd som snittet i riket.

e Myndighetsforvaltningen har inte genomfort s ménga livsmedelsinspektioner som man tankt
och inte heller inventerat s manga enskilda avlopp som man planerat for.

Aven de kommunala bolagen har ett uppdrag att sitta mal med utgingspunkt i utvecklingsstrategin.
Se vidare under respektive bolags redovisning.

Arbete med barnkonventionen utifran kommunens vision och virdegrund.

Négra exempel,;

Arbetet med att servera klimatsmart mat fortsatter och varje vecka har forskolor och skolor minst en
klimatsmart dag. Aven arbetet med méltidspedagogik pagar pa flera forskolor och personal har gatt
utbildningar.

Socialforvaltningens personal deltar i lansgemensamma utbildningsinsatser med utgéngspunkt i
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barnets bésta och egenvirde. Barnperspektivet finns med som en viktig del i de vigledningar och
riktlinjer som finns.

Myndighetsforvaltningen arbetar med barnkonventionen pa olika sétt genom bland annat
Miljobalken, Tobakslagen och Plan-och bygglagen. I artikel 3 i Barnkonventionen stir det " Vid alla
beslut som réor barn ska i forsta hand beaktas vad som bedéms vara barnets bésta". Ett konkret
exempel ar beslutet om att stinga Sockerklaras lekplats pa grund av forhojda halter av kvicksilver i
marken. Andra exempel dr vid nybyggnation av skolor/forskolor, boendemiljoer, barnsidkerhet i
bygglovsprocessen och hilsosam- och giftfri utemiljo genom strategiskt arbete med férorenad mark.

Kort om verksamheterna - viktiga hdndelser

I namndernas och bolagens verksamhetsberittelser beskrivs kortfattat viktiga handelser som skett
under &ret.

Kommungemensamt har mycket fokus varit pa att genomfora politikerutbildningar till nya politiker
som valts in i den nya mandatperioden. Ett férandrat arbetssitt vad giller ssmmantriaden for nimnder
och kommunstyrelsen har ocksd implementerats.

Arbetet med revidering av utvecklingsstrategin har varit ett viktigt kommungemensamt arbete under
ret. Syftet har varit att fortydliga héllbarhetsperspektivet, lyfta fram viardegrunden an mer och se 6ver
en styrmodell som gar mot en mer tillitsbaserad, horisontell styrning. Ett flertal workshops har
genomforts kring detta arbete i olika grupper. Ett forslag har arbetats fram som politiken kommer att
ta beslut om under hosten.

For att battre kunna forbereda oss for de ekonomiska utmaningar som vi ser komma i framtiden har
en extern konsult kopplats in. En forstudie ska genomforas med utgéngspunkt i bland annat
kartliggningen som genomfordes i SKL-projektet "En forenklad och effektiv administration".
Forstudien ska vara klar i borjan av december manad.

Personal

Den sista augusti var 1 214 personer anstillda i kommunorganisationen. Omraknat i tjinster
motsvarar detta 1 088,3 heltidstjanster. Antalet anstillda har minskat med 119 personer i jamforelse
med foregdende ar. Férandringen ir storst inom socialfoérvaltningen som minskat med 95 personer
vilket motsvarar 60,9 tjanster. Det ar visstidsanstillningarna som har minskat.

Av kommunens alla anstillda dr 83% anstillda inom socialférvaltningen och barn- och
utbildningsforvaltningen. Andelen heltidsanstillda for hela kommunorganisationen var per den sista
augusti 58 % vilket ar en hogre andel dn foregdende ar (50%). Lagst andel heltidsanstillda har
socialforvaltningen med 35 % och hogst andel heltidsanstillda har myndighetsforvaltningen med
100%.

Den sista augusti var sjukfranvaron fér hela kommunorganisationen 5,8 %. Motsvarande siffra
foregdende ar var 5,2 %. Av sjukfranvaron ar 2,8 % korttidsfranvaro och 3,0 % ar sjukskrivning langre
in 60 dagar.

Ovriga arbetade timmar (timanstillda, fyllnadstid, 6vertid) omriknat till drsarbetare var 151
drsarbetare. Detta ar i stort samma niva som de senaste tva aren.

Forvantad utveckling - framatblick

I verksamhetsberittelserna ger nimnderna och bolagen sina bilder av hur de ser pa utvecklingen
framat.

Nagra axplock;

Kommunledningen kommer fortsatt fokusera pa utvecklingsstrategin och implementering av ny
modell for styrning och ledning.

Digitalisering av den kommunala verksamheten forvantas bli en stor del av utvecklingen framét.

Arbetet med samverkan Gver forvaltningsgranserna och effektivisering av kommunens administrativa
processer fortsitter och en fordjupad dialog med medborgare och inom den kommunala
organisationen kommer att genomforas.

Beredskap- och sikerhetsfragor kommer att fa 6kad betydelse, likasa naringslivsfragorna.
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Inom barn- och utbildningsférvaltningen fortsitter arbetet med strategisk personalplanering for att

kunna rekrytera sirskilda professioner.

Inom socialférvaltningen fortsatter arbetet med projektet "Heltid som norm". Man kommer ocksa

jobba for att sdkerstilla ett effektivt nyttjande av bemanningsenheten.

Kultur och fritid kommer fokusera pa de verksamheter som har besoksunderlag och alternativa
kostnadseffektiva forslag ska tas fram. Att fokusera pa driftkostnader kommer ocksa vara en viktig
fraga framét nar det géller Familjebadet och forvaltningens insatser i ett framtida allaktivitetscenter.

Energikostnader dr ett annat viktigt omréde att fortsétta arbeta med.

Inom kommunal service ar det en stor utmaning att hitta personal med riatt kompetens. Arbete pagar
tillsammans med Jobbhuset och Arbetsférmedlingen. En annan utmaning ar att kapaciteten i
tillagningskoken inom skolan inte racker till, vilket ger en forsamrad arbetsmiljo f6r medarbetarna.
Byggnation av ett nytt tillagningskok har paborjats pa den nya forskolan Ripan och berdknas vara klart

vid arsskiften 2020/2021.

I slutet av 2019 kommer bade park- och gatuavdelningen flytta till en gemensam lokal.

P& myndighetsforvaltningen infors ett nytt &rendehanteringssystem vilket innebar att milj6-och
byggenheten kommer att paborja sin digitala anpassningsresa till ett digitalt arbetssétt dar

medborgarna i framtiden kommer att erbjudas att hantera sina drenden via e-tjanster.

Tillsyn av féororenad mark kommer att fortsatt vara omfattande eftersom samhillena fortdtas och man

ofta bygger pa mark dar det tidigare har bedrivits verksamheter.

Personaloversikt

Totalt antal anstillda 2019-08-31

| Forvaltning | Tillsvidareanstillningar Visstidsanstillningar Totalt Heltidsanstillda
Antal Antal Antal Antal Antal
personer Antal tjénster personer tjanster personer tjénster 1 procent
Socialforvaltning 433 374,9 66 52,0 499 426,9 35%
Barn- &
utbildningsforvaltning 388 374,0 121 100,5 509 474,5 80%
Serviceforvaltning 121 106,7 17 14,3 138 120,9 44%
Myndighetsforvaltning 8 8,0 1 1,0 9 9,0 100%
Kommunledningskontor 52 50,7 166 73,6 218 124,3 25%
Totalt 1002 914,3 371 241,4 1373 1155,6 51%

P4 grund av dndrade rutiner redovisas semestervikarierna numera under bemanningsenheten som
ligger under kommunledningskontoret. Tidigare ar har semestervikarierna varit anstillda under

berord forvaltning.

Jamforelse av samma period foregaende ar

| Forvaltning | Tillsvidareanstillningar ‘ Visstidsanstillningar Totalt Heltidsanstillda
Antal Antal Antal Antal Antal
personer Antal tjanster personer tjanster personer tjanster i procent
Socialforvaltning 434 372,0 160 115,7 594 487,8 27%
Barn- &
utbildningsforvaltning 388 373,0 135 113,3 523 486,3 77%
Serviceforvaltning 117 101,2 21 17,9 138 119,1 41%
Myndighetsforvaltning 11 11,0 1 1,0 12 12,0 100%
Kommunledningskontor 59 56,9 7 6,5 66 63,4 88%
Totalt 1009 914,1 324 254,4 1333 1168,6 50%
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Ovriga arbetade timmar i augusti

Forvaltning Antal arbetade timmar Nyckeltal:
Timanstillda Fyllnadstid Overtid Totalt Arsarbetare
Socialforvaltning 21 022 561 746 22 329 135
Barn- & utbildningsforvaltning 1232 54 34 1320 8
Serviceforvaltning 2083 9 31 2123 13
Myndighetsforvaltning [ [ [¢) o) 0
Kommunledningskontor 119 [} 19 138 1
Totalt 24 456 624 829 25910 157
Nyckeltal: motsvarande antal drsarbetare totalt i kommunen
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39 TJan | Feb | Mars | Apr | Maj | Jum | Juli | Aug | Sept | Okt | Nov | Dec
|+ Antal drsarbetare 2017| 102 87 70 88 70 82 95 151 126 73 76 75
|~ Antal drsathetare 2018| 73 70 75 75 78 81 03 148 121 96 93 100
| —¢— Antal drsatbetare 2019| 9o 85 81 77 87 81 100 157
Sjukfranvaro under perioden
.. . q q q q q Varav kort | Varavliang
Forvaltning April Maj Juni Juli Augusti S m e | & e
Socialforvaltning 6,5 6,5 6,7 6,9 6,9 2,6 4,3
Barn- &
utbildningsforvaltning 4,2 4,3 4,3 4,5 4,5 2,1 2,4
Serviceforvaltning 7:4 7,4 7,7 7,5 7,5 2,7 4,8
Myndighetsforvaltning 4,9 5,0 4,2 4,1 4,1 4,1 0,0
Kommunledningskontor 5,4 5,9 5,6 5,5 5,5 2,2 3,3
Total sjukfranvaro % 5,5 5,6 5,6 5,8 5,8 2,8 3,0
Forvaltning September Oktober November December Januari Februari Mars
Socialforvaltning 6,6 6,6 6,6 6,6 6,5 6,6 6,5
Barn- &
utbildningsforvaltning 4,0 4,1 4,0 4,1 4,1 4,2 4,2
Serviceforvaltning 6,2 6,3 6,6 6,6 6,7 7,0 7,2
Myndighetsforvaltning 4,4 4,4 4,9 4,2 4,9 4,0 4,8
Kommunledningskontor 4,4 4,7 5,2 5,6 4,8 5,0 5,3
Total sjukfrinvaro % 5,2 5,3 5,3 5,4 5,4 5,4 5,4
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Kommunens invanare

Savsjo kommuns invanare

Datum nf::‘l;' d M?ﬁ;g:i/l e Fodda Doéda ('f;raetll-z:f:t-t Inflyttade | Utflyttade Flyltltentitl(:gs g
20131231 10969 125 119 133 -14 671 537 134
20141231 11100 131 130 134 -4 755 619 136
20151231 11228 128 123 125 -2 732 612 120
20161231 11396 168 147 119 28 830 695 135
20171231 11497 101 64 70 -6 412 320 92
20181231 11631 135 148 115 33 750 656 94
20190630 11673 42 78 64 14 311 286 25
Kon nf;’:; || (Okning/ o | Fodda Doda | fodelse | pifviiade | Utflyttade | FYImIngs-
Kvinnor 5707 42 47 37 10 159 128 31
Min 5966 o} 31 27 4 152 158 -6
Totalt 11673 42 78 64 14 311 286 25
Kommentar

Under det forsta halvaret 2019 6kade Sivsjo med 42 invanare vilket ar 41 invanare farre an for
motsvarande period forra dret. Enligt de senaste siffrorna per sista augusti (¢j officiella frain SCB) har
Savsjo minskat med ytterligare négra invanare. Den 31 augusti hade Savsjo 11 618 kommuninnevanare
(enligt KIR, motsvarande siffror frin KIR foregéende ar var 11 616 invénare.)

Inflyttade

Forsta halvéret 2019 flyttade 311 personer till Sdvsjo. Av dessa kom 106 personer fran vart eget lin,

144 kom fran 6vriga Sverige och 61 kom fran utlandet.

Utflyttade

Forsta halvéret 2019 flyttade 286 personer frain kommunen varav 145 personer flyttade inom

Jonkopings lan, 133 till 6vriga Sverige och 8 personer till utlandet.

Andel man fortsatter att sjunka och var vid halvarsskiftet 51,1% (51,3 % ar 2018 och 51,6 % &r 2017)
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Uppfoljning overgripande mal

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

N

Styrtal Kommentar Utfall Malvirde
Vi ska hoja oss med tva Myndighetsndmnden har
procentenheter om vad beslutat att inte genomfora
foretagarna ger for undersokningen Insikt detta
sammanfattande omdéme  ar. Anledningen &r att man
om kommunens service inte kommit upp i 6nskad niva
till foretagen i med tillsyner pd miljésidan
forhallande till 2017 ars vilket betyder att det finns f6r
niva. fa personer att skicka ut -—
enkdten till. En
behovsutredning genomfors
nu pd miljésidan angéende
resurser och férhoppningen ar
att ta upp matningen Insikt
igen ndr tillsynen rullar pa.
Andel behoriga elever till Senaste méatning visar ett
nagot nationellt program utfall pa 77,9 % vilket ar
pa gymnasieskolan ska sdmre an snittet for Gvriga 77,9 % 90 % .
vara minst 90% kommuner som lag pa 82,5%.
Virdet ret innan var 78,1%.
Antal olika personer som Senaste métningen visar ett
besoker vardtagare inom utfall pa 15 personer vilket ar
hemtjinsten under en 14- samma nivd som i ovriga riket.
3 . 15 13
dagars period ska inte
vara fler én foregiaende ar
(13 vardare)
Inskrivna barn per Savsjo ligger pad samma niva
arsarbetare i forskolan som rikssnittet. 5.1 4.6 .

ska inte vara hogre in
2017 ars niva.

Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

£\

Styrtal Kommentar Utfall Malvirde

Driftoverskottet ska i Drift6verskottet per sista

genomsnitt under en augusti ar 11,4 mkr vilket

trearsperiod vara >2% av motsvarar 2,3 % av 2.2% 2% .
skatteintiikter och skatteintikter och generella 3 7% °

kommunalekonomisk statsbidrag bokforda per sista

ujimning. augusti.

Investeringar ska i Summan av genomforda

genomsnitt under en investeringar per sista augusti

trearsperiod vara < arets dr lagre &@n arets resultat och '
resultat och avskrivningar tillsammans. 25397 27397

avskrivningar

tillsammans.

Sivsjo kommun ska haen  Skatten dr of6randrad

oforindrad Ja ®

kommunalskatt.

Delarsrapport
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Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i méten med

medborgare.

£\

Styrtal Kommentar Utfall Malvirde
Vi ska forbittra oss om 1 delaktighetsindex ingér en

hur vil kommunen egen skattning av ett antal

mojliggor for frdgor som handlar om

medborgarna att delta i tillganglighet och medborgar-

kommunens utveckling. dialog. Resultatet har 61 62

Delaktighetsindex ska 6ka
med 15% enheter
(utgingslige ar 2018)

forbattrats och det
sammanvigda indexet har
okat med 8 procentenheter
sedan arsskiftet.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsorja organisationen

med god kompetens.

£\

Styrtal Kommentar Utfall Malvirde
Vi ska 6ka andelen Andelen heltidsanstéllda ar

heltidsarbeten i den per sista augusti 51% vilket ar

kommunala 1% Okning sedan foregéende 51% 60 %
organisationen till 60% ars delarsbokslut.

under 2019

Totalindex for HME, Medarbetarundersokning har

Hallbart Medarbetar annu inte genomforts.

Engagemang ska fortsatt

ligga 6ver genomsnittet i

jamforelse med de 80 —

kommuner som deltar i
medarbetarundersokning
en. (utgangslige
medarbetarundersokning
2017)

Elever undervisas pa Aleholm

Delarsrapport
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Resultatrakning och Balansrakning

Resultatrakning

Prognos Prognos
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 2019 Bl}dget- Utfall 180831  Bokslut 2018

avvikelse

Verksamhetens intékter 192124 125 095 234 265 42141 129 793 212 471
Verksamhetens kostnader -891786 -5904 727 -939 585 -47799 -574 989 -883 679
Avskrivningar -24 011 -15 953 -24 410 -399 -15 382 -23 102
Verksamhetens -723 673 -485 585 -729 730 -6 057 -460 578 -694 310
Skatteintédkter 490 294 324 385 489 244 -1050 315 878 472 907
Kommunalek. utjamning 240 491 167 910 251238 10 747 164 260 244 904
Finansiella intdkter 2959 4922 5729 2770 4 405 6 430
Finansiella kostnader -201 -188 -201 o} -116 -238
Resultat fore
extraordinira 9 780 11 444 16 190 6 410 23 849 29 693
kostnader
Extraordinira intakter o 0 o o o) [o)
Extraordinéra kostnader o o o o [} o
Periodens resultat 9 780 11 444 16 190 6 410 23 849 29 693
Savsjo kommunsammanstallning
(Belopp tkr) Utfall 190831 Utfall 180831  Bokslut 2018
Verksamhetens intakter 220 853 223 771 348 255
Verksamhetens kostnader -650 906 -628 904 -962 262
Avskrivningar -40 157 -36 830 -58 625
Verksamhetens nettokostnad -470 210 -441 963 -672 632
Skatteintédkter 324 385 315 878 472 907
Kommunalek. utjgmning 167 910 164 260 244 904
Finansiella intdkter 2 007 1505 2539
Finansiella kostnader -3 597 -3 050 -4 029
Resultat fore extraordiniira kostnader 20 495 36 630 43 689
Extraordinira intakter 0 [0 o)
Extraordinéra kostnader o o o
Betald skatt o) o) -1001
Uppskjuten skatt [ [ -1036
Periodens resultat 20 495 36 630 41 652
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Balansrdkning

(Belopp tkr) Budget 2019 Utfall 190831 Utfall 180831 Bokslut 2018
Tillgangar

Materiella anliggningstillgéngar 424 035 404 837 385 645 395796
Finansiella anldggningstillgangar 26 500 25982 28 307 26 165
Forrad, lager och

exploateringsfastigheter 1500 7329 3277 5058
Fordringar 60 000 58 511 49 873 58 500
Kassa och Bank 148 268 163 226 177 608 180 806
Summa tillgangar 660 303 659 885 644 710 666 325
Eget kapital och skulder

Eget kapital (inkl. arets resultat) 450 303 451968 434 680 440 524
Avsittningar 10 000 8 612 8 329 10 458
Langfristiga skulder o) 815 25 312 15 540
Kortfristiga skulder 200 000 198 490 176 389 199 803
Summa eget kapital,

avsittningar och skulder 660 303 659 885 644 710 666 325
Borgensétagande 885 800 930 282 870 700 885 800

Pensionsforpliktelser fore 1998,
inklusive l6neskatt 268 382 268 753 273 967 268 382

Familjebadet
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Sdvsjo kommunsammanstallning

(Belopp tkr) Utfall 190831 Utfall 180831 Bokslut 2018
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 822 o) 0
Materiella anldggningstillgngar 1312153 1270 555 1292 545
Finansiella anldggningstillgngar 18 948 16 863 19 159
Summa anléggningstillgdngar 1331923 1287418 1311704
Omsiittningstillgdngar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 7 530 3707 5740
Kortfristiga fordringar 74 894 81220 78 386
Kassa och bank 172 728 183 304 195 626
Summa omsiittningstillgangar 255 152 268 231 279 752
Summa tillgdngar 1587075 1555 649 1591456
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 20 829 36 630 41652
Ovrigt eget kapital 518 424 475 750 475 974
Summa eget kapital 539 253 512 380 517 626
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och andra forpliktelser 7142 6 829 8990
Andra avséttningar 9388 8 421 9388
Uppskjuten skatt (koncern) 9212 8 256 9212
Summa avsittningar 25 742 23 506 27 590
Skulder

Léngfristiga skulder 801365 816 628 803 090
Kortfristiga skulder 220 715 203 135 243 150
Summa skulder 1022 080 1019 763 1046 240
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1587075 1555 649 1591456
Driftredovisning namnder totalt

(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget ngg;’; mthﬂ]:,flelgegI:; Utfall 180831
Intékter 303 001 226 881 74,9 % 345 143 42141 227283
Personalkostnader -575 734 -402 888 70,0 % -606 269 -30 535 -389 310
Kapitalkostnader -27 616 -19 579 70,9 % -27 616 o -18 536
Ovriga kostnader -411 038 -284 349 69,2 % -427 772 -16 734 -275 551
Netto -711 387 -479 935 67,3 % -716 514 -5128 -456 114
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Driftredovisning per ndmnd

Prognos Differens
0,
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Kommunfullméktige -1243 -1187 95,5 % -1664 -421 -845
Kommunstyrelse -62 617 -41 950 67,0 % -62 617 [0} -36 906
Teknisk ndimnd -23 099 -16 171 70,0 % -24 599 -1500 -18 022
Barn och -32 (o} -21, 66,0 % -323 251 218 -208 756
utbildningsnamnd 323 47/ 3497 i 323 25 75
Socialnamnd -268 370 -184 702 68,8 % -272 470 -4 100 -171737
Kultur och fritidsndmnd -24 255 -17 190 70,9 % -24 255 o -16 037
Myndighetsndmnd -5 740 -2 549 44,40 % -5 140 600 -2 654
Overfsrmyndarnamnd -1622 -1109 68,40 % -1647 -25 -1163
Revision -716 -289 40,40 % -716 o -202
Valndamnd -255 -148 58,00 % -155 100 208
Netto exkl finans -711 387 -478 792 67,3 % -716 514 -5128 -456 114
Finans 721167 490 236 67,9 % 732 705 11538 479 963
Netto 9 780 11 444 108,2 % 16 191 6 410 23 849
Likvida medel 122 386 163 220 133,4 % 122 386 o 152 356
Investeringar per namnd
Prognos Differens

0,
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Kommunstyrelse 43 500 17 827 41,0 % 32 600 10 900 18 300
Teknisk nimnd 4545 2390 52,6 % 5973 -1428 2078
Barn och o
utbildningsnamnd 4144 2649 63,90 % 4144 B 2262
Socialndmnd 1300 817 62,80 % 1750 -450 354
Kultur och fritidsnamnd 2 850 1298 45,50 % 2 852 2 1033
Myndighetsndmnd 1100 o 0,0 % 1100 [} o
Summa 57 439 24 981 43,5 % 48 419 9 024 24 027
Driftredovisning kommundgda bolag

Prognos Differens

0,
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Siavebo AB 2 621 794 30% 1749 -872 3894
AB Sivsjo o
Industribyggnader 4300 3386 79 % 5047 747 2557
Savman AB 1465 791 54 % 1316 -149 1177
Njudung Energi Savsjo AB 6 750 5175 76,6 % 7230 480 8 215
Sdvsjo Naringsliv AB 1 -49 o -29 -30 13
Stockarydsterminalen AB 1258 1249 99 % 1258 o 1123
Savsjo Skyttecenter 65 166 255% 59 -6 205
Hoglandets o
kommunalférbund 1092 10 655 975 % 6902 5810 7084
Resultat kommuniigda 17 552 22167 126% 23 532 5980 24 268
bolag
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Finansforvaltning

Finansens prognos for aret visar pa ett positivt 6verskott med 11,5 mkr. Anledningen till detta ar 6kade
generella statsbidrag pa 5,7 mkr, erhéllen utdelning frin Kommuninvest pé 1,7 mkr samt intdktsforda
medel fran integrationsfonden. I senaste skatteunderlagsprognosen har SKL gjort bedomningen att
skatteunderlagen kommer att sjunka pa grund av nedgéng i konjunkturen. Det paverkar

skatteintdkterna negativt med cirka 1 mkr.

o Prognos Differens
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 e e Utfall 180831
Ej fordelade besparingar 8594 9063 105,5 % 13 594 5000 6 076
Reavinster och reaforluster o o - (o) o 4 096
Centrala kostnader -3539 -375 10,6 % -3 016 523 -2 023
Personalomkostnader 200 -912 -456,5 % 487 287 -312
Pensioner mm (fore 1998) -13 660 -9 442 69,1% -15 000 -1340 -10 288
Kapitaltjanstkostnader 4 822 4067 84,3 % 4 423 -399 3599
Skatteintékter 490 294 324 385 66,2 % 489 244 -1 050 315 878
Generella statsbidrag 231897 158 848 68,5 % 237 644 5747 158 185
Finansiella intékter och o
kostnader 2559 4602 179,8 % 5329 2770 4752
Extraordinira intakter 0 0 - 0 o o
Extraordinéra kostnader [ [ - 0 o o]
Netto 721 167 490 236 67,9 % 732 705 11538 479 963
Kommunfullmaktige
Driftredovisning per verksamhetsomrade

o Prognos Differens
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Partistod -363 -242 66,7% -363 [} -306
Kommunfullméktige -880 -945 107,4% -1301 -421 -539
Netto -1243 -1187 95,5% -1664 -421 -845
Driftredovisning per kostnadsslag

o Prognos Differens
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Intékter [ [ - o [ [
Personalkostnader -490 -640 130,6 % -883 -393 -258
Kapitalkostnader o) o) - o [ 0
Ovriga kostnader -753 -547 72,6 % -781 -28 -587
Netto -1243 -1187 95,5 % -1664 -421 -845

Kort sammanfattning

Kommunfullméktige hanterar manga olika drenden. Det kan handla om olika motioner,
medborgarforslag, ansokningar om partistod, arsredovisning, budgetforutsattningar och budgetramar.
Under ret har ssmmanlagt 118 drenden behandlats varav knappt en tredjedel (27%) har varit svar pa
olika medborgarforslag. Under varen har kommunfullmiktiges ledaméter deltagit i
politikerutbildningar. Darav 6verskridande av budget.
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2 Kommunstyrelsen allmanna fragor

Driftredovisning per verksamhetsomrade

o Prognos Differens
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Politisk verksamhet -1783 -1338 75,0% -1983 -200 -1141
Ej fordelade medel -570 o 0,0% -570 [} o
Kommunkansli -6 568 -4 314 65,7% -6 368 +200 -4 857
Ekonomi & Upphandling -8 697 -5 365 61,7% -8 697 o -5 500
Utveckling & Néringsliv -11 063 -6 098 55,1% -10 763 +300 -4 899
Personal -12 461 -8 698 69,8% -12 061 +400 -9937
IT- avdelning -5 362 -3573 66,6% -5 362 [} -3838
Kommunikation -2 557 -1647 64,4% -2 557 o [}
Fastighet -561 -2148 382,0% -561 o 1631
Bostadsanpassning -1879 -766 40,8% -1879 (o} -580
Réddningstjanst -11 116 -8 003 72,0% -11 816 -700 -7785
Netto -62 617 -41 950 67,0% -62 617 o -36 906
Driftredovisning per kostnadsslag

o Prognos Differens
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Intdkter 73 398 48 246 65,7 % 73 398 o 59181
Personalkostnader -41728 -25 604 61,4 % -41928 -200 -26 072
Kapitalkostnader -16 955 -12 518 73,8 % -16 955 o -11 692
Ovriga kostnader -77 332 -52 074 67,3 % -77 132 +200 -58 323
Netto -62 617 -41 950 67,0 % -62 617 o -36 906
Investeringar

Prognos Differens

(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Fastighetsforvaltning 30 900 13 099 42,4% 22 000 +8 900
Samhallsbyggnad 10 750 3993 37,1% 8 750 +2 000
Kommunstyrelsen 6vrigt 550 223 40,5% 550 o
Riddningstjanst 1300 512 39,4% 1300 o
Summa 43 500 17 827 41,0% 32 600 10 900 18 300
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Maluppfdljning

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Metodiken som tagits fram av SKL:s innovationsguide for tjanstedesign ska vara utgdngspunkt i
arbetet.

Styrtal Malvirde Utfall
Ekonomi- och personalavdelningen ska under 2019 genomfora var sitt projekt,

kopplat till s& kallad tjanstedesign, i syfte att forbéttra den interna servicen till Nej .
andra forvaltningar.

alkoholtillstand fran socialen med mera skall yttrande delges inom tio 10 10

Riddningstjénst- Vid yttrande pa bygglov, polisens ordningslag, .
arbetsdagar fran det att drendet kommit in till riddningstjansten.

Riddningstjanst- Kontroll av tillsyn sker enligt tillsynsplan ( LSO) genomfors Ja .
tv génger per &r.

Arbete med projekt kopplat till s& kallad tjanstedesign pagar pa olika plan. P4 ekonomiavdelningen
pagar ett arbete med en forstudie som ska leda till att ett bestéllningssystem infors. Till hosten
paborjar man ocksé en forstudie som syftar till att hitta nya 16sningar inom business intelligence (BI)
for att stédja och underlatta for verksamheterna och politikerna i analysarbete och beslutsfattande.
Personalavdelningen ser 6ver sin anstillningsprocess och en extern konsult har fatt ett uppdrag att
gora en forstudie med anledning av beslut om effektiviseringar. Forstudien utgar till viss del fran den
kartlaggning som gjordes i i SKL projektet "Férenklad och effektiv administration".

Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

Styrtalen som handlar om att vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushéllning
ar styrtal som vi arbetar med internt i kommunorganisationen. Vi jamfor oss inte i forsta hand med
andra kommuner utan f6ljer var egen utveckling.

Styrtal Malvirde Utfall
. A P o
Kommunstyrelsen ska kunna redovisa ett ekonomiskt 6verskott pa minst 2% 2% 10,3% .
av tilldelad ram .
Antalet tjanster pd KLK ska genom effektivisering den 30 september 2019 ha -—
minskat med minst en i férhallande till aret innan.
Andel miljofordon i kommunorganisationen ska vid slutet av 2019 vara 50 %. 50 % 47 %
Andel koérda mil i kommunens biogasfordon dir biogas anvinds ska vara minst 0% —
30% 30 7%
i(r)liigel inkop av ekologiska livsmedel i kommunorganisationen ska vara 25% 25% 23 %
Andel svenskt kott som kops in till den kommunala organisationen ska under o o
90 % 91%

2019 inte understiga 90%

Matsvinnet i kantiner i kommunens kok ska vara mindre 4n 30 g / portion. 30 % 49 .
Antal papperskopior frdn nitverksanslutna skrivare ska under perioden 10 % 1% .
september 2018 till september 2019 minska med 10%. ° °

Riddningstjinsten- Ovningstiden for deltidsbrandmin ska minst uppg till 8o 40 40 .

timmar per individ och ar inom ramen for befintlig budget.

Matsvinnet pa 49 gram/portion &r ett genomsnitt diar Rorviks skola med 13 gram/portion och
Vallsjoskolans 18 gram/portion utmarker sig med mycket goda resultat som till stor del beror pa att
maten lagas néra gisterna.

Antal papperskopior frdn niatverksanslutna skrivare har under perioden augusti 2018 till augusti 2019
minskat fran 281 202 stycken till 250 733 stycken, dvs en minskning med 30 469 stycken.
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Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i moéten med
medborgare.

Syftet med dialogmoétena ska vara att finga in synpunkter pd kommunledningskontorets uppdrag och
utifran dessa arbeta fram forslag till forbattringar av verksamheten.

Arbetsplatstraffarna ska genomforas gemensamt for medarbetare som arbetar i kommunhuset och
Tillvaxthuset.

Styrtal Malvirde Utfall

Under 2019 vara delaktiga i minst 10 "dialogméten” med invénare i Savsjo

kommun 5 7

Under 2019 ska minst fyra gemensamma personaltréiffar genomforas i
kommunhuset.

Vi ska Gka antalet digitala tjanster i den kommunala organisationen med fem
tjanster under 2019.

Riddningstjansten- Under 2019 kommer 700 kommunanstillda i Sdvsjo
kommun inklusive barn och ungdomar i skolorna erbjudas utbildning i brand- 350 481
och sékerhetsfragor.

w
=
~

Réddningstjansten kommer att delta i minst 4 arrangemang riktade till
allméinheten for att informera om brand- och sikerhetsfréagor.

Dialogmoéten

I Rorvik har det hallits ett stormote om skolans framtid. En landsbygdstraff har genomforts i
Stockaryd med fokus p4 medborgarmedverkan och medborgarbudget. En traff med
samhillsféreningen arrangerades i Vrigstad for att informera och fa in synpunkter pa Slittsjo-
tomterna. Fyra Oppet hus-méten har arrangerats pa Tillvixthuset.

E-tjanster pd hemsidan; Ett antal nya tjanster har lanserats under ret. Idag finns sammanlagt 47 e-
tjanster och lankar i portalen pd kommunens hemsida, en 6kning med 17 sedan arsskiftet.

Till och med augusti ménad har raiddningstjainsten medverkat i minst fyra arrangemang, Vrigstad
marknad, valborgsfirande, gammaldags marknad i Sdvsj6 och pa bilrallydag i Stockaryd.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsorja organisationen
med god kompetens.

Styrtalen som handlar om att vi ska vara en attraktiv arbetskraft ar styrtal som vi féljer utvecklingen av
ivar egen organisation. Utvecklingen av antal 6vertidstimmar och andel heltidsanstillda foljer vi varje
manad dnda ner pa enhetsniva for att kunna gora riktiga analyser och satta in ratt dtgarder.

Styrtal Malvirde Utfall

Personalomsittningen i kommunhuset ska inte vara hogre dn 10%. 10 % —
Under 2019 ska en ny handlingsplan for att vara en attraktiv arbetsgivare Ja .
presenteras.

Riddningstjansten - En 6versyn ska goras om majligheten att kombinera Ja .
tjanster i den kommunala organisationen med uppdrag som deltidsbrandman.

Riddningstjénsten - Riktade insatser ska genomforas till personer som arbetar Ja .

och bor i Stockaryd och Vrigstad om rollen att vara deltidsbrandman.
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Riddningstjansten har tillsammans med socialférvaltningen tittat pa om personal inom
socialforvaltningen skulle kunna kombinera uppdrag som deltidsbrandman. Verksamheterna ar i
grunden positivt instillda till mo6jligheten att kombinera tjanster men det har visat sig svart att
genomfora i realiteten.

Exempel pa riktade insatser till personer som arbetar och bor i Stockaryd och Vrigstad om rollen att
vara deltidsbrandman har varit filmvisning och prova pa dag.

Kort sammanfattning

Viktiga handelser

Arbetet med revidering av utvecklingsstrategin har fortsatt och resultatet kommer presenteras for
kommunstyrelsen i september.

Under éret har det nya dokument- och drendehanteringssystemet implementerats. Som en del i detta
arbete har kommunstyrelsens handlingar digitaliserats. En del av detta arbete handlar ocksa om att
borja anvianda det for regionen gemensamma e-arkivet.

Utvecklingsavdelningen har haft dialogmoten med turistforetagare infor kommande turiststrategi och
fortsatt med Oppet hus-moéten i Tillvaxthuset.

Arbetet med gemensamma personalaktiviteter (APT) for personal i Kommunalhuset och Tillvaxthuset
fortsitter.

P& ekonomi- och upphandlingsavdelningen genomfé6rs en forstudie for att under 2020 kunna
implementera ett bestillningssystem. Malet ar att hela inkdpskedjan fran bestéllning av varan till
betalning av fakturan blir digitaliserad.

Populirversionen av Arsredovisning 2018 blev en Tillsammanstidning p& temat héllbar ekonomi som
producerades i samarbete med kommunikationsavdelningen. Tidningen distribuerades till alla hushéll
i kommunen under sommaren.

Personalen pa utvecklingsavdelningen har deltagit i utbildning om hur man kan hantera resfria moéten
och ocksa fatt en introduktion till kommunallagen och forvaltningslagen.

Tallevad har utokats med dtta nya tomter och en spontanidrottsplats.
En satsning har genomforts pa Tunneltorget i Savsjo inom projekt centrumutveckling.

Personalen i Tillvixthuset akte i slutet av augusti pa ett gemensamt studiebesok till Nissjo for att
bland annat ta del av deras byggprojekt "Vistra staden".

Genom medel fran SIDA har det varit méjligt att genomfora en kommunikationsaktivitet, i samverkan
med kommunikationsavdelningen, kring Agenda 2030 och de Globala malen f6r hallbar utveckling.
Medlen har anvénts for tryck och utdelning av Tillsammanstidningen med tema héllbarhet till alla
hushall i Savsjo kommun samt inkop av télt dekorerat med Globala malen som kan anviandas vid olika
evenemang.

Personal

Inom kommunledningskontoret har personalomsattningen varit forhallandevis ldg. Fyra medarbetare
har slutat sin anstillning och tva har ersattningsrekryterats.

Ekonomisk analys

Nagra korta kommentarer kring det ekonomiska resultatet.
Kommunledningskontorets ekonomiska resultat ligger pa den forviantade nivan, det vill sdga 67 %.

Dock bor noteras att ssmmantriadesersattning till politiker ligger 6ver budgetnivan. Infor 2020 ar det
viktigt att justera denna post sa att hansyn tas till att hela kommunstyrelsen sammantréader tva génger
per ménad.
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Ekonomienheten kommer under hésten ha fordyrade kostnader for upphandling, dd man tvingats ta
in konsulthjalp dd kommunens upphandlingsledare avslutat sin tjanst.

Riddningstjansten prognosticerar ett underskott pa cirka 700 000 kr. Detta beror pa en 6kad
larmfrekvens ocksé detta ar.

P4 kommunkansliet kommer lonekostnaden Gverstiga budget. Det beror pa att en extern utredare som
arbetat for hela forvaltningen konterats dar.

Fastigheter som budgetmassigt ligger under kommunstyrelsen kommer troligtvis gora ett visst
underskott. Skilet detta kommer att utredas narmare under hosten.

Framtiden

Foljande omraden kommer vara viktiga fokusomraden fé6r kommunledningskontoret under
kommande ar:

o fokus pa den reviderade utvecklingsstrategin och en ny modell for styrning och ledning

o digitalisering avden kommunala verksamheten

¢ samverkan 6ver forvaltningsgrianserna och effektivisering av kommunens administrativa
processer

en fordjupad dialog med medborgare och inom den kommunala organisationen.
Riddningstjansten och samverkan med hoglandets raiddningstjanstférbund

arbete med beredskap och sidkerhetsskyddsfragor

arbete med niringslivsfragor

Tunneltorget i centrala Savsjo har fatt ny gestaltning med lampor och tavlor.
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3 Kommunstyrelsen teknisk namnd

Driftredovisning per verksamhetsomrade

o Prognos Differens
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Gemensam administration -1250 -203 16,2% -1250 (o} -695
Gator, vigar, allménna -18 426 -12 821 69,6% -19 176 -750 -14 250
platser, parker ’
Enskild vighallning, B ) ) B
gardsbelysning 2938 2588 88,1% -3 688 750 2 819
Lokalvard -214 -92 43,0% -214 o -114
Kostverksamhet -271 -467 172,3% -271 o -144
Netto -23 099 -16 171 70,0% -24 599 -1500 -18 022
Driftredovisning per kostnadsslag

Prognos Differens

(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Intékter 82929 55 492 66,9 % 82929 (o} 48 117
Personalkostnader -46 062 -29 594 64,2 % -46 062 [ -28 443
Kapitalkostnader -5 831 -3 841 65,9 % -5 831 o -3719
Ovriga kostnader -54 135 -38 228 70,6 % -55 635 -1500 -33 977
Netto -23 099 -16 171 70,0 % -24 599 -1500 -18 022
Investeringar

o Prognos Differens
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Fordon och maskiner 300 1428 476,0% 1728 -1428
Gata, végar o belysning, o
parkverksamhet 3645 917 25,2% 3645 o
Kommunal serviceenhet 600 45 7,5% 600 o
Summa 4545 2 390 52,6% 5973 -1 428 2078
Maluppfoéljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

All mat som serveras ska upplevas som god.

Matning har inte utforts under 2018 utfallet ar fran 2017.
Styrtal Malvirde Utfall
Alla verksamheter ska haft minst 1 méltidsrad under 2019. 23 19
Delarsrapport 24(66)



Att utveckla varumarket Savsjos Tradgard

Att utveckla Savsjos Tradgéard innebar att synliggora, uppméarksamma och informera om vart arbete.
Under 2019 har omfattande insatser gjorts for att forstarka varumarket Savsjos Tradgérd. Bland annat
har det genomf6rts omfattande renovering av Kronanparken samt restaurering av rabatten utanfor
hotellet. Guidade turer for allménheten har genomforts delvis i samband med invigningen men dven
genom att vi genomfor guidade turer for turister och tradgardsforeningar efter forfragan.

Styrtal Malvirde Utfall

Genomfora inventering och rapport for kvalitetsutvecklande insatser

ol

Genomfora kontinuerlig utveckling och dokumentera denna under aret Ja

Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

Att ur ett miljo- och effektiviseringsperspektiv genomféra energibesparingar i verksamheten

Har maiter vi hur mycket vi arbetar med energibesparande atgiarder. Foljande storre insatser ar
initierade: Igdngsattning av maskiner i koken senare @n vanligt for att minska anvéindningen av energi.
Forminskning av maskindiskmedel och vatten.

Utover detta har ocksa miljoframjande atgarder av mindre karaktar genomforts.

Styrtal Mailvirde Utfall

Sammanstallning av energibesparande insatser under ret —

Genomfora minst 5 energibesparande insatser under aret. 2

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsorja organisationen
med god kompetens.

Att samtliga medarbetare inom enheterna gata/park och kommunal service rekommenderar
Savsjo kommun som arbetsgivare

Medarbetarenkiten mats vart annat ar. Matningen ar inte genomford under 2019

Styrtal Malvirde Utfall
Minsta vérde 4,5 ( medarbetarenkét skala 1-6) —
Minst 90% av medarbetarna skall uppge att de rekommenderar Savsjo —

kommun som arbetsgivare.
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Kort sammanfattning

Viktiga hdandelser
Aterstillning av asfalt efter VA-utbyte pa Parallellgatan i Stockaryd firdigstills under september.

Renovering av VA-ledningar pa Sandsjévagen i Savsjo paborjades under januari 2019, fardigstéllande
av asfalt slutférs under september. Under maj/juni genomfordes utbyte av pumpstation i Hultagérd.

Ny lokalgata i Tallevad med belysning och VA byggdes under forsta halvaret. Detta tillsammans med
anldggning av ny belyst naridrottsplats for bollsport och kompishing.

Parkenheten har uppfort nya planteringar i Kronanparken samt vid Hotellet.

Ny tillganglighetsanpassad lekplats vid Sigfridsvigen i Vrigstad anlades under varen med invigning i
mitten pa maj.

Under érets forsta ménader spenderades mycket av resurserna pé sn6 och halkbekdmpning.
Arbete med att servera klimatsmart mat fortsitter varj e vecka har forskolor och skolor minst en

klimatsmart dag. Arbetet med maltidspedagogik pagar pa flera forskolor och personal har gatt
utbildningar inom det. En matsvinnsmétning genomférdes vecka 14 i alla kok.

En ny upphandling av gasbilar har genomforts vilket innebar att vi i fortsdttningen kommer bestélla
vita Seatbilar med en lite mindre kommunlogga/foliedekor pa.

Personal

Kommunal service stér infor stora pensionsavgéngar. Fram till &r 2022 kommer 35 % av
medarbetarna inom lokalvarden och 13 % inom kostenheten att gé i pension. Inom lokalvirden finns
det stora behov av att utbilda nya medarbetare i golvvard for att kunna behalla kompetensen.

Emma Hemmingberg har tilltratt som chef f6r kommunal service.
Rasmus Steinwall har tilltratt som ny samordnare for bilpoolen och fordonsadministrationen.

Lars Fransson ar ny arbetsledare pa gatuavdelningen.

Ekonomisk analys

For kost och lokalvérd beréknar vi att det blir ett nollresultat. Kostnaderna for kostverksamheten ar
négot okade pa grund av 6kade priser pa livsmedel till f6ljd av forra arets torka. Aven andelen barn
som ater mellanmal pa forskola och fritids har 6kat och med det dven kostnaderna.

Bilpoolen berdknas gora ett nollresultat.

Gata och parkenheten beréknas gora ett minusresultat med 1 500 tkr detta beror pa att snobudgeten
redan ar forbrukad for i r och uppskattade kostnader ar cirka 1000 tkr for arets sista manader. Ovriga
kostnader kommer fran bland annat gatubelysning och julgranar.

Framtiden

Inom kommunal service ar den stora utmaningen att hitta personal med ratt kompetens. Arbete pagér
tillsammans med Jobbhuset och Arbetsférmedlingen. Inom kostenheten dr utmaningen att
kapaciteten i tillagningskoken inom skolan inte racker till, vilket ger en férsdmrad arbetsmiljo for
medarbetarna. Byggnation av ett nytt tillagningskok har borjat pa den nya forskolan Ripan det
beriknas vara klart vid arsskiftet 2020/2021.

Inom gata och park dr utmaningen att hinna genomfora de projekt som utvecklingsavdelningen vill att
vi ska gora men ocksé att hinna med att byta ut VA at Njudung Energi samtidigt som underhallet ska
skatas. I slutet av 2019 kommer béde parken och gata flytta ihop till en gemensam lokal vilket kommer
krava mycket tid och kraft att organisera.
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4 Barn- och utbildningsnamnden

Driftredovisning per verksamhetsomrade

o Prognos Differens
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Politisk verksamhet och =6 240 1% _ o X 2041
administration 5767 3409 59,1% 559 75 324
ssfllisizrenr}%;pande -8 683 -5 276 60,8% -8 212 471 -9 467
f(;’).rrl;{(lglsgk(ﬁassdl -138 628 -91 596 66,1% -139 054 -426 -88 683
Gymnasieskola -75 515 -50 457 66,8% -75 915 -400 -46 969
Musikskola -3 406 -2 281 67,0% -3 406 - -2 240
Fr?trisdl;(})ll:ﬁlped' OmSOTs, -91 471 -60 478 66,1% -91 072 398 -58 156
Netto -323 470 -213 497 66,0% -323 251 218 -208 756
Driftredovisning per kostnadsslag

o Prognos Differens
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Intdkter 55121 40 224 73,0 % 56 302 1180 39 523
Personalkostnader -235 708 -160 852 68,2 % -236 648 -940 -153 718
Kapitalkostnader -2 554 -1703 66,7 % -2 554 - -1701
Ovriga kostnader -140 329 -91 166 65,0 % -140 351 -22 -92 860
Netto -323 470 -213 497 66,0 % -323 251 218 -208 756
Investeringar

o Prognos Differens
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 e e Utfall 180831
IKT i undervisningen 1444 1022 70,8% 1444 -
Inventarier till forskolor o
och skolor 1900 1347 70,9% 1900 -
Aleholm industritekniska 500 193 38,6% 500 -
Instrument och laromedel 300 87 29,0% 300 -
Summa 4144 2 649 63,9% 4144 2262

Maluppfdljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Andelen vardnadshavare som erbjuds plats for sitt barn i férskolan pa énskat placeringsdatum
ska arligen oka.

Resultat 2016 var 21%
Resultat 2017 var 56%
Resultat 2018 var 35%
Resultat 2019 ar 33%

Forklaringen till tillbakagangen bedoms bero pé att behovet av férskoleplatser ar stort i forhéllande till
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tillgdngen. Vantetiden blir dirmed ldngre. Dock lever kommunen upp till det lagstadgade kravet pa
forskoleplats inom fyra manader

Styrtal Malvirde Utfall

Ska arligen 6ka jamfort med resultatet i kommuners kvalitet i korthet 2015,

(medelvirde 65%) 65% 33% -

Antalet dagar (véntetiden) for dem som inte fatt plats for sitt barn inom férskoleverksamheten
pa onskat placeringsdatum ska arligen minska.

Resultat:

2016 var vintetiden 70 dagar

2017 var vantetiden 54 dagar

2018 Kommunens kvalitet i korthet presenterar ej langre detta matt (utfall enligt Kolada 51 dgr)

2019 Kommuns kvalitet i korthet presenterar ej langre detta métt (utfall enligt Kolada 37 dgr)

Styrtal Malvirde Utfall

Antalet dagar ska arligen forkortas jamfort med resultatet i kommuners —
kvalitet i korthet 2015, (medelvérde 23 dagar)

Andelen behoriga elever till nationellt program ska arligen 6ka.

Eleveri ar 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
2017 var utfallet 74,2 %

2018 var utfallet 78,1 %

2019 ar utfallet 77,9%

Styrtal Malvirde Utfall
g(r)lii;len behoriga elever till nationellt program ska arligen 6ka, jamforelseér ar 100 % 77.9% -

Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

Respektive chef ska ha en kostnadseffektiv organisation och verksamhet med en fortsatt hog
kvalitet, med en god ekonomisk hushallning som optimalt kommer barn/elever till del.

Efter att ha gjort en analys for jan-aug kan forvaltningen konstatera att flera av enheterna visar pa ett
minus men har gjort justeringar i sin organisation med maélet att uppna ett nollresultat vid bokslut.

Styrtal Malvirde Utfall

Respektive chef ska verka for ett nollresultat vid kommande bokslut. 0% O
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Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i méten med
medborgare.

Antalet digitala tjanster i form av e-tjanster ska 6ka.

Inom musikskolan har ansokan om plats till musikskolan nu en egen e-tjanst. Under Q1 skapades
ocksé en e-tjanst "avanmalan fran musikskola”.

Inom vuxenutbildningen har nu en e-tjanst om anmalan till Sfi tagits fram. Utover detta sa
sé startades en e-tjanst under véren for bestillning av betyg.

E-tjanst for ansokan till Komvux ar bestélld och kommer sannolikt att vara klar under Q4 2019.

Styrtal Malvirde Utfall

Varje verksamhet (musikskola och vuxenutbildning) ska under &ret skapa Ja O
varsin e-tjanst som ska finnas tillgénglig p webbplatsen savsjo.se.

Alla ungdomars kunskapsutveckling inom gymnasieskolans introduktionsprograms olika
inriktningar ska arligen utvecklas och forbattras. Nyanlandas resultat ska framga i
resultatredovisningen.

Mélet ar uppnatt, se vidare i bifogad bilaga "Foradlingsprocess IM Aleholm"

Nista redovisning kommer att presenteras i BUN i slutet av september. Sammanstillningen ar dnnu €j
Klar.

Styrtal Mailvirde Utfall

Den procentuella andelen elever som per den 15 september studerar inom
Introduktionsprogrammets inriktningar och under ldsaret nétt nationell —
behorighet ska érligen 6ka jamfort med ldaséret 2017/2018.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsorja organisationen
med god kompetens.

Forvaltningen ska uppratta en dvergripande kompetensutvecklingsplan for verksamheten

En 6vergripande kompetensutvecklingsplan pa forvaltningsniva ar framtagen under Q1 i dialog med
forvaltningens chefer och finns att tillgd. Utover detta har respektive chef en egen
kompetensutvecklingsplan for sitt ansvarsomrade.

Styrtal Malvirde Utfall

Forvaltningen ska efter en arlig inventering av kompetensbehovet fokusera pé
minst ett kompetensutvecklingsomréde dar medarbetarna ska ges mojlighet Ja D
att vidga sin kompetens.

Organisationen ska verka for en langsiktig kompetensforsérjning

Den arliga inventeringen av férvaltningens 6vergripande kompetensutvecklingsbehov har genomforts
under Q1. Resultatet av den att forvaltningen prioriterar stod till forhgjd kompetens och behorighet
inom omradet specialpedagogik med inriktning mot sérskolan. Utover detta prioriteras 6kad
behorighet inom Sva inom hela forvaltningen. 12 pedagoger har under augusti paborjat Sva-utbildning
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1-45 hp i samarbete med Vaggeryds kommun och Skolverket kring den riktade satsningen mot
nyanldndas larande.
Styrtal Malvirde Utfall

Forvaltningen ska under aret pavisa att man prioriterat medel till minst ett
omréde dar det rdder kompetensbrist.

Kort sammanfattning

Viktiga handelser

Lokalanpassningen pé forskolan Tuvan i Vrigstad for att lokalerna ska vara mer avpassade till yngre
barn ar fardigstalld. Aven utemiljon har atgardats. Hagneskolans tillbyggnad ar slutbesiktigad och
lokalerna har ianspréktagits fullt ut i och med lasarsstarten 2019/2020.

Under vecka 35 togs forsta spadtaget for nya forskolan Ripan.

Da en av rektorerna pa Aleholm ldmnat sin tjanst och flyttat fran orten valjer forvaltningen att starta
lasaret med tva rektorer istéllet for tre. Den vakanta rektorstjansten far vara vilande under
hostterminen 2019.

Under hosten kommer det att arbetas intensivt med att ta fram ett lokalprogram for en nybyggnation
av Rorviks skola.

Ekonomisk analys

Generellt kan forvaltningen konstatera att den del av budgeten som ligger centralt pa forvaltningen
visar ett 6verskott och att den budget som ligger ute pa enheterna visar ett underskott.

Centralt sa har intdkterna frén Migrationsverket i form av schablon- och asylersittning varit hogre 4n
budgeterat, med storsta sannolikhet kommer dessa intdkter minska under slutet av aret. Utéver detta
sa har vi under 2019 mottagit en asylersiattning motsvarande 675 tkr som hér hemma under 2018.
Forvaltningen har ocksa efterstravat en dterhallsamhet av tilldelade budgetmedel for att mildra
effekten av att enheterna har svart att halla sin budget. Vi ser ocksa att bidrag till férskolor i enskild
regi belastar budgeten mindre &n planerat.

Aleholm har till lasarstarten minskat personalen med en rektor vilket kommer att generera lagre
utgifter under hosten.

Framtiden

Balansen i budgetarbetet med en minskad budgetram kopplat till kravet for att erhélla statsbidraget
"likvirdig skola" ser forvaltningen som en utmaning infor kalenderaret 2020 och 2021. Bedomningen
ar att forskolans budget for 2020 inte kommer att vara tillracklig.

En strategisk personalplanering behover utvecklas dar man mejslar ut vilka som &r de svéraste
professionerna att rekrytera. Motivet ar att kommunen med kraft behover rekrytera manga
medarbetare och i forvaltningens fall pedagoger i form av forskolldrare,
speciallarare/specialpedagoger, spraklarare och Ma/No lirare.
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Nya lokaler invigdes pd Hagneskolan i Sdvsjo i augusti.
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5 Socialnamnden

Driftredovisning per verksamhetsomrade

o Prognos Differens
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Eg::;;i;ﬁféf;mhﬁ och -14 693 -6 310 42,9% -11 693 +3 000 -6 229
Individ- och familjeomsorg -42 648 -33 212 77,9% -43 648 -1000 -26 927
i};iietlss;t;?ﬁrﬁghlntegratlon, -13 864 -7 870 56,8% -13 564 +300 -8 723
Stod till dldre -118 044 -83 828 71,0% -124 044 -6 000 -77 502
Hilso- och sjukvard -17787 -11 741 66,0% -17 387 +400 -12 649
Stod till funktionshindrade -61 334 -41 741 68,1% -62 134 -800 -39 707
Netto -268 370 -184 702 68,8% -272 470 -4 100 -171737
Driftredovisning per kostnadsslag

o Prognos Differens
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Intdkter 78 974 75 114 95,1 % 120 000 41026 72 098
Personalkostnader -231 961 -172 867 74,5 % -261 463 -29 502 -167 374
Kapitalkostnader -1007 -678 67,3 % -1007 [} -736
Ovriga kostnader -114 376 -86 271 75,4 % -130 000 -15 624 -75 725
Netto -268 370 -184 702 68,8 % -272 470 -4 100 -171737
Investeringar

o Prognos Differens
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Arligt investeringsanslag 400 22 5,5% 400 [}
Data/ Teknik 400 o 0,0% 400 o
Inventarier hemsjukvard 100 47 47,0% 100 o
Xg;si}ﬁzem Pulsen 400 748 187,0% 850 -450
Summa 1300 817 62,8% 1750 -450 354

Kostnader for verksamhetssystemet Pulsen Combine blir lite hogre d4n berdknat for ar 2019 men detta
paverkar inte totalkostnaden for projektet som ar fordelat pa tre ar.

Maluppfoljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Alla brukare inom socialtjansten och halso- och sjukvarden far tjanster av god kvalitet

Brukarundersokning inom funktionshinderomsorgen (FO), individ- och familjeomsorgen (IFO) och
dldreomsorgen genomfordes under 2019 och kommer genomféras dven 2020. Majoriteten av
resultaten var positiva och vira brukare och klienter ar n6jda. Det fanns ocksa négra
forbattringsomréden att arbeta vidare med. Mattet méts arsvis och resultatet presenteras i slutet av
aret.

Styrtal Mailvirde Utfall
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Styrtal Mailvirde Utfall

Brukarundersokningen inom funktionshinderomsorgen ska ha ett medelvirde

over 85 procent gillande helhetssyn 85% -
Brukarundersokningen inom dldreomsorgen ska ha medelvérde 6ver 85 o
¢ 85% —
procent gillande helhetssyn
Brukarundersokningen inom individ- och familjeomsorgen ska ha medelvirde o
- ~ 85 % —
over 85 géllande helhetssyn
Antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar ska inte vara fler 13 151
an 13 ?
Socialforvaltningen har ett uttalat barnperspektiv utifran barnets basta och egenvarde
|

Liansgemensamma utbildningsinsatser i barnkonventionen fortsatter under 2019. Samtal med barn
foljs upp per ar. Barnperspektiv finns med som en viktig del i de vigledningar och riktlinjer som finns,
revideras eller tas fram nya.

Styrtal Malvirde Utfall

For att beakta barnets perspektiv har samtliga barn fatt eget samtal med

0, _—
handléggare i alla utredningar 100 %

Informationen om socialtjansten skall vara lattillgdnglig och det ska vara latt att kommai
kontakt med socialtjansten

I samband med att verksamheten successivt gér over till ett nytt verksamhetssystem (Combine) s
kommer de flesta e-tjanster sd sméningom uppréttas i det som kallas Medborgarportal. Under 2019
blir det darfor inga nya e-tjanster inom forvaltningen utan detta sker successivt i samband med
overgang till nya verksamhetssystemet.

Styrtal Mailvirde Utfall

En e-tjénst ska vara pdborjad under aret 1 0 .

Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

Minska behovet av forsorjningsstod

Att fa fler personer till egen forsorjning ar ett standigt pdgdende arbete. Malet ar att under aret minska
antalet som fér ldngvarigt forsorjningsstod. Inférande av nya arbetsmetoden MIX &r paborjat inom
myndighet vuxen. MIX ar en kombination av Instrument X och MI (Motiverande samtal) och ger en
strukturerad utredningsprocess av en klients behov for att bli sjalvforsorjande. Matten i styrtalet f6ljs i
nuléget arsvis.

Styrtal Malvirde Utfall

F__iirrf} z_in_tal personer ska }ola l&ngvarigt fi)'rsi)'lj.r.ling“sstéd (a\@er mottaget 36 % -—
forsorjningsstod 10-12 manader under aret) jamfort med foregdende &r

Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat

o, |
forsoriningsstod, andel (%) 85%

Socialférvaltningen har ett levande ledningssystem for systematisk kvalitet

Processkartlaggningar inom olika omraden ska goras dar behov finns. Det pagar framtagande av flera
processkartlaggningar just nu som exempelvis trygghetslarm, nytt &rende inom verkstalligheten inom
dldreomsorgen och myndighetsprocessen LSS. Processen "Séker utskrivning" har uppdaterats under
véren. Till processflodena kopplas relevanta dokument som ett stod till personalen, exempelvis rutiner
och checklistor.
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Styrtal Malvirde Utfall

Under aret ska tva processer kartldggas och kvalitetssikras 2 1

Effektiv och dndamalsenlig verksamhet

Arbetet med senior alert ar ett prioriterat omrade under 2019 och malet ar att fler ska genomforas
samt att atgarder gors. Matten foljs pa arsbasis.

Mobil dokumentation kommer framfoérallt komma igédng under varen 2020 i samband med att
hemtjansten far tillgang till nytt verksamhetssystem och planeringssystem och kan da skoéta viss
dokumentation via mobilen.

Idag ar det majligt att dokumentera i befintligt verksamhetssystem via sin dator.

Styrtal Malvirde Utfall
Andelen inte ateraktualiserade barn 0-12 ar, ett ar efter avslutad utredning o

. ] o . 78 % —
eller insats inom barn och ungdomsvarden ska vara minst 80 procent
Andel personer i sarskilt och ordinért boende som fétt riskbedomning enligt 0% —
Senior alert ska vara minst 9o procent 907
Andel personer som efter genomford Senior alert har en risk och har fitt en 100 % -—
dtgérd ska vara 100 procent °
Farre andel rapporterade fall jamfort med féregdende ar 599 —
Samtlig personal inom kommunal hélso- och sjukvardspersonal samt 1 .
bistdndshandldggare ska kunna dokumentera mobilt* (andel %) 5

Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i moéten med
medborgare.

Socialférvaltningen bedriver ett kontinuerligt forbattringsarbete

Forbattringsarbete pagér kontinuerligt. Enhetscheferna har tagit fram verksamhetsplan for sin enhet
utifrdn samma mall samt analysmallar for att kunna f6lja olika méitt per enhet. Detta ger en mojlighet
att se nya forbattringsmojligheter for varje chef. De forbattringsarbeten som ldggs in i Stratsys mats i
detta matt pé arsbasis. En egen mitning av hur socialférvaltningen ska bli en attraktiv arbetsgivare
gjordes under varen dar stilldes frigan om upplevds delaktighet i forbattringsarbeten.

Styrtal Malvirde Utfall

Varje enhet inom forvaltningen ska paborjat och genomfort minst ett
forbattringsarbete

42

All personal upplever att de dr delaktiga i forvaltningens forbéttringsarbete 100 % 79 %

Socialférvaltningen samarbetar aktivt med olika samhallsaktorer

Initiativ till och planering for motesplats Soderhornet i Stockaryd har tagits och forsta traffen
genomfordes under maj, en andra traff i juni och en tredje i augusti. I augusti genomférdes en liten
enkit for att samla in vad deltagare 6nskar for innehdll, tidpunkt med mera. Enkéten visade att de var
nojda med lokalen och tiden. Onskemélet var att traffas en gdng i ménaden. Flest besokare bodde i
Stockaryd. Forslag pa innehall var bland annat sdng, musik och fika. Uppstarten var efterldngtad och
uppskattad.

Styrtal Malvirde Utfall

Under aret ska minst ett samverkansforum genomforas eller en maétesplats for 1 1 .
olika mélgrupper initieras, i samverkan med olika samhallsaktorer
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Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsorja organisationen

med god kompetens.

Socialférvaltningen kanns igen som en attraktiv arbetsgivare

Varje ménad kommer samtliga enhetschefer genomfora analys- och resultatméten dir bland annat
nedanstdende matt kommer att foljas och analyseras. Pilotprojektet "Heltid som norm” har
genomforts inom hemtjianst Norr. Det ledde till en 6kning av heltidsanstillningarna med 11 personer.
HME star for Héllbart medarbetarengagemang och utgér fran resultat i kommunens egen
medarbetarundersokning och innehaller nio fragor utifran delarna motivation, ledarskap och styrning.

Styrtal Malvirde Utfall

All personal kénner trivsel pa sin arbetsplats 100 % 85 %

Den genomsnittliga sysselsdttningsgraden ska vara minst 90% bland 0% 8= %

tillsvidareanstillda 90 7% 5 7

Totalindex for HME ska ligga 6ver 80% for hemtjanst, sérskilt boende, IFO och 80 % -—
funktionshinderomsorg °

Andelen heltidsarbetande inom forvaltningen ska vara minst 40% 40 % 33%

Den totala sjukfrdnvaron inom socialférvaltningen ska vara lagre an 6,4 6.4 % 6.5 %

procent ? >

Den korta sjukfrénvaron (under 60 dagar) inom socialférvaltningen ska vara 56% 56% .
ldgre &n 2,6 procent ’ ’

Langtidssjukfranvaron (frén 60 dagar och uppat) inom socialférvaltningen ska 3.8% 3.0%

vara lagre &n 3,8 procent

Kort sammanfattning

Viktiga handelser

I en s& omfattande verksamhet som socialférvaltningen sker det hela tiden viktiga hindelser. De som
forvaltningen upplevt sarskilt centrala under arets forsta tta manader ar:

Olika insatser kopplade till dldreplanen ”Livslust hela livet” pagér kontinuerligt.

Tre nya Esther forbattringscoacher har examinerats i maj. Tva har drivit forbattringsarbeten
som fokuserat pa att forbattra kommunikationen mellan underskoterskor inom hemtjansten
och sjukskoterskor for att minska upplevelsen av stress och 6ka kvaliteten hos brukaren. En
coach har drivit forbattringsarbete som okat de boendes fysiska aktivitet dagligen vilket
resulterat i piggare brukare med béttre styrka, balans och rorlighet.

Digital 1akemedelssignering ar nu igdng inom verksamhetsomréade dldre och funktionshinder.
Esthercoacher var stod for personalen vid implementeringen.

I januari 2019 paborjades resan med att infora ett nytt verksamhetssystem. Konfigurering av
fas 11 projektet att byta nytt verksamhetssystem dr klart och den 17 september 6vergar
ekonomiskt bistdnd samt familjeratten i skarpt lage. Fas 2 som omfattar barn/unga samt
vuxen inom Individ och familjeomsorgen ar i konfiguration. Fas 3 (dldreomsorg, hilso-
sjukvard, funktionshinder) startar konfiguration i januari. Som helhet ar planen att systemet
ska vara i full drift vintern 2020.

Inom ramen f6r VISAM-projektet har flera medarbetare inom forvaltningen kommit pa olika
innovationsidéer. En av idéerna har gétt vidare till idégenererarverkstad.

Tre snabbrekryteringar totalt med drygt 100 besdkare har genomforts infor sommaren och
semestern for att fa vikarier inom dldreomsorgen och funktionshinderomsorgen.

Fran och med forsta januari pagar ett projekt "Heltid som norm” inom hemtjanst norr dar
cirka 50 procent har valt att 6ka sin sysselsidttningsgrad. Dar ar det idag 43 procent som
arbetar 100 procent. Innan heltid som norm lag verksamheten pa 20 procent som arbetade
100 procent.
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e Det har utsetts anhorigombud inom vara olika verksamheter och en forsta natverkstraff har
genomforts for dem.

e Under april ménad har samtliga underskéterskor inom dldreomsorgen utbildats i social
dokumentation.

e Motesplats Soderhornet startade upp pa Sodergarden i Stockaryd i maj. Manga kom for att
traffas och &ta vafflor.

e Under véren péaborjades ett forarbete for att bedoma lampligheten att bygga om Ringgérden
till ett demensboende och demenscentrum.

e Heltidstjanster har erbjudits till semestervikarierna i ar.
e Samtlig personal inom dldreomsorgen har genomgétt grundutbildning i social dokumentation.

e TIjulistartades en dubbelbemanningsgrupp for att effektivisera bemanningen inom
funktionshinderomsorgen. Detta innebar att gruppen servar flera brukare enligt ett schema.

e Inom ramen for arbetsmarknadsatgarder organiserar forvaltningen sommarjobb/feriepraktik
for ungdomar i syfte att ge dem erfarenhet av arbetslivet samt en meningsfull sysselsédttning
under en del av sommarlovet. Det dr ocksa ett sitt for Sdvsjo kommun att visa sina olika
arbetsplatser for de ungdomar som snart kommer att vara aktuella pa arbetsmarknaden.
Under sommaren har sommarjobb inom kommunens verksamheter formedlats till ungdomar.
Sammanlagt formedlades 101 sommarjobb.

e Renovering och ombyggnation av socialkontoret har paborjats for att tillskapa ett samlat IFO-
kontor. Ombyggnationen gors for att kunna sékerstilla socialsekreterarnas arbetsmiljo och
sikerhet.

Personal

En funktionschef for vard och omsorg borjade i april.

Ekonomisk analys

Socialforvaltningen har en negativ budgetavvikelse, ca 6,4 mkr. Prognosen fér 2019 bedéms hamna pa
ca -4,1 mkr.

Ao
Okade kostnader for personal beroende pé:

e Heltid som norm (delvis infort), dar ett stort ansvar aligger enhetschefer och
bemanningsenheten si att resurspassen nyttjas pa ett optimalt sitt, vilket ar helt n6dvandigt
for att kunna stdvja den negativa avvikelsen pa personalkostnader.

o Tillagg for pensionirer (politiskt beslut som ej dr budgeterat)

e Antalet beviljade timmar inom hemtjénsten har 6kat med motsvarande cirka 6 arsarbetare
(motsvarar avvikelse med cirka 3 mkr), budgetokningen som Socialférvaltningen fick infor
2019 var direkt riktad mot sarskilt boende for att kunna bibehélla bemanningen pé
Lofventjansterna.

e Ersittningen som fordelas ut till hemtjansten dr indexuppriaknad men férvaltningen har kvar
samma budgetram som foregdende ar och dessutom med effektiviseringskrav.

IFO

Summan av erhallna migrationsmedel har minskat med cirka 6 mkr jamfort med motsvarande period
foregdende ar, beroende pa att nyanldanda far uppehallstillstdind och dd minskar ersiattningen.
Socialférvaltningen har dven fatt avslag pé flertalet ansékningar, dessa ar nu 6verklagad.
Bokforingsmaissigt ar vi forsiktiga, uppbokad fordran ar cirka 469 tkr medans den totala fordran
uppgar till cirka 5,7 mkr. I prognosen riaknar IFO med att mer migrationsmedel dn uppbokad fordran
erhalls.
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SIA

Det statliga bidraget for extratjinsterna fornyas inte s utbetalda 16nebidrag avtar nu successivt under
hosten.

FO

Ett assistansiarende har fatt avslag i Kammarratten och det medfor att ingen ersattning kommer utga
fran Forsakringskassan (dér fanns en fordran pa ca 600 tkr) Ytterligare ett drende ar 6verklagat till
Forvaltningsritten, fordran i drendet ca 400 tkr.

Tva nya assistansidrenden har beviljats utav Socialnamnden under 2019 dar inte ersittning utgér fran
Forsakringskassan, utan Socialforvaltningen stér hela kostnaden.

FO har externa placeringar som ar kostsamma men dar har Socialférvaltningen ingen majlighet att
verkstilla varden pd hemmaplan.

Framtiden
Under nastkommande period ser vi f6ljande viktiga aktiviteter:
e Fortsatt deltagande i utredningen av Ringgérden som demensboende.
e Fortsitta arbetet med projektet "Heltid som norm”.
e Vidta organisatoriska dtgarder infér budget 2020.
o Sikerstilla ett effektivt nyttjande via bemanningsenheten.

e Infbra timecare planering.

e

1

S 0 g
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6 Kultur och fritidsnamnden

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Prognos Differens
0,
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Politisk verksamhet och 16 8o 0.0% - 170 1072
gem administration 47 4 50,0% 497 5 7
Familjebad inkl ~ ~ o ) _ ~
simundervisning 4823 3465 71,8% 4973 150 3598
Anléggningar inom idrott, _ ~ o ) _ ~
fritid och turism 8132 6430 79,1% et 150 5375
Bibliotek -4 415 -2 875 65,1% -4 415 [} -2938
Programverksamhet -201 -103 35,4% -201 o -57
Bidrag -3 454 -2843 82,3% -3 454 0 -2 367
Fritidsgardar -1493 -650 43,5% -1343 150 -630
Netto -24 255 -17 190 70,9% -24 255 o -16 037
Driftredovisning per kostnadsslag
Prognos Differens

0,
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 e e Utfall 180831
Intékter 8333 5253 63,0 % 8233 -100 4 461
Personalkostnader -12 514 -7907 63,2 % -12 314 200 -7 744
Kapitalkostnader -1236 -817 66,1 % -1236 [} -666
Ovriga kostnader -18 838 -13 719 72,8 % -18 938 -100 -12 088
Netto -24 255 -17 190 70,9 % -24 255 o -16 037
Investeringar

Prognos Differens

0,
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Eietlir:ivestermgar kultur och 500 285 57,0% 500 o
Ishall och omkléadningsrum 1500 195 13,0% 1500 [}
Lastmaskin 650 652 100,3% 652 2
Kommunala badplatser 200 166 83,0% 200 o
Summa 2 850 1298 45,5% 2 852 2 1033

Maluppfoljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Att andelen deltagare i forhallande till befolkningsméangd, i verksamheter kopplade till
namndens ansvarsomraden, okar.

Maits i slutet av aret..

Styrtal Malvirde Utfall

Antal deltagare i férhéllande till befolkning —
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Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

Att utreda och genomfora besparingar inom energiomradet pa verksamhetens anlaggningar.

Arbete med ventilation och radiatorer fortgar pa Hofgérdsvallen.

Underlag for upphandling av ny kylanldggning i Ishallen paborjad, syftat att minska miljopaverkan.

Projektering av solceller pa Familjebadets tak inlett.

Styrtal Malvirde Utfall

Antal genomf6rda projekt med energibesparande atgérder 3

Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i moéten med
medborgare.

Att aktivt driva utvecklingen av ett allaktivitetscenter i Sdvsjo kommun framat, genom
samverkan internt och externt.

»

Slutrapport klar. Vi invintar en kostnadskalkyl fran arkiteten och ekonomiska féreningens
framtidsplan.

Styrtal Malvirde Utfall

Antal samarbetspartners vid genomférande av forstudie 2017-2018 O

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsorja organisationen
med god kompetens.

Att samtliga medarbetare inom kultur- och fritidsforvaltningen kan tanka sig att
rekommendera Sadvsjo kommun som arbetsgivare.

Medarbetarenkiten mats vart annat ar. Undersokningen &r inte genomford under 2019

Styrtal Mailvirde Utfall

Mits genom medarbetarenkat. —

Kort sammanfattning

Viktiga hdandelser

e Ny hjullastare pa Hofgardsvallen.

Utredning av logistiken pa Sévsjo Fritidcenter genomf6rd. Nya Arrendatorer pa Savsjo
Camping och Vallsjobadens fritidsanldaggning.

Kommunovergripande digidelprojekt initierat av oss.

Kulturradspengar beviljade till Biblioteket.

Medfinansiering av IOGT-NTO:s skatepark.

Utbyte av badbryggor i Rérvik och Skirsjo. Byte av gronyteskotsel med gata-park provad.
Ny innebandysarg inkopt till Savsjo Sporthall

Turistbyran pé biblioteket omvandlad till infopoint.
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e Pannrummet i Sporthallen omvandlas till tvitt- och férvaringsutrymme.
e Renoveringsarbete pa Familjebadet genomfort. Utredning om utbyggnad paborjad.

Personal

Digidelprojektet har utokat tjanstegraden med ca 75% i projektanstillningsform.

Ekonomisk analys

Fortfarande en avvikelse av kostnader for 6vriga hallar, diar Ljungaskolan belastar oss trots att detta
inte varit avtalat.

Maskin- och reparationskostnaderna for Familjebadet ar fortsatt hogre dn budget. Extra kostnader for
att Familjebadet borjar bli slitet tillkommer l6pande, nu senast dr det handikapphissen som har gatt
sonder. Intdkterna p& Familjebadet nar inte upp till budgeten.

Minskade kostnader, fraimst pd administrationens personalkostnader.

Framtiden

Energikostnader maste analyseras och budgeteras enligt faktiska siffror, dskande av forhgjd
driftbudget kan komma att behovas.

Underhéllskostnader och intékter pa Familjebadet.

Driften av var insats pa Allaktivitetcenter ar fortsatt en not att knicka. Langsiktighet méste till for att
fa kvalitet.

Fokus pa de verksamheter som har besoksunderlag, annars forslag till insatser for att formedla
tjanster till s manga invinare som mojligt pa ett kostnadseffektivt sitt, exempelvis bokbuss eller
andra transportlosningar framfor 6ppethallande pé flera platser.

En ny brygga monteras pa badplatsen i Skirsjo.
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7 Myndighetsnamnden

Driftredovisning per verksamhetsomrade

o Prognos Differens
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Politisk verksamhet och
administration 2513 -1573 62,6% -2513 (o] -1611
Miljo- och halsoskydd -2 451 -782 31,9% -1 851 600 -866
Bygg och karta -776 -194 25,0% -776 o -177
Netto -5 740 -2 549 44,4% -5 140 600 -2 654
Driftredovisning per kostnadsslag

o Prognos Differens
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Intdkter 4 006 2281 56,9 % 4006 o 2985
Personalkostnader -6 646 -3743 56,3 % -6 346 300 -3 819
Kapitalkostnader -33 -22 66,7 % -33 o -22
Ovriga kostnader -3 067 -1066 34,8 % -2 767 300 -1798
Netto -5 740 -2 550 44,4 % -5 140 600 -2 654
Investeringar

o Prognos Differens
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Ovriga investeringar 100 [ 0,0% 100 [
Arendehanteringssystem 1000 [ 0,0% 1000 [
Summa 1100 o 0,0% 1100 o o

o T

Maluppfdljning

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Namnden ska vid prévning och beslut av darenden framja en hallbar utveckling sa att nuvarande

och kommande generationer tillférsakras en god miljo, halsa, sakerhet och trygghet i form av

attraktiva boenden, giftfri mark att bygga p3a, god luftkvalitet, bra skolor och forskolor, sakert

och redligt livsmedelsutbud.

Forvaltningen foljer drets planerade tillsyn nar det galler livsmedelsverksamheter.

Styrtal Malvirde Utfall

Genomforande av tillsyner enligt beslutad tillsynsplan. Genomfora 1 - 6 .
livsmedelsinspektion per verksamhetsutévare under 2019. 5 7

Inventera 50 stycken enskilda avlopp under 2019. 50 12 .
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Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

Namnden ska verka for att arbeta kostnadseffektivt genom att strava efter bra rutiner samt
tillrackliga och bra processer.

Upphandling av ett hoglandsgemensamt handlidggningssystem ar avklarad. Tilldelningsbeslut ar
tilldelat EDP for arendehanteringssystemet Vision. Implementering forvintas ske senast sista augusti
2019.

Styrtal Mailvirde Utfall

Genom implementering av nytt verksamhetssystem ska minst 1 process inom

miljo- och byggomradet vara utarbetad under 2019. 1

Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i moéten med
medborgare.

Namnden ska ha god dialog med medborgare, féretagare och andra intressenter genom ett
bra bemotande, radgivning och god tillgdnglighet. Samverkan mellan kommunens olika
verksamheter ar nodvandigt och ska darfor vara en sjalvklarhet.

Forvaltningen har pa grund av personalbrist fatt dra ner p4 tillsynsverksamheten pa miljésidan under
2018. Resultat fran Insikt kommer med storsta sannolikhet utebli. Myndighetsnamnden har darmed
tagit beslut om att tillsvidare avsluta samarbetet med Insikt under 2019.

Styrtal Mailvirde Utfall

Resultat i enkdtundersdkning/ar ska vara lika med eller béttre dn foregdende
métning, exempelvis Insikt ( kvalitetsmétt) Utifrn 2018 ars métning ska —
tillgdngligheten 6ka med 5 enheter.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsorja organisationen
med god kompetens.

Genom att ge god och rattssaker service till bade foretag och enskilda ska néamnden bidra till
att starka bilden av Sdvsjo kommun som en attraktiv plats och arbetsgivare dar man vill jobba,
etablera sin verksamhet samt leva och bo.

Myndighetsndmnden ar en lagstyrd verksamhet dér riattssikerheten har en stor betydelse i det dagliga
arbetet. Att leverera beslut som vid eventuella 6verprovningar haller i alla instanser signalerar att vi ar
en kompetent forvaltning och en attraktiv arbetsplats. Att halla handlaggningen pa en rattssiker niva
kraver kontinuerligt kompetenshéjande dtgarder.

Utbildning inom den nya tobakslagen samt inom férorenad mark.

Sjukfrdnvaron andra kvartalet 2018: 4,4%
Sjukfranvaron andra kvartalet 2019: 4,3%

Styrtal Malvirde Utfall
Miljé- och byggenheten ska genomgé minst 4 kompetensinsatser per 5 5 .
verksamhetsomrade under 2019.

Enheten ska behélla sin hoga frisknarvaro. Matning ska goras utifrdn

0, 0,
foregéende ar. 4,4 % 4,3%
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Kort sammanfattning

Viktiga hdandelser

Det har varit hog aktivitet pa byggenheten. Mangden lovirenden minskade nagot under forsta
halvéret, daremot 6kade antalet inkomna tillsynsdrenden fran allménheten. Med den tillfallig
forstarkning pa milj6- och byggenheten har férvaltningen haft méjlighet att 6ka tillsynen 6ver
ovardade tomter och forfallna byggnader samt uppf6ljningen av obligatorisk ventilationskontroll.

Miljoenheten har ett stort fokus pé hilsoskydd. Det innebar att forvaltningen arbetar méalinriktat med
att lyfta hilsoskyddsfragorna samt 6kat tillsynsbesdken i kommunen. Bland annat har tillsyn 6ver
flerbostadshus samt verksamheter med hygienisk behandling genomforts. Miljoenheten arbetar for en
bittre bostad 4t alla. Bland annat finner vi brister pa dalig ventilation, fukt- och mégelskador och
skadedjur vid véra tillsynsbesok.

Infor sommaren genomfordes kontrollkép av tobak i syfte att kontrollera att den som lamnar ut dessa
varor forvissar sig om att mottagaren har uppnétt den &lder som lagen foreskriver, det vill sdga 18 &r.
Syftet ar att fa en dialog mellan kommunen och naringsidkaren om vikten av att inte silja tobaksvaror
till ungdomar och hur regelverket kring 18-arsgréans pa tobaksvaror ar utformad.

I Savsjo finns det ungefar 1900 kidnda smé avloppsanldggningar som har vattentoalett ansluten, men
som inte dr kopplade till det kommunala reningsverket. Avloppsanldggningar som ar gamla eller inte
fungerar bidrar till 6vergddningen av vira sjoar, vattendrag och kustvatten. De ar ocksé en killa till
spridning av bakterier och miljofarliga amnen. I dagsliget ar cirka halften av dessa avlopp inventerade
i kommunen. Forvaltningen har for avsikt att 6ka inventeringstakten pa enskilda avlopp. Under 2019
ar malet att inventera 50 avlopp.

Myndighetsforvaltningen arbetar med barnkonventionen pé olika sétt genom bland annat
Miljobalken, Tobakslagen och Plan- och bygglagen. Uppdraget ar att fraimja en héallbar utveckling som
innebar att nuvarande och kommande generationer tillférsdkras en hdlsosam och god livsmiljo. Med
kommande generationer &syftas vara barn. Syftet med lagstiftningen inom myndighetsndmndens
verksamhetsomrade &r att skapa en héllbar utveckling dar vi ska ldamna 6ver en battre varld till vara
barn &n den vi lever i idag.

Myndighetsforvaltningens verksamhetsomrade beror framst Artikel 3 i Barnkonventionen. "Vid alla
beslut som ror barn ska i forsta hand beaktas vad som bedoms vara barnets bdsta".

Ett mer konkret exempel ar beslutet om att stingt ner Sockerklaras lekpark pé grund av forhéjda
halter av kvicksilver i marken. Ett annat exempel dr genomforande av kontrollkop av tobak i véra
livsmedelsbutiker.

Andra exempel dar forvaltningen utgér fran barnperspektivet ar vid nybyggnation av skolor/forskolor,
boendemiljoer, barnsidkerhet i bygglovsprocessen, hilsosam och giftfri utemiljé genom strategiskt
arbete med férorenad mark.

Personal

I januari hade forvaltningen mdjlighet att erbjuda en tillsvidareanstéllning fér en medarbetare som
haft en projektanstillning under ett ars tid. I februari slutade férvaltningens miljochef for nya
utmaningar i annan kommun. Redan i mars hade forvaltningen en ny miljéchef pa plats.

Myndighetsforvaltningen har under en tid haft forstarkning av extra personal inom bygg for att
upprétthilla den dagliga driften. Forvaltningen ser ett framtida rekryteringsbehov av en bygg- och
miljéinspektor samt dterbesittning av en pensionsavgang pa kartsidan.

Ekonomisk analys

Prognosen for Myndighetsnamnden &r ett positivt resultat vid arets slut. Forvaltningen upplever en
liten avmattning nar det galler bygglov. Sker ingen ytterligare avmattning under andra halvaret,
kommer forvaltningen troligtvis nd budgeterade bygglovsintikter for iret. Personalbudgeten kommer
inte utnyttjas fullt ut under &ret, da férvaltningen har négra medarbetare som inte arbetar heltid.

Nytt drendehanteringssystem dr upphandlat. Implementering och utbildningar kommer att
genomforas under andra halvéret.
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Framtiden

Framtidens samhallsutmaningar gar tvirs 6ver nimndernas ansvarsomraden. Det innebér att ett
bygglov, miljodarende eller en detaljplan kan berora alla kommunens ndmnder i olika omfattning. Det
gor att en betydande del i nimndens effektivitet ligger i hur val nimnder samverkar samt hur politiska
direktiv ges och beslut fattas.

Béde miljobalken och plan- och bygglagen har i vissa delar forandrats och kommer att fordndras. Hur
det kommer att paverka namndens tillsynsarbete ar svart att 6verblicka samt att konsekvensen for
namndens verksamhet ar svar att forutse. Lagstiftning som sténdigt ar i fordndring kraver en
organisation som kan anpassa sig till nya arbetssitt och rutiner.

Med det nya arendehanteringssystemet kommer milj6- och byggenheten p&borja sin anpassningsresa
till ett digitalt arbetssitt, ddar medborgarna i framtiden kommer erbjudas att hantera sina drenden via
e-tjanster.

Tillsynen av féororenad mark kommer att fortsatt vara omfattande eftersom samhillena fortatas och
ofta bygger man p& mark dar det tidigare har bedrivits verksamheter.

Andra framtida utmaningar 4r bemanning och kompetens. Hur kan vi knyta till oss kompetens och hur
ska bemanningen se ut i organisationen? Fler kommuner pa Hoglandet star infor samma utmaningar.
Hir pagar diskussioner om framtida samarbetsformer inom omradena plan-, bygg- och miljo.
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8 Overférmyndarnimnden

Driftredovisning per verksamhetsomrade

o Prognos Differens
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Politisk verksamhet och 102 110 108.9% - - o
administration 5 9 =70 5 5 719
Arvoden, huvudman
betalar o o B o o 9
ﬁgzﬁgfn’ kommunen -510 o} 0,0% -510 (o} -452
Ensamkommande barn -87 o 0,0% -87 [} 17
Netto -1622 -1109 68,4% -1647 -25 -1163
Driftredovisning per kostnadsslag

o Prognos Differens
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Intdkter o o - o [} 684
Personalkostnader o -3 - (o) o -1736
Kapitalkostnader [ [ - o [ [
Ovriga kostnader -1622 -1106 68,2 % -1647 -25 -111
Netto -1 622 -1109 68,4 % -1 647 -25 -1163

o T

Maluppfdljning

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Att utova tillsyn 6ver férmyndare, gode man och forvaltare, i syfte att motverka rattsforluster
for omyndiga samt de som har god man eller forvaltare forordnad for sig.

Arbetet med granskningar fortloper. Malviardena ar dock inte uppnédda till avstimningsdatum 30
juni.
Styrtal Malvirde Utfall

Att 95% av arsrdkningarna ska vara granskade under forsta halvéret.

Att 5% av arsrakningarna ska djupgranskas.

Kort sammanfattning

Verksamhetsbeskrivning

Overformyndarnimnden utévar tillsyn 6ver gode miin, forvaltare och férmyndare i syfte att motverka
rattsforluster for barn samt de som pa grund av sjukdom eller liknande har god man eller forvaltare
forordnad for sig. Tillsynen utévas bland annat genom granskning av de arliga redovisningar som
stallforetradarna lamnar 6ver bdde ekonomi och andra delar i uppdraget och genom att vissa dtgarder
som stillforetradaren vill utféra kraver overformyndarndmndens samtycke.
Overformyndarverksamheten utreder ansékningar och anmilningar om behov av stillféretridare och
har ocks4 till uppgift att rekrytera frivilliga till uppdrag samt att erbjuda utbildning for uppdraget.
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Verksamheten har telefontid méndag till torsdag och har 6ppet for besok i Vetlanda fyra dagar i veckan
samt en dag varje vecka i 6vriga samverkanskommuner.

Handelser av storre vikt och betydelse

Hoglandets 6verformyndarnamnd bildades mellan Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda
kommuner den 1 januari 2019. Samtliga kommuners 6verformyndarverksamheter var pa plats i de nya
lokalerna pa Storgatan i Vetlanda forsta veckan i januari. Forutom den l6pande hanteringen av till
exempel granskning, utredningar och beslut har férsta tiden préglats av ett omfattande arbete att ta
fram gemensamma rutiner och enhetliga synsitt, ett arbete som ger resultat men naturligtvis pagar
I6pande.

Helarsprognos

Verksamheten ser ut att halla sig inom budget. Eftersom det ar forsta dret med denna sammanslagna
verksamhet, s kommer en grundlig utvardering att goras vid arets slut.
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9 Valnhdamnd

Driftredovisning per verksamhetsomrade

o Prognos Differens
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Valarbete -255 -148 58,0% -155 +100 208
Netto -255 -148 58,0% -155 100 208
Driftredovisning per kostnadsslag

o Prognos Differens
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Intékter 240 271 112,9 % 275 +35 234
Personalkostnader -435 -379 87,1% -390 +45 -18
Kapitalkostnader [ [¢) - - - -
Ovriga kostnader -60 -40 66,7 % -40 +20 -8
Netto -255 -148 58,0% -155 100 208

Kort sammanfattning

Viktiga hdandelser

Under véren har planering for 2019 irs EU-val genomf6rts. Den 8 maj startade fortidsrostningen och
sjalva valdagen var den 26 maj. Fortidsrostning och rostningen pa valdagen har varit tillginglig i

samtliga tatorter i kommunen. Sammantaget dr ca 50 personer involverade i arbetet med

fortidsrostning och pa sjilva valdagen. Valdeltagandet uppgick till 52,95 % av de rostberattigade, en

okning med 3,1 % mot 2014.

Personal

Ekonomisk analys

Prognosen visar pa ett plus pé cirka 100 tkr mot budget. Vi har erhallit ett hogre statligt bidrag an
berdknat samtidigt som vi haft ndgot lagre kostnader, framforallt pa utbildningssidan eftersom vi har

en sa stabil valmanskar.

Framtiden

Naésta val ar ett RKL-val och dr planerat till 2022.
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10 Kommunens revisorer

Driftredovisning per verksamhetsomrade

o Prognos Differens
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Revision -716 -289 40,4% -716 (o} -202
Netto -716 -289 40,4% -716 o -202
Driftredovisning per kostnadsslag

o Prognos Differens
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Intikter o o - 0 o o
Personalkostnader -190 -157 82,6 % -235 -45 -128
Kapitalkostnader [¢) o) - o [ 0
Ovriga kostnader -526 -132 25,1% -481 45 -74
Netto -716 -289 40,4 % -716 o -202

Kort sammanfattning
Viktiga hdandelser

I samband med valet byttes vissa revisorer ut. For att bedoma ansvarsfragan for 2018 maste
emellertid de revisorer som ingick 2018 finnas med i arbetet fram till dess att 2018 ars bokslut har
presenterats i fullméktige. Samtidigt ska 2019 ars verksamhet bedrivas. Vilka revisorer som deltagit
vid sammantrddena under borjan av aret har darfor varierat fran géng till gdng beroende pé vilka
fragor som hanterats. Dessutom har kommungemensamma utbildningar liksom utbildning f6r nya
revisorer varit speciella under borjan av aret och dven paverkat det ekonomiska utfallet, eftersom
budgeten for revisionen inte ar sd omfattande.

Personal

Revisionen ar speciell eftersom anstilld personal saknas. Revisorerna tar istéllet hjalp av ett
sakkunnigt bitrdde men revisionen fér i vissa avseenden ta ett mer handfast grepp om arbetet 4n
ledamoterna i en ordindr ndmnd.

Ekonomisk analys

Prognosen ligger nu p4 samma niva som budget men mycket tyder pé att budgeten kommer att
overskridas. Det beror bland annat pa utbildning av nya revisorer och kommungemensam utbildning i
borjan av den nya mandatperioden samt hogre kostnad for sakkunnigt bitrade efter den senaste
upphandlingen. Dessutom kommer antalet fortroendevalda revisorer att utokas med en revisor efter
beslut i kommunfullméktige i september.
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Framtiden

For att kunna foresld ansvarsfrihet méste revisionen varje ar inforskaffa tillracklig kunskap och
kinnedom om all kommunal verksamhet. Det sker genom grundldggande granskning och om det
bedoms erforderligt &ven genom andra mer djupgiende analyser och granskningar. Under de senaste
aren har det blivit allt tydligare att budgeten inte ar tillracklig for att fa en stabil grund att sta pa vid
bedémningen av ansvarsfrigan. Revisionens uppdragsgivare, kommunfullméaktige, har avslagit
tidigare ansokan om en utékad budgetram men revisionen har for avsikt att &terkomma med ny
ansOkan om utokad budgetram. Var bedomning &r att detta kravs for att sikerstilla genomforandet av
en systematisk och dokumenterad granskning enligt SKL:s riktlinjer.
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11 Savebo AB

Driftredovisning
o Prognos Differens
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Resultat fore
2621 794 30 1749 -872 3894

dispositioner och skatt

Maluppfoljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Att skapa 6kad trivselmiljo

Savebo deltog i AktivBos hyresgistundersokning “Branchindex”.
Styrtal Malvirde Utfall

Mits genom enkét Ja .

Att skapa utdkade boendemadijligheter

_—

Styrtal Malvirde Utfall

Under aret ska det skapas utékade boendemgjligheter for ett omréade Ja .
God kvalité

_—

Styrtal Malvirde Utfall

Mits genom enkét Ja .

Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

Att arbeta for god ekonomisk hushallning

|
Styrtal Malvirde Utfall
God ekonomisk hushéllning Ja .

Kort sammanfattning

Viktiga hdandelser

Sivebo:s kontor flyttade frin Képmangatan med flera adresser till Ostra Jirnvigsgatan och vér nya
fastighet Spiken 9.

Under 2019 har vi genomfort/genomfor storre underhéllsatgarder for 6ver 16 mkr totalt. Detta
kommer att bland annat medfora sinkta driftskostnader. Sivebo har genomfort en hyresgastenkit
med hjalp av Aktiv Bo.
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Ekonomisk analys

Ekonomin ser fortsatt god ut och prognos for helaret pekar pa ett positivt resultat (+1 800 tkr) och
detta trots att vi okat avskrivningarna med 1,6 Mkr 6ver budget.

Rintekostnaderna fortsatter nedat och vi har precis bundit 31 Mkr pa 5 ar till 0,10%.

Framtiden

Savebo har haft moten med Hyresgéstforeningen som ett led i att pa ett battre sitt dn tidigare folja
bruksvirdesmetodiken. Vi har startat med en av vara storre fastigheter och Hyresgéstforeningens
beddmning ar att vi kommer att 6ka hyresintdkterna med cirka 3 mkr pé arsbasis.

([ i 2 3 ]
E e

Del av Savebos fastighetsbestand i Vrigstad, Esplanaden 2.
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12 AB Savsjo Industribyggnader

Driftredovisning
o Prognos Differens
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Resultat fore
4 300 3386 79 5047 +747 2557

dispositioner och skatt

Maluppfoljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Att ha en hog uthyrningsgrad

—

Styrtal Malvirde Utfall

Uthyrningsgrad 90 % 98 % .
Att informera om lediga lokaler pa internet tillsammans med Savsjé Naringslivsforening AB

—

Styrtal Malvirde Utfall

Hemsida Ja .

Att det i lokalerna ska finnas anslutning till fornybar energi
|

Alla fastigheter ska vara anslutna till fornybar energi och det malet ar uppfyllt.
Styrtal Malvirde Utfall

Alla lokaler Ja .

Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

Att ha ett arligt 6verskott
|

Ordinarie verksamhet ska lamna ett arligt 6verskott. Budget 2019 ar 4,3 mkr mkr och resultatet blev
cirka 5 mkr.

Styrtal Malvirde Utfall

Arligt 6verskott pa 1 200 tkr Ja .
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Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i moéten med
medborgare.

Att vara medlem i Savsjoortens Naringslivsforening

_—
Styrtal Malvirde Utfall
Medlem i Sévsjoortens Naringslivsforening Ja - .

Kort sammanfattning

Viktiga hdandelser

AB Sévsjo Industribyggnader (ABSI) fortsitter att leverera goda resultat och har lagt mycket kapital pa
att utveckla det befintliga besténdet.

ABSI har utvecklat nya lokaler at Arcos pa Hantverkaren och at Ralex pa Mejseln.
Vi har sett 6ver ventilationen i manga av lokalerna p& Hantverkaren.

Fardigstallt lokalerna pd Smeden 16 at gymnasieskolan Aleholm.

Ekonomisk analys

Ekonomin &r fortsatt god och prognos for helaret pekar pa ett positivt resultat (+5 047 tkr).

Vi har bundit 160 Mkr av de rorliga 1dnen som hor till Skruf till en minusranta om -0,08% pé tre ars
16ptid. Detta ger ABSI en vinst om 128 000 kr per ar samtidigt som vi garanterar Skruf en nollranta i
tre ar.

Framtiden

Bolaget har flera nybyggda fastigheter och standarden &r 6verlag god, dock finns fortfarande en hel del
arbete kvar med det éldre bestdndet. Malet ar att underhéllsbesiktiga alla fastigheter och uppratta
langsiktiga underhallsplaner.
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En av flera industrifastigheter i Rorvik
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13 Savman AB

Driftredovisning
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget ngg;’; m?:gﬁg:g Utfall 180831
Resultat fore
dispositioner och skatt 1465 791 54 1316 149 1177
Maluppfoljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.
Att leverera bredband i varldsklass
Styrtal Malviirde Utfall
Antal nya kunder per r 200 121
Att skapa hog anvandning av IT och Internet
Styrtal Malviirde Utfall
Avstdmning marknadsplan Ja .

Kort sammanfattning

Viktiga hdandelser

De stodpengar som finns frén staten ar inte tillgangliga for utbyggnaden d4 omradena pa landsbygden
inte uppfyller kraven. Det ar for sm& omraden. Ansokningar som &ar inlaimnade avskrivs i den takt som
vi bygger ut i egen regi. Nytt forslag gillande stodpengar ar pa remiss frdn Post och Telestyrelsen PTS,
pa uppdrag av regeringen och tid att svara fram till oktober 2019. Beslut eventuellt i Q1 2020 och
beslut gillande stodpengar forst till sommaren ar 2020.

Anslutning till kampanjpris géllande samtliga tatorter, Savsjo, Stockaryd, Vrigstad och Rorvik, har
erbjudits och fatt stort gehor.

Stockaryd, Rorvik och Vrigstad ar fardigbyggda. Savsjo tatort pagar och berdknas vara fardigt Q2
2020.

Ekonomisk analys

Med den utbyggnadstakt som bolaget nu har bedéms redan utlovad kommunal borgen riacka &ven ar
2019. Detta analyseras arligen. Eventuell ny borgen begirs under hosten for att kunna nyttjas under
2020.

Nya avskrivningsregler ger ett positivt resultat, men likviditeten ar fortsatt anstrangd. Savman har
aven siankt sina lanekostnader tack vare det 1aga ranteléget.

Utfallet gillande kundanslutningar beror pa kampanj. Kunderna ansluts efter hand och beridknas vara
klara under &r 2020.

Framtiden

Det aterstéar, pa landsbygden, ndgot omrade i norra delen av kommunen som inte ar projekterade
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annu. Detta berdknas ske 2020. Darefter ar hela landsbygden projekterad for byggnation 2020-2021.

Region Jonkopings Lin har tillsammans med andra regioner i samverkan (Region Sodra Sverige, RSS)
tecknat avtal med IP-Only géllande fiberutbyggnaden inom hela regionen. Stadsnitet har blivit
informerat efter det att avtal tecknats. Vilka konsekvenser detta far for Stadsnéten, Ek foreningar eller
Byalag framover gillande tillgang till eventuella bidragspengar framover ar inte klarlagt.

Nar det giller tatorterna Savsjo, Vrigstad, Stockaryd och Rorvik ar de utbyggda med stamfiber sé
samtliga bestéllningar fran kampanjen och nya kunder kan anslutas.

Stamfiber mellan Sévsj6 och Stockaryd kommer att behova utokas och ny strackning diskuteras.

Delarsrapport 55(66)



14 Njudung Energi Savsjo AB

Driftredovisning

o Prognos Differens
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Resultat fore 6750 5175 76,6 7 230 480 8 215

dispositioner och skatt

Maluppfoljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Affarsmassigt mota efterfragan pa fjarrvarmeanslutning

Arbetet for méluppfyllelse pagar. Har konstaterats att vi behover arbeta med malformuleringarna for
att battre kunna f6lja upp satta mal.

Forstarka och forbattra elnatsdistributionen

Trenden ar uppétgaende. Resultat redovisas vid arets slut.

Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

Effektivisering / Starka verksamheten

Jobbet med att effektivisera och stirka de olika verksamheterna ir en stindigt pdgiende process. Okad
samverkan mellan kommunerna inom det gemensamma varumairket Njudung Energi ar den del av
detta arbete.

Kort sammanfattning

Viktiga handelser

Det storsta forandringsarbetet pagar inom omradet hushallsavfall med maélet att skapa en gemensam
organisation tillsammans med ett antal andra kommuner. Den initiala mélsidttningen har varit att hela
Hoglandet skulle medverka i denna process men Eksjo och Nassjo har valt att inte vara med i arbetet.
Parterna bestar av kommunerna Vetlanda, Savsjo, Aneby och Uppvidinge. De inblandade parterna har
enats om att i respektive kommunstyrelse besluta om uppdraget att arbeta fram en avsiktsforklaring
att ta fram ett beslutsunderlag som skulle kunna mynna ut i att ansluta sig till kommunalférbundet
KSRR, Kalmarsundsregionens renhallare. Detta uppdrag forviantas kunna beslutas i respektive
kommun under oktober.

Syftet med de planerade férindringarna ar att med medborgarfokus kunna skapa en organisation som
kan mota framtidens krav. Aneby kommun har valt att i detta ldge avvakta med detta uppdrag men
processen ar planerad for att Aneby eventuellt senare ska kunna ansluta sig.

Nyligen har beslutats om nya intdktsramar for elniten i bade Vetlanda och Elnét av
Energimyndigheten. Konsekvenserna av dessa har dnnu inte kunnat analyseras men bolagen deltar i
den 6verklagan av ramarna som genomfors tillsammans med ett stort antal andra elnitsbolag. I den
senaste statsbudgeten har beslutats om att aterinfora skatt pa avfallsforbranning
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vilket forvintas medfora behov av att 6ka taxorna inom hushallsavfallet. Som vanligt ar det ganska
oroligt pa internationella energimarknaden med ett 6kande oljepris pa grund av oro i mellandstern.
Fortsatt hoga priser pa utslappsritter i kombination med svag krona ger 6kade intékter for
biobréanslebaserad virmeproduktion men medfor stora utmaningar for de branschkollegor som eldar
avfall. Normala nivéer rider i de nordiska vattenmagasinen och det senaste tertialet har varit ganska
odramatiskt pd elmarknaderna, stor osidkerhet i framtida utveckling som vanligt.
Elcertifikatmarknaden har i princip kollapsat och detta styrmedel paverkar idag inte
investeringstakten i ny elproduktion.

Ekonomisk analys

Delérsresultatet for Njudung Energi Sivsjo ir svagare dn for samma period foregiende Ar. I detta
sammanhang ska understrykas att delirsbokslutet efter tertial 2 2019 inte dr av samma kvalité som
normalt da bokslutsperioderna dndrats. Prognosen for arsresultatet ar 0,5 mkr hogre 4n budget dar
elnitsverksamheten gér battre och fjarrvirmeverksamheten samre dn budget.

Hittills under &ret har investeringar genomforts for 14,4 mkr. Tyngdpunkten ar
investeringar inom VA samt elnit. Ett projekt som kan ndmnas i ssmmanhanget ar
pagédende utbyte av transformator i fordelningsstationen Smeden.

I bolagens laneportfoljer sker kontinuerligt forandringar. Kontroll att vi foljer beslutad
finanspolicy sker fortlopande. Inga nya ldn har upptagits men omteckning av ln har
genomforts. Fortsatt mycket ldga réantor, framforallt i det 1dnga perspektivet. Trots en
hog kommande investeringstakt bedoms det som att inga nya 1an behover tecknas
under &ret. Vid de refinansieringar som genomforts har Kommuninvest visat sig mest
konkurrenskraftiga och denna aktor har nu 100 % av NEV:s skuldportfolj och 78%
NES:s skuldportfolj. Likviditeten foljer den plan som uppréttats vilken kortfattat bygger
pa att likviditetsuppbyggnaden balanserar med den takt som nya investeringar
genomfors och att avvikelser kan hanteras inom beviljad checkkredit.

Under forsta halvaret har som tidigare rapporterats ett antal organisatoriska
forandringar genomforts. I nartid finns inga organisatoriska fordndringar planerade.
Upplevs som att personalomsittningen varit 1ag det senaste halvaret. Den ansvarige
for elhandelsverksamheten valde under sommaren att borja studera och rekrytering
for att hitta en erséttare pagar.
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15 Savsjo Naringsliv AB

Driftredovisning
o Prognos Differens
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Resultat fore
1 -32 o -29 -30 13

dispositioner och skatt

Maluppfoljning

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Att skicka digitala nyhetsbrev

_—
Styrtal Malvirde
Antal nyhetsbrev skickade per ar 20

Utfall

16

Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i moten med

medborgare.

Att genomfora foretagsbesok

_—

Styrtal Malvirde Utfall

Antal foretagsbesok per ar 80 55
Att arrangera frukostmoten

|

Styrtal Malvirde Utfall

Antal frukostméten per ar 4 3
Att arrangera foretagstraffar

|

Hilften av foretagstraffarna som planerats for aret har genomforts.

Styrtal Malvirde Utfall

Antal foretagstraffar per ar 1 1 .
Publika aktiviteter Sdvsjo Handel

|

Styrtal Malvirde Utfall

Under aret ska publika aktiviteter arrangeras i samverkan med Sévsjé Handel 1 1 .
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Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsorja organisationen

med god kompetens.

Att arrangera naringslivsgalan

_—

Styrtal Malvirde Utfall

Under aret ska en niringslivsgala arrangeras Ja .
Att arrangera en naringslivssafari

|

Styrtal Malvirde Utfall

Under aret ska en niringslivssafari arrangeras 1 1 .
Framtidens yrke

_—

Styrtal Malvirde Utfall

Arrangera ménadens yrke —
Inspirationsforelasning tillsammans med Nuvab

_—

Styrtal Malvirde Utfall

|

Under aret ska en inspirationsforeldsning arrangeras tillsammans med Nuvab

1

Kort sammanfattning
Viktiga handelser

Ekonomisk analys

Under éret har ej budgeterade investeringar varit nédvandiga vilket paverkat resultatet.

Prognosen bygger pa forviantade intédkter och aktiviteter.

Framtiden

Under hosten kommer en marknadsundersokning genomforas bland foretagen i Savsjo kommun med
syfte att ta fram strategier/verksamhetsplan infér kommande verksamhetsar.
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16 Stockarydsterminalen AB

Driftredovisning

o Prognos Differens
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Resultat fore 1258 1249 99 1123

dispositioner och skatt

Maluppfoljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Aktiva kundmoten

»

Till och med augusti ménad har atta moten per kund héllits, malvirdet ar tvd moten per ar och kund.

Lonsamhet

»

Malet om l6nsamhet ar uppnatt. Malvarde ar 12 %, utfall per sista augusti ar 13%.
Mal

»

Malsattningen uppnadd

Kort sammanfattning

Viktiga hdandelser

Fotomatning av inkommande ved har under aret driftsatts och forsta inleveransen skedde vecka 25.
Detta ar en dtgird som framtidssdkrar Stockarydsterminalen som en attraktiv terminal for vara
kunder.

Volymerna ar fortsatt goda under 2019 och prognoserna fran vara kunder ser goda ut f6r kommande
ar.

Vi har under aret byggt upp en personalpool dér det idag ingar tva personer som jobbar hos oss genom
F-skattsedel, ett fatal timanstillda seniorer finns ocksé att tillga for att 6ka flexibiliteten.

Ekonomisk analys

Inledningen av 2019 har varit ekonomiskt stark och resultatet ar ndgot béttre an foregdende ér, det
finns dock aspekter att ta hansyn till i detta resultat da S6dra Skogsdgarna lagrat in stora volymer
under varen pa grund av barkborrskadad ved. Det gor att inmétta volymer troligen gar ned under
hosten, det i sin tur innebér att intdkterna minskar d& vi far ersattning for inmétt volym. Man kan
dirmed forvanta sig en minskad 16nsamhet under hosten.
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Framtiden

Planer finns att forldnga spar 11 for att tillgodose kundénskemal om att ankomna med téglangder
upptill 650 meter, styrelsen stiller sig positiva till denna investering och dialog med Trafikverket om
genomforande pagér.

Under hosten satts en ny maskin av typen hoglyftare in pé terminalen, detta for att 6ka kapaciteten
och sikerstilla driftsdkerheten pa terminalen. Denna maskin kommer Stockarydsterminalen att hyra
av Wasalast och det ar ytterligare ett steg i att forstiarka ett redan gott samarbete.

Stockarydsterminalen
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17 Savsjo SkytteCenter ekonomisk forening

Driftredovisning

o Prognos Differens
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Resultat fore 65 166 50 6 132

dispositioner och skatt

Maluppfoljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Att skapa en vdlbesokt och vilrenommerad inomhusskytteanlaggning

Nationella och internationella tavlingar forlaggs till Sdvsjo SkytteCenter. Upplevelseskyttet bidrar till
att gora anlaggningen till ett intressant besoksmal.

Styrtal Mailvirde Utfall

Att skapa en vilbesokt och vilrenommerad inomhusskytteanldggning Ja .

Att arrangera nationella och internationella tavlingar

Styrtal Malvirde Utfall

Under aret ska nationella och internationella tavlingar anordnas Ja .

Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i moéten med
medborgare.

Att vdcka intresse for Savsjo SkytteCenter ekonomisk forenings verksamhet

Sker genom stark samverkan med frimst kommunen och skyttegymnasiet vid Aleholm.
Styrtal Malvirde Utfall

Vicka intresse genom samverkan Ja .

Kort sammanfattning

Viktiga hdandelser

Sveriges storsta internationella skyttetavling med ca 600 skyttar genomfordes dven detta ar de forsta
dagarna i januari, i ar 2-5 januari. Under varen fattade Riksidrottsforbundet beslut om att forlanga
forordnandet for Savsjo som RIG-gymnasium i ytterligare 3 r. Genom avtal med serviceforvaltningen
har en privat entreprenor startat upp femkampen i huset igen. Projektarbete har pagétt under var och
sommar for en eventuell ombyggnation av Savsjo SkytteCenter med syfte pa battre lokaler for vart
skyttegymnasium samt for att kunna inrymma ett allaktivitetscenter.
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Ekonomisk analys

Arets budget uppvisar ett positivt resultat pa 65 tkr, prognosen for 2019 landar runt budget, 59 tkr,
vilket innebar att intikter och kostnader forvantas hamna i stort pa budget.

Framtiden

Forvantan ar just nu &r stor pd att kommunfullmaktige skall tillstyrka en ombyggnation och att utoka
den kommunala borgen med 7,9 mkr.

F 1
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18 Hoglandets kommunalforbund

Driftredovisning

o Prognos Differens
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 190831 % av Budget 2019 mot budget Utfall 180831
Resultat fore 1092 10 655 975 % 6 902 +5 810 7084

dispositioner och skatt

Maluppfoljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Anvandarnojdhet

Kundundersokning har genomf6rts fem &r i rad. Resultatet har visat pa en standig forbattring.
Svarsfrekvensen har daremot varit 1dg och ddrmed har resultatet inte varit s tillforlitligt som 6nskas.
En 6versyn av mélet och matmetoden genomfoérdes under 2018. Sedan mitten av augusti mits
anviandarnojdheten efter varje avslutat &rende som rapporteras in till supporten.

Styrtal Malvirde Utfall

Anvindarngjdhet storre eller lika med 90% —

Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

Sjalvfinansieringsgrad

»

Genom att de finansiella malen, resultat (1%) och sjélvfinansieringsgraden (100%), uppnétts ar
soliditet och kassalikviditet fortsatt stabila for perioden.

Styrtal Mailvirde Utfall

Sjalvfinansieringsgraden ska uppné minst 100% genom finansiering av arets

|
resultat + avskrivningar. 100
Processmognad —
Arlig effektivisering —

Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i moten med
medborgare.

Etablera samarbete mellan hogskolor och Hoglandsférbundet

Samarbete med utbildningssamordnare (inom alla eftergymnasial utbildning) och Hoglandsférbundet
i form av projekt, uppdrag och praktikplats ar viktigt for att vi ska vara en attraktiv framtida
arbetsgivare. Se vidare kommentarer under rubriken utveckling av verksamheten.
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Styrtal Mailvirde Utfall

Samarbete med utbildningssamordnare ska ske med minst 5 kontakter —

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsorja organisationen
med god kompetens.

No6jd medarbetarindex

Nagon medarbetarundersékning har dnnu inte genomforts.

Styrtal Malvirde Utfall

No6jd medarbetarindex. Den organisatoriska och social skyddsronden utfall —
ar storre eller lika med 60

Kort sammanfattning

Viktiga hdandelser

Utveckling av verksamheten

Under forsta delen av 2019 har Hoglandsforbundet verksamheter utvecklas pé flera olika sétt. Nagra
exempel ar att familjerittens tid allt mer gar &t till samarbetssamtal och radgivning till f6rdldrar som
har svart att samarbeta om sina barn. HIT har tillsammans med medlemskommunerna skapat en
bittre dialog och struktur i sitt arbete genom ett nytt samverkansavtal och implementeringen av
samverkansavtalet fortsitter. Hoglandets Kompetens har startat en utvecklingsperiod som ska paga
under tva ar dar utvecklingen av teknik college star i fokus. Implementeringen av Evolution, ett
dokument- och drendehanteringssystem, har utvecklat forbundets administration kring
sammantriaden och diarieforing pa ett omfattande sitt.

Handelser av vasentlig betydelse

Det 6kade behovet av samarbetssamtal och radgivning innebar ocksa 6kade kostnader for tolktjanster
for familjeratten. Under arets forsta del har ett par investeringar framfor allt gillande det tradlosa
nétverket genomforts utifran 6kat volymbehov. Dock planeras de storsta investeringarna goras till
hosten. HIT gor ocksé ett kontinuerligt arbete for att se 6ver tjansteprisernas niva for att vid behov
justera priserna. Under arets forsta del har flera informationsinsatser genomforts for att sprida
kunskap om prissattningsmodellen. Under aret har férbundets webbsidor fortsatt utvecklats enligt
plan. Bland annat har en personalportal lanserats pd Hoken och det nya hoglandsnétet som ar HIT:s
serviceportal gentemot verksamheterna har lanserats.

Ekonomisk analys

Ekonomisk redovisning

Hoglandsforbundet visar for perioden januari-augusti 2019 ett resultat pa 10 655 tkr. Delarsrapporten
2019 r den andra tertialrapporten som presenteras for Hoglandsférbundet. Det prognostiserade
resultatet for helaret 2019 ar 6 209 tkr vilket dr 5 810 tkr bittre dn budget. Det prognostiserade
resultatet motsvarar 8,9% av omsittningen.

Utifrdn kommunernas tuffa ldge har Hoglandsforbundet under de forsta gaingna manaderna 2019
arbetat aktivt med effektiviseringar och aterhallsamhet. Atgirderna genererar bade kortsiktiga och
langsiktiga effekter.

Hoglandsforbundets tre verksamheter Familjeritt, Kompetens och HIT redovisar alla positiva
avvikelser mot budget. Sammantaget beror den positiva avvikelsen mot budget, till allra storsta del, av
minskade kostnader i form av ej ersatta vakanser samt glappet som uppstéar vid nyrekryteringar. Innan
en nyrekrytering genomfors, gors en analys av vilken kompetens verksamheten ar i behov av och att
hitta ratt kompetens far ta tid och kan tillfalligt ersidttas med externbemanning. Exempelvis stéller
forflyttningen av kommunernas verksamhetssystem till molnet andra krav pa HIT:s kompetens. Detta
leder till att en kompetens vid en vakans kan ersittas av en annan kompetens och inriktning. Infor
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hosten har nagra av de under aret vakanta tjansterna blivit tillsatta och sjukskriven personal ar &ter i
tjanst. En noggrannare beskrivning av de vakanta tjansterna och konsekvenserna av vakanserna kan
lasas under HIT:s verksamhetssidor. Samtidigt finns en problematik med hogre kostnader for den
forménsbestamda &lderspensionen dn budget inom flertalet av férbundets verksamheter.

Avskrivningarna visar en positiv avvikelse utifran att avskrivningarna ar lagre 4n budgeterat vilket
kommer av att drets och foregiende ars investeringsvolym inte nyttjades fullt ut.

Forbundets intdkter avviker positivt mot budget och beror till att storsta del att Kansliet har hogre
intdkter for projektledningen for Combine, vilket beslutades starta efter att budgeten for 2019
beslutades. En mindre positiv avvikelse pa intdkterna frén tjansteprislistan dterfinns hos HIT och
kommer av storre volymer an budget.

Skillnaden mellan periodens resultat och det prognostiserade resultatet visar att de sista manaderna
ska bli nagot dyrare dn de tidigare utifran att resultatnivan sjunker. Detta beror till stor del av att
personalkostnaderna kommer stiga under hosten utifran att vakanta tjanster tillsatts och
sjukskrivningar ater kommer i tjanst. Samtidigt kommer hosten innehalla storre planerade insatser
som kommer driva kostnaderna.

Mer ingdende forklaringar till resultatet och prognosen redovisas i Hoglandsférbundets Deléarsrapport.

Genom att de finansiella mélen, resultat (1 %) och sjalvfinansieringsgraden (100%), uppnatts ar
soliditet och kassalikviditet fortsatt stabila for perioden.

Framtiden

Forvintad utveckling

Nar det giller resterande del av ret men ocksé framat kommer forbundet att fortsétta sin utveckling.
Nagra exempel 4r kommande investeringar nar det galler fortsatt utbyggnad av det tradlosa natverket
och arbetet med att byta ut gammal utrustning, men framforallt ligger fokus pé att framtidssidkra var
miljo och var tekniska plattform. Detta ar ett arbete som kommer paga under flera ar. Under hosten
kommer familjeratten paverkas av implementeringen av verksamhetssystemet Combine, vilket kan
medfora ldngre vintetider och utredningstider i slutet av aret. HIT fortsatter sitt langsiktiga arbete
med att vid vakanta tjanster se Gver behovet och rekrytera ratt kompetenser for att fortsatta
utvecklingen av effektiviteten i det operativa arbetet och bygga upp ratt kompetens for framtiden.
Under aret forvéntas en fortsatt utveckling av Hoglandets kompetens i enlighet med politiska beslut
och Industriradets granskningsprotokoll infér Teknikcollege Hoglandets étercertifiering, detta
utvecklingsarbete kommer att paga dven under 2020. Pa forbundet paborjades ett arbete under 2018,
med framtagande av informationssidkerhetsplaner och detta arbete kommer fortsitta under 2019 for
att avslutas under 2020. Forbundets ledningsgrupp planerar for ett arbete kring att bli en dnnu
attraktiv arbetsgivare under 2020, med syfte att bade behalla kompetens och attrahera ny kompetens.
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