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Inledning

Arsredovisningen ir en del i kommunstyrelsens uppsiktsansvar 6ver nimnder och bolag och innehallet
regleras i lagen om kommunal bokforing och redovisning.

Rédet for kommunal redovisning (RKR) har tagit fram nya rekommendationer som ska gélla fullt ut
frdn och med arsredovisning 2020 och vi foljer reckommendationerna i denna arsredovisning.

I forvaltningsberattelsen redovisas viktiga forhéllanden for resultat och ekonomisk stéllning,
héandelser av visentlig betydelse samt den forviantade utvecklingen. Har finns ocksa information om
styrning och uppfoljning, god ekonomisk hushéllning, maluppfyllelse, visentliga personalforhéllanden
och en héllbarhetsredovisning.

Rékenskaperna visar kommunen och kommunkoncernens ekonomiska utfall, balansriakningen,
investeringar och finansiering. Vidare lamnas information om redovisningsprinciper och noter.

Verksamhetsredovisningar frén kommunfullmaktige, kommunstyrelse, nimnder och bolag redovisas i
en bilaga till denna arsredovisning. Verksamhetsredovisningen innehaller nimndernas och bolagens
ekonomiska analyser, méluppfoljningar och kommentarer om storre personalférandringar. Har
sammanfattas ocksa viktiga hindelser under det gdngna aret och avslutas med en framétblick.

Ur kommunalradets synvinkel

Starkt resultat for ett ar da inget var sig likt

Nir vi ser tillbaka kommer vi minnas 2020 som &ret da inget var sig likt. Nu vet vi hur stor paverkan
ett elakt virus kan ha pa var kommun, butiker, niringsliv, foreningar och kyrkor, ja oss alla. Nar vi
utvarderar vart arbete kan vi konstatera att vi i Sdvsjo kommuns verksamheter trots allt har klarat
pandemin bra. Detta tack vare foredomliga insatser av var personal. Pandemin har varit en stor
anstrdngning men kommunen har &ndd kunnat fortsitta att bedriva en verksamhet med god kvalitet.
Aven det ekonomiska resultatet for ar 2020 har paverkats av pandemin men &r dnda starkt med ett
overskott pa 33,1 miljoner kronor. Detta ar 19,6 miljoner kronor mer dn budget. Nir de kommunala
foretagens resultat raknas med blir resultatet hela 44,7 miljoner kronor.

Arbetsmarknad och foretagande

Arbetslosheten i Siavsjo kommun ligger stabilt, men for oss hogt, med drygt 9 procent. Det dr 2 procent
over lanssnittet. Tyvarr fortsatter arbetslosheten bland unga att 6ka och det tar tid for utomeuropeiska
invandrare att etablera sig pa arbetsmarknaden. Kommunens foretag har 6verlag klarat pandemin vl
och foretagsklimat har fortsatt att forbattrats. Mest kimpigt har det varit for butiker, turism och
kulturverksambheter.

Stabilt i kommunens namnder och foretag

Av det totala 6verskottet star naimnderna for 11 miljoner kronor. Kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsndmnden och myndighetsndmnden visar pa storre 6verskott och socialndmnden och
kultur- och fritidsndmnden redovisar underskott. Budgetavvikelsen ar i flera delar kopplade till
pandemin. Da extra medel har kommit fran staten med kort varsel har det varit svart att planera och
anvinda medlen i verksamheterna.
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Finansforvaltningens 6verskott pa 9 miljoner kronor beror pa att kommunen fatt extra statsbidrag pa
nastan 22 miljoner kronor kopplat till pandemin. Det som sidnker 6verskottet for finansen ar att
kommunen under ret har gjort en avsattning for marksanering pa 9 miljoner kronor samt skrivit ner
det bokfoérda vardet pa Rorviks skola med néstan 4 miljoner kronor. Detta eftersom det finns beslut
om att bygga en ny skola. Alla kommunala féretag redovisar positivt resultat och tillsammans ger det
ett utfall pa drygt 23 miljoner kronor.

Kommunens nettoinvesteringar under 2020 landade pa sammanlagt 37 miljoner kronor, vilket ar
betydligt ldgre an budgeten pa totalt 74 miljoner kronor. Avvikelserna beror pé att flera investeringar
har fatt skjutas fram. Nagra storre investeringar som genomférdes under 2020 var om- och
tillbyggnad av Aleholmsskolans entré och ombyggnationen som gjorde om "Réda langan” i Stockaryd
till LSS-boende.

Tack for alla goda insatser

Arsredovisningen visar att &r 2020 var ett ovanligt och pafrestande ar for oss i Sivsjé kommun. Men
den visar ocksa att det sker en positiv utveckling och hander vildigt mycket bra saker i var fina
kommun. Stort tack for alla goda krafter och insatser under detta mycket markliga och péfrestande &r!

Stefan Gustafsson Kommunstyrelsens ordférande
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Underskrifter

Kommunstyrelsen i Sdvsjo kommun den 13 april 2021.

Stefan Gustafsson (KD)
Ordforande

Mats Hermansson (M)
2:e vice ordforande

Goran Hall (S)

Lena Persson (S)

Kjell Lundqvist (SD)

Christer Sjogren (S)
1:e vice ordférande

Christer Sandstrom (C)

Johanna Danielsson (KD)

Matilda Henriksson (C)
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

I det hir avsnittet ger vi en 6versiktlig bild 6ver utvecklingen av den kommunala koncernens och
kommunens verksamhet. Vi ger ocksa en kort kommentar kring nagra av de visentliga forandringar
som skett de senaste dren och fram till idag och som fatt paverkan pd kommunens och
kommunkoncernens verksamheter.

Vasentliga forandringar i kommunens verksamheter

Under de senaste sex aren har kommunen 6kat med nistan 500 invanare. Den demografiska
utvecklingen &r att andelen yngre och dldre i befolkningen 6kar mot andelen som &r i arbetsfor alder.
Detta har fatt stor paverkan pé forskolan da behov av antalet forskoleplatser och den pedagogiska
omsorgen 0kat i kommunen under flera ar. Pdverkan har ocksé varit stor inom omradena st6d och
omsorg da behovet av hemtjansttimmar ckar.

De senaste aren har andelen nyanldnda som flyttat till kommunen minskat. Det har har fatt till f6ljd
att elevantalet har sjunkit pa introduktionsprogrammet vilket lett till en omstéllning i skolans
organisation.

Flera organisationsfordandringar har genomforts. Exempel pa detta ar samordning och forvaltning av
kommunens fastigheter och fordon, bildandet av en bemanningspool och uppbyggnad av ett
tillvaxthus med fokus pa naringslivsfragor.

Vasentliga forandringar i kommunkoncernen

Under de senaste dren har stora investeringar gjorts av bolagen, framst i fastigheter och underhall av
dessa samt utbyggnad av fibernit. Detta har lett till ett utokat borgensatagande f6r Savsjo kommun
och att koncernens laneskuld per kommuninvénare har 6kat.

Demografiska utvecklingen

Utvecklingen av kommunens verksamheter och den kommunala koncernen ar starkt beroende av den
demografiska utvecklingen och forandringen i olika aldersgrupper. I tabellen nedan visas
befolkningsutvecklingen de senaste fem aren i siffror och i diagrammet nedan ser vi hur trenden har
sett ut de senaste tio aren nir det giller antal fodda, doda, inflyttade och utflyttade till kommunen
(kalla: Kolada och SCB).
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Befolkningsutveckling
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Fem ar i sammandrag - Befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling

Ar

2016 2017 2018 2019 2020
Antal invanare (per 31 december) 11 396 11 496 11 631 11 677 11721
Antal fodda 147 133 148 137 146
Fodelsenetto 28 2 33 14 11
Flyttnetto 135 84 94 33 24
Aldersfordelning
Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Aldersgrupp
0-6 ar 979 997 1009 1024 1041
7-17 &r 1498 1576 1636 1684 1664
18-24 &r 961 918 899 833 854
25-44 &r 2479 2495 2543 2583 2593
45-64 ar 2 816 2825 2824 2 807 2819
65-79 r 1885 1907 1940 1954 1970
+80 ar 778 778 780 792 780
Summa 11 396 11 496 11 631 11 677 11721
Befolkning per férsamling
Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Savsjo 6508 6531 6634 6755 6733
Vrigstad-Hylletofta 1994 1996 1977 1981 2027
Hjédlmseryd 1224 1237 - - -
Stockaryd 1214 1256 3020 2941 2961
Hultsjo 456 476 - - -
Summa 11 396 11 496 11 631 11 677 11721
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Befolkningsokningen har stannat av ndgot de senaste tva aren. Under 2020 6kade Savsjos befolkning
med totalt 44 personer. 630 personer flyttade till Savsjé och 606 personer flyttade ut fran Savsjo. Antal
nyfodda blev 146 personer och det var 135 personer som avled under aret.

Andelen kvinnor var vid arsskiftet 48,8 procent och andelen mén var 51,2 procent.
Medeléldern i Savsjo var 42,4 ar. Det ar ndgot hogre dn béde riket (41,4 ar) och i ldnet (41,5 &r)

Tv4 aldersgrupper har minskat under &ret. Aldersgruppen 7-17 &r har minskat med 1,2 procent och den
allra dldsta dldersgruppen 80+ har minskat med 1,5 procent.

Andel utrikesfédda var 19,4 procent att jamféras med riket dir motsvarande siffra var 19,7 procent.
Det enskilda landet med flest utrikesf6dda ar Syrien (599 personer vilket motsvarar 26 procent av de
utrikesfodda).

Savsjo tatort minskade i befolkning medan Gvriga téatorter 6kade.

nkbping
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Den kommunala koncernen

Skissen visar den kommunala organisationen i Savsjo. Siffrorna anger antal ledaméter och dar siffor
forekommer inom parantes anger dessa det totala antalet ledaméter.

Kommunfullmaktige
39

Barn- och Stockarydsterminalen Hoglandsférbundet Kommunala radet for
utbildningsndmnden = 2 (4) — 2 (10) funktionshinderfragor mm
5 3
X " Sdvsjo Skyttecenter Mediacenter Hallbarhetsradet
Myndighetsnamnden
o 2 . 3(5) = 1(10) 2(12) —
Kultur- och Sévsjo Naringslivs AB Gemensam Kommunala

fritidsnamnden — 3(9) == dverférmyndarnamnd pensionarsradet  w

7 2(8)

Socialndmnden Njudung Energi Primarkommunal Primirkommunal Kulturhuset
9 T Savsjd AB o samverkan - utveckling 1 =
2(4)
Valndmnden Sdvebo AB Foretagshalsan

5 = 5 Savsjo AB —

1(9)

AB Savsjo
industribyggnader
5
Savman Smalands bredband
o 3(5) - 1(4)
Sévsjo-Vetlanda
fiber AB
1(4)
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Kommunens organisation

Den kommunala verksamheten organiseras i kommunens namnds- och férvaltningsorganisation.
Kommunal verksamhet organiseras ocksa i tre heldgda samt i sex deldgda bolag. Den politiska
organisationen bestér av, forutom av kommunfullméktige och kommunstyrelsen, av sex namnder.

Forvaltningsorganisationen dr indelad i férvaltningar som hjilper nimnder och styrelser med
utredningar, planering och administrativt arbete. Fyra avdelningar fungerar som stodfunktioner och ar
organiserade under kommunledningskontoret.

En genomlysning har gjorts av socialndimndens och barn- och utbildningsndmndens
forvaltningsorganisationer i samband med rekrytering av bade ny socialchef och ny skolchef.

Under 2020 har det inte varit nagra storre forandringar i organisationen i form av omflyttningar av
ansvarsomraden mellan nimnder men 2020 var det forsta ret med en raddningschef i kommunen
som vi nu har tillgang till genom ett samverkansavtal med Hoglandets raddningstjanstforbund.
Kommunen garanteras med detta samverkansavtal kvalificerad ledningsfunktion och tillgang till
kompetens.

Under aret har kommunfullméktige beslutat om att Savsjo fran och med 2021 ska inga i
kommunforbundet Kretslopp Sydost. De ansvarar for insamling och behandling av hushallsavfall inom
Kalmar, Mo6rbylanga, Nybro, Oskarshamn, Savsjo, Torsas, Uppvidinge och Vetlanda kommun.

Hoglandskommunerna Aneby, Eksjo, Nissjo, Savsjo och Vetlanda samt Hoglandets
kommunalforbund (HF) kommer att utoka samverkan inom administration da ett nytt
ekonomiservicekontor ska bildas fran och med férsta december 2021. Ekonomiservicekontoret
kommer att placeras organisatoriskt under Hoglandsforbundet och kommer att 6verta de
transaktionsintensiva arbetsuppgifterna som till exempel hantering av kund- och
leverantorsreskontra. Arbete har dven paborjats med att upphandla ett gemensamt ekonomisystem
som ska tas i bruk forsta januari 2024.

Agarfradgor och koncernsamordning

En del av den kommunala verksamheten bedrivs i aktiebolag eller annan foretagsform. Hela
koncernens omséttning uppgick till 1 096 miljoner kronor (1 074 miljoner kronor).

Savsjo har valt att bolagisera boendet i flerfamiljshus i bolaget Savebo AB, tillhandahallandet av
industrilokaler och lokaler for tjansteforetag i AB Savsjo Industribyggnader, elnét och fjarrvarme i
Njudung Energi Savsjo AB, fibernit i Savman AB och strategiskt naringslivsarbete i Sivsjo Naringslivs
AB.

Kommunen arbetar aktivt for att de kommunala bolagen ska vara delaktiga i hela den kommunala
verksamheten (koncernsamverkan). I bolagens styrelser finns i méinga fall ledaméter som ocksa ar
ledaméter i kommunfullméktige och kommunstyrelsen.

Syftet med bolagen ir att verksamheten ska skapa nytta for kommunen och dess medborgare. Bolagen
ska drivas i en vil avvigd kombination av samhillsnytta och affarsnytta med en tydlig dgarstyrning i
dialog med bolagen.

For flertalet av bolagen skots ekonomihanteringen av kommunens ekonomiavdelning och bolagen &ar
anslutna till det gemensamma koncernkontosystemet hos kommunens bank. Lonehanteringen skots
for sju av foretagen av kommunledningskontorets personalavdelning. Ménga upphandlingar av varor
och tjanster sker gemensamt, exempelvis inkop av fordon, hantverkstjanster, revisionstjanster samt
bank- och betalningstjanster.
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Upplysningar om privata utforare

Nimnder

Verksamhet

Privata utforare

Kommunstyrelsen- allménna fragor

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan och har ansvar
for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen
ansvarar aven for riddningstjanst.

Kommunstyrelsen tekniskt utskott

Kommunstyrelsens tekniska utskott
ansvarar for verksamheterna gata, park,
fordonsamordning och kommunal service.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for
forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, gymnasieskola,
vuxenutbildning och musikskola.

Ersittning till privata utférare inom
forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, gymnasium och
vuxenutbildning har skett motsvarande 10 %
av ndmndens kostnader

Socialndimnden

Socialndmnden ansvarar for kommunens
socialtjanst. Verksamhetsomraden &r dldre,
funktionshinder, individ- och familjeomsorg,
hélso- och sjukvard, flyktingmottagning
samt arbetsmarknads- och
sysselsattningsatgarder

Ersittning till privata utforare har skett
motsvarande 8 % av nimndens kostnader.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift
att frimja kultur- och fritidsverksamhet i
kommunen med sirskild tyngdpunkt pa
barn-och ungdomsverksamheten.

Myndighetsndmnden

Myndighetsndmndens ansvarsomriden ar
miljoskydd, halsoskydd, livsmedel samt
bygg- och karta.

Overformyndarnimnden

Overformyndarnimndens huvudsakliga
uppgift bestér i att utéva tillsyn 6ver gode
min, forvaltare och formyndare.

Arsredovisning
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Hir sammanfattar vi nagra viktiga forhallanden som priglat aret och haft paverkan pa resultat och
ekonomisk stéllning 2020. Har finns dven en kortfattad analys av vasentliga risker avseende omvirld,
verksamheter och finansiella risker. Avsnittet avslutas med en kénslighetsanalys som pekar pa nagra
omraden som ofta forekommer i vara budgetsamtal.

Pandemin

Pandemin och dess effekter har paverkat hela samhillet under 2020 och kommunen har fatt prioritera
om och arbetat annorlunda pa ménga olika sitt. Bland annat skéts hela budgetprocessen fram till
hosten istéllet da osdkerhet om konjunkturen och darmed skatteintékter forsvarade planeringen av
resursfordelning. I de forsta prognoserna som kom under forra dret sag det ut som att kommunen
skulle forlora cirka 20 miljoner kronor i skatteintdkter samt ha stora kostnader for kommande
sjukskrivningar och for inkop av skyddsmaterial. Men istéllet skot staten till stora summor i bidrag
vilket gjort att kommunen visar ett mycket gott resultat for ar 2020. Utmaningen ar att pandemin
fortsdtter och det har kommit ytterligare restriktioner for att hejda smittspridningen. Restriktionerna
har stor paverkan for det privata naringslivet som har det tufft, vilket kan leda till att antalet
uppsagningar och konkurser 6kar. Massvaccineringen har heller inte riktigt fatt fart vilket paverkar
marknadsekonomin negativt som i sin tur paverkar vara skatteintikter. Det rader samtidigt stor
osdkerhet om staten framét kommer att fortsitta skjuta till extra bidrag.

Pandemin har varit dominerande under 2020 och belyses ur flera olika aspekter i drsredovisningen.

Arbetsmarknad

Utvecklingen pé arbetsmarknaden paverkar den kommunala verksamheten pa flera sitt. Pandemin
och dess effekter pa naringslivet kommer att fa stor betydelse for kommunens arbete framét, inte
minst genom 6kade kostnader for ekonomiskt bisténd.

Den sista december 2020 var totalt 527 personer i Savsjo 6ppet arbetslosa eller deltog i program med
aktivitetsstod. Det motsvarar 9,5 procent av registerbaserad arbetskraft i dldrarna 16-64 ar och ar en
hogre niva dn bade snittet i ldnet som var 7,5 procent och snittet i riket som var 8,8 procent.
Motsvarande siffra for unga i aldrarna 18-24 ar var 12 procent och foédda utomlands 16-64 &r var 28,6
procent. Det skiljer ocksa stort mellan mén och kvinnor i dessa grupper dir det var en betydligt hogre
andel arbetslosa bland kvinnorna. Kdlla. Regional utveckling, Region Jonkopings ldn

Kompetensforsorjning och den demografiska utvecklingen

Det rader brist pa arbetskraft inom vissa yrkesgrupper och vi ser ocksé stérre pensionsavgingar de
narmaste dren inom nagra av dessa grupper. Kompetensforsorjning lyfts upp som en sarskilt viktig
utmaning i verksamhetsberittelserna. Vi har ett tryck pa forskoleplatser samtidigt som det ar svart att
rekrytera forskollarare med legitimation. Vi ser ett 6kat behov av hemtjanstinsatser i takt med att
andelen dldre okar. Vi ser ocksé att vissa specialisttjanster ar svara att rekrytera vilket fatt
konsekvenser for bland annat samhallsbyggnadsavdelningen. Inom bade lokalvard och kostenheten
star vi infor stora pensionsavgangar.

Ovriga vasentliga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Utvecklingen inom digitalisering har tagit stora kliv framat under 2020, inte minst genom Gvergéngen
fran fysiska till digitala m6ten. Utvecklingen har dven fortsatt inom andra omraden. Flera av
socialforvaltningens verksamheter har nu ett 6kat antal digitala hjalpmedel.

Kostnader for placeringar av barn- och unga 6kar. Antal varddygn pa institution och i familjehem har
oOkat, likasd LVU placeringar (beslut om omhéndertagande av forvaltningsritten).
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Marksanering ar ett annat omrade som paverkar kommunens ekonomi och kan 6ka i takt med
exploatering av nya omraden. Under dret har tva storre avsittningar gjorts for marksanering.

Réaddningstjansten ser en forandrad samhallsbild som innebir att mer resurser méste tillsattas for
arbete med sidkerhetsskydd. Civil beredskap kommer vara en av de storsta utmaningarna framéat och
darfor har ocksa en beredskaps- och sikerhetssamordnare anstillts.

Kanslighetsanalys

e 50 fler / firre invinare motsvarar cirka 3,5 miljoner kronor i 6kade
eller minskade skatteintikter.

¢ En skattehojning med 50 6re motsvarar 11,3 miljoner kronor i 6kade

intakter for kommunen.

e 20 fler barn i forskola och pedagogisk omsorg motsvarar en kostnadsokning
pa cirka 2,4 miljoner kronor pa ett &r

e 20 barn (0-20 ar) placerade ett ar i familjehem motsvarar en kostnad

pé cirka 7,6 miljoner kronor.

Analys av vasentliga risker

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Pandemins effekter pa

Forutsattningar for naringslivet.

Pandemin péverkar hela
kommunorganisationen pa olika

Samordning bide inom
kommunen och med externa

Finansiering av
investeringsbehov

Kort framforhallning fran
statsmakterna kring vissa
statsbidrag.

Forutsittningar att mota
investeringsbehov med
sjalvfinansiering.

Hela kommunkoncernen

i?:; }éillllic 4 arbetsmarknad Arbetsloshet och kostnader for sdtt. Kommunstyrelsen aktorer kring hantering av
kon'unktfrﬁtvecklin ’ forsorjningsstod. Andel dldre Socialndimnden pandemin och dess effekter.
Bef(J)lknin sutveckling och andel yngre - demografin Barn- och utbildningsndmnden Omvirldsbevakning och analys,
8 8 Kultur- och fritidsndmnden budgetdirektiv med mera.

Verksamhetsrisk

Kpmpetensforsomnlng tnom . Alla forvaltningar arbetar med
Personal vissa yrkesgrupper och Alla ndimnder " U

T fragorna - hog prioritet.

specialisttjanster.
Fastigheter Underhéllsbehov Kommunstyrelsen ﬁggg;e med underhallsplaner
Finansiell risk

Osiékerhet i

befolkningsutveckling och
Oskerhet kring statsbidrag och ;:r:ezklll;‘gs;iwik :ﬂggﬁc’;ﬁzr Kommunstyrelsen- Lopande ekonomisk uppfoljnin
skatteintédkter beg S : finansforvaltningen P pplofjming.

Okad samordning kring frigorna
och ldngre planeringshorisont.
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Handelser av vasentlig betydelse

I det hir avsnittet lyfter vi fram viktiga hindelser som har intréaffat under rikenskapsaret eller efter
dess slut och som péverkat de finansiella rapporterna, det vill saga tillgdngar, skulder, intikter,
kostnader samt kassafloden.
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Pandemin

Pandemin har paverkat ekonomin pa flera olika sitt. En del verksamheter har haft 6kade kostnader
och andra har drabbats av minskade intdkter. Kostnaderna for skyddsutrustning inom omsorgen har
Okat medan det i omraden som resor och logi har medfort betydligt lagre kostnader. Konferenser,
utbildningar och arrangemang har stillts in eller genomforts digitalt. Kultur- och fritidsférvaltningens
verksamheter har drabbats sérskilt hart da verksamheter har stangts ner. Personal har flyttat om till
andra verksamheter och mycket tid har dgnats at att stotta foreningar. Under aret har vi sdrredovisat
intdkter och kostnader relaterade till pandemin. En del av kostnaderna har vi fatt ersattning for frin
staten som ocksa har skjutit till generella bidrag till kommunen under &ret.

Pandemin pagar alltjamt och kommer att fa effekter pd verksamheterna dven efter detta kalenderar. I
verksamhetsberittelserna beskriver nimnderna och bolagen hur pandemin har paverkat arbetet under
2020.

Fler exempel pa viktiga handelser

Forutom pandemirelaterade handelser har dven andra saker hiant i verksamheterna som paverkat de
finansiella rapporterna. Nagra exempel,

Ink6p av Stadshotellet

Under hosten tog kommunfullmiktige beslut om att kopa in fastigheten Bryggaren 1 som ofta
benamns "Stadshotellet". Efter arsskiftet har ytterligare beslut fattats som ror fastigheten och da
beslutades det om ett transportkép av fastigheten till AB Savsjo Industribyggnader. Nu pagar
forberedelser for en stor renovering av fastigheten for att kunna flytta Tillvaxthuset till Stadshotellet.
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Forskolan Ripan

Forskolan Ripan har fardigstillts och i investeringen ingick dven att bygga ett nytt tillagningskok.
Forskolan har byggts enligt sarskilda miljokriterier och slutbesiktning och inflyttning skedde efter
arsskiftet 2020/2021. I omréadet forbereds nu dven for trafikforebyggande atgarder sa att himtning
och lamning till férskolan ska kunna ske pé ett sikrare sitt.

Savebo

Fran juni ménad overtog parkenheten ansvaret for den yttre skotseln pa Savebos fastigheter. Denna
tjanst har tidigare utforts av en privat utforare.

Renovering av Hillenplatsen
Hillenplatsen i Rorvik har renoverats och rustats upp efter forslag och i dialog med kommuninvénare.
Dar finns nu grillplats, parkeringsplatser och en amfiteater med platsbyggda sittplatser. Satsningen ar

en av flera insatser som har varit majliga att genomfora med sarskilt avsatta orts- och
byautvecklingsmedel.

Aleholm

Elevantalet pa introduktionsprogrammet pa Aleholm har minskat i takt med farre nyanldnda. Det har
lett till en omstéllning av skolan organisation.

Aleholms ombyggnation och lokalanpassning har paborjats och berdknas vara klart under viren 2021.

Rorviks skola
Projekteringsarbete har utforts géillande nybyggnation av Rorviks skola och i november 2020 tog

kommunfullméktige beslut om att bygga en ny skola f6r 100 miljoner kronor. En nedskrivning av
viardet pa nuvarande skolbyggnad har gjorts i bokslutet vilket paverkar avskrivningskostnaderna.

Renovering av bostader inom socialférvaltningen

Inom funktionshinderomsorgen har renovering och tillbyggnad av gruppbostaden pa Ljungagatan
paborjats och berdknas vara klart under véren 2021.

Servicebostaden pd Mejerigatan i Stockaryd har flyttat till nyrenoverade bostader pa
Ljungagardsvigen som ar mer anpassade for brukarens behov.
Personal

Ett lokalt avtal om heltid som norm har férhandlats fram och géller fran den forsta september 2020.

Nytt kart-och GIS system

Ett gemensamt kart- och GIS system har upphandlats pa hoglandet och arbete pagar med att ta fram
ett samverkansavtal avseende handlaggning, tillsyn och kontroll enligt miljébalken, plan- och
bygglagen, livsmedelslagen, tobakslagen samt alkoholhandliggning.
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

Centrala styrdokument

Vi har lagar och regler att forhélla oss till nar det géller den ekonomiska styrningen och vi har centrala
styrdokument som riktar sig till namnder eller kommunala koncernforetag. Exempel pa detta ar
agardirektiv, delegationsordningar, reglementen, och andra vasentliga riktlinjer och beslut.

Ekonomiska ramar

I arbetet med de ekonomiska ramarna f6ljer vi en ordning och en tidsplan som har férankrats och
beslutas av politiken. Har ingar;

e Budgetprocessen. budgetforutsatiningar och budgetdirektiv
e  Uppf6ljning under budgetaret

e Bokslut och arsredovisning

e  Uppsiktsplikt

e Budgetdagar / strategidagar/ bokslutsdagar och dialogméten

Finansiella mal

Savsjo kommun stér infor stora utmaningar med en demografisk utveckling dar andelen yngre och
ildre okar vilket innebar okat tryck pa férskola och skolar samt inom dldreomsorgen. Kommunen har
stora investeringsbehov inom dessa omraden. Denna utveckling sker samtidigt som den arbetsfora
befolkningen minskar vilket innebar att skatteunderlaget, som genererar skatteintikter, sjunker. Detta
ar vigledande nar de finansiella malen méttsatts.

Foljande tre finansiella mal har faststillts for budgetperioden 2020 till 2024:

Resultatmal

- Arets resultat ska i snitt Gver en femdrsperiod vara minst 2 procent av skatteintéikter och generella
bidrag

Graden av maluppfyllelse paverkar kommunens ekonomiska handlingsutrymme pa savil kort som
lang sikt da det skapar en beredskap for oforutsedda kostnader, okar sjélvfinansieringsgraden av
investeringar och tryggar en langsiktig finansiering av pensionsétagande som redovisas som
ansvarsforbindelse.

Skuldsattning
- Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte oka under en atta ars period
Behovet av lanefinansiering 6kar pa sikt for kommunen i och med de stora investeringsbehov som

finns. Lanefinansiering innebar 6kade finansiella risker och kostnader som tar resurser fran
verksamheterna. Med kommunkoncernen menas kommunen och de heldgda dotterbolagen.
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Finansiering av verksamheten

- Bibehallen kommunalskatt

D& kommunen stir infor stora utmaningar med allt ligre andel innevanare i arbetsfor dlder behover
namnderna effektivisera sina verksamheter och skapa hogsta mojliga kvalité for att vi ska kunna
garantera samma servicenivd kommande aren utan att uttaxera en hogre skatt.

Uppfoljning av mal

De finansiella malen f6ljs upp arligen i bade delarsrapporten och i arsredovisningen och ska revideras
vart femte ar i samband med budgetarbetet. Om nagot av de finansiella malen skulle bli uppenbart
orimligt, pa grund av en rad ekonomiska hiandelser som inte har kunnat férutses, kan mélet indras om
en majoritet av kommunfullmiktige beslutar om detta. De finansiella mélen ska faststillas arligen av
kommunfullmaktige i samband med att budgeten beslutas.

Ovriga riktlinjer som har betydelse for ett ansvarsfullt
forvaltarskap

I den ekonomiska styrningen och arbetet med ett ansvarsfullt forvaltarskap foljs ett antal nyckeltal
mer l6pande. Grundprinciper och riktlinjer har arbetats fram for att stodja detta arbete. Bland annat
finns f6ljande;

Budgetfoljsamheten inom bade driftverksamhet och investeringar ska vara god.

e Ett negativt resultat ska regleras under de narmast féljande tre aren och fullmaktige
ska anta en atgérdsplan for hur regleringen ska g till.

e Arbete med prognoser ar viktigt och vi ska efterstrava en god prognossikerhet.

e Savsjo kommun ska tillimpa mojligheten till att anvinda sig av resultatutjamningsreserv
(RUR) enligt tidigare beslut (KF § 137 2013-12-13) for att kunna utjimna intdkter 6ver en
konjunkturcykel.

e Langsiktiga ekonomiska konsekvenser ska belysas i beslutsunderlag vid beslut om atgirder
som kommer att f& konsekvenser pé lingre sikt.

e Metoder och arbetssitt ska utvecklas som kan bidra till en god ekonomisk hushéllning.

e Soliditeten anger hur stor del av tillgingarna som finansieras med eget kapital,
den langsiktiga betalningsforméagan. Savsjo kommun ska striva efter att kommunens
soliditet inklusive pensionsforpliktelser forbattras.

e Den kortfristiga betalningsberedskapen (likvida medel, outnyttjad checkkredit)
ska vara god (minst motsvara 100 procent)

e Vid upplining hos kreditinstitut ska kommunkoncernen verka fér en
utveckling mot ”gréna” 1an.

Riktlinjer for god ekonomisk hushdllning och resultatutjamningsreserv haller pé att arbetas fram och
planen ir att det ska komma upp till kommunfullmaktige for beslut under 2021.
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Savsjo kommuns utvecklingsstrategi

Savsjo kommuns utvecklingsstrategi " Utvecklingsstrategi 2020-2026 for Sdvsjo kommun med sikte
pd 2030" reviderades den 16 mars 2020 § 34.

Utvecklingsstrategin beskriver Sdvsjo kommuns utvecklingsarbete som tillsammans med
kiarnverksamheten ska ange riktning och forbattringar fram till &r 2026. Den &r en del i kommunens
malstyrning och budgetprocess.

H EEEE BN TEEE
MAL

WeORO

UTVECKLINGSOMRADEN

"Savsjo kommun har valt att sammanfatta utvecklingsstrategin i bilden av ett hus. Har blir var
viardegrund en stadig bas att st pa. Visionen bildar taket och visar vigen uppét. Takstolarna utgors av
Forenta nationernas (FN) globala héllbarhetsmal inom ramen for Agenda 2030. De haller upp var
vision och genomlyser hela vart arbete. I huset har vi fem 6vergripande mal och identifierade
utvecklingsomréden som hjalper oss att utveckla och forbattra var verksamhet” (fran
Utvecklingsstrategin).

Vision
"Tillsammans skapar vi Sveriges mest barnvanliga, inkluderande och grona kommun."

"For att uppné visionen om Sveriges mest barnvénliga, inkluderande och grona kommun beho6ver vi
arbeta mélinriktat, framsynt och med ett helhetstankt"

Overgripande mal

Kommunfullmiktige foljer upp de 6vergripande malen genom olika kvalitetsmatningar. Nimnderna
har beslutat om styrtal kopplade till de 6vergripande mélen. Framat kommer dven fokusomréden
kopplade till de 6vergripande malen att faststéllas.

For att sdkerstilla en hallbar utveckling finns i den reviderade strategin fem 6vergripande mal att ta
hénsyn till. Malen har fokus pa verksamhetens kvalitet, personalens kompetens och ekonomisk, social-
och miljomassig hallbarhet.

For 2020 ars verksamhetsar kvarstar tidigare fyra 6vergripande mal som beslutades i verksamhetsplan
2020. Styrtal och aktiviteter kopplade till dessa mél har f6ljts upp under aret och kommenteras i
verksamhetsberittelserna.
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Vardegrund

"Virdegrunden ska genomsyra var organisation sa att vi ska kunna leverera en trygg och saker valfard
med hog integritet och respekt for den enskilde. Alla anstillda i Sdvsjo kommun ska arbeta i enlighet
med regeringsformen och kommunallagen. Savsjé kommuns viardegrund vill fortydliga for alla som ar
anstillda i organisationen vad detta innebar". Den reviderade vardegrunden lyder;

"Alla manniskors lika vdrde dr utgdngspunkten for vart uppdrag”
Vardegrunden forverkligas genom att vi

e tar ett personligt ansvar for alla manniskors majlighet att utveckla sina unika formégor och
delta i det demokratiska arbetet,

e verkar for jamstalldhet och mangfald,

e arbetar mot alla former av diskriminering, krinkande behandling och fortryck,

e fokuserar pd invanarnas behov och forvantningar.

I namndernas verksamhetsberittelser kommenteras arbetet med barnkonventionen utifran
kommunens vision och vardegrund.

Utvecklingsomraden

Utvecklingsomraden for 2020-2026 inom ramen for Agenda 2030 om hallbar utveckling 4r en
plattform for det kommunala utvecklingsarbetet.

Nio omréden har identifierats i dialog med medborgare, foreningar och ideella organisationer samt i
samverkan mellan politiker och tjansteman.

Omradena som identifierats 4r ungdomars initiativ och engagemang, sikra och snabba
kommunikationer, livslangt larande, kreativa offentliga miljoer i hela kommunen, klimatsmarta livs-
och boendemiljoer, entreprendrskap for framtiden, 6ppenhet och gemenskap, alla far plats hela livet
och jamlika och jamstallda arbetsplatser.

Varje ar sker politisk 6verlaggning med uppdrag till kommunorganisationen om vilka insatser som ska
genomforas. Under 2020 har livslédngt larande, kreativa offentliga miljéer och att alla far plats hela
livet haft ett sarskilt fokus. I kapitlet om maluppf6ljning kommenteras négra av de aktiviteter som
genomforts under aret kopplat till dessa.

Genomforande- fran strategi till resultat, utvecklingsmodell

Utvecklingsstrategin innehaller kommunens viardegrund, vision, fem 6vergripande malomraden samt
utvecklingsomraden. Den ska prigla planeringen inom alla delar i kommunen, fran
kommunfullmaktige till enskilda verksamheter.

Kommunens ledningsgrupp har under aret arbetat fram principer som ska vara vigledande i
inférandet av en horisontell styrmodell och ett tillitsbaserat ledarskap i Sdvsjo kommun fram till 2023.

Varje verksamhet ska formulera egna fokusomraden och forbattringar utifran sina uppdrag,
forutsattningar och behov. Val av fokusomraden gors med utgdngspunkt i analyser av den egna
verksamheten, den kommunala och statliga styrningen och omvirlden. Verksamheternas resultat foljs
upp i olika kvalitetsmétningar och i dialog mellan de olika nivierna i organisationen.
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Utvecklingsmodellen illustrerar arbetet fran strategi till genomfoérande och arbete har pédborjats med
att ta fram och anpassa stodmaterial till verksamheterna for att underlitta arbetet.

Intern kontroll

Intern kontroll handlar ytterst om att sikerstilla att kommunfullmaktiges faststdallda mal uppfylls. Det
handlar ocksa om att risker méste hanteras, att trygga tillgdngar och att sikerstilla att lagar efterlevs.

I Kommunallagens 6:e kapitel § 6 star foljande om intern kontroll:

“Namnderna skall var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullmaktige bestamt samt de foreskrifter som giller f6r verksamheten. De skall
ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pé ett i Gvrigt
tillfredstéllande satt”.

Den 19 januari 2015 antog kommunfullmaktige i Savsjo kommun ett reviderat reglemente for intern
kontroll § 6. I reglementet star att det ska framgé hur man arbetat med den interna kontrollen i
arsredovisningen.

Namnderna beskriver i sina verksamhetsberittelser hur de har arbetat med den interna kontrollen
under 2020.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Fokus pa ansvarsfullt forvaltarskap

Vi vill hushélla med véra resurser pa ett sddant sétt att vi inte riskerar att skjuta 6ver vara kostnader
till kommande generationer.

Vi ser pa vara verksamheter och ekonomin i ett lingre perspektiv dvs en tidshorisont som stracker sig
langre dn vi normalt hanterar nir det giller budgetperspektivet som normalt innefattar ett till tre ar.

wiEma

EKONOMISK

Bilden ovan illustrerar hur olika aspekter av hdllbarhet, och de 17 hallbarhetsmalen, hénger thop och
dar beroende av varandra. Det miljomdssiga med stabila ekosystem utgor basen, och dr avgorande
for hur vdl vi har méjlighet att uppna de sociala och ekonomiska mdlen. Omvdnt behdvs en
ekonomisk utveckling och ekonomiska metoder som hjdlper samhdillet och oss alla att stélla om till
att hdlla oss inom naturens ramar for hallbarhet pa var enda planet.

God ekonomisk hushéllning skapas genom att verksamheterna drivs pa ett andamaélsenligt och
kostnadseffektivt sitt.

I kommunens Gvergripande visionsprogram betonas vikten av ett ansvarsfullt forvaltarskap genom
kommunfullméktiges 6vergripande mél om att vi ska leverera kommunal service och tjanster med god
kvalitet och att vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmaktige fattar dven beslut om finansiella mél.

I hallbarhetsredovisningen sammanfattar vi en del av hur verksamheterna har arbetat med de tre
héllbarhetsperspektiven under éret och i verksamhetsberittelserna redovisas maluppfyllelse.

For att fa kunskap om hur Savsjo ligger till i forhéllande till andra kommuner, lanet och riket deltar vi i
olika undersokningar och rapporterar in data. Vi foljer nyckeltalssamlingar som exempelvis Agenda
2030, Kommunens kvalitet i korthet och Oppna jamforelser och analyserar skillnader med andra
kommuner. Detta ger oss indikationer pa forbattringsomréden.

I Kommunens kvalitet i korthet kan vi se att Sdvsjo visar pa goda resultat niar det handlar om
brukarnas n6jdhet inom omsorgen men vi kan ocksa de att vi har utmaningar nar det handlar om
resultat inom skolan.
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En ny nyckeltalsamling som handlar om kommunernas effektivitet givet sina forutsattningar har tagits
fram i Kolada. Resurs- och kvalitetsindex finns f6r verksamhetsomradena stod och omsorg och barn-
och utbildning och Savsjo visar goda resultat i dessa index.

Kommunforskning i Vastsverige tar varje ar fram en finansiell profil som jamfor Sdvsjo kommun med
ovriga kommuner i ldnet i nagra finansiella nyckeltal. Man har tittat narmare pa fyra olika perspektiv
som handlar om langsiktig betalningsberedskap eller kapacitet, kortsiktig betalningsférmaga,
riskforhallande samt kontroll 6ver den finansiella utvecklingen. I den senaste finansiella profilen fran
2019 lag Savsjo klart 6ver genomsnittet i samtliga fyra perspektiv. I avslutande kommentarer om
fortsatt arbete ges foljande rad; "Det ar av storsta vikt att Sdvsjo, om det dr mojligt, inte forsvagar sitt
finansiella utrymme, eftersom de narmaste aren forvintas bli tuffa pd grund av att kommunerna star
inf6r utmaningar som fortsatt 6kade investeringar och 6kade behov hanforliga till
befolkningsférandringar.”

I Kommuninvests senaste riskvirdesanalys, som ar frén ar 2019, bedoms Savsjo fa ett lagre riskvarde
an aret innan. En positiv befolkningsutveckling de senaste fem aren, resultatutvecklingen, soliditeten
samt nyckeltal om skatteunderlag per invanare har haft en positiv utveckling och paverkat
riskbedomningen positivt. Nettokostnaden per invénare visar dock pé ett svagare utfall.

Flera strategiska beslut har tagits med fokus pé ett ansvarsfullt forvaltarskap och flera insatser har
gjorts under dret. Som ett led i arbetet med en effektivare administration pagar ett arbete med att se
over de kommunévergripande stodfunktionerna och dess roll mot verksamheterna. Arbetet med att ta
ett helhetsgrepp kring kommunens fastigheter fortsétter. En nybildad investeringsgrupp som ska
arbeta mer langsiktigt med kommande investeringsbehov har bildats. Nya riktlinjer om
underhéllsarbete har tagits fram. Ett annat exempel med fokus pa ansvarsfullt forvaltarskap dr inom
socialndimndens ansvarsomrade. Har har det en lidngre tid funnits lediga boendeplatser inom sarskilt
boende och under hosten fattade socialndmnden beslut om att lagga 8-10 boendeplatser ”i malpése”.

Maluppfoljning

Sammanfattning maluppfdljning

Arbetet med styrtalen och de planerade aktiviteterna kopplade till de 6vergripande mélen har inte
kunnat genomforas i den omfattning som man planerat. Flera aktiviteter har stillts in pa grund av
rddande ldge och verksamheterna har fatt omprioritera. Den rddande situationen med pandemin kan
forklara att méluppfyllelsen inte dr nadd i alla delar.

Kommunfullmaktige och nimnderna beslutade for 2020 om totalt 71 styrtal med koppling till de
overgripande malen. Det ar 9 firre an tidigare ar.

Maluppfyllelse har néitts i 32 styrtal vilket motsvarar 45%. Maluppfyllelse har ej natts for 14 styrtal (22
%). For en del av styrtalen har det inte heller gjorts ndgon matning. En del resultat dr dnnu inte klara
och andra har inte varit mojliga att méata pa grund av olika orsaker. Det ir i tio styrtal som vi inte har
nagon mitning. For 6vriga femton styrtal ar vi pd god vag att nd malen. Dessa ar gulmarkerade i
redovisningen.

Maluppfyllelsen har varit hogst i de mal som handlar om att leverera kommunal service med god
kvalitet och att arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushéllning. Det har varit
svarare att nd maluppfyllelse nir det handlat om delaktighet och m&tet med medborgarna. Aven
styrtalen som handlat om att vara en attraktiv arbetsgivare har haft en lagre maluppfyllelse. Har ingar
exempelvis nigra styrtal om sjukfranvaro.

Maluppfoljning for respektive namnd redovisas i sin helhet verksamhetsredovisningarna.

Aven for bolagen har pandemin fitt konsekvenser for maluppfyllelse. Niringslivsbolaget har tex varit
tvungna att stélla in publika aktiviteter.
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Utvecklingsomraden

Kommunfullméktige tog i november 2019 i samband med att verksamhetsplanen for 2020 faststilldes
ocksé beslut om att prioritera tre av de nio utvecklingsomradena som finns beskrivna i
utvecklingsstrategin. De tre omradena ar foljande; Livslangt ldrande, Kreativa offentliga miljoer och
Alla far plats hela livet. Arbetet med dessa omraden beskrivs nedan.

Livslangt larande

Under 2020 har vi kopplat livsldngt lirande till kommunfullmzktiges 6vergripande mél om att vara en
attraktiv arbetsgivare och styrtal som handlar om medarbetare, kompetensférsérjning och
digitalisering. Flera satsningar har genomforts, en del med sarskild koppling till pandemin.
Specialistteam har utbildats for att hantera de utmaningar som kommit till f61jd av pandemin,
internutbildningar inom vard och omsorg har genomforts for personal som arbetar inom andra
verksamheter i organisationen och kompetenshéjning har skett for lokalvardare som blivit certifierade
inom sitt yrke. Satsningar har gjorts for unga i form av feriepraktik och aktiviteter under sommaren.

Kreativa offentliga miljoer

Utvecklingsavdelningen har arbetat fram en turiststrategi med forslag pa satsningar for Savsjo
kommun. Ett gestaltningsprogram har antagits for Savsjos stadskirna for att kunna skapa en mer
levande och attraktiv stadskdrna. En ny e-tjanst har tagits fram dér syftet ar att stiarka engagemanget
och medverkan till utveckling av landsbygden. Under sensommaren paborjades renovering och
upprustning av Hillenplatsen i Rorvik med bland annat grillplats, parkeringsplatser och en amfiteater
med platsbyggda sittplatser. Arbetet med ny 6versiktsplan fortloper och en ny bostadsforsorjningsplan
har tagits fram. Aktiviteter har genomforts for att utveckla vara miljoer, bland annat en ljudguide till
Savsjo tradgard och en mountainbikeslinga. Skolor och forskolor har engagerat sig intensivt i
Skrapplockardagarna och har ocksa blivit belonade for sitt hallbarhetsarbete. I ett projekt med
aterplantering av 16vskog har Vrigstad skola varit mycket delaktiga med att skapa en ny och spannande
skolgéard. Aleholmskolans ombyggnad av en ny entré och motesplats har pagétt under aret och
beriknas vara klar i bérjan av 2021.

Alla far plats hela livet

Att alla far plats hela livet ligger vl i linje med skapandet av ett allaktivitetshus. Pandemin gjorde att
arbetet pa fritidsgardarna snabbt fick stilla som verksamhet och man fick tinka nytt. Flera digitala
aktiviteter startade upp som livesdndningar med olika teman.

Det prioriterade utvecklingsomradet har ocksa kopplingar till kommunfullmiktiges 6vergripande mal
om delaktighet och malet om att leverera en god och likvardig service till alla. Under aret har flera
friskvardssatsningar genomf6rts och samverkan med civilsamhaillet har varit mycket betydelsefullt
under &ret.

En del av de insatser som var tiankt att genomforas enligt “Livslust hela livet - dldreplan 2018 - 2023”
har dock inte kunnat genomforas pa grund av pandemin.

Savsjo kommuns 6vergripande mal

e Viska leverera kommunal service och tjinster med god kvalitet. f -—\

Kommentar: I nyhetsflodet pd kommunens hemsida har vi berattat om aktiviteter for att forbattra
vardagen for vira kommuninvénare.

Styrtal: Under det gdngna aret har vi ocksa samlat vardagsberittelser under den sarskilda rubriken
“Min coronavardag” dar vi fatt ta del av kommunbornas egna berittelser och tankar kring pandemin.
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Styrtal

Kommentar Utfall Malvirde

Vardagsforbiittringar- Pa
kommunens hemsida ska
vi varje ménad beritta om
atgiarder som genomforts

Under 2020 har mycket
handlat om insatser kopplade
till pandemin och en mangd
olika atgidrder har genomforts

for att underldtta vardagen for Ja .
vara kommuninvanare.

i verksamheterna och
som bidragit till en
forbittrad service for
kommuninvinarna.

e Viska arbeta for kostnadseffektivisering och god
ekonomisk hushdllning.

[

Kommentar: Kommunens nettokostnader per kommuninvanare ar forhéllandevis hog i jamforelse
med andra kommuner.

Styrtal: Mellan aren 2018 och 2019 6kade kommunens totala nettokostnader per invénare med 4,7
procent att jamforas med snittet i lanet som var 3,38 procent. Linets genomsnittliga nettokostnad for
2019 var 59 613 kronor/invénare.

Mellan &ren 2019 och 2020 6kade kommunens totala nettokostnader per invénare i Savsjo med 1,8 %.

Styrtal Kommentar Utfall Malvirde

Kostnadseffektivitet- Milvardet om 50 903 kr per

Kommunens totala invénare ar ett ovagt

nettokostnad per snittvirde for lanets

kommuninvéinare ska kommuner 2020 ( exkl.

under 2020 nirma sig Virnamo och Gislaved). De ir ~ ~03 630 50903 .

preliminéra uppgifter fran
ekonomicheferna i lanet.

genomsnittet i linet.

e Viska skapa delaktighet och samarbete, sdvél inom organisationen som

£\

i méten med medborgare.

Kommentar: Méttet om delaktighetindex syftar till att visa hur vdl kommunen mojliggor for
kommunens invanare att delta i kommunens utveckling. Mattet vill ge en samlad bild 6ver
kommunens satsningar pa att skapa olika former av kommunikation och delaktighet med
medborgarna.

Styrtal: Méttet bygger pa ett antal sjalvskattningsfragor och handlar om demokrati, transparens,
inflytande och medborgadialog. Svaren bildar tillsammans ett index som dr mojlig att jamfora med
andra kommuners arbete.

Behovet av information har varit stort under pandemin och kommunikationsavdelningen fick under
dret styra om stora delar av sin verksambhet till att hantera covid-19-relaterad information. Forutom
hantering av pandemin har det ocksa gjorts flera satsningar och aktiviteter kopplat till delaktighet. Ett
nytt intranit har lanserats och webben har gjorts mer tillgdnglig. Inom barn- och
utbildningsforvaltningen utvecklas olika demokratiska forum sédsom skolrdd, matrad och skolans
elevrad dar barn kommer till tals och kan lyfta fram sina synpunkter och 6nskningar. Under viren
2020 genomfordes tva landsbygdsdialoger som var mycket uppskattat.

Styrtal Kommentar Utfall Malvirde

Medborgardialog och Snittet i riket har 6kat frén 56

delaktighet - kommunens till 57 men Sdvsjos

delaktighetsindex ska delaktighetsindex har okat 60 57 .

ligga minst i nivi med mer, fran 55 till 60.

rikssnittet i KKiK:s
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Styrtal Kommentar Utfall Malvirde

miitning. (Kommunens
kvalitet i korthet)

e Viska vara en attraktiv arbetsgivare fér att Idngsiktigt kunna férsérja f -—\
organisationen med god kompetens.

Kommentar: Hallbart Medarbetar Engagemang (HME) miter saval nivan pa medarbetarnas
engagemang som chefernas och organisationens formaga att ta vara pa och skapa engagemang.

Styrtal: De senaste uppgifterna for totalindex for HME finns dnnu inte redovisat i kolada. Vi kan darfor
inte jamfora Savsjos resultat med andra kommuner.

Medarbetarundersokningen som gjordes i Sévsjo i slutet av 2020 visar sammanlagt pa en forbattring.

I fem av nio fragorna har medarbetarna svarat med lika hoga betyg som 2019. For en fraga har betyget
varit nigot simre men i tre fragor har medelvardet forbattrats. Den totala bilden visar ddrmed pa ett
béttre resultat.

Fragan som fick ett ndgot simre virde handlade om att man inte i lika h6g grad sag fram emot att ga
till arbetet som tidigare. Hogre betyg fick svaren pa fragorna som handlade om att man ar insatt i sin
arbetsplats mél, att man tycker att arbetsplatsens maél foljs upp och utvarderas pé ett bra satt och att
man vet vad som forvintas av en i sitt arbete.

Styrtal Kommentar Utfall Malvirde

Medarbetare- Totalindex Det totala virdet for HME

for HME (Hallbart (Hallbart Medarbetar

medarbetar engagemang)  Engagemang) har okat i 81 81 .
ska oka i jaimforelse med jamforelse med foregdende ar

foregidende mitning. och ligger pé en fortsatt hog

niva. Utfallet ar 81.

Hallbarhetsredovisning

Hir foljer en beskrivning av kommunens 6vergripande hallbarhetsarbete samt nagra exempel pa
atgirder som genomforts under ret.

Kommunens héllbarhetsarbete grundar sig i kommunens vision, 6vergripande mal, Sveriges nationella
miljomal, folkhidlsomélen och de globala malen for hallbar utveckling. Arbetet samordnas av
kommunens miljo- och hallbarhetsstrateg.

Vara intressenter

Kommunens hallbarhetsarbete berér ménga olika intressenter. Arbetet for en hallbar utveckling
paverkar, och paverkas av, samspelet med omvarlden. Var dialog med olika intressenter ar vardefull
som underlag for att identifiera viktiga fragor och for att forbattra verksamheten. Var ambition ar fora
en kontinuerlig och nira dialog med véra intressenter. Detta dr ett arbete som behéver utvecklas
framover.
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Okat fokus pa Agenda 2030 och de globala malen fér hallbar utveckling

Utmaningarna i héllbarhetsarbetet ar till stor del globala, men I6sningarna oftast lokala. Sverige har
antagit FN:s 17 globala hallbarhetsmal inom ramen for Agenda 2030. De globala malen &r riktlinjer for
det gemensamma arbetet med att na balans mellan ekologiska, sociala och ekonomiska perspektiv pa
héllbar utveckling.

“Agenda 2030 innebar for Sdvsjé kommun en vdgledning 1 att arbeta lokalt med ett
helhetsperspektiv pa samhdllsutvecklingen.”

Under aret reviderades kommunens utvecklingsstrategi. Den sitter fokus pa véra storsta utmaningar
och mojligheter och ar ett viktigt verktyg i kommunens arbete. I revideringen har hallbar utveckling
lyfts fram som en gemensam riktning och som en forutsittning i vart arbete mot kommunens vision.
Vid sidan om kommunens vision och mal utgér Agenda 2030 darfor numera en viktig utgdngspunkt
for hallbarhetsarbetet. Atgirder som gor att kommunen bidrar till att na de globala hallbarhetsmélen
ska vara vigledande. Den reviderade utvecklingsstrategin antogs av kommunfullméktige i mars 2020.
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)
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Kommunens hallbarhetsrad

Under 2020 startade kommunens héllbarhetsrads upp sitt arbete. Hallbarhetsradet fungerar som ett
organ for dialog och information om héllbar utveckling, folkhilsa, brottsforebyggande insatser samt
trygghets- och sikerhetsarbete. Dels genom kunskapsforstarkning fran tjinstepersoner, dels for att
lyfta in fragor fran respektive politiskt organ. Radet innebar ett 6kat fokus pa hallbar utveckling och ar
en forutsittning for ett systematiskt héllbarhetsarbete och samverkan.

Viktiga insatser/beslut 2020 som bidragit till kommunens arbete mot en hallbar
utveckling

Nedan f6ljer goda exempel som bidragit till att vi under aret tagit steg mot kommunens vision och ett
mer hallbart samhélle.

Kommunstyrelsen: Ett viktigt steg som lett till ett 6kat fokus pa héllbar utveckling ar var reviderade
utvecklingsstrategi. Den reviderades och antogs av kommunfullmiktige i mars 2020. Revideringen
bestod framst i en 6kad koppling till de globala hallbarhetsmélen i Agenda 2030.

/Jan Holmqvist, kommundirektor

Kommunstyrelsens tekniska niamnd: Gata- och parkenheten har under aret paborjat utfasning
av fossila bransle i fordonsparken i och med inférande av HVO (Hydrogenated vegetable oil, en typ av
biodiesel som kemiskt sett 4r mycket lik fossil diesel och ddrmed kan ersétta fossil diesel till 100 %.)
/Tomas Lundin, enhetschef Gata, park och skog

Barn- och utbildningsnéimnden: Fardigstillandet av forskolan Ripan. Forskolan ar en
klimatsmart forskola och byggnaden har uppforts enligt Sweden Green Building Councils krav for
Miljobyggnad Silver. Solcellspaneler har installerats pa forskolans tak och takbeldggning pa
komplementbyggnader och cykelgarage utgors av sedumvixter. Projektet har varit larorikt och
inspirerande.

/Stefan Claesson, barn- och utbildningschef

Kultur- och fritidsnidmnden: Under 2020 har vara solceller pd Familjebadet producerat fornybar
energi under hela aret. Vi har dessutom kommunicerat ut det till vira besokare via en skiarm i entrén.
/Erika Tor Rundblad, férvaltningschef serviceforvaltningen

Socialnimnden: Beslutet om SIA camping ser vi som ett viktigt beslut utifrdn omradet social
héllbarhet. Verksamheterna inom sysselsittning, integration och arbetsmarknad (SIA) arbetar med
manniskor med olika behov och som star utanfor den reguljara arbetsmarknaden. Projekt Savsjo
camping mojliggor att fler personer kommer ut i arbetsmarknadsatgarder och i en forlangning
kommer det att leda till att fler personer kommer i arbete och diarmed egen f6rsorjning.

/Linda Bjork, socialchef

Myndighetsnimnden: Myndighetsforvaltningen har under &ret arbetat med systematisering av
ildre avloppsinventeringar i kommunen. Detta arbete mojliggor ett satt att forbereda for en
systematisk tillsyn av kommunens smé avlopp. Avloppstillsynen ar en del av forvaltningens arbete for
en hallbar utveckling och en forbittrad vattenmiljo.

/Maria Thulin, forvaltningschef myndighetsforvaltningen

Sidvebo AB: Fastighetsunderhéll sparar bade kostnader och miljo. Under 2020 har vi till exempel satt
in nya fonster pa Savsjo Kantarellen samt installerat ny ventilation pa Branten 1, Advokaten 27, Vilan
14, Torkhagen 3, Kopparslagaren 7 samt Spiken 9.

/Urban Bliicher, VD Savebo AB.

AB Sivsjo Industribyggnader: Ventilationsbyten leder bade till minskad miljopéverkan samt till
béattre inomhusmiljé. Under aret har ventilationen bytts ut p4 Hantverkaren 4 och Géstgivaregarden
1:235 1 Vrigstad. /Urban Bliicher, VD AB Savsjo Industribyggnader.
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Njudung Energi Sévsjo AB: En nyhet fran Njudung Energi ar att var branslemix frén 2020 ar 0,1
procent olja. Alltsd eldas pannan i Savsjo med 99,9% biobransle. Detta ir ett arbete som vi lagt ner
mycket energi pa.

/Marcus Tingvall, VD Njudung Energi.
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Perspektivinom hallbarhetsarbetet

Att arbeta med héllbarhet innebar ocksé att ta hansyn till olika perspektiv som ofta genomsyrar hela
organisationen. Kommunfullmaktige har beslutat att fokusomraden for 2021 ska vara jamstéalldhet,
tillvaxt samt barn och unga i fokus. Det hir dr omraden som har bedomts som sarskilt viktigt att
arbeta med i ett kommunévergripande perspektiv.

Jamstilldhet dr en av kommunens utmaningar framover och har en stark koppling till arbetet med
hallbarhet. Att vi har utmaningar visar ett antal nyckeltal i jamforelse med andra kommuner. Vi har
ocksa utmaningar att arbeta med i vir egen organisation dar vi ser olikheter mellan konen inom olika
verksamhetsomréden. Vi behover 6ka kunskapen om jamstalldhet inom organisationen och lara oss
mer om effekterna for att kunna vidta lampliga &tgarder.

I tabellen nedan redovisas ndgra nyckeltal som visar pa skillnader mellan kénen (kdlla: Kolada frdn
Kommunens kuvalitet i korthet och Agenda 2030).

Nagra nyckeltal som visar skillnader mellan konen Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
Elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram i

hemkommunen ?andel procent é)talt YIREOPTO8 86,8 procent 79,3 procent 82,1 procent
Elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram i

hemkommunen ?andel procent)gmiin YIReSpToB 86,7 procent 69,3 procent 79,7 procent
Elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram i

hemkommunen (andel procent) kvinnor 87,0 procent 90,0 procent 84,3 procent
Gymnasieelever med examen inom fyra &r, hemkommunen

(andel procent) totalt 61,4 procent 59,4 procent 72,4 procent
Gymnasieelever med examen inom fyra &r, hemkommunen

(andel procent) min 48,0 procent 54,9 procent 71,0 procent
Gymnasieelever med examen inom fyra &r, hemkommunen

(a}g:llel procent) kvinnor fyr, 76,9 procent 66,1 procent 74,3 procent
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod 87 procent 85 procent 87 procent
ett ar efter avslutat forsorjningsstéd (andel procent) totalt 7P 5P 7P

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod 81 procent 84 procent 89 procent
ett ar efter avslutat forsorjningsstod (andel procent) man p 4P P

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod 100 procent 86 procent 77 procent

ett ar efter avslutat forsorjningsstéd (andel procent) kvinnor
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Utvardering av den kommunala koncernens och kommunens
ekonomiska stallning

Arets resultat

Savsjo kommun redovisar ett 6verskott pa sammanlagt 33,1 miljoner kronor for 2020 vilket 4r 19,6
miljoner kronor mer an budget och 2,3 miljoner kronor mer dn vad delarsbokslutet visade i
prognosticerat resultat.

Av 6verskottet star namnderna for 11 miljoner kronor och finansférvaltningen for 8,6 miljoner kronor.
Det skiljer i budgetavvikelsen mellan ndamnderna. Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden
och myndighetsndmnden visar pé storre 6verskott och socialndimnden och kultur- och fritidsndimnden
redovisar underskott. Budgetavvikelsen &r i flera delar kopplade till pandemin. Da extra medel har
kommit fran staten med kort varsel har det varit svart att planera och hinna anvinda medlen i
verksamheterna.

Finansforvaltningens 6verskott beror pa att kommunen erhéllit extra statsbidrag p& 21,9 miljoner
kronor kopplat till pandemin. Det som sdnker 6verskottet for finansen dr att kommunen under aret
har gjort en avsittning for marksanering pa 9 miljoner kronor samt skrivit ner bokfort vardet pa
Rorviks skola fran 3,9 miljoner kronor till noll kronor d4 kommunfullmiktige i november har fattat
beslut om att bygga en ny skola.

Barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden star f6r 83,5 procent av nimndernas totala
nettoram vilket dr linje med foregdende ér.

Sammanstalld redovisning

Kommunkoncernen redovisar ett positivt resultat pa 44,7 mllJoner kronor for aret mot 27,1 mlljoner
kronor foregdende ar. Oknlngen i resultatet mellan aren pa 17,6 miljoner kronor beror till stor del pa
att kommunen har ett resultat i ar som ar 15,8 miljoner kronor hogre mot féregaende ar.

Tillgdngarna i den kommunala koncernen uppgick till 1714 miljoner kronor (1 630 miljoner kronor)
och skulderna uppgick till 1 085 miljoner kronor (1 057 miljoner kronor). Soliditeten var vid arets
utgdng 34 procent (33 procent)

Ko6p och forsiljning av varor och tjanster mellan kommunen, bolagen och mellan bolagen uppgick till
47,1 miljoner kronor (52,2 miljoner kronor) De interna kortfristiga fordringarna och skulderna
uppgick vid drets slut till 78,4 miljoner kronor (63,9 miljoner kronor).

Bolagen redovisar tillsammans ett utfall pd 23,2 mkr vilket ar drygt 7 miljoner kronor hogre &dn budget.
Alla bolag redovisar ett positivt resultat for 2020.
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Forandringar av kostnader och intakter

Personalkostnader ar den enskilt stérsta kostnadsposten med 602 miljoner kronor. I jamforelse med
foregdende ar har dessa minskat med 5 miljoner kronor vilket till viss del 4r pandemirelaterat. Inom
barn- och utbildningsférvaltningen har kostnaderna for vikarier sjunkit da barngrupperna inom
forskolan och fritids varit mindre d& manga barn har varit hemma pa grund av sjukdom.

Kommunorganisationen redovisar en omsittning pad sammanlagt 955 miljoner kronor, en 6kning med
18,6 miljoner kronor fran foregiende ar. Forandringen i omsattningen forklaras av att generella
statsbidrag och utjamning 6kade med 33,8 miljoner kronor medan verksamhetens intakter minskade
med 14,5 miljoner kronor. Denna minskning beror pa lagre forsiljningsintékter, och ldgre ersiattningar
fran staten och da framf6rallt fran Migrationsverket. Effekterna av pandemin forklarar till viss del de
lagre forsaljningsintakterna. Sarskilt kultur- och fritidsndmndens verksamheter har paverkats da flera
anldggningar har fatt stdnga ner.

Verksamheternas kostnader inklusive pensioner och avskrivningar ligger totalt pd samma niva som
foregdende ar pa 926 miljoner kronor. Kop av huvudverksamhet har 6kat med cirka 8 miljoner kronor
ijamforelse med foregdende ar vilket beror pa flera orsaker. Nagra kostnader som okat ar de
interkommunala ersittningarna for gymnasiet samt kostnader for HVB hem, institutionsvérd av barn-
och unga och familjehemsvard.

Avsittningar for sanering av fororenad mark har gjorts med 9 miljoner kronor. Avskrivningarna har
Okat péd grund av en nedskrivning av Rorvik skola med 3,9 miljoner kronor.

Utveckling av nettokostnadsandelen

Nettokostnadernas andel av skatter och kommunalekonomisk utjaimning har sjunkit till 96,3 procent
mot foregdende ars niva pa 98,5 procent. Anledningen ar att kostnaderna legat kvar pad samma niva
samtidigt som kommunen erhéllit mer generella statsbidrag och utjaimning.

Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar under 2020 landade pa sammanlagt 36,7 miljoner kronor vilket ar
betydligt lagre an budget som var pa totalt 74,4 miljoner kronor. Avvikelserna beror pa att
investeringar har fatt skjutas fram av olika anledningar och storst avvikelse i forhallande till budget
har varit nybyggnationen av Rorvik skola samt géng- och cykelvig i Rorvik.

Tillgangarnas forandring over tiden

De materiella tillgdngarnas andel motsvarar 58,9 procent av de totala tillgdngarna. Det ar en
minskning med 6,1 procentenheter i jamforelse med foregdende ar. Istillet har kassa och banks andel
av de totala tillgdngarna 6kat med 6,5 procentenheter sedan féregdende ar och utgoér nu 30,5 procent
av tillgdngarna. Saldot pa koncernkontot pa banken uppgick till 224,9 miljoner kronor per 31
december 2020 mot 162,4 miljoner kronor féregdende &r. Saldot har 6kat pa grund av extra tillskott av
medel fran staten samt investeringar som ej genomforts enligt plan.

Langfristiga lan

Langfristiga skulder 14g vid utgdngen av aret pa 1,1 miljoner kronor och bestar av erhéllna
investeringsbidrag som har skuldforts och skrivs av i samma takt som investeringen. Kommunen har
inga l&n till kreditinstitut.

Borgensataganden och ansvarsférbindelser
Borgensatagandet avser uteslutande de kommunala bolagen. Den sista december 2020 uppgick det

sammanlagda beslutade borgensatagandet till 938 miljoner kronor vilket dr pd samma niva som
foregdende ar medan det nyttjade borgensatagande uppgick till 902 miljoner kronor. Under &ret har
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Savebo AB okat upp sin belaning med 20 miljoner kronor p.g.a. nybyggnationen av forskolan Ripan.

Avstamning mot finansiella mal

Arets resultat har i snitt under perioden 2016 till 2020 varit 4,3% av skatteintiikter och generella
bidrag.

Kommunkoncernens lingfristiga skulder har historisk 6kat om man ser tillbaka &tta ar. Ar 2013 var de
langfristiga skulderna 503 miljoner kronor och f6r 2020 hade dessa 6kat till 823 miljoner kronor.
Nivan pa kommunkoncernens langfristiga skulder (dvs ldngfristiga skulder till kreditinstitut) ar ett
nytt finansiellt mal 2020. Detta for att séatta fokus pa att fa ner skulderna till kreditinstitut pa sikt.
Avstdmning av nivan kommer att ske arligen med 2020-12-31 som utgangslége.

Skatten har varit oforandrad. I jamforelse med 6vriga kommuner i lanet ligger nu Savsjo bland de
kommuner med lagst kommunalskatt. Endast Vaggeryd, Varnamo och Jonkoping har en lagre skatt.
Snittet i lanet ar 21,99.

Mal Maltal Utfall 201231 Status

Arets resultat ska i snitt 6ver en femarsperiod vara minst 2 procent av

Driftgverskott skatteintédkter och generella bidrag. 43 procent -

Kommunkoncernens Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte 6ka under en

1angfristiga skulder ttadrsperiod. Nytt mal

Bibehéllen kommunalskatt Kommunalskatten ska vara oférandrat 21,92 procent oforandrad

Avslutande kommentar
Under aret har 16pande ekonomisk uppf6ljning lamnats till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

i form av manadsuppfoljningar och delarsbokslut. I budgetprocessen och sarskilda strategidagar fors
samtal mellan politiker och tjinsteman om ekonomiska utmaningar och mojligheter.

En fortsatt god hushéllning av kommunens medel ar av storsta vikt for att sta rustade for framtidens
utmaningar.

Resultat och ekonomisk stdllning - Fem dr i sammandrag

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2016 2017 2018 2019 2020

Antal invanare (per 31 december) 11 396 11 496 11 631 11 677 11721
Utdebitering allmdn kommunalskatt, kronor 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92
Antal tjanster (tillsvidareanstillningar) 912 937 916 927 936
Personalkostnader, tusental kronor -540 673 -573 266 -600 933 -607 249 -601 843
1(()msiittning (intiikt.er, skgjcteir.Ltiikter och 872724 920 085 030 282 936 114 054 725

ommunalekonomisk utjamning, exkl AFA), tusental kronor

Verksamhetens nettokostnader, tusental kronor -613 132 -660 115 -694 310 -729 877 -745 805
Arets resultat fore extraordinira poster, tusental kronor 30 420 43 315 29 693 17 350 33104
Nettoinvesteringar, tusental kronor 30 004 41695 44 241 43 399 36714
Anldggningstillgdngar, tusental kronor 477 704 394 920 411 809 427 623 429 927
Likvida medel, tusental kronor 104 454 220 789 180 806 162 421 224 916
Eget kapital, tusental kronor 362 062 405 377 435 070 452 420 485 524
Léngfristiga 14n, tusental kronor 92 493 41 812 15 000 o o
Soliditet (eget kapital/tillgdngar) procent 56,0 60,4 65,8 67,7 65,9
Kassaflode (resultat exkl avskrivningar / intédkter), procent 6,8 7.4 5,7 4,4 6,5
Léneskuld per invénare, kronor 59 797 72 911 69 047 70 055 70 214
Borgensatagande och ansvarsforbindelse, miljoner kronor 832,2 870,8 885,8 938,1 938,1
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Sdvsjo kommunsammanstallning

Elampil el Tmer Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat, tusental kronor 37 001 61 802 41 652 27148 44 689
Finansnetto, tusental kronor -8788 -2 236 -1490 -2 459 -3922
Likvida medel / invAnare, kronor 9 605 21163 16 819 15337 20 140
Léneskuld / invanare, kronor 59 493 72 911 69 047 70 055 70 214
Eget kapital / Invanare, kronor 36 853 41908 44 504 46 286 49 925
Soliditet, procent 31 30 33 33 34
Kassalikviditet, procent 85 129 115 107 119
Kassaflode, tusental kronor 63 833 133 835 -47 668 -16 531 56 969
Skuldséttningsgrad, ganger 2,2 2,2 2,0 1,98 1,85
Avstamning mot finansiella mal
Belopp tusental kronor Bol;s;l;zt Bo‘;s;‘:; Bol;s;)l;xst Bol;s;l;l; Bo‘;f)l;;
Driftoverskott, tusental kronor 30 420 43 315 29 693 17 350 33104
1 procent av skatteintdkter + komnolurialekonomisk 6456 13 974 14 356 14 823 15 489
utjamning (tom 2016) 2 procent fran ar 2017
Maluppfyllelse Ja Ja Ja Ja Ja
Arets investeringar, tusental kronor 30 004 41 605 44 241 43399 36 714
Resultat + avskrivning, tusental kronor 59 228 68 402 52795 41375 62 458
Maluppfyllelse t.o.m. 2019 (nytt mél 2020) Ja Ja Ja Nej
Kommunkoncernens langfristiga skulder 677 979 838182 803 090 818 030 822 976
Miluppfyllelse fran och med 2020
Of6randrad kommunalskatt, 21,92 procent Ja Ja Ja Ja Ja

Nettokostnad per kommuninvanare i kronor

el loies Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2016 2017 2018 2019 2020
Nettokostnad totalt / invinare 53718 57 421 59 695 62 505 63 629
Gator, vigar och allménna platser 1102 1119 1211 1110 1126
Enskilda végar, belysning 302 288 325 241 195
Parker, gronytor och lekplatser 385 468 542 476 472
Bostadsanpassning 117 160 129 144 101
Grundskola, forskoleklass 10 210 10 657 10 679 11171 11 542
Gymnasieskola 5606 5647 5905 6710 7135
Musikskola 273 276 284 283 208
Forskola, familjedaghem och fritids 6877 7348 7618 7832 7 550
Individ och familjeomsorg 1904 1605 3 466 3986 4154
Stod till dldre 10 090 9894 9896 10 630 10 437
Stod till funktionshindrade 5384 4904 4824 5560 5933
Familjebadet 425 427 449 421 563
Idrotts, fritids och turistanldggningar 459 530 711 841 800
Biblioteksverksamhet 321 329 374 370 372
Riddningstjanst 919 972 1017 1015 1004
Miljé-och hélsoskydd 69 106 157 138 151

For att kunna gora en jaimforelse mellan aren har nettokostnaden per kommuninvénare justerats for
omradena grundskola, forskoleklass, individ och familjeomsorg, stod till dldre och st6d till
funktionshindrade f6r aren 2015 till 2018. Anledningen dr omflyttningar som gjorts i den ekonomiska
redovisningen inom dessa verksamhetsomraden.
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Forvantad utveckling

Belopp i tusental kronor Bokslut KF faststiiller verksamhetsplan
2020 2021 2022 2023

Verksamhetens intakter 180 287 200 000 200 000 200 000
Verksamhetens kostnader -896 738 -950 843 -970 732 -981 339
Avskrivningar -29 354 -25 000 -25 000 -25 000
Verksamhetens nettokostnader -745 805 -775 843 -795 732 -806 339
Skatteintédkter 489 314 494 000 510 205 527 469
Generella statsbidrag och utjamning 285124 294 506 287 082 282419
Verksamhetens resultat 28 633 12 663 1555 3549
Finansiella intdkter 4826 4419 4813 4813
Finansiella kostnader -355 -400 -400 -400
Resultat efter finansiella poster 33104 16 682 5968 7962
Extraordinéra poster

Arets resultat 33104 16 682 5968 7962

Verksamhetsplan for 2021-2023 beslutades pa kommunfullméktige i november 2020.
Budgetprocessen flyttades fram till hosten pé grund av det osdkra ekonomiska laget som pandemin
orsakade.

Den ekonomiska utvecklingen ar mycket avhangig hur invdnarantalet utvecklas i kommunen.
Schabloniserat ger varje invinare en intikt pé cirka 65 tusen kronor. Sedan ar 2015 har vi okat fran
11 228 invénare till dagens nivé pa cirka 11 700. Detta &r en stor 6kning sett ur Savsjo matt. En av
anledningarna till den stora 6kningen ar att kommunen tog emot manga under flyktingvagen.
Kommunen har under hosten fétt ett positivt besked i att Smalandsvillan flyttar sin produktion fran
Sundsvall till Vrigstad vilket kan innebéra en nyinflyttning till kommunen. Den sista december 2020
hade Savsjo kommun 11 721 invanare men i den senaste matningen (frdn KIR 9/3 2021) hade
invanarantalet minskat till 11 697 invinare. Under hostmanaderna brukar vi se en utflyttning av
ungdomar som borjar att studera pa annan ort. Det giller att dessa ungdomar flyttar tillbaka till
kommunen for att 6ka invanarantalet men ocksé att 6ka andelen hogutbildad arbetskraft.

Riksdagens budget som beslutades i hostas innehaller extra statsbidrag som for Savsjos del innebar
okade generella statsbidrag pa 7,9 miljoner kronor ar 2021 och 4 miljoner kronor ar 2022, extra
tillskott till Aldreomsorgen pa 5,4 miljoner kronor arligen framéat samt extra statsbidrag for kommuner
med hogt flyktingmottagande pa 3,2 miljoner kronor ar 2021. Detta gor att budgeten for &r 2021 och
framat blir starkare. Det rader dock fortfarande ménga osdkerhetsfaktorer pa grund av att vi inte vet
hur effekterna av pandemin blir. Det ar framforallt pa den sociala sidan som os#kerheten ar stor
gillande utvecklingen av kostnader for forsorjningsstod, placeringar av barn och unga samt missbruk.
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Balanskravsresultat

Avstamning mot balanskravet

‘ Balanskravsutredning (tusental kronor)

Arets resultat 33104

Realisationsvinster som inte star i 6verensstaimmelse med god ekonomisk hushallning -15

Realisationsforluster till f6ljd av férsiljning som stér i 6verensstimmelse med god ekonomisk
hushéllning -

Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper -

Arets resultat efter balanskravsutredning, fére avsittning/ianspraktagande av
resultatutjimningsreserv 33 089

Medel till/fran resultatutjamningsreserven -

Arets balanskravsresultat 33089

Avsattning till resultatutjamningsreserven

Kommunallagen ger kommunen mojlighet att sitta av medel till en resultatutjimningsreserv. Syftet
med reserven ar att kommunen ska kunna utjamna intikter 6ver en konjunkturcykel.
Kommunfullmiktige beslutade om att avsétta 20 miljoner kronor av 2018 &rs resultat till
resultatutjamningsreserven. Sedan tidigare fanns det 30 miljoner kronor i reserven. Ingen avsattning
gjordes fran resultatet 2019 vilket betyder att det finns 50 miljoner kronor i kommunens
resultatutjaimningsreserv.

Vasentliga personalférhallanden

Den statistik som redovisas under avsnittet om personaléversikt avser tillsvidareanstillda med
méanadslon. Matdatum &r per den 31 december respektive ar, om inget annat anges.

Antal anstallda

Nedan i tabellen foljer fordelningen i antal mellan tillsvidareanstillda och visstidsanstillda i Savsjo
kommun 2019 och 2020 samt det totala antalet anstillda.

Antalet medarbetare har sedan &r 2019 6kat med 13 personer till december 2020. Okningen har frimst
skett av visstidsanstillda inom socialférvaltningen vilket hor ihop med ett 6kat bemanningsbehov pa
grund av sjukdom under pandemin. Vi ser 4ven en 6kning av tillsvidareanstélld personal pa
kommunledningskontoret och det beror pa nyinrittade tjanster och rekrytering till bemanningspoolen
inom bemanningsenheten.

Antal anstdllda

‘ Forvaltning 2020 2019
Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare

Kommunledningskontor 8 61 7 52
Socialférvaltning 76 427 59 429
Barn- och utbildningsfoérvaltning 106 400 116 401
Serviceforvaltning 5 123 8 123
Myndighetsforvaltning o) 10 o) 8
Totalt 195 1021 190 1013
Total/ar 1216 1203
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Fordelning heltid och genomsnittlig sysselsattningsgrad

‘ Forvaltning ‘ 2020 ‘ 2019

Heltid Sysselsattning Heltid Sysselsattning

procent procent procent procent
Kommunledningskontor 91 98 90 98
Socialforvaltning 37 86 36 86
Barn- och utbildningsforvaltning 78 93 78 93
Serviceforvaltning 49 89 46 87
Myndighetsforvaltning 100 100 100 100
Totalt 59 90 58 90

Foredelning heltid / deltidstjanster

I tabellen ovan redovisas andel heltidsanstallda i procent inom kommunens férvaltningar. Statistiken
omfattar visstidsanstillda med manadslon och tillsvidareanstillda. Andelen heltidsanstdllda 6kade
med en procentenhet mellan 2019 och 2020, fran 58 till 59 procent.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

I tabellen visas ocksa den genomsnittliga sysselsattningsgraden inom forvaltningarna. Den
genomsnittliga sysselsittningsgraden 14g pd samma niva mellan aren 2019 och 2020, det vill sdga
90 procent.

Kommunen jobbar aktivt med att 6ka andelen heltider samt 6ka sysselsiattningsgraden genom
projektet “heltid som norm”. Det finns en handlingsplan upprittad for projektet men det &r en stor
utmaning i att uppnd malet att alla ska f& mojlighet att arbeta heltid.

Konsfordelning

‘ Forvaltning ‘ 2020 2019

Kvinnor Min Kvinnor Min
Kommunledningskontor 88 12 82 18
Socialforvaltning 82 18 89 11
Barn- och utbildningsfoérvaltning 75 25 82 18
Serviceforvaltning 60 40 75 25
Myndighetsforvaltning 78 22 37 63
Totalt 83 17 84 16

I tabellen ovan redovisas konsfordelningen i procent bland tillsvidareanstéllda. Riddningstjansten
ingar inte i statistiken.

I Savsjo kommun ar andelen kvinnor, liksom tidigare, betydligt storre dn andelen mén. Endast sma
forandringar pa forvaltningsniva noteras mellan dren. Andelen mén har 6kat pa socialférvaltningen
och pa kommunledningskontoret. Myndighetsforvaltningen ar den enda forvaltning som har en jamn
konsfordelning (hogst 60 procent av samma kon).
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Aldersfordelning

Kommunens éldersférdelning i jamforelse mellan 2019 och 2020.

Alderférdelning
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Medeléldern for kommunens anstéllda dr 47 ar for 2020 vilket 4r samma som 2019.

Pensionsavgangar

Forvaltning 2022 2023 2024 2025 Total

Kommunledningskontor o 4 2 3 9
Socialférvaltning 12 11 12 13 48
Barn- och utbildningsfoérvaltning 17 8 6 13 44
Serviceforvaltning 3 4 2 6 15
Myndighetsforvaltning o) o) o) 0 0
Totalt 32 27 22 35 116

Det finns ett antal kinda och férviantade pensionsavgangar, utifrén pensionséldern 65 ar. Tabellen ger
en indikation pa 6kade pensionsavgingar under de narmaste aren vilket stimmer med riket i stort.

Rekrytering och kompetensutveckling

P& grund av 6kad personalomsattning, 6kade pensionsavgangar och den generella bristen pa utbildad
personal inom kommunens vanligaste yrken kommer rekrytering fortsatt vara en viktig del i den
strategiska kompetensforsorjningen. Bemanningsenheten startades ar 2017 med syfte att underlatta
vikarieanskaffning och vara en vig till anstillning i kommunen. Med bemanningsenheten
mojliggjordes ocksa en pool av tillsvidareanstéllda som kan tacka upp vid oplanerad franvaro i
kommunens olika verksamheter.

Samtliga chefer har genomgétt ett ledarskapsprogram (PLUS) som startades under 2017. Programmet
omfattar tio dagar under fyra internat. Framét planeras det for ett program om &ret, men under 2020
kunde programmet inte genomforas pa grund av pandemin.

Rekrytering

Under aret genomfordes 300 anstillningsprovningar. Dessa ska genomforas innan tillséttning av
tjanst. Annonser laggs sedan ut pA kommunens hemsida och i andra rekryteringskanaler. Samtliga
annonser har genererat 2128 ansokningar vilket i snitt motsvarar 7 ansokningar per tjanst, det ar
nistan en halvering av antal ansékningar jamfort med 2019. Troligen beror minskningen av antalet
sokande p4 att internannonseringen 6kat, vilket i manga fall genererar firre antal sokande.
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Introduktion for nyanstallda

En god introduktion ar viktig for att vara en attraktiv arbetsgivare. I Sdvsjo kommun dr nirmaste chef
huvudansvarig for introduktion av nya medarbetare, men tva génger per ar sker vanligtvis ocksa en
kommungemensam introduktion dir forvaltnings- och avdelningschefer presenterar sina
verksamheter. Under 2020 har bada introduktionstillfallena stillts in pa grund av pandemin och
verksamheterna har sjilva fatt ta ett storre ansvar for att introducera sina nyanstallda.

Personalomsattning

Personalomsittningen i Sdvsjo kommun var 9,7 procent for 2020 vilket dr en 6kning med 0,4 procent
frédn 2019. (Eksj6 12,7 procent, Néssjo 9,2 procent och Vetlanda 9,5 procent)

Arbetsmiljo och halsa

Savsjo kommuns vardegrund tar avstamp i alla manniskors lika varde, vilket ar direkt applicerbart till
arbetsmiljo. Ingen person eller yrkesgrupp ska behova kidnna sig otrygg pa sin arbetsplats. Sivsjo
kommun genomfor regelbundet medarbetarundersékningar som en del i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Under slutet av 2020 genomférdes den senaste medarbetarundersokningen, vilken kommer redovisas
under varen 2021.

Savsjo kommun har dven infort ett nytt arbetssitt inom foretagshilsovarden. De tidigare
hélsoundersokningarna har avslutats och ersattes under hosten istéllet av hilsosamtal. Halsosamtalen
syftar till att i ett tidigt skede forebygga korttids- och langtidssjukfranvaro genom individanpassade
insatser.

Arbetsskador

Sedan nagra ar tillbaka har Savsjo kommun ett system for rapportering och hantering av arbetsskador
och tillbud. Under 2020 har antalet anméalningar 6kat fran 180 till 255. En del i 6kningen ar
rapportering av arbetsskador och tillbud som har samband med pandemin.

De anmélningar som toppar statistiken ar “tillbud” och "nollskada” vilket innebar att personen som
rékade ut for hindelsen inte blev skadad. Dessa tva grupper star for cirka 74 procent av de totala
anmailningarna.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron riknas i procent och enligt SKR:s riktlinjer. Det har skett en kraftig 6kning av
sjukfranvaron sedan ir 2019, fran 5,2 procent till 7,0 procent. Detta beror till absolut storsta del pa
pandemin. Vara medarbetare har varit hemma mer dn vanligt pa grund av de allminna radden och det
ar och har varit en hog smitta i Sdvsjo kommun sedan hésten/vintern 2020.

I jamforelse med 6vriga hoglandskommuner ligger dock Savsjo fortsatt pa en lagre niva i sjukfranvaro
(Aneby 7,1 procent, Eksjo 7,9 procent, Nissjo 7,9 procent, Vetlanda 8,1 procent).

Langtidssjukskrivningar riknas i procent av total sjukfranvaro. For att betraktas som
langtidssjukfranvaro ska sjukskrivningen ha passerat 60 dagar.

Langtidssjukfranvaron ar 51,5 procent vilket dr en minskning med 8,9 procent jamf6rt med 2019.
Detta beror troligtvis till viss del ocksa pa pandemin da korttidsfrdnvaron har 6kat och star for en
storre del av frdnvaron i ar.
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Friskvard

Vanligtvis erbjuder Savsjo kommun sina medarbetare olika friskvardsaktiviteter; friskvardsbidrag,
gratis deltagande i stadslopp samt grupptraningspass. Pa grund av pandemin har Savsjo kommun
endast kunnat erbjuda friskvardsbidraget och interna friskvardstavlingar under 2020. Har redovisas
hur ménga som utnyttjat hela eller delar av sitt bidrag. Under 2018 héjdes friskvardsbidraget fran

400 kronor till 1000 kronor per anstélld.

Under 2020 var det 886 personer som nyttjade friskvardsbidraget (2019 var det 935 personer, 2018
var det 832 personer och 2017 var det 636 personer som nyttjade friskvardsbidraget).
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Rakenskaper

Resultatrakning

Belopp i tusental kronor Kommun Kommunkoncern

Not 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter 3 180 287 194 954 321 955 333397
Verksamhetens kostnader 4 -896 738 -900 806 -979 630 -983 748
Av- och nedskrivningar 5 -20 354 -24 025 -68 152 -61 202
Verksamhetens nettokostnader -745 805 -729 877 -725 827 -711 553
Skatteintédkter 6 489 314 489 856 489 314 489 856
Generella statsbidrag och utjamning 7 285124 251 304 285124 251 304
Verksamhetens resultat 28 633 11 283 48 611 29 607
Finansiella intdkter 8 4826 6384 817 2449
Finansiella kostnader 9 -355 -317 -4739 -4 908
Resultat efter finansiella poster 33104 17 350 44 689 27148
Extraordinéra poster - - - -
Arets resultat 33104 17 350 44 689 27148

Balansrakning

Belopp i tusental kronor Kommun Kommunkoncern

Not 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar
- Mark, byggnader och tekniska anldggningar 10 372 244 374 100 1312 861 1218108
- Maskiner och inventarier 11 41325 37 509 57 829 133 774
Finansiella anldggningstillgadngar 12 16 358 16 014 10 409 9832
Summa anlédggningstillgdngar 429 927 427 623 1381 099 1361714
Bidrag till infrastruktur 13 4148 4 423 4148 4 423
Omsiittningstillgangar
Forrdd med mera 14 14 328 7 761 15 308 8351
Fordringar 15 63 287 65 849 77 292 76 603
Kassa och bank 16 224 916 162 421 236 064 179 095
Summa omsittningstillgdngar 302 531 236 031 328 664 264 049
Summa tillgdngar 736 606 668 077 1713 911 1630 186
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 17
Arets resultat 33104 17 350 44 689 27148
Resultatutjaimningsreserv 50 000 50 000 - -
Ovrigt eget kapital 402 420 385 070 540 488 513 339
Summa eget kapital 485 524 452 420 585177 540 487
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Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 7231 7074 7 245 7088
Andra avsittningar 19 15 500 6 500 36 279 25638
Summa avsittningar 22731 13 574 43 524 32726
Skulder

Léngfristiga skulder 20 1086 810 822 976 818 030
Kortfristiga skulder 21 227 265 201 273 262 234 238 943
Summa skulder 228 351 202 083 1085 210 1056 973
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 736 606 668 077 1713 911 1630 186

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och dirmed jamforliga siikerheter Inga Inga Inga Inga

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna 22 260 903 265 067 260 903 265 067

Ovriga ansvarsforbindelser 23 938 105 938 118 938 105 938 118

Kassaflodesanalys

Belopp i tusental kronor Kommun Kommunkoncern

Not 2020 2019 2020 2019

Den lopande verksamheten

Arets resultat 33104 17 350 44 689 27148
Justering for ej likviditetspdverkande poster 25 39187 28 292 79 448 70 273
Poster som redovisas i annan sektion 26 -15 -85 -769 -205
Medel fran verksamheten fore dndring av

rorelsekapital 72 276 45 557 123 368 97 216
Okning/minskning kortfristiga fordringar 2562 -7 350 -689 1783
Okning/minskning forrad, lager och exploateringsfastighet -6 567 -2702 -6 957 -2 611
Okning/minskning kortfristiga skulder 25993 1469 8201 -4 206
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 94 264 36 974 124 013 92182

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgdngar -34 683 -40 729 -90 316 -120 670
Erhéllna investeringsbidrag och andra inkomster 309 285 309 285
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 2950 85 3 6092 954
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31424 -40 359 -86 315 -119 431

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan - - 35 000 55 000
Amortering av langfristiga skulder - -15 000 -15 330 -45 330
Forandring av 1dngfristiga skulder - - - 498
Forandring av finansiella anlaggningstillgdngar -345 - -399 550
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -345 -15 000 19 271 10 718
Arets kassaflode 62 495 -18 385 56 969 -16 531
Likvida medel vid &rets borjan 162 421 180 806 179 095 195 626
Likvida medel vid drets slut 224 916 162 421 236 064 179 095
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Nothanvisningar

Not 1 - Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagen kapitel 11 samt av Lag om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR). Dessutom lamnar Radet for kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer f6r kommunsektorns redovisning. Nedan redovisas avvikelse géllande
rekommendationer och praxis.

Rédet for kommunal redovisning har gett ut 18 rekommendationer. Kommunen tillimpar samtliga
utom rekommendation 5 avseende redovisning av hyres-/leasingavtal. Enligt reckommendationen ska
leasingavtal med en avtalstid Gverstigande tre &r redovisas som anliaggningstillgdng med dartill
horande avskrivningar med mera.

Anlaggningstillgangar

Anléaggningstillgdngar har i balansriakningen upptagits till anskaffningsvirdet efter avdrag for
planenliga avskrivningar under nyttjandeperioden. Avskrivningar paborjas narmaste tertial efter att
investeringen har tagits i bruk. Tillgdngarna skrivs av systematiskt 6ver dess nyttjandeperiod.

Avskrivningstiderna som tillimpas &r:

e Bilar och maskiner 5—-10 ar
e Inventarier 3—15 ar
e Byggnader 15-80 ar

For nya fastighetsinvesteringar tillimpar Sévsjo kommun komponentavskrivning.
Komponentindelning har dven gjorts av befintliga fastigheter som hade ett bokfort viarde pa minst
10 miljoner kronor 2015 dé vi gick in i den nya rekommendationen om komponentindelning.
Effekterna av att inte samtliga fastigheter har komponentindelats bedoms vara marginella.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livsldngd pa max tre ar och inventarier av mindre virde, max
20 000 kronor, kostnadsfors direkt.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beriknas
inflyta.

Tomter for forsiljning redovisas som omséttningstillgdngar i balansridkningen eftersom de inte
innehas for stadigvarande bruk. Tomterna varderas kollektivt per exploateringsetapp och de totala
utgifterna fordelas per tomt utifran yta. I anskaffningsvirdet ingér mark, andel av projektering och
direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.

Pensioner

Pensioner redovisas med den si kallade blandmodellen i enlighet med Lag om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR). Pensionsavsattningar viarderas enligt RIPS i enlighet med RKR R1o0.

Driftredovisning - kommunen

Kapitaltjéinstkostnad

Kapitaltjanstkostnaden utgors av avskrivningar och intern ranta. Avskrivningen berdknas pa
tillgdngens ursprungliga anskaffningskostnad och &r linjar, det vill sdga lika stort belopp varje ar under
nyttjandetiden. Intern rinta berdknas pa tillgdngens bokforda viarden vid varje manads ingéng.
Réntesatsen for ar 2020 var 1,75 procent.
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Personalomkostnadspaligg

I samband med bokforing av 16n kostnadsfors ett personalomkostnadspélagg (arbetsgivaravgifter,
avtalsforsakringar och intjanad pensionsratt). Paldgget betalas som en intern ersittning fran
forvaltningarna till finansforvaltningen, som ansvarar for utbetalningen av de externa kostnaderna.
Under ar 2020 har ett kalkylerat personalomkostnadspéldgg pa 39,20 procent anvints, att jamfora
med rekommendationen fran Sveriges kommuner och regioner som ir att anvianda ett palagg med
40,15 procent. Kommunen anvinder sig inte av dldersdifferentierade personalomkostnadspaligg.

Loner for timanstillda och liknande

Loner for timanstallda och kostnadsersattningar som utbetalas manaden efter intjanandeménaden
periodiseras fullt ut, vilket innebir att det som intjanats under december men betalats ut i januari
belastar foregéende ars resultat. Forandringen mellan aren som ar relativt liten belastar i normala fall
inte ndimnderna utan redovisas under finansférvaltningen.

Interna hyror
De forvaltningar som nyttjar kommunala fastigheter betalar en intern hyra som &r beridknad efter
sjalvkostnadspris.

Interna tjidnster i

Varor som 6verfors fran en namnds verksamhet till en annan internfaktureras. Aven tjanster som
utfors av egen anstilld personal internfaktureras till sjalvkostnadspris. Interna administrativa tjanster
internfaktureras endast i speciella fall, exempelvis vid genomférandet av vissa projekt.

Resultatenheter

Interna tjanster kopplade till IT, telefoni, stad, vaktmasteri, kost, fordon och bemanning hanteras som
resultatenheter. Finansiering sker genom att de som nyttjar tjansterna betalar en ersittning.
Resultatet vid arets slut regleras genom aterbetalning eller kompletterande betalning. Styrelse for
dessa resultatenheter utgors av forvaltningschefsgruppen eller en sirskild utsedd styrgrupp.

Investeringar med egen personal

Vissa investeringar genomfors av egen personal. Detta avser i forsta hand lednings- och gatuarbeten,
men ocksa projektering med mera vid nybyggnation. Den lonekostnad som uppstér ar att betrakta som
en investeringsutgift. Lonekostnaden aktiveras som en anskaffningsutgift och ingér i
avskrivningsunderlaget.

Sammanstalld redovisning - kommunkoncernen

Den sammanstéllda redovisningen upprittas enligt LKBR kapitel 12, RKR R16 Sammanstéllda
riakenskaper och utformas enligt god redovisningssed. Den sammanstéillda redovisningen upprittas
enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med forvarvsmetoden menas att vid
forvarvstillfallet forvarvat eget kapital i kommunala foretag eliminerats, varefter intjanat kapital har
riaknats in i koncernens eget kapital. En proportionell konsolideringen betyder att om de kommunala
foretagen inte ar heldgda tas endast dgda andelar av posterna i rikenskaperna in i
koncernredovisningen.

Redovisningen omfattar foretag dar dgandeandelen uppgar till minst 20 procent (betydande
inflytande). Eventuella dotterdotterforetag ingar endast om dotterforetagets dgarandel 6verstiger
50 procent (bestimmande inflytande). T annat fall betraktas dessa som intresseforetag.

Inom koncernen forekommer omfattande transaktioner mellan foretagen. Alla transaktioner av
visentlig karaktar mellan foretagen och mellan kommunen och foretagen har eliminerats for att ge en
rattvisande bild av koncernens totala ekonomi. Obeskattade reserver har efter avdrag for uppskjuten
skatt hanforts till eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas som avsittning.
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Not 2 - Uppskattningar och bedémningar

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande post tas sdidana ekonomiska hindelser upp som ar viktiga att uppméarksamma
vid jaimforelse med andra perioder. Upplysning om jaimforelsestorande poster lamnas i forekommande
fall i not till berord post i resultatrakningen.

Avsattningar

Enligt RKR Rekommendation 9 Avsittningar och ansvarsforbindelser, ska avséttningar redovisas i
balansriakningen dd kommunen har en legal forpliktelse till foljd av intréaffade handelser, det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kréavas for att reglera forpliktelsen samt att en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Kommunen féljer RKR's rekommendation med
undantag av virdering till nuvarde. Nar i tiden som avsidttningen kommer regleras har inte bedomts ha
tillrackligt vasentlig effekt for att virdera avsdttningen till nuvirde.

Periodisering statsbidrag

Riktade statsbidrag som &r forenade med villkor har periodiserats sa att intaktsforing sker i samma
utstrackning som kostnader har redovisats.

Not 3 - Verksamhetens intakter

Belopp i tusental kronor Kommun Kommunkoncern
2020 2019 2020 2019
Forsaljningsintakter 13 938 16 346 138 314 137 403
Taxor och avgifter 21152 21563 21152 21563
Hyror och arrenden 14 083 15 220 14 083 15 220
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 103 904 114 835 103 904 114 835
EU-bidrag - - - -
Ovriga bidrag 2253 2014 3104 2877
Intékter frén exploateringsverksamhet 1811 1318 1811 1318
Realisationsvinster pa anldggningstillgdngar 15 85 881 89
Ovriga verksamhetsintikter 23131 23 573 38706 40 092
Summa verksamhetens intidkter 180 287 194 954 321955 333397
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Not 4 - Verksamhetens kostnader

Belopp i tusental kronor Kommun Kommunkoncern
2020 2019 2020 2019

Personalkostnader exklusive pensionskostnader 561 898 568 165 5901 161 598 220
Pensionskostnader 39942 39134 41 521 40 278
Lidmnade bidrag 33092 34553 33092 34553
K6p av huvudverksamhet 104 981 96 874 104 981 96 874
Lokal- och markhyror 14 806 17 060 14 806 17 060
Material, tjanster och 6vriga verksamhetskostnader 90 194 93 490 139 731 135 326
Realisationsforluster, utrangeringar och avsattningar 9709 6167 9709 6167
Anskaffningskostnad silda exploateringsfastigheter 1146 112 1146 112
Bolagsskatt - - 2513 2138
Ovriga verksamhetskostnader 40 970 45 251 40 970 53 020
Summa verksamhetens kostnader 896 738 900 806 979 630 983 748
Varav jamforelsestorande poster
Avsittning for sanering fororenad mark 9000 - 9 000 -
Summa jamforelsestérande poster 9000 - 9000 -
S rksamhctns ks s

Not 5 - Av- och nedskrivningar

Belopp i tusental kronor Kommun Kommunkoncern
2020 2019 2020 2019

Avskrivning byggnader och anldggningar 18 979 17 838 51833 47 331
Avskrivning maskiner och inventarier 6431 6187 12 375 13 871
Nedskrivning byggnader och anldggningar 3944 - 3944 -
Summa av- och nedskrivningar 29 354 24 025 68 152 61202
Varav jamforelsestorande poster
Nedskrivning Rorviks skola* 3944 - 3944 -
Summa jamforelsestorande poster 3944 - 3944 -
Summa av- och nedskrivningar exklusive
jamforelsestorande poster 25410 24025 64208 61202

* Nedskrivning efter beslut i kommunfullmaktige om rivning av Rorviks skola i samband med

nybyggnation.
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Not 6 - Skatteintakter

Belopp i tusental kronor Kommun Kommunkoncern
2020 2019 2020 2019
Preliminidr kommunalskatt 500 482 494 565 500 482 494 565
Preliminir slutavridkning innevarande ar -8337 -4 980 -8337 -4 980
Slutavrakningsdifferens foregéende ar -2 831 271 -2 831 271
Summa skatteintakter 489 314 489 856 489 314 489 856
Avrdkningsbelopp allmdn kommunalskatt per invdnare
Slutavrakning (korrigering foregdende ar) -244 24 -244 24
Preliminir slutavrakning innevarande ar -715 -430 -715 -430
Not 7 - Generella statsbidrag och utjamning
Belopp i tusental kronor Kommun Kommunkoncern
2020 2019 2020 2019
Inkomstutjaimning 159 826 156 193 159 826 156 193
Kostnadsutjamning 41 665 23 799 41 665 23 799
Regleringsbidrag 11 937 8132 11 937 8132
Kostnadsutjamningsbidrag LSS 12 468 12 492 12 468 12 492
Kommunal fastighetsavgift 22 012 22113 22 012 22113
Bidrag fran staten till kommuner med stor andel flyktingar 15 314 28 575 15 314 28 575
Ovriga bidrag frn staten 21 902 - 21 902 -
Summa generella statsbidrag och utjamning 285124 251 304 285124 251 304
Not 8 - Finansiella intakter
Belopp i tusental kronor Kommun Kommunkoncern
2020 2019 2020 2019
Utdelningar fran koncernforetag 1000 1000 - -
Utdelningar pa aktier och andelar 360 16 360 16
Rénteintiakter 244 47 346 198
Borgensavgifter 3148 3122 - -
Ovriga finansiella intikter 74 2199 111 2235
Summa finansiella intékter 4826 6384 817 2449
Not 9 - Finansiella kostnader
Belopp i tusental kronor Kommun Kommunkoncern
2020 2019 2020 2019
Rintekostnader pa lan - 3 4338 4576
Bankkostnader 232 203 231 205
Ovriga finansiella kostnader 123 21 170 37
Summa finansiella kostnader 355 317 4739 4908
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Not 10 - Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Belopp i tusental kronor Kommun Kommunkoncern
2020 2019 2020 2019
Ingdende ack. anskaffningsvirden 761 584 734 128 2 025 854 1852 026
Inkop 24 438 27 640 66 424 66 122
Forsaljningar -3 272 - -6 949 -2 846
Utrangeringar -434 -78 -434 -78
Overforingar - -106 9590 14 459
Utgaende anskaffningsviarden 782 316 761 584 2094 485 1929 683
Ingdende ack. avskrivningar -387 484 -369 672 -726 666 -663 936
Forsaljningar 335 - 3858 2706
Utrangeringar - 25 - 25
Arets avskrivningar -18 979 -17 837 -51 833 -47 331
Utgaende ack. avskrivningar -406 128 -387 484 -774 641 -708 536
Ingdende ack. nedskrivningar - - -3 039 -3 039
Arets nedskrivningar -3 944 - -3 944 -
Utgéende ack. nedskrivningar -3 944 -6 983 -3 039
Utgédende redovisat virde 372 244 374 100 1312 861 1218 108
Varav pagaende arbete 23 658 9216 44 268 25902
Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod 19 ar 20 ar - -
Not 11 - Maskiner och inventarier
Belopp i tusental kronor Kommun Kommunkoncern
2020 2019 2020 2019
Ackumulerade ingdende anskaffningsvirden 99 652 95260 161 523 228 624
Inkop 10 247 13 089 14 340 40 046
Forsaljningar - - -3 052 -2 206
Utrangeringar - -8 803 - -8 803
Overforingar - 106 396 122
Ackumulerade utgdende anskaffningsvarden 109 899 99 652 173 207 257 693
Ackumulerade ingdende avskrivningar -62 143 -63 920 -105 791 -119 434
Utrangeringar - 7964 2788 10 261
Arets avskrivningar -6 431 -6 187 -12 375 -14 746
Ackumulerade utgdende avskrivningar / nedskrivningar -68 574 -62 143 -115 378 -123 919
Utgiende redovisat viirde 41325 37509 57 829 133 774
Varav pagaende arbete 5147 2192 5147 2192
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 6 ar 5ar - -
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Not 12 - Finansiella anlaggningstillgangar

Belopp i tusental kronor Kommun Kommunkoncern
2020 2019 2020 2019
Aktier och andelar
Aktier AB Sdvsjo Industribyggnader 1000 1000 - -
Aktier Savebo AB 1300 1300 - -
Aktier Njudung Energi Sivsjo AB 2000 2 000 - -
Aktier SavMan AB 2 400 2 400 - -
Aktier Savsjo Néringslivs AB 100 100 - -
Aktier Tracentrum Néssjo Kompetensutveckling AB 10 10 10 10
Aktier Smalands Turism AB - 12 - 12
Aktier Kommunassurans Syd Forsdkrings AB 533 533 533 533
Aktier Stockarydsterminalen 2000 2 000 - -
Aktier Inera AB 43 43 43 43
Andel i Sdvsjo Skytte Center ekonomisk forening 80 80 - -
Andel i Kommuninvest ekonomisk férening 6392 4536 6392 4536
Ovriga aktier och andelar - - 100 100
Summa aktier och andelar 15 858 14 014 7078 5234
Langfristiga fordringar
Forlagslan Kommuninvest - 2 000 - 2 000
Utldmnade 14n 6vriga 500 - 500 -
Andra langfristiga virdepappersinnehav - - 243 243
Uppskjuten skattefordran - - 2 474 22096
Andra langfristiga fordringar - - 114 59
Summa langfristiga fordringar 500 2 000 3331 4598
Summa finansiella anléiggningstillgdngar 16 358 16 014 10 409 9832
Not 13 - Bidrag till infrastruktur
Belopp i tusental kronor Kommun Kommunkoncern
2020 2019 2020 2019
Medfinansiering Tagstopp S6dra Stambanan
Sammanlagt bidrag till projektet 6 869 6 869 6 869 6 869
Ingdende ackumulerad upplosning av bidrag -2 446 -2171 -2 446 -2171
Arets upplosning av bidrag -275 -275 -275 -275
Summa bidrag till infrastruktur 4148 4423 4148 4423
Bidraget ska l6sas upp 6ver 25 ar med start r 2011
Arsredovisning 48(57)



Not 14 - Forrad

Belopp i tusental kronor Kommun Kommunkoncern
2020 2019 2020 2019
Tomter och fastigheter som innehas for forsiljning
Ingéende virde tomter 7 530 4799 7 530 4799
Arets anskaffningar av tomter 2 340 2955 2 340 2955
Arets forsiljning av tomter -1145 -224 -1145 -224
Anskaffning fastighet som innehas for férsiljning 5345 - 5345 -
Summa tomter och fastigheter for forsaljning 14 070 7 530 14 070 7 530
Forrad
Forrad Familjebadet 87 36 87 36
Forrad Gata/Park 171 195 171 195
Révaror och férnédenheter - - 930 590
Pagaende arbete for annans rékning - - 50 -
Summa forrad 258 231 1238 821
Totalt forrad med mera 14 328 7761 15 308 8 351
Not 15 - Fordringar
Belopp i tusental kronor Kommun Kommunkoncern
2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 3111 8143 14 442 14 072
Statsbidragsfordringar 30975 27 640 30975 27 640
Avrikning och kortfristiga 1an till kommunala foretag
Kommunalskattefordringar 6 301 5532 6 301 5532
Aktuella skattefordringar - - 110 55
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 375 24 478 24 258 26 586
Ovriga kortfristiga fordringar 525 56 1206 2718
Summa fordringar 63 287 65 849 77 292 76 603
Not 16 - Kassa och bank
Belopp i tusental kronor Kommun Kommunkoncern
2020 2019 2020 2019
Kassa 31 33 31 33
Bankkonto 157 450 107 952 168 598 124 626
Bankkonto koncern 67 435 54 436 67 435 54 436
Summa kassa och bank 224 916 162 421 236 064 179 095
Not 17 - Eget kapital
Belopp i tusental kronor Kommun Kommunkoncern
2020 2019 2020 2019
Ingdende eget kapital 402 420 390 524 540 488 513 339
Ingéende resultatutjamningsreserv 50 000 50 000 - -
Justering dndrade redovisningsprinciper - -5 454 - -
Arets resultat 33104 17 350 44 689 27148
Summa eget kapital 485 524 452 420 585177 540 487
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Not 18 - Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Belopp i tusental kronor Kommun Kommunkoncern
2020 2019 2020 2019
PA-KL pensioner 798 866 798 866
Sarskild avtalspension 5021 4 827 5035 4 841
Sarskild loneskatt 1412 1381 1412 1381
Summa pensionsavsittningar (inklusive séarskild 16neskatt) 7231 7074 7 245 7088

Specifikation pensionsavsiittningens foriandring
Ingdende avsattning till pensioner inkl. 16neskatt 7 074 80958 7088 8972

Nyintjdnad pension, varav = - - -

- sdrskild avtalspension 50 -1585 50 -1585
Arets utbetalningar -106 -106 -106 -106
Rinta- och basbeloppsupprakning 155 175 155 175
Andring av forsikringstekniska grunder -11 - -11 -
Ovrig post 38 - 38 -
Fordandring av 16neskatt 31 -368 31 -368
Utgaende avsittning till pensioner inkl l6neskatt 7 231 7074 7 245 7088
Utredningsgrad 99 % 99 % 99 % 99 %

Visstidsforordnanden (antal)
- Fortroendevalda 1 1 1 1

- Anstillda - - - -

Kommentar: Visstidspension kan betalas ut till anstillda eller fortroendevalda som har ett
visstidsforordnande. Ett visstidsforordnande ger vanligtvis den anstillde mojlighet att ta ut pension
efter ett visst antal ar. Pensionens storlek paverkas av hur linge den anstéllde har haft forordnandet
men ett avtal leder inte alltid till att pensionen kommer att betalas ut, eftersom samordning ofta sker
med annan inkomst eller pension. Avtal om visstidspension upprittas dven for fortroendevalda. Vid
arets slut finns sddant avtal for kommunstyrelsens ordférande som haft sitt férordnande sedan 2000-
05-01. Ritt till full pension géller efter tolv ars forordnande.

Not 19 - Andra avsattningar

Belopp i tusental kronor Kommun Kommunkoncern

2020 2019 2020 2019

Avsatt for aterstillande av deponi

Redovisat virde vid érets borjan 6 500 1500 9224 4487
Nya avsattningar - 5000 - 5000
Nyttjade avsittningar under dret -716 -263
Utgdende avsittning for aterstillande av deponi 6 500 6 500 8508 9224

Avsatt for sanering fororenad mark

Redovisat virde vid arets borjan = - - -

Nya avsattningar 9000 - 9 000 -
Utgdende avséttning for sanering fororenad mark 9000 9000

Uppskjuten skatt = - 18 755 16 397
Andra avsittningar - - 16 17
Summa andra avsittningar 15 500 6 500 36 279 25638
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Not 20 - Langfristiga skulder

Belopp i tusental kronor Kommun Kommunkoncern

2020 2019 2020 2019

Forutbetalda intiikter offentliga investeringsbidrag

Ingéende offentliga investeringsbidrag 810 540 810 540
Arets mottagna bidrag 309 285 309 285
Arets upplosning av bidrag -33 -15 -33 -15
Skulder till kreditinstitut - - 821 890 817 220
Summa langfristiga skulder 1086 810 822 976 818 030

Kommentar: De offentliga investeringsbidragen periodiseras Gver en tid som motsvarar
nyttjandeperioden for den tillgdng de avser. Det handlar om nyttjandeperioder pa 20-33 ar.

Not 21 - Kortfristiga skulder

Belopp i tusental kronor Kommun Kommunkoncern
2020 2019 2020 2019
Kortfristiga skulder till koncernforetag 67 435 54 448 4736 6377
Leverantorsskulder 29 683 18 458 37585 31160
Personalens skatter, avgifter och avdrag 23139 22539 24 240 23 504
Semester och 6vertidsskuld 46 866 44 224 48 690 46 237
Avrédkning skatteintikter 16 143 5404 16 143 5404
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter 39 802 51239 63 823 77 223
Ovriga kortfristiga skulder 4197 4961 11 497 11 544
Aktuella skatteskulder - - 521 357
Skulder till kreditinstitut - - 30170 15170
Forskottsbetalade hyror - - 6 481 6 053
Forutbetalda anslutningsavgifter - - 17 907 15 403
Upplupna rintekostnader - - 400 480
Forskott fran kunder - - 41 31
Summa kortfristiga skulder 227 265 201 273 262 234 238 943
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Not 22 - Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna

Enligt LKBR 6:4 for kommuner betraktas intjanad pensionsritt till och med 1997 inte som skuld utan
som en ansvarsforbindelse. Denna del av pensionsskulden uppriknas med forandringen av
basbeloppet. Sarskild 16neskatt utgdr pa pensioner men betalas forst nar utbetalningen sker.
Loneskatten uppgér for narvarande till 24,26 procent.

Belopp i tusental kronor Kommun Kommunkoncern
2020 2019 2020 2019

Pensionsmedelsforvaltning (inklusive sérskild

loneskatt)

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser 7 231 7074 7 231 7074
ﬁ.;;::;is;ogﬂrrl‘(ée;ies i;t}t)sinnsgl;(:lljsfomhktelser som inte 260 903 265 067 260 903 265 067
Summa pensionsmedelsforvaltning 268 134 272 141 268 134 272 141
Specifikation ansvarsforbindelsens forindring

Ingdende ansvarsforbindelse inklusive l6neskatt 265 067 268 382 265 067 268 382
Rinte- och basbeloppsuppréikning 6384 6 664 6384 6 664
Andring av forsikringstekniska grunder -1033 - -1033 -
Nyintjdnad pension 57 170 57 170
Arets utbetalningar -11 865 -11 665 -11 865 -11 665
Ovrig post 3106 2163 3106 2163
Forandring av 16neskatten -813 -647 -813 -647
Utgaende ansvarsforbindelse inklusive 16neskatt 260 903 265 067 260 903 265 067

Not 23 - Ovriga ansvarsforbindelser

. A varav 0q varav
T sos0 Utagma 00 unagma
Borgensatagande kommunala bolag
Savebo AB 289 000 288 915 289 000 268 915
AB Sivsj6 Industribyggnader 400 000 400000 400 000 400 000
Njudung Energi Savsjo AB 160 000 142 500 160 000 142 500
Savman AB 60 000 60 000 60 000 60 000
Stockarydsterminalen AB 5000 2385 5000 2385
Savsjo Skytte Center ekonomisk férening 13 900 5000 13 900 5000
Hoglandets kommunalférbund 10 200 3096 10 200 3192
Summa kommunala bolag 938 100 901 896 938 100 881992
Ovriga borgensforbindelser
Egna hem och smahus, SBAB 5 5 18 18
Summa 6vriga borgensférbindelser 5 5 18 18
Summa totala borgensitagande 938 105 901901 938118 882010

Kommuninvest i Sverige AB
Savsjo kommun har ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s

samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner som per 2020-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
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reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pé de medel som respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sdvsjo kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgdngar till 525 483 415 941 kronor. Savsjo
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 918 793 867 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 955 868 681 kronor.

Kommunférbundet i Jonkopings lan

Kommunforbundet Jonkopings 1an avvecklades som organisation per den 31 december 2005.
Kommunerna i Jonkopings 14n har 6vertagit pensionsforpliktelserna for den tidigare anstéllda
personalen. Administrationen skots av Jonkopings kommun. Avsatta medel for pensionerna finns i en
stiftelse. Dessa racker formodligen for att sikerstilla finansieringen av framtida
pensionsutbetalningar. Om sé inte sker ska kostnaderna fordelas mellan lanets samtliga kommuner.
Vid arets utgéng overstiger vardet av placeringarna det totala pensionsitagandet med

6 194 659 kronor.

Not 24 - Leasing

Kommunen foljer inte RKR Rj Leasing. Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationella, det
vill sdga leasingavgifterna kostnadsfors lopande. De flesta avser inventarier pa mindre belopp och har
en loptid pd maximalt tre &r. Kommunen &r bunden till avtalet under hela perioden men nigon
skyldighet att kopa varan vid leasingperiodens slut finns normalt inte.

Not 25 - Justering for ej likviditetspaverkande poster

Belopp

i tusental Kommun Kommunkoncern

kronor

2020 2019 2020 2019

Avskrivningar 25410 24 025 64 208 61 202
Nedskrivningar 3944 - 3944 -
Utrangeringar 434 891 434 1537
Gjorda avsittningar 9157 3116 10 797 5136
Uppl6sning av bidrag till statlig infrastruktur 275 275 275 275
Upplésning av statliga investeringsbidrag -33 -15 -33 -15
Forandring av uppskjuten skattefordran - - -177 2138
Summa ej likviditetspaverkande poster 39187 28 292 79 448 70 273

Not 26 - Poster som redovisas i annan sektion

Belopp i tusental kronor Kommun Kommunkoncern
2020 2019 2020 2019
Realisationsresultat vid forsidljning av anlaggningstillgdngar -15 -85 -769 -205
Summa poster som redovisas i annan sektion -15 -85 -769 -205

Not 27 - Upplysning om upprattade sarredovisningar

Njudung Energi Savsjo AB uppréttar arligen en sarredovisning for VA-verksamheten enligt lagen
(2006:412) om allménna vattentjanster. Rapporten finns tillgdnglig pa deras hemsida
www.njudung.se.
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Sarredovisningar upprittas av Njudung Energi dven for fjarrvarmeverksamheten enligt
fjarrvairmelagen (2008:263) samt for elndtsverksamheten enligt ellagen (1997:857).

Not 28 - Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Belopp i tusental kronor Kommun Kommunkoncern

2020 2019 2020 2019

Kostnader for sakkunnigt bitride

Rikenskapsrevision 130 150 250 284

Ovrig revision 458 269 478 288

Summa kostnad for revision 588 419 728 572
Driftredovisning

Driftresultat namnder

(Inklusive interna poster)

Utfall

Belopp tusental kronor B‘;%ie; Utfall 2020 i pro;:)ent av mthigﬁaegI;i Utfall 2019
udget
Kommunfullméktige -1252 -1204 103,4 -42 -1 650
Kommunstyrelse inklusive tekniskt utskott -90 669 -82 957 91,5 7712 -86 353
Barn- och utbildningsndmnd -332 254 -324 182 97,6 8 072 -325126
Socialndmnd -275 260 -279 890 101,7 -4 630 -274 086
Kultur- och fritidsndmnd -26 270 -27 645 105,2 -1375 -25 444
Myndighetsnamnd -5930 -4 826 81,4 1104 -4 148
Overformyndarnamnd -1 650 -1492 90,4 158 -1599
Valndmnd -5 [0} 0,0 5 -158
Revision -820 -817 99,6 3 -707
Summa nimnder -734 110 -723 103 98,5 11 007 -719 271
Finansforvaltning 747 641 756 207 101,1 8566 736 621
Arets resultat 13531 33104 244,7 19 573 17 350

Kommentar till budgetavvikelser fér namnder

Niamnderna redovisar tillsammans en budgetavvikelse pa plus 11 miljoner kronor. Detta ar betydligt
bittre siffror dn vad som ldamnades i prognosen i ménadsrapporten per sista oktober dd man befarade
ett underskott pa minus 1,1 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen inklusive tekniska visar en budgetavvikelse pa +7,7 miljoner kronor varav

4,5 miljoner kronor redovisas inom kommunstyrelsens allménna frigor och 3,2 miljoner kronor inom
tekniska utskottet. Utvecklingsavdelningen lamnar ett stort 6verskott pa 2,8 miljoner kronor. Stora
delar av detta forklaras av inbromsningar i och med pandemin. Serviceforvaltningen har haft
minskade livsmedelskostnader d& flera verksamheter hallits stingda pa grund av pandemin men
overskottet beror ocksi p4 en mild vinter och déirmed Liigre kostnader for halk- och snéréjning. Aven
fordonsadministrationen har gatt battre dn budget.

Barn- och utbildningsndmndens 6verskott forklaras i stort med att forvaltningen erhallit
asylersittning och schablonersattningar fran Migrationsverket som inte har kunnat férutspas. Det
handlar om belopp pa sammanlagt 2,9 miljoner kronor. Erséttning for sjukloner pa grund av
pandemin har betalats ut motsvarande 2,5 miljoner kronor. Vidare har resultatenheter och
barnomsorgsavgifter genererat 6verskott.

Socialndmnden redovisar en negativ budgetavvikelse med cirka 4,6 miljoner kronor. Nagra av
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orsakerna till budgetavvikelser ar 6kade kostnader for externa placeringar, kostnadsdrivande drenden
inom personlig assistans, 6kade kostnader for ekonomiskt bistdnd och 6kade kostnader inom sarskilt
boende och hemtjénst.

Inom kultur- och fritidsndmnden ar underskottet relaterat till pandemin och da handlar det om
minskade intdkter fran Familjebadet och uthyrning av idrottshallar.

Milj6- och byggenheten redovisar ett positivt resultat som forklaras med att bygglovsintakterna har
varit fortsatt goda dven for 2020.

Driftredovisning bolag - sammanstallning

Belopp tusental kronor Budget Arets Utfalli% av Differens rei:i:;i

2020 resultat Budget mot budget 2019
Savebo AB 2076 3287 158,3 1211 1278
AB Sivsj6 Industribyggnader 4600 6626 144,0 2026 4754
SavMan AB 1112 2683 241,3 1571 2133
Njudung Energi Savsjo AB 7603 8 406 110,6 803 7839
Savsjo Naringslivs AB -156 22 - 178 -34
Stockarydsterminalen AB -206 1010 - 1306 139
Savsjo Skyttecenter ekonomisk férening 52 16 30,8 -36 38
Hoglandets kommunalférbund 1108 1115 100,6 7 1093
Summa érets resultat 16 099 23165 143,9 7066 17 240

Kommentar till budgetavvikelser for bolag

Savebo:s forbattrade resultat beror framfor allt pa personalkostnaderna som varit lagre jamfort med
budget.

ABSI forklarar sitt resultat med ett ggnnsamt rianteldge och bra uthyrningsgrad samt att man arbetat
med besparingar och effektiviseringar.

For Savman har kundunderlaget 6kat med 247 inkopplade nya kunder under aret.

Njudung Energi Savsjo AB redovisar ett resultat som i helhet 6verensstimmer med tidigare ldimnade
prognoser. Pd verksamhetsniva kan konstateras ett nagot samre resultat inom
fjairrvarmeverksamheten. En saneringskostnad infor férsiljning av gamla kontoret belastar ocksa
resultatet.

Savsjo Naringsliv AB:s resultat ar en avsevird forbattring mot budgeterat underskott. Minskade
personalkostnader ar den stora besparingen.

For Stockarydssterminalen blev december ménad mycket bra ekonomiskt da stora volymer
genomstrommade terminalen. En mycket stark slutspurt lyfte volymerna och gav ett fint resultat men
da skall man ha i atanke att 961 tusen kronor ir reavinst vid maskinforsiljning.

Savsjo SkytteCenter redovisar ett lagre 6verskott 4n budgeterat. Pa grund av pandemin har intdkterna
blivit 1agre dn planerat.

Hoglandsforbundet visar en positiv avvikelse for personalkostnaderna. Vakanta tjanster,
langtidssjukskrivningar, fordldraledigheter samt tjanstledigheter ar nagra av forklaringarna till detta.
For samtliga verksamheter har pandemin medfort minskade kostnader for utbildningar och fysiska
samlingar. Under varen blev nistan alla externa utbildningar instéllda.
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Investeringsredovisning

Investeringar per namnd

Belopp i tusental kronor Arets budget Arets utfall Utfan:vp;::g?;: Differe;))lsurll;(;:
Kommunstyrelsen allménna frégor 51900 24 061 46 procent 27 839
Kommunstyrelsen teknisk nimnd 5800 2 894 50 procent 2906
Barn- och utbildningsndmnden 5150 3387 66 procent 1763
Socialndimnden 5200 3 407 66 procent 1793
Kultur- och fritidsndmnden 5800 2700 47 procent 3100
Myndighetsndmnden 600 265 44 procent 335
Summa nimnder 74 450 36 714 49 procent 37736
Avgér offentliga investeringsbidrag 309
Avgér exploateringstillgdngar -2 340
Summa investeringsutgifter 34 683
Belopp i tusental kronor Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Bﬁl&tgt: Ack.utfan Prognos Arets Arets Arets
totalt totalutgift budget utfall avvikelse
Sirskilda investeringsbeslut
- avslutade
Energibesparande étgérder, fastigheter 13 500 11 094 11 094 5500 4028 1472
Skoladministrativt system 781 360 993 - 438 -438
Asfaltering Hofgardsvallen 300 263 263 300 263 37
Ristippar 100 27 100 100 27 73
Gron infrastruktur 1700 230 1700 - 87 -87
Tillfalliga omkladningsrum 174 633 633 - 66 -66
Allvadersbanor 5050 5527 6 525 - 16 -16
Reinvestering Sdvsjo Camping 349 306 349 - 14 -14
Sirskilda investeringsbeslut
- pigdende
Aleholmsskolans entré 6 250 5031 6 250 2150 4584 -2434
Tillbyggnad LSS-boende Ljungagatan 6 000 3400 6 000 6 000 3 400 2 600
Ombyggnation Roda ldangan Stockaryd 4300 2153 4300 4300 2153 2147
Verksamhetssystem Socialforvaltning 4200 3380 4200 2200 1933 267
Rorviks Skola 100 000 2443 100 000 18 700 1312 17 388
Vallsjobaden 1000 742 1000 1000 718 282
Ishallen 4 500 1320 4 500 3 000 538 2462
Tillbyggnad Pristhagens Forskola 6 000 1671 9000 - 264 -264
Arendehanteringssystem
Myndighetsnimnd 1000 502 1000 - 232 -232
Bubbelpool Familjebadet 500 216 500 500 216 284
Végbro Toftadn, Femtinge 500 194 500 500 194 306
Energikartlaggning ishall 200 110 200 - 110 -110
GC-vdg Rorvik 8 000 3386 12 800 5000 - 5000
Hjullastare gata/park 700 - 700 700 - 700
GIS-plattform 500 33 500 500 33 467
Svarven 1 12122 9752 9800 - 98 -98
Utredning demensboende Ringgarden 300 486 486 - 50 -50
E-tjanst hallbokning/bidrag 200 35 200 - 35 -35
Summa sérskilda beslut 178 226 53 294 183 593 50 450 20 809 29 641
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Aterkommande investeringsmedel

Fastighetsatgarder 3500 3525 -25
Exploatering 4 400 2 686 1714
Inventarier - socialnimnd 3 000 1474 1526
Inventarier - forskolor och skolor 1150 1295 -145
Asfaltering 1038 1038 -
IT i undervisningen 800 666 134
Utemiljo forskolor 1050 877 173
Ovrigt 9062 4344 4718
Summa dterkommande investeringar 24 000 15 905 8 095
Summa investeringar totalt 178 226 53 294 183 593 74 450 36 714 37736

Investeringsbudget

Infoér 2020 antog Kommunfullméktige en investeringsbudget pa totalt 68,4 miljoner kronor. Under
aret har Kommunfullméktige beslutat om tillagg till investeringsbudget med sammanlagt
6,05 miljoner kronor.

Beslut Avser Belopp, tusental kronor
KF 150/2019 Investeringsbudget grundbudget 68 400

KF 25/2020 Afaltering Hofgérdsvallen 300

KF 27/2020 Végbro Toftadn, Femtinge 500

KF 28/2020 Ombyggnad Réda ldngan 3000

KF 36/2020 Ristippar 100

KF 62/2020 Aleholmsskolans entré 2150

Investeringsbudget totalt 74 450

Investeringar som gjordes med medel fran respektive forvaltnings dterkommande investeringsmedel
specificeras om investeringsutgiften 6versteg 500 tusen kronor under iret.

Kommentar till investeringsredovisning

Kommunens nettoinvesteringar under 2020 landade pa sammanlagt 36,7 miljoner kronor vilket ar
betydligt lagre an budget som var pa totalt 74,4 miljoner kronor. Avvikelserna beror pa att
investeringar har fatt skjutas fram av olika anledningar och st6rst avvikelse i forhéllande till budget ar
nybyggnationen av Rorvik skola och gang- och cykelviagen i Rorvik.

Kommunledningskontorets dterkommande investeringsanslag har inte anvéants fullt ut.
Exploateringstakten inte har kunnat héllas pa grund av vakanser i personalstyrkan.
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