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Savsjo kommun

Inledning

Arsredovisningen ir en del i kommunstyrelsens uppsiktsansvar 6ver nimnder och bolag och innehallet
i den regleras i den kommunala redovisningslagen.

Arsredovisningen beskriver Sivsjo kommuns och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi under
det génga aret.

Ekonomi i korthet

Savsjos kommunorganisation redovisar ett 6verskott 2018 pa 29,7 mkr. Resultatet ar 21,1 mkr hogre an
det budgeterade resultatet pa 8,6 mkr.

Namnderna redovisar tillsammans ett 6verskott pa 4,2 mkr och finansforvaltningen ett 6verskott pa
16,8 mkr.

Barn- och utbildningsndmnden och socialndimnden redovisar badda 6verskott for sina verksamheter.

Tekniska utskottet och myndighetsnimnden redovisar underskott och 6vriga nimnder visar endast
mindre avvikelser fran budget.

Arets investeringar uppgick till 44,2 mkr. De storsta investeringarna avser inkop av fastigheten Svarvaren,
utbyggnad av Hiagneskolan, energieffektiviseringar och exploatering av mark.

Likvida medel vid arsskiftet uppgick till 180,8 mkr och ladneskulden uppgick till 15 mkr. Amortering av
1&n har gjorts under dret med 26,5 mkr.

Det totala pensionsatagandet var per den sista december 268,4 mkr, vilket dr en minskning
med 4,3 mkr fran foregiende ar.

Kommunens borgensitaganden 6kade med 15 mkr till 885,7 mkr. Den utékade borgen avser SavMan
AB.

Budget for 2019 har faststillts med ett resultat pa 8,2 mkr och arbetet med budget 2020 har
paborjats.

Sammanstilld arsredovisning

Koncernredovisning kallas i kommunsektorn fér sammanstélld redovisning. Forutom kommunen
bestar koncernen av de kommunala bolagen och kommunalférbund. Arets resultat for
kommunkoncernen blev ett 6verskott pa 41,7 mkr. Samtliga bolag redovisar ett 6verskott i sina
verksambheter. Arets investeringar uppgick till 107 mkr, likvida medel till 196 mkr, lngfristiga skulder
till 803 mkr och eget kapital till 518 mkr.
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Kommunens organisation

Ur kommunalradets synvinkel

Savsjo vixer och har god ekonomi

Det ar gladjande att Savsjo kommun fortsitter att vixa och att vi under 2018 6kade med hela 135
personer. Vi var vid arsskiftet 11 631 kommuninvanare och sa ménga har vi inte varit pa 6ver tjugo
ar. Vi har en fortsatt god ekonomi och gor for 2018 aterigen ett mycket starkt resultat. Det ar bra
att vi samtidigt har en verksamhet med hog kvalitet. Ett kvitto pé detta ar att den
medborgarundersokning som SCB gjorde under hosten visar att vara invanare ar néjda med de
tjanster som kommunen utfor. Det ar bra att vi uppfyller vara finansiella méal och har ordning och
reda i kommunens ekonomi. Detta siakrar mgjligheten att fortsitta arbetet med att leverera en
god vilfard till kommunens invanare.

Kommunen allt mer beroende av omvirlden

Viarlden dndras hela tiden. Forandringar av befolkningens sammansittning, teknikutveckling,
digitalisering, globalisering och klimatpéverkan ar globala trender som paverkar varlden men
dven oss i Savsjo kommun. Det stora flyktingmottagandet som inleddes 2015 har lett till en
kraftigt 6kad inflyttning och Savsjo ar tillsammans med Nissjo nigra av de kommuner i landet
som tagit storst ansvar for detta. Det har under nagra ar kravt en stor utokning av arbetet inom
skola och socialtjanst. Nu minskar behovet och det sker en omstéllning tillbaka till ett normallédge.
Forandringarna kraver ledarskap och flexibilitet bland personalen. Det ar forstas tufft och
anstringande men trots det fungerar det bra tack vare goda medarbetare. Det 4r bara att
konstatera att vi dr allt mer beroende av en osdker omvérld. En sak vet vi om osidkerheten — den
ar siker och kommer att vara ndgot vi alltid méste hantera.

Bra fart i manga av kommunens foretag men trakiga nedléiggningar

Konjunkturen har dampats nagot och regeringen har beslutat att skriva ner utsikterna fér den
svenska ekonomin. Detta marks sirskilt i var kommun inom husindustrins foretag som riktar sig
mot forstagangskopare, dar det skett varsel om personaluppsidgningar. Det har under &ret skett en
trakig flytt av det anrika Savsjoforetaget Trelleborg Wheels och inletts avveckling av Savsjoslapet.
Det har samtidigt skett expansion inom andra foretag och det ar 6verlag ett fortsatt gott orderldage
och mycket att gora i de flesta av kommunens foretag. En fortsatt stor utmaning dr att géra nya
svenskar med utomeuropeiskt ursprung redo for anstillning i foretagen. Kommunens arbete och
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samarbete med arbetsformedlingen genom jobbhuset och med "Savsjomodellen” ér viktiga
verktyg for detta.

Overskott ger mojlighet att avsitta till stiirkt utjiimningsreserv

Det ekonomiska resultatet for Savsjo kommun blev ett 6verskott pa néstan 30 miljoner. For att
anvinda dessa medel klokt foresls att tvé tredjedelar avsatts i en resultatutjimningsreserv som
kan anvéndas for att utjaimna kommunens intikter vid kirvare tider. Detta 6kar mdjligheterna att
till vara medborgare, alltid och i alla tider, kunna leverera en bra vilfard. Ekonomiskt har vi en
bra grund att std pa infér kommande utmaningar, Ndmnderna har i stort lyckats halla sig inom
sina respektive ramar men det finns verksamheter som har det tufft. Investeringarna under aret
uppgick till drygt 44 miljoner. Ink6p av lokaler for gata- och parkenheten pé 9 miljoner, samt
utbyggnad av Higneskolan med drygt 5 miljoner, har varit drets storsta investeringar. Alla
kommunens bolag redovisar plusresultat och en bra verksamhet.

Digitalisering, hallbarhet och tack till medarbetare

Det géngna éret har varit utsett som ett "Digitaliseringsir” och det har gjorts en rad insatser inom
omrédet. En del i arbetet har varit att under aret lansera en uppdaterad hemsida. Med denna nya
plattform kan invdnarna erbjudas flera nya e-tjinster. Arbetet for ett ekonomiskt, ekologiskt och
socialt hallbart samhalle &r ett viktigt arbetsomrade f6r Savsjo kommun. Det dr darfor bra att vi
kan gora en hallbarhetsredovisning dar vi dven lyfter fram vad som gjorts inom social héllbarhet.
Nir det giller méluppfyllelse har vi en del utmaningar att ta tag i men har ocksd manga mil som
vi klarat. Avslutningsvis vill jag uttrycka kommunstyrelsens tack till alla goda medarbetare som
bidragit till att géra 2018 till ett fantastiskt ir for Savsjo kommun.

KOIMM!UDSH\I elsfns ordférande

Underskrifter

Kommunstyrelsen i Sivsjé kommun den 2 april 2019.

saqt_

Ol;dfnrandtf/ /

/' Chr1ster Sjo gre (S Mats Hermansson (M)

1:e vice ordforande 2:e vice ordforande

o
“Chrjster S/aﬁlddstrém © Matilda Henriksson (C) Kjéell Lundkvist (SD)
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Forvaltningsberattelse

Savsjo kommuns utvecklingsstrategi

Savsjo kommuns utvecklingsstrategi, "Utvecklingsstrategi 2016-2022 for Sdvsjo kommun med sikte pa
2030" antogs av kommunfullméktige den 23 maj 2016 § 74.

Utvecklingsstrategin beskriver Savsjo kommuns utvecklingsarbete som tillsammans med var
kiarnverksamhet ska ange riktning och forbattringar fram till ar 2022. Den bestar huvudsakligen av
fyra olika delar; vision, 6vergripande maél, vardegrund och prioriterade utvecklingsomraden.

Med utgéngspunkt frin denna strategi har nimnder och bolag arbetat fram mal och styrtal fér 2018
som sedan faststillts av kommunfullméktige. Kommunstyrelsen har dessutom beslutat om
prioriterade utvecklingsomraden. Férvaltningar och enheter har under aret arbetat med olika
aktiviteter for att malen ska kunna nas. Malen och uppdragen f6ljs upp i ménadsrapporter,
delarsrapport och infér budgetarbete. I nimndernas verksamhetsberittelser beskrivs arbetet med
utvecklingsstrategin och hur man lyckats na sina mal.

Vision
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"Tillsammans skapar vi Sveriges mest barnvinliga, inkluderande och grona kommun."
Visionen bestammer riktningen pa vart arbete de kommande &ren med sikte pa 2030.

Visionens tre delar; barnvinliga Savsjo, grona Savsjo och inkluderande Sivsjo ska vara ledstjarnor i
det vi gor och prioriterar. Sa har stir det i strategin: "Sdvsjé kommun har gott om tillgdngar men stdr
ocksa infor en rad utmaningar. For att uppnd visionen om Sveriges mest barnvdnliga, inkluderande
och grona kommun sa ska vi arbeta mdlinriktat, framsynt och med helhetstdnk."

Under éret har forvaltningar och bolag arbetat med aktiviteter som har koppling till visionen om att vi
tillsammans ska skapa Sveriges mest barnvinliga, inkluderande och gréna kommun.

I verksamhetsberittelsen beskriver respektive namnd och bolag sitt arbete med olika aktiviteter.

For att ytterligare sitta fokus pa aktiviteter kopplade till hallbarhetsperspektivet finns ocksa ett
sarskilt kapitel dar vi samlat exempel pa hur vi arbetat med ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet
kopplat till visionen.

Overgripande mal

Savsjo kommuns verksamheter ar till for alla som bor och verkar i var kommun. Som kommun ar det
var huvuduppgift att leverera en god och effektiv service till vira medlemmar. Vi har fyra
overgripande mal for alla vara verksamheter. Dessa ar:

For att nd de 6vergripande mélen har kommunfullméktige, namnder och bolag tagit beslut om ett
antal styrtal. Kommunfullméaktige har beslutat om 16 styrtal pd en 6vergripande niva och namnderna
har sammantaget tagit beslut om 40 styrtal. Kommunstyrelsen har samma styrtal som
kommunfullmiktige. Aven bolagen beslutar om styrtal. Samtliga styrtal med kommentarer redovisas i
namndernas och bolagens verksamhetsberittelser.

Mailuppfyllelse inom respektive 6vergripande mal

Sammanfattningsvis har vi lyckats bast med méluppfyllelsen nir det géller att leverera kommunal
service och tjanster med god kvalitet samt styrtalen som handlar om delaktighet.

Vi har haft svarast att nd de uppsatta malen som handlar om att vi ska vara en attraktiv arbetsgivare
for att 1angsiktigt kunna forsorja organisationen med god kompetens.

Vi ska leverera komumunal service och tjinster med god kvalitet.

Av 56 styrtal har 19 styrtal kopplats till mélet om att vi ska leverera kommunal service och tjanster
med god kvalitet. I drygt hilften av styrtalen har vi uppnatt mélen. I en tredjedel av styrtalen har vi
inte gjort det. For Ovriga styrtal ar vi antingen pé god vég att nd maluppfyllelsen eller sa har det inte
varit majligt att gora en mitning,.
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Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

Inom detta malomréde har vi inte lyckats lika bra med maluppfyllelsen. Har dterfinns 25 % av
styrtalen och vi har en méluppfyllelse pa knappt 36%.

Vi ska skapa delaktighet och samarbete, sGvdl inom organisationen som i mote med
medborgare.

Inom detta mélomrade &terfinns cirka 25% av styrtalen. Vi nddde maélen i drygt hélften av styrtalen.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsorja organisationen
med god kompetens.

Ovriga styrtal, cirka 18 % finns inom omradet om attraktiv arbetsgivare. I 20% av styrtalen har vi
lyckats med att nd mélen och i 30% lyckades vi inte na vara uppsatta mal.

Mailuppfyllelse kommunfullméiktige och kommunstyrelsens allménna fragor.

Av 16 styrtal har vi endast néatt uppsatta mal i fem av styrtalen (31%). I atta styrtal (50%) har vi inte
uppnatt mélen. I ett av mélen har vi delvis natt méalet och tva styrtal har inte varit moéjliga att mita.
Matten har tidigare ingétt i kommunens kvalitet i korthet men har plockats bort 2018 varfor
jamforelser med andra kommuner inte har varit mgjliga att gora.

Hdr har vi natt vara uppsatta mal;

e Medborgare har fatt ett gott bemotande nar de kontaktat kommunen via telefon.

e  Medborgare har ocksé fétt svar pd mejl tillrackligt snabbt nir de stillt en enkel friga.

e Viarbetar med att effektivisera administrationen och har genomfort atgarder som ska leda till
effektiviseringar inom fastighetsforvaltningen.

e Vi har minskat antalet korda kilometer vid tjansteresor med privat bil.

e Vihar okat antalet digitala tjinster i den kommunala organisationen.

Hdr har vt inte uppndtt malen;

e Medborgare som tar kontakt med kommunen via telefon har inte fitt ett direkt svar pa en
enkel fraga i tillrackligt hog grad.

e Foretagarnas sammanfattande omdome om kommunens service till foretagen arinte
tillrackligt god enligt senaste undersokning (Insikt) som genomforts.

e Andel behoriga elever till ndgot nationellt program pé gymnasieskolan har inte natt upp till
minst 90 %

e Antal olika personer som besoker vardtagare under en 14-dagars period ar fler 4n foregiende
miétning.

¢ Vihar inte minskat 6vertiden i den kommunala organisationen.

¢ Viharinte 6kat andelen heltidsarbeten till 60% och inte heller den genomsnittliga
sysselsittningsgraden med 5%.

Maluppfyllelse nimnder

Av 40 styrtal har vi uppnétt mélen i 19 styrtal (47,5%). I sju styrtal (17,5%) nddde vi inte &nda fram
men for elva styrtal ar vi pa god vig att nd malen. Ovriga styrtal har inte kunnat matas.

Maéluppfyllelsen ser olika ut inom ndmnderna och dven antal styrtal som man tagit beslut om. En del
namnder har samma styrtal som tidigare ar medan andra har fornyat sina styrtal.

Hdr har vi ndtt vdra uppsatta mal;

Vi fortsitter att utveckla Savsjo Tradgard.

Antalet digitala tjanster i form av e-tjanster 6kar.

Nyanlédndas trivsel 6kar i skolan.

Skolan har upprittat en 6vergripande kompetensutvecklingsplan for verksamheten.

Skolan har ocksa lyckats prioritera medel till minst ett omréde dar det rdder kompetensbrist.
Brukarundersokningen inom dldreomsorgen har fatt hoga betyg.

Mélet ar nétt om brukarstyrd brukarrevision inom omradet fér vuxna missbruk.
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e Mailet om andel ej dteraktualiserade barn 0-12 ar, ett r efter avslutad utredning och/eller
insats, dr uppnétt.

e Socialférvaltningens mal om 6kat samarbete med samhallsaktorer har natts.

e  Minst tva processer inom socialférvaltningen har kartlagts och kvalitetssakrats.

e Antalet deltagare inom kultur- och fritidsndmndens verksamheter 6kar och utvecklingen
med att bilda ett allaktivitetscenter gér framat.

e Energibesparande atgiarder har genomforts inom kultur- och fritidsenheten.

e Myndighetsndmnden har natt sina mal om tillsynsbesok i foretag och verksamheter.

e Overférmyndarnimnden har klarat sina dtaganden om att utova tillsyn 6ver formyndare och
gode min.

e Valnamnden har nétt méalet om att underldtta mojligheterna att delta i allmanna val.

Hdr har vt inte uppndtt malen;

e Inom tekniska utskottets verksamhet har man inte genomfort s manga energibesparande
insatser som man satt som mal.

e Andelen virdnadshavare som erbjuds plats for sitt barn i forskolan péd énskat
placeringsdatum har inte uppfyllts.

e  Overtidsuttaget inom barn- och utbildningsférvaltningen har inte minskat.

e Utbildning i barnkonventionen for vissa delar inom socialndmnden har inte genomforts som
planerat.

e Det har inte blivit firre antal personer med langvarigt forsorjningsstod i jamforelse med
foregaende ar.

e Malet om andel hilso- och sjukvardspersonal samt bistindshandldggare som kan
dokumentera mobilt ar inte uppnétt.

e Mailet om andel personer i sdrskilt och ordinart boende som fétt riskbedomning enligt Senior
alert ar inte uppfyllt.

e Alla enheter inom socialforvaltningen har inte paborjat minst ett forbattringsarbete.

Mailuppfyllelse bolag

Av de 40 styrtal som bolagen redovisar i sina respektive verksamhetsberittelser dr malen uppnadda i
90 %. Flera av styrtalen ar desamma som tidigare ar.

Utvecklingsomraden

Séavsjo kommun arbetar med nio utvecklingsomréden som har arbetats fram med utgéngspunkt i
kommande utmaningar samt i dialog med politiker, tjainstemin och allménhet.

Malen uppnés inte av sig sjalva, utan kraver att vi arbetar tillsammans och anviander oss av vara
ménga tillgdngar for att skapa tillvaxt.

Kommunstyrelsen har under 2018 valt ut sju av dessa utvecklingsomraden och har ocksa beslutat om
uppdrag/matetal for dessa omraden. Pa efterfoljande sida ser du hur det har gétt.
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Ungdomars initiativ och engagemang

e Ett kommunalt ungdomsrad har inte startat under aret dir ungdomar fran hela kommunen
finns representerade. Anledningen ar avvaktan pa ett mer tydligt uppdrag.

e Vi har inte haft nagon referensgrupp med ungdomar kopplat till utredningen av
allaktivitetscenter. Daremot har 6ver 500 personer svarat pa en enkit kopplat till utredningen
och har dé haft mojlighet att komma med 6nskemaél. Av dessa 500 personer var minst hélften
ungdomar.

Sikra och snabba kommunikationer

e Tvaav fordonen i Savsjo kommuns fordonsflotta har under 2018 bytts ut mot fordon som
drivs med fossilfria branslen. Mélet var minst fem bilar.

e Det finns laddstolpar for elbilar i samtliga véra tatorter vilket ocksé var malet.

Kreativa offentliga miljoer

e Kommunen har avslutat ett projekt 2018 kopplat till centrumférnyelsearbetet. Projektet
"Tunneltorget"” ar klart och bestéllt men pé grund av férseningar i Trafikverkets
underhallsarbete gors inte installationen férran viren 2019.

Klimatsmarta boendemiljoer

e Under 2018 har 14 permanentbostéader och 9 fritidsbostdder byggts i kommunen. I kvarteret
Kopparslagaren i Savsjo har inflyttning skett i 24 nybyggda lagenheter. Malet var minst 50
bostéder.

e En solcellsanlidggning for produktion av solenergi har installerats pa en av kommunens
fastigheter, Hofgardsskolan. Méalet var minst tva anldggningar. Arbete pagar med att installera
solceller p& Familjebadet. Aven Sivebo AB har installerat solceller pa nybyggda
Kopparslagaren.

Entreprenorskap for framtiden

e Under 2018 har 13 foretagsframjande aktiviteter arrangerats for att stirka den digitala
kompetensen. Mélet var fem aktiviteter. Exempel pa aktiviteter som har genomforts har varit
automation inom industrin, Digidelcenter for att minska klyftor i samhallet, digitalisering
inom skog och lantbruk, workshop om digital narvaro samt studiebes6k med Aleholm teknisk
utbildning pé Science Park.

e Tolv foretag har startats efter affirsutveckling pa Science Park i Tillvaxthuset, Sdvsjo kommun.
Malet om minst tio foretag ar ddrmed uppfyllt.

Oppenhet och gemenskap

e Andelen anstillda foédda utomlands ska 6ka med tva procentenheter i foretag under 2018.
Under dret har man haft kontakt med minst 35 foretag for arbete med Sfi/praktik/
anstallningar pé foretag.

Jiamlika och jamstillda arbetsplatser

e Andelen heltidsarbeten i den kommunala organisationen var 54 % per den sista december
2018. Mélet var minst 60%.

Arsredovisning 10



Naringslivsarbete

Ett av kommunens prioriterade utvecklingsomraden handlar om att arbeta med entreprenorskap
for framtiden. Under &ret har ett flertal aktiviteter arrangerats inom ramen for digitaliseringséret
(se ovan).

I Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet i Sveriges kommuner placerade sig Savsjo pa plats
142 av 290 kommuner vad géller nyforetagsamhet ar 2018. Detta ar en forbattring med 56 placeringar
ijamforelse med aret innan. Nar det galler tillgdng till kompetens placerade sig Savsjo pa plats 241 av
Sveriges kommuner. Det ar en forsamring med en placering fran foregdende ar.

Antalet nystartade foretag i Sdvsjo 2018 var 87 stycken. Antalet potentiella foretagare som fatt
stod i affarsutveckling har varit 32 stycken.

Tillgang till kompetens ar ett viktigt omréde att arbeta med. Under aret deltog man fran Tillvaxthuset
i Karridrrum som ar tekniska hégskolans arbetsmarknadsdag. Resultatet av dagen blev 11 potentiella
studenter till praktikplatser. Man har ocksa deltagit pa Internetdagarna i Stockholm dar man méttes
av stor nyfikenhet. Vart arbete med bland annat serverhall och Digidelcenter uppmarksammades.

Vardegrund

Anstillda i Savsjo kommun ska med utgéngspunkt i alla méanniskors lika varde:

Vardegrunden ska genomsyra var organisation for att vi ska kunna leverera en trygg och siker valfard
med hog integritet och respekt for den enskilde.

Inom verksamheterna pagar en rad olika aktiviteter, nigra exempel;

Vi har genomfort workshop som handlat om vért arbete kopplat till hangrannor och
samverkan, ett tema vil sammanléankat med vardegrunden.

Inom skolan pagar standigt arbete med att stiarka varje barns sjalvkénsla. Samtal i vardagen,
arbete med kompisbocker och temaaktiviteter 6ver klassgranserna ar nagra exempel pa
aktiviteter. Att satta fokus pa det positiva som barnet gér och minimera det som ar negativt ar
néagot man stiandigt forsoker arbeta med.

Vi vill vara vilvilligt instéllda till att ta emot praktikanter och har utvecklat en
praktikantmodell pd4 kommunledningskontoret som togs i bruk forsta gangen i borjan av ar
20109.

For att framja arbetet med virdegrunden utbildas nya Estercoacher inom socialférvaltningen.
For att ge god service och bidra till 6kad trivsel arbetar omsorgen med bemotandefragor.

Alla elever har bjudits in till Lilloteket for att frimja inkluderingen mellan svenskar och
nyanlénda.

Ett omfattande arbete har lagts ner inom kultur- och fritidsenheten i olika lovverksamheter.
Detta har resulterat i ett hogt deltagande. Man har ocksa varit framgéingsrika nar det galler
att fi med utlandsfodda i verksamheterna.
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Hallbarhetsredovisning

Vart hallbarhetsarbete

Kommunens héllbarhetsarbete grundar sig i kommunens vision, prioriterade utvecklingsomraden,
Sveriges nationella miljomal, folkhdlsomalen och de globala malen for hallbar utveckling. Arbetet
samordnas av kommunens miljé- och hallbarhetsstrateg.

Savsjo kommun och Agenda 2030

Utmaningarna i hllbarhetsarbetet ar till stor del globala, men I6sningarna oftast lokala. Sverige har
antagit FN:s 17 globala héllbarhetsmal inom ramen fér Agenda 2030. De globala mélen ar riktlinjer for
det gemensamma arbetet med att né balans mellan ekologiska, sociala och ekonomiska perspektiv pa
héllbar utveckling. Det 6vergripande syftet ar att utrota fattigdom och hunger, forverkliga de
manskliga rattigheterna for alla, uppna jamstélldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor samt
sikerstilla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser.

Agenda 2030 innebir for Savsjo kommun en vigledning i att arbeta lokalt med ett
helhetsperspektiv pd samhéllsutvecklingen. Vid sidan om kommunens vision och mél utgér Agenda
2030 darfor en viktig utgangspunkt for hallbarhetsarbetet. Atgirder som gor att kommunen bidrar
till att né de globala hallbarhetsmélen ska vara vigledande.

Vara intressenter

Kommunens hallbarhetsarbete ber6r ménga olika intressenter. Arbetet f6r en héllbar utveckling
paverkar, och paverkas av, samspelet med omvérlden. Var dialog med olika intressenter ar vardefull
som underlag for att identifiera viktiga fragor och for att forbattra verksamheten. Var ambition &r att
fora en kontinuerlig och nira dialog med véra intressenter. Detta ir ett arbete som behover utvecklas
framover.

Anstalida i

kommunen
Komunens Aritira

invanare : kommuner

Universitet/
hiesknlnr

Leverantorer
Naringslvet

Staten/

Kommunaia ;
myndigheter

bolag

Ekosystemen

intresse-
foreninzar
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Sammanfattning av kommunens hallbarhetsarbete 2018
Fornyelsebar energi (Grona Sdvsjo)

Under éret fortsatte kommunens arbete med att anlidgga solceller for egen elproduktion. Under hdsten
driftsattes en solcellanldggning pa Hofgardsskolan. Enligt berdkningar s kommer anldggningen att
producera 24,8 MWh varje ar.

Savsjo kommuns klimatvecka (Grona, barnvanliga, inkluderande)

I september 2018 anordnade kommunen sin andra klimatvecka. Klimatveckan gick av stapeln den
17-21 september och bestod av féreldsning pa Kulturhuset med Martin Emtenis, Solkvall pa
Vrigstad Vardshus, klimatsmart matsedel i vara skolor samt en bilfri dag d& 4ven kommunens
forsta gagata invigdes. Klimatveckan kommer att genomforas dven 2019.

Bild frén klimatveckan och invigningen av gagatan.

Matens miljo- och klimatpaverkan (grona, barnvanliga)

Varje dag serveras cirka 2000 portioner lunch till skolor och férskolor i Savsjo kommun. Genom aktiva
och mer medvetna val av den mat som serveras kan vi som kommun gora stor skillnad. Under 2018
arbetade kommunen vidare med den utmaning som formulerats inom Klimatradet for att minska
matsvinnet. Utmaningen innebar att man utifran matningar av matsvinnet, satter upp malsattningar
genomfora dtgirder for minskat matsvinn. Nar man under klimatveckan 2018 presenterade en
klimatsmart meny kunde vi tillsammans spara cirka 9000 kilo CO.-utslapp.
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Kemikaliesmarta forskolor (Grona, barnvanliga)

Under 2018 fortsatte arbetet med kemikaliesmarta forskolor som paborjades 2017. Arbetet ar en del i
det l&ngsiktiga arbetet med Halsans miljomél "Kemikalier i forskolan” framtaget av lansstyrelsen i
Jonkoping. Under aret har samtliga pedagoger utbildats och en kommunévergripande handlingsplan
har tagits fram och faststillt. Under 2019 kommer arbetet med att forverkliga handlingsplanen samt
genomfora dtgarder att fortsatta.

Therese Birath, Kemikalieklok, som i september 2018 utbildade samtliga forskole pedagoger i kommunen.

Energi och klimatradgivning (grona, inkluderande)

Via Energicentrum A6 har kommunen under aret erbjudit kostnadsfri, opartisk energi- och
klimatradgivning till invénarna i Savsjo Kommun. Utéver den verksamhet som bedrivs pa
Energicentrum A6 s har energiraddgivarna funnits pa plats i Savsjo vid ett flertal tillfallen.

Coacher for energi och klimat (Grona Siavsjo)

I januari 2017 anstilldes en coach som en del av projektet "Coacher for energi och klimat”. Projektet
som drivs av kommunen finansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden och syftar till att ge
sma och medelstora foretag majligheter att minska sin energianvindning. Under 2018 har arbetet med
att rekrytera och coacha foretag fortsatt. Malet ar att under projekttiden (till och med 2019-06-30)
coacha 40 av kommunens foretag for att sinka deras energianvindning.

Ett forandrat klimat (grona Savsjo)

Foderbristen till f6ljd av sommarens torka ledde till att manga djurdgare kinde sig tvungna att ta fler
djur an vanligt pé slakt da fodret inte rackte till. I augusti beslutade darfor Savsjéo kommun att satsa pa
svenskt kott till f6ljd av torkans problem for lantbrukare i landet. Beslutet innebar att svensk kott ska
prioriteras sa langt som majligt.

Under sommaren 2018 6ppnade d&ven kommunen upp helt nya gronomréden i Stockaryd, Vrigstad och
ett mindre omrade i Savsjo som tidigare inte anvénts till foder, for att ge lantbrukarna majlighet att sl
gras.

Inspirera omvirlden (grona, inkluderande)

Under 2018 har kommunen arrangerat olika aktiviteter for att inspirera och sprida kunskap dven
utanfor kommunens egen organisation. I samband med Earth Hour anordnades en tipspromenad och
ekologiskt fika pa biblioteket. Kommunen har &dven deltagit p4 marknadsdagar och missor for att
beritta om kommunens miljo- och hallbarhetsarbete. Kommunens olika informationskanaler och
sociala medier har dven anvints for att lyfta héllbarhetsfragorna. Exempelvis sa publicerades en
“hallbar julkalender” under december méanad p& kommunens Facebook for att kommunicera ut de
globala héllbarhetsmalen. Klimatveckan redovisas separat.
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Hallbara transporter (Grona Sévsjo)

Under 2018 har ett projekt startats upp med syfte att 6ka anvindningen av resfria moéten i
organisationen. Resfria moten ar ett vardefullt sétt att minska en organisations tjansteresor. Det tjanar
inte bara miljon pa, utan dven arbetsgivare och medarbetare. Informationsmaterial har sammanstallts,
konferensrummen har forberetts for videométen och i Kommunalhuset och i Tillvaxthuset finns ocksa
sa kallade Skype-puckar att 1dna. Arbetet med resfria méten ar ett komplement till kommunens
riktlinje for resor i tjansten som syftar till minskad klimatpéaverkan fran kommunens tjansteresor.

I oktober beslutade kommunen om att medfinansiera det regionala projektet FASTR, snabbare
omstillning till fossilfria transporter i Jonkopings lan. Projektet har som mal att béde stad och
landsbygd i Jonkopings 14n har tillgang till fornybara och icke fossila drivmedels- och
laddningsalternativ. Projektet startas upp under 2019.

Effektiv resursanvindning (Grona, inkluderande)

P4 uppdrag av kommunstyrelsen si har ett arbete genomférts under forsta halvan av 2018 for att
motverka nedskrapningen vid atervinningsstationerna i Sdvsjo kommun. Arbetet har bedrivits som ett
samverkansprojekt “Latt att sortera ratt” med Savsjo kommun, FTI (Férpacknings- och
tidningsinsamlingen) och Njudung Energi som samverkande parter. Arbetet i projektet har utmynnat i
ett antal atgarder och aktiviteter under projektets ging sdsom utbildningar och informationsmaterial.
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Nagra exempel pa aktiviteter inom social hallbarhet:

World café

Arbetsmarknadsenheten har i samarbete med kultur- och fritidsenheten och Skyttegymnasiet skapat nya
moten mellan mianniskor genom motesplatsen World café. Sysselsdttning har varit som ett riktigt arbete
och innefattat caféverksambhet, catering samt bestéllningar till privatpersoner, féretag och féreningar.
Desom deltagit har fatt ansvar, kiant delaktighet, gemenskap och vixt som ménniskor. Kommentar frén en
deltagare ”Alla ar definitivt vilkomna och ingen dar 4r démande. Det tycker jag ar viktigast!”

Brygghornan

Brygghornan erbjuder en métesplats med mojlighet till traning, social samvaro och kanske ta en fika
tillsammans. Brygghornan ska uppmuntra och stimulera till att individen ska kunna bibehélla din
hélsa och dina funktioner sé lange som majligt. Men ocksé utveckla sociala kontakter. De erbjuder
korta foreldsningar om olika teman som beror och kénns viktiga och aktuella.

De som kanner sig ensamma och vill ha social gemenskap med andra, som vill trana tillsammans,
som tillhor nadgon mélgrupp inom funktionshinderomrédet eller socialpsykiatrin, som stédjer en
nirstdende och som deltar i samtals/studiegrupp for fordldrar/anhoriga ar alla vdlkomna till
Brygghornan.

Brygghornan har under 2018 haft en blomstrande verksamhet med fler och fler aktiviteter och
personer som hittar dit.

IT-guiderna

Projektet IT-guider har bedrivits och bygger pa att nyanldnda ungdomar bjuder in till café for dldre
personer som behéver hjidlp med sina mobiler, surfplattor eller datorer. I projektet har ungdomarna
ocksa genomfort kurser for seniorer och varit pd kommunens sirskilda boenden och héllit i olika
aktiviteter. Detta har varit mycket positivt bade for ungdomarna och seniorerna samt bidragit till
inkludering och generationsoverskridande méten.
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Ungdomsmottagningen online

Ungdomsmottagningen online startade upp i lanet under varen 2018. Alla ungdomar i hela lanet har
mojlighet att kontakta ungdomsmottagningen online for rad och st6d i frégor som ror psykisk, social,
fysisk och sexuell hilsa. Att kunna ta kontakt online mojliggor for fler ungdomar att kunna komma i
kontakt med ungdomsmottagningen oavsett vart de bor. Det finns ocksa tillgang till exempelvis
personal med specialkompetens om killars sexuella hilsa.

Projekt Stuvbiten

Projekt Stuvbiten &r ett jobbskapande projekt inom Savsjo kommuns satsning ”"Sdvsjomodellen”.
Projektet inriktar sig i forsta hand till malgruppen nyanlédnda kvinnor i Sdvsjé kommun. Det ar ett
projekt dir deltagarna tillsammans i grupp, med stéd av en handledare, driver och utvecklar en
syateljé. De huvudsakliga arbetsuppgifterna ar lagnings- och dndringssomnad, men ocksa egen
tillverkning av textila produkter, till stor del av dterbrukade alternativt 6verblivna tygbitar. Ateljé
Stuvbiten erbjuder ocksé forsiljning av garn och tyg, sé deltagarna far ocksé chans till erfarenhet av
butiksarbete och de arbetsuppgifter som ar kopplade till det.

Under tiden i projektet arbetar deltagarna med sig sjilva och sin sjdlvkénsla och lir sig det som behdvs
for att vara redo att soka arbete eller utbildning. De utvecklar ocksa sitt hantverkskunnande avseende
textilt hantverk.

Efter 6-12 manader i projektet ska deltagarna vara redo att ga vidare till eget arbete eller
vidareutbildning inom det omrade som intresserar/lampar sig mest. Projektstart — april 2018.
Projektet pagar i tva ar, april 2018 - mars 2020, med intag av nya deltagare 16pande under perioden,
totalt cirka 15 deltagare.

Efter tio ménader sa har nio deltagare skrivits in i projektet. De har deltagit i projektet mellan tre till
tio manader. Fyra deltagare har gtt vidare till mer yrkesspecifik utbildning och en till arbete. Fyra ar
kvar i projektet och nya deltagare ar pa vag in.

Ekonomisk hallbarhet

I kommunlagen stir det att vi ska ha en god ekonomisk hushéllning. Vi ska ange mél och riktlinjer for
var verksamhet som har betydelse for en god ekonomisk hushéllning och fér ekonomin ska vi ange de
finansiella mél som har betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Hela var utvecklingsstrategi med vision, 6vergripande mal och vardegrund bygger i grunden pé en god
ekonomisk hushéllning, en langsiktighet och att vi ska hushélla med véra resurser.

Vi arbetar med detta pa olika sétt. Ett exempel ar att vi har sett Gver var investeringsprocess dar vi
forsoker ha en langre framforhallning och mer underbyggda beslutsunderlag.

Hallbara inkop (grona Savsjo)

Genom véra inkop har kommunen stor majlighet att paverka arbetet mot en hallbar utveckling bade
inom och utanfor organisationen. Under 2018 beslutades om samdistribution av varor fran tva av
kommunens leverantérer. Genom att samordna distributionen uppskattas utslappen av CO2 minska
med cirka 13850 kg/ar.

I samarbete med var leverantor Staples har vi deltagit i Easy on Planet-programmet. Detta har lett till
att 84 nya trad planterats for var rakning under 2018 i samarbete med Plant-for-the-Planet. Varje trad
tar upp 700 kg CO, vilket forbattrar var luftkvalitet och hjélper oss alla att andas littare.

Genom samarbetet har;

e 36 nya trad planterats genom att minska antalet smé bestéllningar.
e 39 nya trad planterats genom att kopa miljovanligare produkter.
e 9 nya trid planterats genom att kopa Easy Treeprodukter.

Arsredovisning 17



Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Andel miljéfordon i kommunorganisationen 44,4 % 42% 27 %
Andel ekologiska livsmedel 21 % 21 % 21%
Privat mil i tjansten -30 % -5% -
Hantering och &tervinning av hushéllsavfall 48 % 47 % 44 %

Intern kontroll

Intern kontroll handlar ytterst om att sdkerstélla att kommunfullméktiges faststillda mél uppfylls. Det
handlar ocksé om att risker maste hanteras, att trygga tillgdngar och att sikerstilla att lagar efterlevs.

I Kommunallagens 6:e kapitel § 6 star féljande om intern kontroll:

“Namnderna skall var och en inom sitt omréde se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullmiktige bestimt samt de foreskrifter som galler for verksamheten. De skall
ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig samt att verksamheten bedrivs pé ett i 6vrigt
tillfredstéllande satt”.

Den 19 januari 2015 antog kommunfullméktige i Sévsjo kommun ett reviderat reglemente for intern
kontroll § 6. I reglementet star att det ska framgd hur man arbetat med den interna kontrollen i
arsredovisningen.

Namnderna beskriver kort i sina verksamhetsberittelser hur de har arbetat med den interna
kontrollen 2018.

Uppfoljning 6vergripande mal

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet

Kommentar

Gront betyder att mélet ar uppfyllt, gult att det delvis ar uppfyllt och rott att det inte &r uppfyllt. Ett
svart streck betyder att malet inte har kunnat méitas.

Styrtalen nedan kommer frin Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) 2018. Méatten i KKiK har
grupperats i tre omraden; samhille och miljo, barn och unga samt stéd och omsorg. Styrtalen som
valts ut inom det 6vergripande malet om att vi ska leverera kommunal service och tjanster med god
kvalitet finns representerade inom dessa omraden.

Styrtal Kommentar Utfall Malvirde

Med fokus pa gott Andel som fick svar pa e-post

bemétande ska vi 2018 inom en dag var 80% under

hamna pa medel eller en servicemétning som

over medel i gjordes hosten 2018. Det &r

undersokning om samma niva som snittet for

kommunal tillgéinglighet. 6vriga kommuner men ocks& 80 80 —

Andel av medborgarna
som skickar in en enkel
fraga via e-post och far
svar inom tva
arbetsdagar.

samma niva som vid forra
mitningen 2017.
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Med fokus pa gott
bemétande ska vi 2018
hamna pa medel eller
over medel i
undersokning om

Resultatet for 2018 var 43%
och snittet for de kommuner
som deltog i undersokningen
var 53%. Resultatet
foregdende &r var 44%.

kommunal tillgéinglighet. 43 53
Andel av medborgarna
som tar kontakt med \ .
kommunen via telefon .
och far ett direkt svar pa
en enkel fraga.
Med fokus pa gott Av de som deltog i en
bemétande ska vi 2018 servicemétning hosten 2018
hamna pi medel eller tyckte 89 % att de fick ett
over medel i mycket gott bemdtande nér de
undersékning om kontaktade kommunen. Detta .
kommunal tillgiinglighet. resultat 4r bittre in snittet for 89 85 e
Andel av medborgarna Gvriga kommuner som deltog i
som uppfattar att de far undersokningen. Aven vid
ett gott bemotande nir de  forra drets matning 1ag Sévsjo
via telefon stillt en enkel over snittet med 87%.
fraga till kommunen.
Vi ska hoja oss med tva Sévsjo fick i senaste
procentenheter om vad maitningen (2017) ett simre
foretagarna ger for vérde vad géller foretagarnas
sammanfattande omdéme sammanfattande omdome om
om kommunens service kommunens service till
till foretagen. (KKiK, foretagen. Det har dr en
Insikt) forsdmring fran foregaende
undersokning da Séavsjo hade 66
73 1 NKI virde. Sdvsjo hadeett 75
virde pa 66 att jamforas med A .
71 som var snittet for de 155 .
kommuner som var med i
undersokningen. I
kommunens kvalitet i korthet
placerade sig Sévsjo bland de
25 % med sdmst virde.
Andel behoriga elever till Senaste matningen visar ett
nagot nationellt program utfall pa 78,1% vilket dr simre .
pa gymnasieskolan ska dn snittet for 6vriga 78,1 % 90 % ré .
vara minst 90% kommuner som lg pa 82%.
Virdet dret innan var 74,2%.
Antal olika personer som Senaste métningen visar ett
besoker vardtagare inom utfall pa 15 personer vilket ar
hemtjinsten under en 14- samma niva som i ovriga riket.
dagars period ska vara Milvirde for Savsjo var att 15 12 \, .

ldgre idn foregaende ar.

komma ner till 12 personer.
Vid féregéende matning hade
Savsjo ett resultat pa 13
personer.
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Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning

Kommentar

Styrtalen som handlar om att vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushéllning
ar styrtal som vi arbetar med internt i kommunorganisationen. Vi jamfor oss inte i férsta hand med
andra kommuner utan foljer var egen utveckling. Métten om tjansteresor med privat bil och 6vertid
foljer vi ménadsvis. Nar det géller styrtalen som handlar om effektiviseringar redovisar vi exempel pa
olika atgiarder som genomfors.

(utgingslige ar 2016)

kommunorganisationen i
jamforelse med 2016. Utfall
vid &rsbokslut 2017 var -14%.

Styrtal Kommentar Utfall Malvirde
Varje enhet/arbetsplats Ett flertal aktiviteter pagér i
ska ta fram minst en forvaltningarna som kommer
aktivitet i syfte att att leda till effektiviseringar.
effektivisera sin Malet om att varje
verksamhet med minst 1 enhet/arbetsplats ska ta fram
%(enheten far behalla minst en aktivitet i syfte att Delvi fylle 1
halva effektiviseringen) effektivisera sin verksamhet ar €1vis upp
inte uppnatt for 2018.
Bedomningen &r att malet
delvis ar uppnatt.
Vid arsbokslut 2018 ska vi  Inom fastighetsomradet har
redovisa resultat av det gjorts investeringar under
effektivisering av 2018 for ca 2 mkr. De flesta
administration och investeringar skedde i slutet
fastighetsforvaltning for av aret och effekterna av dessa
motsvarande 500 tkr. kommer att mirkas forst 2019
och framét. Nar det géller Uppfyllt 500
effektiviseringar av
administrationen sé har olika
dtgérder genomforts under
dret som sammanlagt innebar
besparingar pd minst 500 tkr.
Vi ska minska antalet km Vi har minskat anvindandet
tjansteresor med privat av privat bil i tjdnsten med n
bil med 20%(utgingsliige 30 % sedan 2016. -30% -20 % /
ar 2016)
Vi ska minska overtiden i Antal 6vertidstimmar (enkel
den kommunala och kvalificerad 6vertid samt
organisationen med 25% fyllnadstid) har 6kat i 11,7 % -25% — .

Exempel pa aktiviteter som pagéar och som syftar till att effektivisera verksamheterna;

Inom socialférvaltningen har flera aktiviteter genomforts for att effektivisera i syfte att gora mer for
pengarna och tillgodose fler behov.

o Tillbyggnad Eksjohovgardsvégen, tva lagenheter.

e Samordning av verksamheter, bland annat boendestod, myndighet (synergieffekter)

e Inférande av digitalt trygghetslarm (alla anrop gér till central larmmottagning, personal
kan gora annat én att svara pa larm).

e Digitaliserat assistansgrupperna och gruppbostiader med dator och skrivare.

e Digital likemedelssignering samt avslutat den digitala pennan (vilket leder
till minskad pappersanvindning).

e Inom dldreomsorgen arbetar man utifrén handlingsplaner for budget i balans med stort
fokus framforallt pa att skapa tydligare och mer strukturerade arbetsplaneringar som sedan
ligger till grund f6r bemanningen. Detta leder till att vi blir battre pé att bemanna efter

behov.

Myndighetsforvaltningen har gjort en upphandling av ett nytt verksamhetssystem for milj6- och

byggenheten som man upphandlat gemensamt med héglandskommunerna. Detta kommer att ge
mojligheter att effektivisera arbetet och 6ka mojligheterna till en mer digital hantering av processer. Pé
sikt kommer det ocksd 6ka majligheten till en 6kad tillgéanglighet for vara medborgare.
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Exempel pa effektiviseringar som genomforts inom fastighetsomradet:

e Montering av jonisering i Ljunga gul och pa Vallsjoskolan.

e Byte av ventilationsaggregat Savsjo sporthall, Vrigstad sporthall, Vrigstad skola och
pa Ringgéirden.

e Installation av solceller pd Hofgdrdsskolan.

Exempel pa effektiviseringar som genomforts inom administrationen:

e Vi har medverkat i ett projekt om forenklad och effektiv administration. Projektet
samordnades av Sveriges kommuner och landsting (SKL). Kartliggning har genomforts
bland forsta linjens chefer om administrativa rutiner. Handlingsplan ar framarbetad som

ska leda till effektiviseringar och férenklade rutiner.

e Viarbetar med att utveckla e-tjanster och ser 6ver vara processer och arbetsrutiner.
Exempel pa detta ar att de administrativa rutinerna for bilpoolen helt har digitaliserats.
e Viser Over tjanster efter pensionsavgangar innan vi tillsdtter ny personal. Vi

samordnar tjanster mellan forvaltningar nar detta ar mojligt.

e Viinfor ett nytt diarie- och drendehanteringssystem som trader i kraft varen 2019.

Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen somi méten

med medborgare

Kommentar

Styrtalen som handlar om kommunens webbinformation till medborgarna och hur vil kommunen
mojliggor for medborgarna att delta i kommunens utveckling har plockats bort frin KKiK 2018.
Styrtalen ses 6ver av SKL och kommer formodligen tillbaka i en reviderad form. Vi har daremot
genomfort matningarna pé egen hand.

Styrtal Kommentar Utfall Malvirde
Vi ska hamna pa medel Senaste mitning hade vi ett
eller 6ver medel om hur utfall pa 74, mélvirde 79.
god kf)mmune.ns e e Under 2018 ingér inte detta
webbinformation ar tll matt i kommunens kvalitet i
medborgarna (KKiK) korthet (KKiK) varfor
jamforelse med andra -—
kommuner inte dr mojliga att
gora.
Vid en egen métning 2018 kan
vi konstatera att vi hijt oss
med 2% enheter.
Vi ska hamna pa medel Senaste mitning hade vi ett
eller 6ver medel om hur utfall pa 39, mélvirde 57.
vil kommunen maojliggor Mattet dr borttaget fran KKiK
for medborgarna attdelta  under 2018 varfor jamforelser
i kommunens utveckling med andra kommuner inte ar
(KKIK) -
majlig att gora. Vid en egen
maitning kan vi se att vi hojt
oss till 54% vilket ar en klar
forbattring i jamforelse med
foregdende &r.
Vi ska oka antalet digitala Vi har idag 13 st e-tjénster och
tjanster i den kommunala ett antal lankar, totalt 30
organisationen med 5 stycken i portalen pa
tjanster under 2018. hemsidan. Med denna portal
har vi skapat en plattform for 13 5
att gora egna e-tjanster och
publicera dem pé Sdvsjo
kommuns hemsida.
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Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsorja

organisationen med god kompetens.

Kommentar

Styrtalen som handlar om att vi ska vara en attraktiv arbetskraft ar styrtal som vi f6ljer utvecklingen av
ivar egen organisation. Utvecklingen av antal 6vertidstimmar och andel heltidsanstillda foljer vi varje
manad dnda ner pa enhetsniva for att kunna gora riktiga analyser och satta in ratt dtgarder.

Styrtal Kommentar Utfall Malvirde
Vi ska 6ka den Den genomsnittliga
genomsnittliga sysselsattningsgraden har
sysselsiittningsgraden okat fran 88% totalt for
med 5% enheter under kommunens forvaltningar i 89 93 — .
2018 januari 2018 till 89 % i
december 2018. Nytt styrtal
2018.
Vi ska minska overtiden i Antal 6vertidstimmar (enkel
den kommunala och kvalificerad 6vertid samt
organisationen med 25% fyllnadstid) har sammanlagt )
(utgingslige ar 2016) okat i kommunorganisationen 11,7 % -25% Ny .
ijamforelse med ar 2016.
Utfall vid &rsbokslut 2017 var
-14%.
Vi ska 6ka andelen Andelen heltidsanstéllda var
heltidsarbeten i den 54 % i december 2018. Detta
kommunala ar 1 % enhet ldgre dn 54 % 60 % o .

organisationen till 60%
under 2018.

motsvarande period
foregdende r.

Ekonomisk oversikt

Arets resultat

Savsjo kommunorganisation redovisar for 2018 ett 6verskott pd 29,7 mkr vilket ar 21,1 mkr mer dn

budget.

Namnderna redovisar tillsammans ett 6verskott pé 4,2 mkr och finansférvaltningens 6verskott i
forhéllande till budget blev 16,8 mkr.

Barn- och utbildningsndmnden och socialndimnden redovisar 6verskott for sina verksamheter.

Tekniska utskottet, och myndighetsndimnden redovisar underskott och 6vriga nimnder redovisar
endast smirre avvikelser frdn budget.

Kommunstyrelsen redovisar ssmmanlagt ett mindre underskott péd 77 tkr. Orsaken till underskott ar
framst att verksamheter som nyttjat tjainsterna inom bemanningsenheten inte har betalat nagon
administrativ avgift under &ret i avvaktan pa en utvardering av enheten. Diaremot har
kommunstyrelsen haft lagre kostnader for kompetensutveckling samt for arbete med

utvecklingsstrategin d& dessa medel inte har nyttjats fullt ut.

Enheten for fastighet redovisar ett underskott pa 1 738 tkr. Under &ret har forvaltningen forvarvat
fastigheten Svarven 1, dir man dven gjort en ombyggnation av lokalerna till gata-, park- och
skogsavdelningens verksamhet. Andra projekt som genomforts ar tillbyggnation av bland annat fyra
klassrum pé Hagneskolan, takrenovering och installation av solcellsanldaggning pad Hofgérdsskolan
samt renovering av ytskikt pa Ringgérdens kok.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott pé totalt 1 353 tkr. Den storsta forklaringen till
det positiva resultatet ar dterhallsamhet med utgifterna. En annan férklaring gar att finna inom
Aleholms gymnasium. Riksidrottsgymnasiet dr populart vilket gett positiva intikter i form av
interkommunal ersittning. Dessutom har kommunens gymnasieelever i hogre grad valt Alehom
istéllet for andra skolor och larlingsutbildningen pé& byggprogrammet har ocksa lett till att fler elever
stannar kvar i Sdvsjo. Forskola, familjedaghem och fritids redovisar diremot underskott.
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Socialndmnden redovisar ett 6verskott pa 6,3 mkr. Har finns dock stora skillnader inom
verksamheterna. Beslut om gruppbostadsplatser som ej verkstillts och tjanster som ej varit tillsatta
under aret har genererat 6verskott pd sammanlagt 4,3 mkr. Individ- och familjeomsorgen redovisar ett
overskott pa 5,4 mkr vilket beror pd mer erhillna migrationsmedel &dn beriknat. Kostnader for
hjilpmedel och fordon har diiremot 6kat, likas& kostnader inom Aldreomsorgen. Aldreomsorgen har
en negativ budgetavvikelse pa 4,9 mkr vilket fraimst beror pa 6kade personalkostnader. Antalet
brukare har 6kat och ddrmed antalet insatser vilket ger 6kat behov av personal.
Funktionshinderomsorgen redovisar ett 6verskott pa 2,3 mkr. En fordran mot forsakringskassan som
har varit uppbokad med forsiktighetsprincip har lett till en positiv budgetavvikelse i intdkter.

Gata- och parkenheten har 6verskridit budgeten med 3,3 mkr. Kostnaderna f6r dagvattenhantering har
forandrats sedan VA har 6vergatt till Njudung energi. Den snorika vintern har gjort att budgeten for
snorojning 6verskreds med cirka 1 mkr och 6kade elkostnader for gatubelysningen och
belaggningsunderhéll pa vira véagar bidrog ocksa till att budgeten 6verskreds. Kommunal service
redovisade ett intaktsoverskott pa 49 tkr for lokalvirden och 279 tkr for kostenheten for femte aret i
rad.

Inom kultur- och fritidsndimndens verksamhetsomréde har det skett en storre forandring pa bade
chefstjanster och administration dar ett forvaltningssamarbete star i fokus. Familjebadet har haft
uteblivna intdkter beroende pa extremvadret under sommaren och har ocksa haft hoga driftkostnader pa
grund av skotselarbete.

Myndighetsndmnden som helhet redovisar ett negativt resultat for verksamhetsaret. P4 miljo- och
byggenheten fortsitter bygglovsintikterna att 6ka dven for 2018. Ridddningstjansten belastas daremot
med ett negativt resultat pa cirka 1,1 mkr. Av detta utgor cirka 750 tkr 6kade kostnader pa grund av
okad larmfrekvens. Man har ocksa genomfort personalutbildningar f6r nyanstillda. Tre nya
deltidsbrandmén har anstéllts och varje nyanstillning kostar cirka 150 tkr i introduktionsutbildning.

Overformyndarnimnden redovisar ett 6verskott pa 85 tkr som beror p# att kostnaderna for
ensamkommande barn har varit lagre 4n berdknat.

Finansforvaltningen redovisar ett gverskott med 16,8 mkr. Overskottet beror bland annat p& hogre
skatteintdkter och finansiella intdkter men ocksa pa lagre kapitaltjanstkostnader, avskrivningar och
centrala kostnader. Pensionskostnaderna fortsatter daremot att 6ka.

Barn- och utbildningsndmnden och socialnimnden stér for 82,3 % av nimndernas totala nettoram
vilket 4r samma niva som foregdende ar.

Personalkostnader ar den enskilt storsta kostnadsposten. Personalkostnaderna for 2018 hamnade pé
601 mkr. Kostnaderna har 6kat med 4,8 % pa ett ar vilket dr en ndgot ldgre 6kning an for motsvarande
period aret innan da personalkostnaderna 6kade med 6,2 %.

Kommunens omsittning 6kade med 10,2 mkr och hamnade pd 930 mkr for 2018. De storsta
intdktsposterna ar skatteintikter och generella statsbidrag. Under 2018 motsvarade dessa poster
tillsammans 718 mkr.

Avstamning mot balanskravet

‘ Balanskravsutredning (tkr)

Hel&rsprognos 29 693

Avgéar samtliga realisationsvinster

Medel fran resultatutjamningsreserven

Resultat efter balanskravsjusteringar 29 693

Avsattning till resultatutjdmningsreserv RUR

Riksdagen har fattat beslut om att komplettera befintlig lagstiftning om god ekonomisk hushéllning
for kommuner och landsting. Forandringarna ger nya mgjligheter att utjaimna intékter 6ver tid genom
en resultatutjamningsreserv, vilket ger majlighet att reservera 6verskott upparbetade fran och med
rakenskapséaret 2010.

Kommunfullméktige i Savsjo tog beslut om en avsattning pé 11,3 mkr for 2010, §138.
Kommunfullmiktige har ocksé tagit beslut om en avsittning pa 18,7 mkr for 2017,§ 26.
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Forandringar av kostnader och intakter

Verksamheternas kostnader, inklusive pensioner och avskrivningar, var 9o7 mkr. Under perioden
2014-2018 har dessa kostnader 6kat med 19,2 %.

Kommunens verksamhetsknutna intékter var 212 mkr. Intdkterna har 6kat med 11,1 % i jimforelse
med ar 2014.

Kommunalskatten har varit oférandrad sedan 2003 med undantag fran nagra skattevixlingar.

Utveckling av nettokostnadsandelen

Nettokostnadernas andel av skatter och kommunalekonomisk utjamning ligger pa en férhallandevis
jamn niva. Andelen f6r 2018 var 96,7 % vilket ar en 6kning med 2,7 % enheter fran foregdende ar.

Investeringar

Ar 2018 genomfordes investeringar for sammanlagt 44,2 mkr (netto). Det dr 2,5 mkr mer &n 2017.

De storsta investeringarna har varit inkop av mark Svarven (8,9 mkr), utbyggnad Hagneskolan (6,5
mkr), Energieffektiviseringar (2 mkr), pdborjat arbete med géng- och cykelvdag Rorvik (1,7 mkr) gang-
och cykeltunnel vig 128 (1,6 mkr) och ny skyttebana Skrapstad (1,4 mkr)

For att undvika ytterligare 1an kravs att arets avskrivningar och arets resultat tillsammans ar hogre an
nettoinvesteringarna. Ar 2018 var investeringarna 8,5 mkr ligre éin arets avskrivningar och resultat
tillsammans.

Tillgangarnas forandring over tiden

De materiella tillgAngarnas andel motsvarar 63 % av de totala tillgdngarna.

Kassa och bank motsvarar 27 % av tillgangarna och saldot per sista december var 180,8 mkr.

Langfristiga 1an

De langfristiga ldnen har minskat da ingen nyuppléning har skett och gamla 1an har amorterats med
26,5 mkr.

Borgensataganden och ansvarsforbindelser

Kommunens borgensitaganden och ansvarsforbindelser har 6kat och uppgar till 885,8 mkr (870,8
mkr). Till storsta delen avser detta 1&n i de kommunala bolagen.

Fokus pa ansvarsfullt férvaltarskap

God ekonomisk hushéillning skapas genom att verksamheterna drivs pa ett indamalsenligt och
kostnadseffektivt satt. Mélen ska uppnés med lagsta moéjliga resursinsatser och med ett 1&ngsiktigt
perspektiv i fokus.

I kommunens 6vergripande visionsprogram betonas vikten av ett ansvarsfullt forvaltarskap bland
annat genom de 6vergripande méilen om att vi ska leverera kommunal service och tjanster med god
kvalitet och att vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

En finansiell profil tas fram varje ar av Kommunforskning i Vastsverige. I denna jamfors Savsjo
kommun med 6vriga kommuner i linet i ett antal ekonomiska nyckeltal. Den senaste analysen for
perioden 2015-2017 visar att Savsjo haft en stark finansiell stillning, ett starkt resultat och bra nivé pa
kasslikviditet och soliditet. Den finansiella profilen visar att Savsjo har en forhallandevis god grund att
std pa infor kommande utmaningar.
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Avstamning mot finansiella mal

Séavsjo kommuns verksamheter ska priglas av gott forvaltarskap, god ekonomisk hushallning och
forsiktighet.
Tre ekonomiska mal ar beslutade;

1. Driftoverskott ska vara stérre dn 2 % av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning.
2. Investeringsnivén ska inte vara hogre én arets resultat plus avskrivningar.
3. Den allminna kommunalskatten ska vara oférandrad.

Alla mal ar uppfyllda.

Driftéverskottet var 4,1 %. Den kommunala skatten har varit oférandrad. Nivin pa investeringarna har
varit 8,5 mkr ldgre an drets resultat och avskrivningar tillsammans.

Mal Maltal Utfall 181231 Status
- Ska vara storre dn 2% av skatteintdkter och kommunalekonomisk
Driftéverskott e 29 693
utjamning
Arets investeringar Ska vara mindre dn &rets resultat + arets avskrivningar 44 241
Of6randrad kommunalskatt Kommunalskatten ska vara ofériandrat 21,92 % 21,92 %

Avslutande kommentar

Inom flertalet omréaden har verksamheterna lyckats hélla sig inom tilldelad ram. Det finns dock
verksamhetsomriden som har svarare att klara sig inom detta.

Under éret har 16pande ekonomisk uppfoljning lamnats till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
i form av manadsuppfoljningar och delarsbokslut. I budgetprocessen fors samtal mellan politiker och
tjanstemin om ekonomiska utmaningar och mojligheter.

En fortsatt god hushallning av kommunens medel &r av storsta vikt for att sta rustade for framtidens
utmaningar och vid arets slut beslutades darfor om nya finansiella och 6vergripande mal for 2019.

Personaloversikt

Den statistik som redovisas under avsnittet om personaltversikt avser tillsvidareanstéllda med
manadslon. Métdatum ar per den 31 december respektive ér, om inget annat anges.

Kommunens aldersfordelning i jaimforelse mellan 2017 och 2018.

Medelaldern for kommunens anstéllda ar 47 ar for 2018 vilket 4r samma som 2017. Vi har 6kat
andelen anstéllda mellan 30-39 ar vilket ar positivt for kommunens framtid.
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Personalomsittning

Personalomsittningen i Savsjo kommun ar 13,9 % for 2018 vilket ar en 6kning med 0,4 % fran 2017.
Savsjos personalomséttning ar hogre dn hoglandskommunerna Aneby som hade en
personalomsattning pa 13,4% och Nassjo med 10,7%. (Ingen uppgift fran Vetlanda och Eksjo).

Antal anstdllda

‘ Forvaltning 2018 2017
Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare

Kommunledningskontor 6 59 7 58
Socialforvaltning 91 432 82 457
Barn- och utbildningsférvaltning 129 390 140 388
Serviceforvaltning 14 118 19 117
Myndighetsforvaltning 1 11 2 10
Totalt 241 1010 250 1030
Total/ar 1251 1280

Ovan visas fordelningen i antal mellan tillsvidareanstillda och visstidsanstillda i Sdvsjo kommun 2017
och 2018 samt det totala antalet anstallda.

Antalet medarbetare har sedan 2017 minskat med 29 stycken. Minskningen syns mest p&
socialforvaltningen dar antalet tillsvidareanstéllda har minskat, men dér vi istillet ser en 6kning av
antalet visstidsanstéllda med nio medarbetare. Under dret har det p& socialférvaltningen avvecklats ett
stddboende for ensamkommande samt nagot enstaka assistentirende.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen ser vi en minskning av visstidsanstéllda med elva
medarbetare.

Fordelning heltid/deltid

| Forvaltning ‘ 2018 2017
Heltid Deltid Heltid Deltid
Kommunledningskontor 89 11 88 12
Socialférvaltning 29 71 32 68
Barn- & utbildningsférvaltning 77 23 77 23
Serviceforvaltning 39 61 42 58
Myndighetsforvaltning 100 [¢) 100 [
Totalt 54 46 55 45

Ovan redovisas andel heltidsanstillda i procent inom kommunens forvaltningar. Statistiken omfattar
visstidsanstillda och tillsvidareanstillda.

Andelen heltidsanstillda minskade med 1 % mellan 2017 och 2018. Kommunen har en projektgrupp
som jobbar med projektet “heltid som norm” dir det under ar 2019 kommer pagé forsoksverksamhet
att infora heltid inom socialférvaltningen och serviceforvaltningen. Kommunen har en stor utmaning i
att uppné detta och en handlingsplan ar upprattad.
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Koénsfordelning

| Forvaltning 2018 2017

Kvinnor Min Kvinnor Min
Kommunledningskontor 78 22 82 18
Socialférvaltning 88 12 90 10
Barn- och utbildningsforvaltning 80 20 83 17
Serviceforvaltning 78 22 79 21
Myndighetsforvaltning 42 58 33 67
Totalt 83 17 85 15

Ovan redovisas konsfordelningen i procent bland tillsvidareanstallda.

I Savsjo kommun ar andelen kvinnor, liksom tidigare, betydligt hogre dn andelen man. Endast sma
fordandringar pa forvaltningsniva mellan aren noteras. Andelen mén har 6kat i vara storsta
forvaltningar, socialférvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen.

Pensionsavgangar

Forvaltning 2020 2021 2022 2023 Total
Kommunledningskontor 1 2 o 2 5
Socialférvaltning 10 13 14 12 49
Barn- och utbildningsférvaltning 8 7 18 7 40
Serviceforvaltning 6 4 3 4 17
Myndighetsforvaltning 1 o o 2 3
Totalt 26 26 35 27 114

Det finns ett antal kinda och forvantade pensionsavgangar, utifran pensionséaldern 65 &r. Tabellen ger
en indikation pé okade pensionsavgangar under de narmaste aren vilket stimmer med riket i stort.

Rekrytering och kompetensutveckling

P& grund av 6kad personalomséttning, 6kade pensionsavgangar och den generella bristen pa utbildad
personal inom kommunens vanligaste yrken kommer rekrytering fortsatt vara en viktig del i den
strategiska kompetensférsorjningen. En bemanningsenhet startades for tva ar sedan med syfte att
underlitta vikarieanskaffning och vara en vig till anstillning i kommunen. Med bemanningsenheten
mojliggjordes ocksé en pool av tillsvidareanstillda som kan tidcka upp vid oplanerad frénvaro i
kommunens olika verksamheter. Bemanningsenhetens verksamhet ar ett tva-arsprojekt som kommer
att utviarderas viren 2019.

Samtliga chefer har genomgétt ett ledarskapsprogram -PLUS- som startades under 2017. Programmet
omfattar tio dagar under fyra internat. Ett program om aret for nya chefer kommer nu att hallas
fortsattningsvis.

Rekrytering

Under dret genomférdes 172 anstillningsprovningar. Dessa ska genomforas innan tillsattning av
tjanst. Annonser laggs sedan ut pd kommunens webbplats och i andra rekryteringskanaler. Samtliga
annonser har genererat 2995 ansokningar vilket i snitt motsvarar 15 ansokningar per tjanst, det ar en
okning med nistan dubbelt s& manga ansokningar jamfort med 2017.

Introduktion for nyanstillda

En god introduktion ar viktig for att vara en attraktiv arbetsgivare. I Sdvsjo kommun dr nirmaste chef
huvudansvarig for introduktion av nya medarbetare, men tva ganger per ar sker ocksé en
kommungemensam introduktion dar forvaltnings- och avdelningschefer presenterar sina
verksamheter. Under 2018 deltog 54 nya medarbetare i den kommungemensamma introduktionen.
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Arbetsmiljoé och hdlsa

Séavsjo kommuns vardegrund tar avstamp i alla manniskors lika varde, vilket ar direkt applicerbart pa

arbetsmiljo. Ingen person eller yrkesgrupp ska behova kianna sig otrygg pa sin arbetsplats. Savsjo
kommun genomfo6r regelbundet medarbetarundersokningar som en del i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Under slutet av 2017 genomfordes den senaste medarbetarundersékningen, vilken redovisades under

2018. I verksamheten ska handlingsplaner upprittas for att hantera resultatet fran undersékningen.

Savsjo kommun har genomfort 6ver 350 hilsoundersokningar via foretagshilsovarden. I de fall ohilsa

har upptéckts har utbildningar, inom framforallt stresshantering, genomforts.

Arbetsskador

Sedan négra ar tillbaka har Savsjo kommun ett system for rapportering och hantering av arbetsskador

och tillbud. Under 2018 har antalet anmélningar minskat frén 160 till 143.

De anmaélningar som toppar statistiken ar "tillbud” och "nollskada” vilket innebar att personen som
rékade ut for hdandelsen inte blev skadad. Dessa tva grupper star for cirka 85 % av de totala
anmailningarna.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron riaknas i procent och enligt SKLs riktlinjer.

Trenden i Sverige ar att sjukskrivningarna 6kar och sé dven i Savsjo kommun, men vi har natt 5,4 %
under 2018, vilket &nd4 ar bast pa hoglandet och bland de battre i landet.

Sjukfréanvaro for 6vriga kommuner pa hoglandet var i Aneby 5,7 % och Néssjo 6,6 % (ingen uppgift
fran Eksjo och Vetlanda)

Langtidssjukskrivningar raknas i procent av total sjukfrdnvaro. For att betraktas som
langtidssjukfranvaro ska sjukskrivningen ha passerat 60 dagar. Langtidssjukfranvaron ar 57,5 %,
vilket ar en minskning frdn 2017 med 2,5 %.

Friskvard

Under aret har Savsjo kommun erbjudit medarbetare olika friskvardsaktiviteter; friskvardsbidrag,
gratis deltagande i stadslopp samt grupptraningspass. Hir redovisas hur manga som utnyttjat hela
eller delar av sitt bidrag. Under 2018 hojdes friskvardsbidraget fran 400 kr till 1000 kr per anstélld.

Antal friskvardskuponger (1 000 kr/anstélld) var 832 kuponger 2018 (636 styck 2017)
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Verksamhetsredovisning

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige dr kommunens hogsta beslutande organ som beslutar i 4renden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen.

Per Danielsson (KD)

Ordférande

Antal ledamoéter i nimnden 39
Namndkostnad per invénare (kr) 100
Antal anstillda o
Investeringar (tkr) o)
Budgetavvikelse (tkr) -62 (-57)

Viktiga hiandelser under aret

Kommunfullméktige hanterar manga olika drenden. Férutom olika motioner, medborgarforslag,
ansOkningar om partistdd, arsredovisning, budgetforutsattningar och budgetramar f6ljer har nagra
exempel pa beslut som tagits under aret;

ANDT-plan, (alkohol, narkotika, dopning, tobak), for Sdvsjo kommun 2018-2022. (KF §7)
Overenskommelse om samverkan for trygg och siker utskrivning fran sluten hilso- och
sjukvérd i Jonkopings 1dn (KF § 9)

Bekosta saneringskostnader pd kommunal mark och for mark som Savebo AB férvarvat av
kommunen for byggnation av flerbostadshus pé fastigheten Kopparslagaren 7 (KF §10)
Medge att socialforvaltningen dr med i samordnad upphandling av nytt verksamhetssystem
tillsammans med ldanets 6vriga kommuner. Inférande planeras till 2019-2020. (KF§ 17)
Medge att barn- och utbildningsférvaltningen upphandlar nytt skoladministrativt system,
upphandlingen gors tillsammans med andra kommuner i lanet. (KF §18)

Godkianna upprittat samverkansavtal om energi- och klimatradgivning mellan Habo,
Jonkoping, Mullsjo, Savsjo och Vaggeryds kommuner (KF § 24)

Godkinna ”Overenskommelse om biogas i Jonkdpings ldn”. (KF § 25)

Avsittning till resultatutjimningsreserv, RUR med 18,7 mkr for 2017, att nyttjas i enlighet
med kommunfullméktiges antagna riktlinjer. Den samlade avsittningen till
resultatutjamningsreserven ar dirmed 30 mkr. (KF § 26)

Anta ildreplan ”Livslust — hela livet”, Aldreplan 2018-2023 for Sivsjo kommun med sikte pa
2030”. (KF §58)

Anta Savsjo kommuns policy for Informationssikerhet (KF § 61)

Beslut om att inga i en gemensam 6verformyndarndmnd tillsammans med Aneby, Eksjo,
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¢ Nissjo och Vetlanda kommuner, samt KF § 70

¢  Godkianna upprittat kopekontrakt om forvarv av fastigheten Svarven 1 (KF § 71)

o Faststilla detaljplan for delar av kvarteret Smorblomman, Savsjo Kistegardsomradet, Savsjo
KF § 72

¢ Utokad kommunal borgen till SavMan AB (KF § 84)

e Detaljplan for utokning av sédra industriomradet, del av Hjartnis 2:3 med flera (KF §10)

e Godkinna upprittat samverkansavtal for Hoglandets 6verformyndarnamndoch
overformyndarverksamhet (KF § 23)

e Forvirv av fastigheten Savsjo 12:24 (KF § 24)

e Forvirv av fastigheten Liakaren 2 (KF § 25)

e Anta nya reglementen for kommunens namnder (KF § 78)

e Godkinna nytt verksamhetsavtal avseende primarkommunal samordning och utveckling (KF § 84)
Personal

Ingen personal ar anstalld.

Ekonomisk analys

Bokslutet visar ett underskott pa 62 tkr.

Kommunalt partistod betalades ut till de politiska partier som ar representerade i kommunfullméktige
efter gjord redovisning. Grundstodet dr 10 000 kr per parti samt ett mandatstod pa 7 000 kr.

Namndens rakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017
Intdkter [¢) [ o
Personalkostnader -340 -354 -349
Kapitalkostnader [ [ o
Ovriga kostnader -828 -752 -803
Nettokostnad -1168 -1106 -1152
Verksamhetsmatt

Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Antal ordinarie ledaméter 39 39 39
Antal ersattare 23 23 23
Antal sammantraden 10 10 10
Antal drenden = totalt § 88 122 132
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Riakenskaper

Resultatrdakning
Sivsjo kommun Sivsjo kommunsammanstillning
(Belopp tkr) Not 2 018 2017 2 018 2017
Verksamhetens intiakter 1 212 471 221 356 348 255 355 789
Verksamhetens kostnader 2 -883 679 -856 383 -962 262 -930 419
Avskrivningar -23 102 -25 088 -58 625 -56 196
Verksamhetens nettokostnad -694 310 -660 115 -672 632 -630 826
Skatteintakter 3 472 907 452 544 472 907 452 544
Kommunalekonomisk utjamning 3 244 904 246 184 244 904 246 184
Finansiella intékter 4,21 6 430 4 893 2539 1175
Finansiella kostnader 4,21 -238 -191 -4 029 -3 411
Il};::;lellt‘at fore extraordinira 5 29 693 43 315 43 689 65 666
Extraordinira intakter - - - -
Extraordinira kostnader - - - -
Betald skatt - - -1001 -2789
Uppskjuten skatt - - -1036 -1075
Arets resultat 29 693 43 315 41652 61 802
Balansrakning
Sivsjo kommun Sivsjo kommunsammanstillning
(Belopp tkr) Not 2 018 2 017 2 018 2 017
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar 9,22
- Fastigheter och anldggningar 364 456 348 235 1184 721 1094 232
- Maskiner och inventarier 31340 30 621 107 824 151 456
Finansiella anldggningstillgdngar 10 21 467 21518 19 159 19 046
Summa anléggningstillgdngar 417 263 400 374 1311704 1264 734
Bidrag till infrastruktur 4698 4972 - -
Omsiittningstillgangar
Forrad, lager och
exploateringsfastigheter 5058 1420 5740 2 278
Kortfristiga fordringar 11,23 58 483 49 485 78 386 77 662
Kassa och bank 12 180 823 220 789 195 626 243 294
Summa omsiittningstillgdngar 244 364 271 694 279 752 323 234
Summa tillgdngar 666 325 677 040 1591456 1587968
Arsredovisning 31



Savsjo kommun

Sivsjo kommunsammanstillning

(Belopp tkr) Not 2 018 2017 2 018 2017
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 13,24 29 693 43 315 41 652 61 802
Resultatutjaimningsreserv 30 000 11 300 - -
Ovrigt eget kapital 380 831 356 216 475974 419 977
Summa eget kapital 440 524 410 831 517 626 481779
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och andra

forpliktelser 14,25 8958 6577 8990 6 612
Andra avsattningar 1500 1500 9388 2 444
Uppskjuten skatt (koncern) 9212 8 256
Summa avsittningar 10 458 8 077 27590 17 312
Skulder

Langfristiga skulder 15,26 15 540 41812 803 090 838 182
Kortfristiga skulder 16,27 199 803 216 320 243 150 250 695
Summa skulder 215 343 258 132 1046 240 1088 877
Summa eget kapital, avsittningar

och skulder 666 325 677 040 1591456 1587968
PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER

Panter och didrmed jimforliga

sikerheter Inga Inga 1443 2014
Ansvarsforbindelser

Utfista borgensataganden 17 885782 870 800 885782 870 800
Leasingavtal och 6vriga langtidsavtal 19 [ o [ o
Pensionsforpliktelser som inte har

upptagits bland skulderna eller

avsittningarna 20 268 382 272 704 268 382 272 704
Ovriga ansvarsforbindelser 18 0 [ [ o
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Kassaflodesanalys

Siivsjo kommun

Sivsjo kommunsammanstillning

(Belopp tkr) Not 2018 2 017 2018 2 017
Den lopande verksamheten

Arets resultat 29 693 43 315 41 652 61802
Justering for av- och nedskrivningar 23102 25 088 58 625 56 196
Justering for gjorda avsattningar 14 2381 68 10 278 501
Ovriga poster ej kassaflodespaverkan -6 149

Medel fran verksamheten fore

andring av rorelsekapital 55 176 68 471 104 406 118 499
Okning/minskning kortfristiga

fordringar 11 -8998 7388 =724 8 674
Okning/minskning forrad, lager och

exploateringsfastighet -3 637 274 -3 462 442
Okning/minskning kortfristiga skulder 16 -16 517 32911 -7 545 17 084
Kassaflode fran den 16pande

verksamheten 26 024 109 044 92 675 144 699
Investeringsverksamheten

Investering i materiella

anldggningstillgdngar -41 346 -42 007 -106 963 -223 214
Erhéllna investeringsbidrag och andra

inkomster 1679 -312 1679 -312
Forsaljning av materiella

anlaggningstillgdngar 6 o 100 353 146 51986
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -39 667 58 034 -105 138 -171 540
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna l&n 7 [¢) o 30 000 251 000
Amortering av langfristiga skulder 8 -26 500 -45 000 -50 053 -90 958
Fordndring av 1angfristiga skulder 228 -5 681 -15 039 161
Forandring av finansiella

anldggningstillgdngar -51 -62 -113 473
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -26 323 -50 743 -35 205 160 676
Arets kassaflode -39 966 116 335 -47 668 133 835
Likvida medel vid &rets borjan 220 789 104 454 243 294 109 459
Likvida medel vid &rets slut 180 823 220 789 195 626 243 294
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Driftredovisning - kommunen

Driftresultat namnder inklusive resultatfonder

(Inklusive interna poster)

(Belopp tkr) Budget Tl(l)ll(f Utfall 20181231 Utfal]l;il?gi‘; Dll)i:fl‘flljgeelzsi?lilglf
resultatfond resultatfond

Kommunfullméktige 1106 1168 105 -62
Kommunstyrelse inkl tekniskt utskott 74 702 77 424 104 -2722
Barn- och utbildningsndmnd 313 559 312 206 99,6 1353
Socialndmnd 258 891 252 606 97,6 6 285
Kultur- och fritidsndmnd 23930 24 040 100 -109
Myndighetsnamnd 15 974 16 611 104 -637
Overfésrmyndarnimnd 1652 1567 94,8 85
Valnamnd 255 254 99,6 1
Revison 712 699 98,2 13
Summa nimnder 690 781 686 575 99,4 4 207

Verksamhetens intakter och kostnader

(Exklusive interna poster)

Externa intakter
(Belopp tkr) Utfall 2018 % Utfall 2017 %
Forséljning varor 15 214 7,2 15 245 7
Taxor och avgifter 20 169 9,5 18 399 8,2
Hyror och arrenden 13 479 6,3 12 352 5,6
Erhéllna bidrag 135 656 63,8 152 541 69,6
Forséljning 6vriga tjanster 23724 11,2 20 907 9,5
Forsiljning mark/byggnad 4228 2,0 1912 0,1
Summa intiikter 212 470 100,0 221356 100,0

Externa kostnader
(Belopp tkr) Utfall 2018 % Utfall 2017 %
Ink&p varor 3165 0,3 3260 0,4
Utldmnade bidrag 29 094 3,3 30 140 3,5
Kopta tjanster 233 990 26,5 234 412 27,4
Personalkostnader 600 933 68 573 266 66,9
Ovriga kostnader 16 497 1,9 15 305 1,8
Summa kostnader 883 679 100,0 856 383 100,0
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Investeringsredovisning - kommunen

Investeringar namnder

(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 20181231 Utfal]l;il:/i’gt; Diffel‘e{)lf“lli;(;:l:
Kommunstyrelsen 53 822 32 694 60,8 21128
Tekniskt utskott 8 450 5726 67,8 2724
Barn-och utbildningsndmnden 3946 2791 70,7 1155
Socialndmnd 700 790 112,8 -90
Kultur-och fritidsndmnd 5245 1994 38 3251
Myndighetsndmnd 350 246 70,2 104
Summa nimnder 72 513 44 241 61,0 28 272
Storre investeringar (6verstigande 500 tkr)
(Belopp tkr) Budget 2018  Utfall 20181231 Utfalll;l:/i’gt; Differe{:zg;z:
Exploatering industrimark - 1065 - -
Gang- och cykeltunnel vig 128 1300 1614 124 -314
Exploatering Vallsjon 1016 1047 103 -31
Gang- och cykelviag Rorvik 2000 1746 87 254
Inkop av mark Svarven 12122 8 882 73 3240
Utbyggnad Hégneskolan 9 800 6 494 66 3306
Ny skyttebana Skrapstad - 1404 - -1404
Baegibeaparingt Dagrgilyton, nonirig e 6
Takbyte Hofgardsskolan - 1090 - -1 090
Upprustning skolgérd Vallsjoskolan - 688 - -688
Utbyggnad Vallsjoskolans kék - 970 - -970
Ringgardens kok renovering - 851 - -851
Arliga energibesparingsatgirder 572 - -
Byte ventilationsaggregat Aleholm 1000 534 53 466
Traktor gata park - 595 - -
Beldggningsunderhéll Hjartlanda 860 923 107 -63
Asfaltering Parallellgatan - 770 - -
CNC svarv Aleholm 1000 869 87 131
Ipad skolan 665 568 85 97
Moabler skolan 1150 1039 90 111
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Fem ar i sasmmandrag - kommunen

(Belopp tkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut  Arsbudget Bokslut
2014 2015 2016 2017 2018 2018
Antal invénare (per 31 december) 11 100 11 228 11 396 11 496 11438 11 631
Utdebitering allmén kommunalskatt kr 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92
é:rr;t;arlbaertl:iglda (tillsvidareanstillda 058 998 012 937 ~ 916
Personalkostnader tkr 480 223 507 050 539 717 573 274 586 225 600 933
Omsittning (intakter, skatteintidkter och
kommunalekonomisk utjamning ) tkr 772 893 795 500 872724 920 085 888 365 930 282
(minus AFA)
Avskrivningar/nedskrivningar tkr -30 814 -28 507 -28 807 -25 088 -25 000 -23 102
Verksamhetens nettokostnader tkr -570 735 -593 064 -612 175 -660 115 -702 567 -694 310
ig::frll?;zl?frr och kommunalekonomisk 582344 601 088 645 599 698 728 708 365 717 811
Finansnetto tkr -223 1052 -3 004 4701 3009 6192
Arets resultat fore extraordinira poster 11 385 9075 30 420 43 315 8 807 29 693
é;ﬁ;[rsl Sresultat enligt lagen om ekonomisk 8697 8798 29026 43315 8 807 20603
Nettoinvesteringar tkr 36 855 57 940 30 004 41 695 56 610 44 241
Anlaggningstillgdngar tkr 482 468 513 676 488 405 405 346 433 565 417 263
Kortfristiga fordringar och férrad tkr 60 377 61657 58 567 50 906 56 600 63 541
Likvida medel tkr 24 348 36 476 104 454 220 789 134 000 180 823
Eget kapital tkr 326 481 337 096 367 516 410 831 409 165 440 524
Avsittningar tkr 8 oo1 7869 8 009 8 o77 10 000 10 458
Langfristiga 1an tkr 89 445 90 169 92 493 41812 15 000 15 540
Kortfristiga skulder tkr 143 267 176 676 183 409 216 320 190 000 199 803
ﬁje;lessi]g;tsgliilrd inom linjen (inkl 298 508 290 099 280 124 272 704 265 817 268 382
Rorelsekapital tkr -58 542 -78 542 -21 448 55374 600 44 561
Anlaggningskapital tkr 385022 415 638 388 006 355 457 408 565 391 805
Verksamhetens nettokostnad i % av
sk'a“tteir‘ltékter och kommunalekonomisk 98,0 98,7 95,0 94,5 99,2 96,7
utjamning
Balanslikviditet (oms.tillg/ kortfr.skulder) 0,59 0,56 0,88 1,26 100,3 1,22
Soliditet (eget kapital/tillgdngar)% 57,6 55,1 56,5 60,7 65,6 66,6
Soliditet inkl pensionsforpliktelser fore
1998 % 4,3 7,7 13,4 20,4 23,0 26,0
Skuldbetalningsformaga=teoretisk
aterbetalningstid (langr skulder/res2) ar 2,1 2,4 1,6 0,6 0,4 2,3
(ej avskrivningar)
Ejsslffif‘llggsggfs/intékter)%(ej 55 47 6,8 7.4 3.8 0,7
Skuldflodesgrad (skulder/intékter) % 11,6 11,3 10,6 4,5 1,7 1,6
Skuldbalansgrad (skulder/tillgéngar ) % 41,0 43,6 42,4 38,1 32,8 32,5
e e o e eser o4 o
Nettoinvesteringar/Nettokostnad % 6,4 9,7 4,9 6,3 8,1 6,4
Avskrivningar / Nettoinvesteringar % 83,6 49,2 95,9 63,5 44,2 52,2
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Avstdamning mot finansiella mal

(Belopp tkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2015 2016 2017 2018
Driftoverskott tkr 11 385 9075 30 420 43 315 29 693
E:{: rzrllv ;é{fgge;{;:é}l:;rﬁ; ]2<grlr'17munalekonomisk utjamning 5823 6010 6456 13 974 14 356
Méluppfyllelse Ja Ja Ja Ja Ja
Arets investeringar 36 855 57 940 30 004 41 695 44 241
Resultat + avskrivning 42199 37583 59 228 68 402 52795
Méluppfyllelse Ja Nej Ja Ja Ja
Of6randrad kommunalskatt 21,92% Ja Ja Ja Ja Ja
Tillgangarnas forandring over tiden
(Belopp tkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2015 2016 2017 2018
Finansiella tillgdngar 9% 9% 4% 4% 3%
Summa anldggningstillgngar 86 % 84 % 75 % 60 % 63 %
Kortfristiga fordringar 10 % 10 % 9% 7% 9%
Kassa och bank 4% 6% 16 % 33% 27 %
Summa omsittningstillgdngar 15 % 16 % 25 % 40 % 37%
Summa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Borgensétagande och ansvarsforbindelse 490,2 522,2 832,2 870,8 885,8
Nettokostnad per kommuninvanare i kronor
(Belopp kr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2015 2016 2017 2018
Nettokostnad totalt / invanare 51418 52 820 53718 57 421 59 695
Gator, vagar och allménna platser 1005 1059 1102 1119 1211
Enskilda vigar belysning 180 337 302 288 325
Parker, gronytor och lekplatser 418 382 385 468 542
Bostadsanpassning 169 192 117 160 129
Grundskola, férskoleklass 9572 10 071 10 617 11179 11 342
Gymnasieskola 5635 5886 5606 5647 5905
Musikskola 258 259 273 276 284
Forskola, familjedaghem och fritids 5917 6 448 6 877 7348 7 618
Individ och familjeomsorg 3389 3268 2591 2304 4133
Stod till dldre 10 920 11 095 10 957 11 060 11 550
Stod till funktionshindrade 3595 4290 4929 4 254 4196
Familjebad 397 409 425 427 449
Idrotts, fritids och turistanldggningar 410 448 459 530 711
Biblioteksverksamhet 347 372 321 329 374
Riddningstjanst 990 884 919 972 1017
Miljé-och hilsoskydd 90 34 69 106 157
Befolkningsutveckling
Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Antal invénare (per 31 december) 11 100 11 228 11 396 11 496 11 631
Antal fodda 130 123 147 133 148
Fodelsenetto -4 -2 28 2 33
Flyttnetto 136 120 135 84 94
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Aldersfordelning

Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Aldersgrupp

0-6 &r 901 934 979 997 1009
7-17 r 1474 1482 1498 1576 1636
18-24 ar 971 955 961 918 899
25-44 &r 2381 2411 2479 2495 2543
45-64 &r 2815 2832 2 816 2 825 2824
65-79 ar 1805 1863 1885 1907 1940
+80 ar 753 751 778 778 780
Summa 11100 11228 11 396 11 496 11 631
Befolkning per forsamling

Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Savsjo 6 380 6 418 6 508 6531 6 634
Vrigstad-Hylletofta 1942 1949 1994 1996 1977
Hjialmseryd 1201 1253 1224 1237 -
Stockaryd 1155 1182 1214 1256 3 020
Hultsjo 422 426 456 476 -
Summa 11100 11 228 11 396 11 496 11 631
Ohdlsotal

Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Totala dagar i Savsjo 20,1 29,1 28,3 27,6 27,6
Min 23,6 24,7 24,1 22,7 228
Kvinnor 25,1 34,0 32,9 32,9 32,7
Totala dagar i ldnet 28,6 29,8 20,9 28,6 28,3
Totala dagar i riket 27,3 28,0 27,8 26,2 24,7

I tabellen om befolkning per forsamling redovisas Hjdlmseryd, Stockaryd och Hultsjo tillsammans frén

och med ar 2018.

Nothanvisningar

Not 1 - Verksamhetens intdkter

?te]::pp Verksamhetens intiikter Bokslut 2018 Bokslut 2017
Niamndsrelaterade intikter (enligt driftredovisning) 366 161 376 527
Realisationsvinster viardepapper, fastigheter och inventarier 5287 1904
Avgér finansiella poster i driftredovisningen - -
Avgér interna intiikter -158 977 -157 075
Summa verksamhetens intakter 212 471 221 356
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Not 2 - Verksamhetens kostnader

?tel:;)pp Verksamhetens kostnader Bokslut 2018 Bokslut 2017
Niamndsrelaterade kostnader (enligt driftredovisning) -1052 737 -1015 824
Utbetalda pensioner for tidigare anstéllda inkl I6neskatt och administration -18 239 -13 800
Forandring semesterloner och 6vertidsskuld inkl 16nebikostnader 454 -201
Forandring skuld for timloner mm - -
Finansiella poster i driftredovisningen: forlust pé fordringar, differens pa
kalkylerat personalomkostnadspélagg 19 069 961
Avgér interna kapitaltjanstkostnader 8797 6 846
Avgér interna kostnader 158 977 157 075
Summa verksamhetens kostnader -883 679 -856 383

Not 3 - Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning

?:l::pp Skatteintikter och kommunalekonomisk utjaimning Bokslut 2018 Bokslut 2017
Skatteintiikter
Preliminira skatteintikter 473799 455 603
Slutavrékning (korrigering foregéende ar) -193 -240
Mellankommunal kostnadsutjamning [ 130
Preliminar slutavrikning (preliminart innevarande &r) -699 -2.948
Summa kommunalskatteintékter 472 907 452 545
Generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag 151 023 152 179
Kostnadsutjamningsbidrag 20 357 28 016
Regleringsbidrag / avgift 1803 -111
Kostnadsutjamningsbidrag LSS 18 441 17 000
Kommunal fastighetsavgift 20 824 18 750
Bidrag frén staten till kommuner med stor andel flyktingar 30 871 29 365
Ovriga bidrag fran staten 1585 985
Summa generella statsbidrag och utjaimning 244 904 246 184
Summa skatteintiikter och generella statsbidrag 717 811 698 729
Avrékningsbelopp allmén kommunalskatt per invinare -61 -130
Slutavrakning (korrigering féregéende &r) - -
Preliminér slutavrdkning (preliminirt innevarande &r) o -334

Arsredovisning 39



Not 4 - Finansiella intdakter och kostnader

?tell(l)'pp Finansiella intikter och kostnader Bokslut 2018 Bokslut 2017
Finansiella intikter
Utdelning aktier och andelar 1011 1008
Rénta pa likvida medel 25 24
Rénta pa utlimnade 1dn 4 o
Atervunna kundférluster 3 5
Ovriga finansiella intéikter 5387 3856
Summa finansiella intakter 6 430 4893
Finansiella kostnader
Rintekostnader pé 1an 37 61
Drojsmélsrantor -4 -2
Bank- och plusgiroavgifter -268 -246
Ovriga finansiella kostnader -3 -4
Nedskrivning finansiella kostnader - -
Summa finansiella kostnader -238 -191
Summa finansnetto 6192 4702

Not 5 - Arets resultat

?:l::pp Arets resultat Bokslut 2018 Bokslut 2017
Arets resultat enligt resultatrikningen 29 693 43 315
Avgér realisationsvinster enligt sirskild not nedan - -
Arets resultat enligt lagen om ekonomisk balans 29 693 43 315

Not 6 - Forsaljning av materiella anldggningstillgangar

?fl:;)pp Forsiljning av materiella anliggningstillgdngar Bokslut 2018 Bokslut 2017
Forsaljningspris [ 100 353
Realisationsvinster [ [
Realisationsforluster [ [
Summa bokfort véarde forsélda anldggningstillgdngar [¢) 100 353

Not 7 - Nyupptagna lan

?:l::pp Nyupptagna lan Bokslut 2018 Bokslut 2017
Kommuninvest i Sverige AB o o
Summa nyupptagna l&n o o

Not 8 - Amortering av skulder

?:l::pp Amortering av skulder Bokslut 2018 Bokslut 2017
Kommuninvest i Sverige AB -26 500 -45 000
Summa amortering av skulder -26 500 -45 000
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Not 9 - Materiella anldggningstillgangar

Beloppitkr  Materiella anliggningstillgangar Bokslut 2018 Bokslut 2017

Fastigheter och anliggningar

Ackumulerade ingdende anskaffningsviarden 700 756 765 130
Avyttringar - -98 211
Overforing fran eller till annat slag av tillging -31 -
Overforing till exploateringsfastigheter -1274

Utrangering -30 -
Nyanskaffningar 34 707 33837
Ackumulerade utgdende anskaffningsvirden 734 128 700 756
Ackumulerade ingdende avskrivningar / nedskrivningar -352 521 -333 417
Utrangering - -
Arets avskrivningar / nedskrivningar -17 151 -19 104
Ackumulerade utgdende avskrivningar/nedskrivningar -369 672 -352 521
Bokfort virde fastigheter och anliggningar 364 456 348 235

Maskiner, fordon och inventarier

Ackumulerade ingdende anskaffningsvirden 88 590 81483
Avyttringar - -1063
Overforing fran eller till annat slag av tillging 31 -
Utrangering - -
Nyanskaffningar 6 639 8 170
Ackumulerade utgéende anskaffningsvéirden 95 260 88 590
Ackumulerade ingdende avskrivningar / nedskrivningar -57 969 -51986
Utrangering - -
Arets avskrivningar / nedskrivningar -5 951 -5983
Ackumulerade utgéende avskrivningar/nedskrivningar -63 920 -57 969
Bokfort viarde maskiner, fordon och inventarier 31340 30 621
Summa materiella anlidggningstillgdngar 395 796 378 856
Specifikation

Markreserv 16 690 16 415
Verksamhetsfastigheter 261 048 248 011
Fastigheter for affirsverksamhet 16 303 16 843
Publika fastigheter 69 820 66 382
Fastigheter for annan verksamhet 595 584
Maskiner, fordon och inventarier 31340 30 621
Summa materiella anlidggningstillgdngar 395 796 378 856
Varav pagéende arbete 35046 32751
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Not 10 - Finansiella anldggningstillgangar

?te]::p P Finansiella anliggningstillgdngar Bokslut 2018 Bokslut 2017
Aktier och andelar
Aktier AB Sdvsj6 Industribyggnader 1000 1000
Aktier Savebo AB 1300 1300
Aktier Njudung Energi Sévsjo AB 2 000 2 000
Aktier SavMan AB 2 400 2 400
Aktier Savsjo Naringslivs AB 100 100
Aktier Tracentrum Nissjo Kompetensutveckling AB 10 10
Aktier Smélands Turism AB 12 12
Aktier Kommunal Energirddgivning i Vitterbygden AB 0 20
Aktier Kommunassurans Syd Forsakrings AB 533 533
Aktier Stockarydsterminalen 2 000 2 000
Aktier Inera AB 42 42
Andel Kreditgarantiforening i Jonkopings lan ekonomisk forening 0 [
Andel i Sdvsjo Skytte Center ekonomisk forening 80 80
Andel i Kommuninvest ekonomisk férening* 9990 9990
Summa aktier och andelar 19 467 19 487
Langfristiga fordringar
Forlagslan Kommuninvest 2 000 2 000
Utlamnade 14n 6vriga o 30
Statlig infrastruktur 4698 4972
Summa léngfristiga fordringar 6698 7 002
Summa finansiella anliggningstillgingar 26 165 26 489

*Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest
ekonomisk forening har direfter beslutat om insatsemission om sammanlagt o kr f6r Savsjo kommuns

del. Sivsjo kommuns totala andelskapital uppgar darmed 2018-12-31 till 9 990 000 kr

Not 11 - Kortfristiga fordringar

?tel:gp P Kortfristiga fordringar Bokslut 2018 Bokslut 2017
Kundfordringar 2768 2815
Statsbidragsfordringar 21545 20 920
Avrikning och kortfristiga 14n till kommunala foretag 73 1147
Fordran for mervardesskatt 11534 4 892
Handkassor 6 8
Forutbetalda kostnader 21618 19 512
Ovriga kortfristiga fordringar 939 191
Summa kortfristiga fordringar 58 483 49 485

Not 12 - Kassa och bank

?tel::p P Kassa och bank Bokslut 2018 Bokslut 2017
Kassa 26 33
Bank och checkkonto 144 408 194 761
Bank checkkonto koncernkonto 36 389 25995
Summa kassa och bank 180 823 220 789
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Not 13 - Eget kapital

Belobe  pget kapital Bokslut 2018 Bokslut 2017
Ingdende balans eget kapital 410 831 367 516
Arets resultat 29 693 43315
Utgéende balans eget kapital 440 524 410 831
Uppdelning av eget kapital
Resultatutjimningsreserv 30 000 11 300
Ovrigt eget kapital 410 524 399 531
Utgdende balans eget kapital 440 524 410 831

Not 14 - Avsattningar

?tel:;)pp Avsittningar Bokslut 2018 Bokslut 2017
Avsiittning for pensioner
PA-KL pensioner 961 908
Sarskild avtalspension 6248 4385
Sarskild 16neskatt 1749 1284
Summa pensionsavsattningar (inkl sérskild lI6neskatt) 8958 6577
Specifikation pensionsavsdttningens fordndring
Ingdende avsdttning 6577 6 509
Pensionsutbetalning 53 -439
Fordndring av loneskatt 465 13
Sdrskild avtalspension 1863 494
Utgdende pensionsavsdttning 8958 6577
Forpliktelse minskad forsdkring (premie inkl loneskatt) - -
Overskottsmedel i forsikringen - 1
Aktualiseringsgrad / utredningsgrad (2018) 99 % 98 %
Ovriga avsiittningar
Ovriga avsittningar 1500 1500
Summa Gvriga avsittningar 1500 1500
Summa avsittningar 10 458 8 077
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Not 15 - Langfristiga skulder

Belopp g sngfristiga skulder Bokslut 2018 Bokslut 2017
Langfristiga skulder
Léneskuld 15 000 41500
Statliga investeringsbidrag 540 312
Summa l&ngfristiga skulder 15 540 41812

Laneskuldens struktur 1 - forfallodatum (villkorsdandring)

Andel med villkorséndring inom 3 méanader 100 % 100 %
Andel med villkorsdndring om 1-2 ar 0% 0%
Andel med villkorsdndring om 3-5 ar 0% 0%
Summa 100 % 100 %

Laneskuldens struktur 2 - lanelingd

Andel med Iloptid tillsvidare 0% 0%
Andel med loptid mellan o-2 dr 100 % 100 %
Andel med loptid mellan 3-5 ar 0% 0%
Summa 100 % 100 %

Ovriga uppgifter kring laneskulden

Kreditgivare Kommuninvest i Sverige AB 15 000 41500
Genomsnittsrdnta 0% 0%

Not 16 - Kortfristiga skulder

?:l::pp Kortfristiga skulder Bokslut 2018 Bokslut 2017
Leverantorsskulder
Leverantorsskulder 29 648 41327
Summa leverantorsskulder 29 648 41327

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Forutbetalda statsbidrag 31219 38156
Periodiserade kundfakturor 1477 1794
Forutbetalda skatteintikter 4679 5499
Ovriga forutbetalda intikter 0 443
Upplupna pensionskostnader (avgiftsbestimd &lderspension) 18 452 21134
Upplupen sirskild 16neskatt (avgiftsbestdmd alderspension) 4 477 5127
Upplupen semesterloneskuld 32947 34 069
Upplupna arbetsgivaravgifter 10 546 10 248
Upplupna loner 10 628 9179
Ovriga upplupna kostnader 9352 12 681
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 123 777 138 330

Ovriga kortfristiga skulder

Kallskatt 9091 8778
Koncernkonto samt avrakning med kommunala foretag 36 462 27142
Ovriga kortfristiga skulder 825 743
Summa 6vriga kortfristiga skulder 46 378 36 663
Summa kortfristiga skulder 199 803 216 320
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Not 17 - Borgensatagande

varav varav

?fl::pp Borgensatagande I:(I)xilst uttagna in:)nli; uttagna
2018 2017
Kommuniigda foretag
Sévebo AB 244 500 243 915 244 500 243 915
AB Savsj6 Industribyggnader 400 000 400000 400 000 400 000
Njudung Energi Savsjo AB 160 000 122 500 160 000 122 500
Savman AB 60 000 50 000 45 000 40 000
Stockarydsterminalen AB 5000 2948 5000 4 019
Sévsjo Skytte Center ekonomisk forening 6 000 5000 6 000 5000
Hoglandets kommunalférbund 10 200 3288 10 200 5184

Summa kommuniigda foretag 885 700 827651 870700 820618

Egna hem och smihus

SBAB 82 82 100 100
Summa egna hem och smahus 82 82 100 100
Summa totala borgensatagande 885 782 827733 870800 820718

Not 18 - Ovriga ansvarsférbindelser

Savsj6 kommun har ingétt en solidarisk borgen sésom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2018-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Savsjéo kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 404 804 079 439 kronor och totala tillgdngar till 406 323 006 299 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 889 406 909 kronor och andelen av
de totala tillgdngarna uppgick till 896 895 734 kronor.

Kommunfoérbundet Jonkopings lan avvecklades som organisation per den 31 december 2005.
Kommunerna i Jonkoépings lan har 6vertagit pensionsforpliktelserna for den tidigare anstillda
personalen. Administrationen skots av Jonkopings kommun. Avsatta medel for pensionerna finns i en
stiftelse. Dessa racker formodligen for att sdkerstilla finansieringen av framtida
pensionsutbetalningar. Om s inte sker ska kostnaderna fordelas mellan lanets samtliga kommuner.
Vid arets utgdng Gverstiger vardet av placeringarna det totala pensionsatagandet med 831 975 kronor.
Kommunfullméktige i Savsjo kommun har godkint avtalet 2006-02-07 § 19.

Not 19 - Leasingavtal och andra langtidskontrakt

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, redovisas som vanlig
operationell leasing, det vill sidga leasingavgifter kostnadsfors 16pande. De flesta avser inventarier pa
mindre belopp och har en 16ptid pd maximalt 3 4&r. Kommunen ar bunden till avtalet under hela
perioden men négon skyldighet att kpa varan vid leasingperiodens slut finns normalt inte. Dessutom
finns ett antal hyreskontrakt med langre 16ptider, som forsvarar alternativa l6sningar.
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Not 20 - Pensionsforpliktelser fore 1998 och sarskild I6neskatt pa

pensionsforpliktelser

Enligt redovisningslagen for kommuner betraktas intjinad pensionsritt till och med 1997 inte som
skuld utan som en ansvarsforbindelse. Denna del av pensionsskulden uppriknas med férandringen av
basbeloppet. Sarskild 16neskatt utgar pa pensioner men betalas forst nar utbetalningen sker.
Loneskatten uppgar for narvarande till 24,26 %.

Visstidspension kan betalas ut till anstéllda eller fortroendevalda som har ett visstidsforordnande. Ett
visstidsforordnande ger vanligtvis den anstillde mdjlighet att ta ut pension efter ett visst antal ar.
Pensionens storlek paverkas av hur lange den anstillde har haft forordnandet men ett avtal leder inte
alltid till att pensionen kommer att betalas ut, eftersom samordning ofta sker med annan inkomst eller
pension. Avtal om visstidspension upprittas dven for fortroendevalda. Vid arets slut finns sddant avtal
for kommunstyrelsens ordférande som haft sitt forordnande sedan 2000-05-01. Ritt till full pension
giller efter 12 &rs forordnande. Visstidspensionen ingér i berakningen av pensionsforpliktelserna

nedan.

Belopp B

i tke okslut 2018 Bokslut 2017
Pensionsmedelsforvaltning (inkl sirskild 16neskatt)
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser 8958 6577
Ans'yars.ftirbindelse - pensionsforpliktelser som inte upptagits bland 268 382 272704
avsattningar
Summa pensionsmedelsférvaltning 277 340 279 281
Specifikation ansvarsforbindelsens forindring
Ingdende ansvarsforbindelse 272 704 280 124
Pensionsutbetalning -11 121 -10 065
Nyintjdnad pension 4154 -316
Rénte- och basbeloppsupprikningar 4188 5636
Ovrigt 699 2594
Andring av férsikringstekniska grunder [ 1368
Forandring av 16neskatt -844 -1449
Utgaende ansvarsforbindelse 268 382 272 704

fkilol)p Bokslut 2018 Bokslut 2017
Sammanfattning av arets pensionskostnader
Premie forsdkring tjanstepension (KAP-KL/PFA) 4717 4 825
Avgiftsbestdamd alderspension 17 550 18 635
Skuldférandring exkl. sarskild alderspension och garantipension 29 -463
Forandring 6vriga pensioner och liknande 160 407
Finansiell kostnad 163 111
Utbetalningar avseende pension intjdnad efter 1998 158 173
Utbetalningar avseende pension intjédnad fore 1998 11121 10 065
Utbetalningar av 6vriga pensioner och liknande 8 8
Summa pensionskostnad (exKkl sérskild loneskatt) 33906 33 761
Sarskild 16neskatt 24,26% 8 226 8 190
Summa pensionskostnad inkl 16neskatt 42132 41 51
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Redovisningsprinciper

Kommunen - extern redovisning

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens attonde kapitel samt av Lag om
Kommunal redovisning. Dessutom lamnar Radet for kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer for kommunsektorns redovisning. Nedan redovisas avvikelse gillande
rekommendationer och praxis.

Radet for kommunal redovisning har gett ut 16 rekommendationer. Kommunen tillimpar samtliga
utom nr 13.1 avseende redovisning av hyres-/leasingavtal. Enligt rekommendationen ska leasingavtal
tecknade fran ar 2003 och med en avtalstid 6verstigande tre ar redovisas som anldggningstillgdng med
dartill horande avskrivningar med mera.

Enligt rekommendation nr 15.1 ska lanekostnader i samband med storre investeringar inraknas i
anskaffningsvirdet. Denna rekommendation tillimpas i kommunen pé investeringsprojekt
overstigande en miljon kronor.

Vardering av pensionsforpliktelser sker enligt SKL:s berdkningsmodell RIPS 07 i enlighet med
rekommendation nr 17 frin RKR.

Loner for timanstallda och motsvarande

Loner for timanstéllda och kostnadserséttningar som utbetalas ménaden efter intjanandeménaden
periodisera fullt ut, vilket innebér att det som intjénats under december och betalats ut i januari
belastar foregdende ars resultat. Forandringen mellan &ren som ar relativt liten belastar i normala fall
inte nimnderna utan redovisas under finansférvaltningen (KS).

Avsattningar med mera

Kommunen foljer inte rekommendation (nr 10.1) fullt ut, med nuvardesberakning.

Anlaggningstillgangar RKR 11.1

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvirdet efter avdrag for
planenliga avskrivningar under nyttjandeperioden. Avskrivningar pdborjas narmaste tertial efter att
investeringen har tagits i bruk. Tillgdngarna skrivs av systematiskt Gver dess nyttjandeperiod.

Avskrivningstiderna som tillampas ar:
Bilar och maskiner 5-10 ar
Inventarier 10 &r

Byggnader 30-50 ir

Vatten- och avloppsverk 25-33 ar
Vatten- och avloppsledningar 50 ar

Sedan ett antal ar tillbaka har kommunen 20 tkr som beloppsgrans nar det géller vad som ska
bedomas som inventarier av mindre varde och darfor inte ska aktiveras. Darutover tillampas praxis
som anger att nyttjandeperioden ska overstiga tre ar.

Effekter av 6vergang till komponentavskrivning

Savsjo kommun har valt att for innevarande ar endast redovisa enligt RKR 11.4 foreskrifter gillande
komponentavskrivningar vid nya fastighetsinvesteringar. Man har bedomt att de effekter som kommer av
avvikande redovisning vad giller komponentavskrivningar endast marginellt pdverkar resultat och
stéllning.

Arsredovisning 47



Exploateringstillgangar

Enligt RKR 11.1 ska alla exploateringstillgdngar redovisas som omséttningstillgangar. I redovisningen
betraktas den del av investeringen som forvintas erhillas som anskaffningsvarde vid forsiljning som
anskaffningsvirde. Avrakning sker efter hand som markomraden avyttras.

Bokfort viarde vid forsiljning av andra tomter avdrages fran anskaffningsviardet under materiella
anldggningstillgdngar. Realisationsvinster alternativt realisationsférluster redovisas i
resultatriakningen.

Privata medel

Savsjo kommun forvaltar i ringa omfattning privata medel. Socialférvaltningen hanterar i vissa fall
klienters erséttning fran forsakringskassan och de in- och utbetalningar som sker redovisas dels i
verksamhetssystemet och i ekonomisystemet. Privata medel for inneboende pé olika institutioner
redovisas i kassabocker med full insyn av de boende och deras narstdende. En 6versiktlig
dokumentation av redovisningssystemet har upprittats och bifogas till kommunens bokslut.

Kommunen - intern redovisning

Kapitaltjanstkostnad

Kapitaltjanstkostnaden utgors av avskrivningar och intern ranta. Avskrivningen berdknas pa
tillgdngens ursprungliga anskaffningskostnad och ar linjér, det vill sidga lika stort belopp varje ar under
nyttjandetiden. Intern rdnta berdknas pa tillgdngens bokforda virden vid varje manads ingang.
Réntesatsen for ar 2018 var 1,75 %.

Personalomkostnadspaligg

I samband med bokforing av 16n kostnadsfors personalomkostnader (arbetsgivaravgifter,
avtalsforsakringar och intjanad pensionsratt). Under ar 2018 har kalkylerade
personalomkostnadspaldgg varit 39,2% och foljer rekommendationen fran Sveriges kommuner och
landsting. Personalomkostnadstillagget betalas som en intern ersattning fran férvaltningarna till
finansforvaltningen, som ansvarar for utbetalningen av de externa kostnaderna.

Interna hyror

Tekniska utskottet forvaltar kommunens fastigheter. De forvaltningar som anviander fastigheterna
betalar en intern hyra som ar beridknad efter sjalvkostnadspris. Vid arets slut gors normalt en
avrakning av driftskostnaderna och en slutreglering sker med internhyresgasterna. Fran och med &r
2017 har detta inte skett pd grund av omorganisation med samordnad fastighetsskotsel. Fran och med
2017 har fastighetsskétseln av kommunens fastigheter overgatt till Savebo AB.

Interna tjinster

Varor som 6verfors fran en nimnds verksambhet till en annan internfaktureras. Aven tjénster som
utfors av egen anstilld personal internfaktureras till sjalvkostnadspris. Interna administrativa tjanster
internfaktureras endast i speciella fall, exempelvis vid genomforandet av vissa projekt, VA- och
avfallsredovisningen.

Resultatenheter

Interna IT- och telefonitjanster, stdd, vaktmaisteri, kost, skolskjutsar, fordonsadministration och
bemanningsenhet hanteras som resultatenheter. Finansiering sker genom att de som nyttjar tjinsterna
betalar en ersittning. Resultatet vid arets slut regleras genom é&terbetalning eller kompletterande
betalning. I vissa fall 6verfors arsresultatet till nastkommande ar. Styrelse for dessa resultatenheter
utgors av forvaltningschefsgruppen eller utsedd styrgrupp.

Investeringar med egen personal

Vissa investeringar genomfors av egen personal. Detta avser i forsta hand lednings- och gatuarbeten,
men ocksa projektering med mera vid nybyggnation. Den lonekostnad som uppstar ingar i
avskrivningsunderlaget och betraktas dirmed som en investering (aktiveras).
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Sammanstalld redovisning (koncernen)

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt den kommunala Redovisningslagen kap 8,
rekommendation nr 8.2 fran Radet for kommunal redovisning och utformas enligt god
redovisningssed. Den sammanstillda redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med férvarvsmetoden menas att vid forvarvstillfallet forviarvat eget
kapital i kommunala foretag eliminerats, varefter intjinat kapital har rdknats in i koncernens eget
kapital. En proportionell konsolidering betyder att om de kommunala féretagen inte dr heldgda tas
endast dgda andelar av posterna i rakenskaperna in i koncernredovisningen.

Redovisningen omfattar foretag diar dgandeandelen uppgér till minst 20 % (betydande inflytande).
Eventuella dotterdotterforetag ingar endast om dotterforetagets dgarandel 6verstiger 50 %
(bestimmande inflytande). I annat fall betraktas dessa som intresseforetag.

Inom koncernen forekommer omfattande transaktioner mellan foretagen. Alla transaktioner av
vasentlig karaktar mellan foretagen och mellan kommunen och féretagen har eliminerats for att ge en
rattvisande bild av koncernens totala ekonomi. Obeskattade reserver har efter avdrag for uppskjuten
skatt hanforts till eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas som avsittning.

Sammanstalld redovisning

Nyckeltal
Belopp i tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2015 2016 2017 2018
Arets resultat, tkr 17 345 17 011 37001 61802 41 652
Finansnetto, tkr -9 666 -4 954 -8 788 -2 236 -1490
Likvida medel / invénare, kr 2360 4063 9 605 21163 16 819
Laneskuld / invénare, kr 45 657 50 813 59 493 72 911 69 047
Eget kapital / Invanare, kr 32921 34 116 36 853 41908 44 504
Soliditet, % 34 32 31 30 33
Kassalikviditet, % 54 58 85 129 115
Kassaflode, tkr -26 930 19 422 63 833 133 835 -47 668
Skuldsiattningsgrad, ggr 1,9 2,1 2,2 2,3 2,0
Oversikt

En del av den kommunala verksamheten bedrivs i aktiebolag eller annan foretagsform. Hela
koncernens omséttning uppgick till 1 066 mkr (1 055 mkr). Sdvsjo har valt att bolagisera boendet i
flerfamiljshus (Savebo AB), tillhandahéallandet av industrilokaler och lokaler for tjansteforetag (AB
Savsjo Industribyggnader), elnit och fjarrvarme (Njudung Energi Siavsjo AB), bredbandsnat
(SavMan AB) och strategiskt naringslivsarbete (Sdvsjo Naringslivs AB).

Agarfragor och koncernsamordning

Kommunen arbetar aktivt for att de kommunala bolagen ska vara delaktiga i hela den kommunala
verksamheten (koncernsamverkan). I bolagens styrelser finns i manga fall ledamoter som ocksé ar
ledamoter i kommunstyrelsens utskott for allmdnna och tekniska fragor.

For flertalet av bolagen skots ekonomihanteringen av kommunens ekonomiavdelning och kommunens
ekonomisystem anvinds. De flesta av foretagen dr anslutna till det gemensamma
koncernkontosystemet. Lonehanteringen skots for sju av foretagen av kommunledningskontorets
personalavdelning. Viss upphandling av varor och tjanster sker gemensamt, exempelvis eldningsolja,
revisionstjanster och bank/betalningstjanster.

Bolagsordningarna har antagits vid drsstimmorna.

Nya agardirektiv har arbetats fram for bolagen. Likasa en reviderad foretagspolicy.
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Resultat och ekonomisk stallning

Resultat och ekonomisk stillning

Den sammanstillda redovisningen for 2018 visar pa ett positivt resultat pa 42 mkr (62 mkr). Tillgdngarna
i den kommunala koncernen uppgér till 1 591 mkr (1 587 mkr) och skulderna till 1046 mkr (1089 mkr).
Soliditeten var vid arets utgang 32,5 % (30,3 %)

Ko6p och forséljning av varor och tjanster mellan kommunen, bolagen och mellan bolagen uppgar till
48,1 mkr (38,1 mkr) De interna kortfristiga fordringarna och skulderna uppgick vid arets slut till 42
mkr (42 mkr).

Nothanvisningar - sammanstalld redovisning

Belopp efter proportionell konsolidering och eliminering av koncerninterna poster

Not 21 - Finansiella intdkter och kostnader

?tellgpp Finansiella intikter och kostnader Bokslut 2018 Bokslut 2017

Finansiella intikter

Savsjo kommun 2501 1067
AB Sévsjo Industribyggnader 4 9
SavMan AB 14 34
Savebo AB 11 59
Njudung Energi Siavsjo AB 4 6
Stockarydsterminalen AB 5 o
Savsjo Naringslivs AB [¢) [
Savsjo SkytteCenter AB [ 0
Hoglandets Kommunalférbund [ o
Summa finansiella intédkter 2539 1175

Finansiella kostnader

Savsjo kommun -238 -191
AB Sévsjo Industribyggnader -1552 -1522
SavMan AB -126 -143
Savebo AB -1351 -891
Njudung Energi Savsjo AB -497 -448
Stockarydsterminalen AB -100 -39
Savsjo Naringslivs AB [¢) o
Sévsjo SkytteCenter AB -14 -27
Hoglandets Kommunalférbund -151 -150
Summa finansiella kostnader -4 029 -3 411
Summa finansnetto -1490 -2 236

Not 22 - Anldggningstillgangar

Belopp

itk Anlédggningstillgangar Bokslut 2018 Bokslut 2017
Sdvsjo kommun 395 496 378 856
AB Sévsjo6 Industribyggnader 412 305 404 764
SavMan AB 74 572 61309
Savebo AB 252 168 244 687
Njudung Energi Savsjo AB 145 478 142 159
Stockarydsterminalen AB 4523 5069
Sdvsj6 Naringslivs AB 30 39
Savsjo SkytteCenter AB 2635 2678
Hoglandets Kommunalférbund 5338 6127
Summa anldggningstillgngar 1292 545 1245 688
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Not 23 - Kortfristiga fordringar

?tel:gp P Kortfristiga fordringar Bokslut 2018 Bokslut 2017
Savsj6 kommun 52 855 45 226
AB Sévsjo Industribyggnader 2211 7913
SavMan AB 2547 22095
Savebo AB 2 811 920
Njudung Energi Siavsjo AB 10 588 11122
Stockarydsterminalen AB 1779 1194
Savsjo Naringslivs AB 87 88
Savsjo SkytteCenter AB 84 247
Hoglandets Kommunalférbund 5424 8 657
Summa kortfristiga fordringar 78 386 77 662

Not 24 - Eget kapital

Belopp

i tke Eget kapital Bokslut 2018 Bokslut 2017
Savsj6 kommun 450 611 406 980
AB Sivsj6 Industribyggnader 31951 23 535
SavMan AB 12 620 10 111
Savebo AB -3024 7166
Njudung Energi Savsjo AB 24 317 30 805
Stockarydsterminalen AB 2235 1386
Sdvsjo Naringslivs AB -356 228
Savsjo SkytteCenter AB -50 17
Hoglandets Kommunalférbund -678 1552
Summa eget kapital 517 626 481780

Not 25 - Avsattningar

ffﬂ:p P Avsittningar Bokslut 2018 Bokslut 2017
Savsjo kommun 10 458 8 077
AB Sévsjo6 Industribyggnader 4963 3914
SavMan AB 1265 791
Sévebo AB o o
Njudung Energi Savsjo AB 10 904 4 530
Stockarydsterminalen AB o [
Savsjo Naringslivs AB o [¢)
Sévsjo SkytteCenter AB [ 0
Hoglandets Kommunalférbund [ 0
Summa avséttningar 27 590 17 312
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Not 26 - Langfristiga skulder

?:I::pp Langfristiga skulder Bokslut 2018 Bokslut 2017
Savsjo kommun 15 540 41812
AB Sévsjo Industribyggnader 400 000 400 000
SavMan AB 50 000 40 000
Savebo AB 243 915 243 915
Njudung Energi Siavsjo AB 82 500 97 767
Stockarydsterminalen AB 2 555 2948
Savsjo Skyttecenter AB 3100 3100
Hoglandets Kommunalférbund 5480 8 640
Summa l&ngfristiga skulder 803 090 838182

Not 27 - Kortfristiga skulder

?s!:pp Kortfristiga skulder Bokslut 2018 Bokslut 2017
Savsjo kommun 164 065 180 741
AB Sévsjo Industribyggnader 6 635 4731
SavMan AB 14 022 11 408
Savebo AB 8 994 17103
Njudung Energi Siavsjo AB 30293 17 830
Stockarydsterminalen AB 2337 1930
Savsjo Naringslivs AB 121 144
Savsjo SkytteCenter AB 187 636
Hoglandets Kommunalférbund 16 496 16 172
Summa kortfristiga skulder 243 150 250 695
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Kommunstyrelsen allmanna fragor

Verksamhetsredovisning

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan som har hand om
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.

Under kommunstyrelsens allménna fragor finns f6ljande verksamheter;

Politisk verksamhet och ej fordelade medel
Kommunkansliet

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen
Utvecklingsavdelningen
Personalavdelningen
Kommunikationsavdelningen

Stefan Gustafsson (KD) Jan Holmqvist

Ordforande Kommunchef

Antal ledamoéter i namnden 9

Namndkostnad per invénare (kr) 4487

Antal anstillda tillsvidareanstillda 59

Investeringar (tkr) 32 695

Budgetavvikelse (tkr) 77

Viktiga handelser under aret

Ar 2018 var ett &r som priglades av konsolidering efter de forandringar styrning och ledning, samt de
organisationsforandringar som genomforts under 2016 och 2017. De forandringar som framforallt
asyftas ar den nya utvecklingsstrategin, kommunens ledarprogram, arbetet med bemanningsenhet,
samt skapandet av bade Tillvixhus och serviceférvaltning.

Under 2018 forstarktes ocksd kommunledningskontoret med tva viktiga tjinster. Genom
omdisponering av budgetmedel anstilldes pa kansliet en kommunsekreterare, med uppgift att bland
annat leda de administrativa projekt som under kommande ar behover genomf6ras kopplat till en nytt
dokument- och drendehanteringssystem. Da en vakans uppstod pa kommunarkivet kunde ocksé
kommunen, tillsammans med Vetlanda kommun, rekrytera en kommunarkivarie. Ocksa detta tillfor
kommunen viktig kompetens, inte minst vid uppbyggandet av fungerande rutiner for e-arkiv.

Hosten 2018 skapades ocksa en separat kommunikationsavdelning pd kommunledningskontoret, d
en ny kommunikationschef anstélldes. Att bygga upp en vil fungerande kommunikationsstrategi ar ett
viktigt uppdrag kommande ar.

Under 2018 lades en stor tonvikt pa att tydliggéra kommunledningskontorets roll som stodférvaltning
till 6vriga forvaltningar. Detta arbete behover pdgé ocksa under kommande r.
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I och med utgdngen av 2018 avslutades kommunens arbete med att ge extra satsningar till
forvaltningar kopplat till integrationsomradet, och dar den gemensamma integrationsfond som
skapades 2015 varit ett viktigt redskap. Det omréde som det var fokus p& under 2018 var
jobbskapande atgarder och de begrdnsade medel som finns kvar i fonden &dven under 2019, kommer
helt anvindas med denna inriktning.

Personal

Véren 2018 praglades av en forhéllandevis omfattande personalrotation inom foérvaltningen. Nya
rekryteringar har genomforts med det finns fortfarande ett behov av att langsiktigt 16sa forsérjningen
av bide ekonomer, upphandlare och HR-konsulter. Ocksi inom kommunikationsomradet kommer ny
kompetens behova rekryteras.

Som en del i att vara en attraktiv arbetsgivare och se till att medarbetarnas kompetens motsvarar
dagens och framtidens krav finns visst behov av utvecklingsinsatser dven framledes. Kommunens
ledarprogram, gemensamt for samtliga forvaltningar, ar en viktig del i denna satsning. Det ar ocksa
viktigt att dven framledes kunna ge medarbetare riktade insatser inom specifika omréaden.

Ekonomisk analys

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 77 tkr.

Underskottet beror till stor del pad bemanningsenheten da de verksamheter som nyttjar
Bemanningsenhetens tjanster inte har betalat ndgon administrativ avgift under ret. Detta i avvaktan
pé den pagdende utviarderingen av enheten.

Kommunstyrelsen har haft lagre kostnader for kompetensutveckling samt for arbete med
utvecklingsstrategin d& dessa medel inte har nyttjats fullt ut. Inom vissa verksamheter har man dven
haft lagre personalkostnader &dn budgeterat till foljd av en hog franvaro pa grund av sjukdom samt vard
av barn.

Enheten for fastighet redovisar ett underskott pa 1 738 tkr.

Forvaltningen har under aret forvarvat fastigheten Svarven 1, dar man dven gjort en ombyggnation av
lokalerna till gata- och parkenhetens verksamhet.

Andra projekt som genomforts ar tillbyggnation av bland annat fyra klassrum pa Hagneskolan,
takrenovering och installation av solcellsanldggning pa Hofgardsskolan samt renovering av ytskikt pa
Ringgardens kok.

Internationellt arbete

Syftet med att arbeta med ett internationellt perspektiv ser vi som en moéjlighet att utveckla véra
verksamheter och kompetenser i kommunen. Vi vill fa en 6kad forstaelse for olika kulturer och en 6kad
mojlighet for kommuninnevénarna att intressera sig for de internationella fragorna.

Vart arbete i Savsjo kommun, kopplat till det internationella perspektivet, bestar till stor del av att vi
deltar i projekt och aktiviteter som har koppling till nyanldnda och arbete med integration. Ett
exempel pé ett sddant projekt ar Stuvbiten i Vrigstad som &r en del i ett arbetssétt dar vi arbetar med
jobbskapande aktiviteter.

Vi deltar ocksa i flera EU-finansierade projekt, bland annat inom omradena energi, naringsliv och
besoksniring.

Savsjo kommun i ingar i ett lansnatverk med fokus pé internationella fragor. Har bevakar vi vad som
hénder i ldnet och pa Brysselkontoret for Sméland-Blekinge. Natverket samordnas av Region
Jonkopings 14n och utbyten av erfarenheter, tips och goda exempel ar en viktig del i natverkets arbete,
likasd kompetensutveckling. Vi samordnar utbildningar, gemensamma projekt och arrangemang som
exempelvis Europadagen den 9 maj och Europaveckan.
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Intern kontroll

Kommunledningskontoret har valt ut sex olika omraden 2018 f6r den interna kontrollen som vi har
bedomt vara viktiga att fokusera pa. Omradena ar utvalda med bakgrund i utvecklingsstrategin,
nyligen gjorda omorganisationer samt aktuella projekt.

Bemanningsenhet. Personalkostnader och personalstatistik foljs upp manadsvis. For att forbattra
kontrollen ytterligare foljer vi bemanningsenhetens verksamhet genom att ta fram statistik kring
inkomna bestéllningar.

Samordnad fastighetsforvaltning. Roller och ansvarsfordelning mellan inblandade aktorer i
fastighetsfragor blir allt mer tydlig. Langsiktiga investeringsprojekt foljs upp ménadsvis och en mall
(investeringskalkyl) har tagits fram som vi arbetar efter for att kunna ge bittre beslutsunderlag till
politiken. Vi tidigareldgger planering och prioritering av kommande investeringar och vi har 6kat vart
samarbete mellan forvaltningar och bolag kring nya investeringsprojekt. Aven underhallsplaner
samordnas for hela kommunkoncernen.

Genomfora projekt i linje med utvecklingsstrategin. Ledningsgruppen foljer upp pagaende
projekt kontinuerligt. Stodmaterial ar framtaget for att arbeta med aktiviteter kopplade till
utvecklingsstrategin pa enhetsniva. De prioriterade utvecklingsomradena redovisas i sarskild ordning
for kommunstyrelsen. Vi har ett stod i verksamhetssystemet Stratsys for att folja upp mal, styrtal,
aktiviteter verksamhet och ekonomi. Vi utvecklar verksamhetssystemet kontinuerligt.

Informationsfragor. En ny hemsida lanserade i november 2018 och arbetet med att bygga upp ett
nytt intranat har paborjats. En ny kommunikationsavdelning har skapats och informations- och
dialogfrégor har fatt &n mer fokus. Arbetet fortsatter.

Tillvaxthuset. For att alla anstéllda som arbetar i Tillvaxthuset ska strava &t samma hall arrangeras
gemensamma aktiviteter. Exempel pa detta ar 6ppet hus som arrangerats under aret dar man
gemensamt visade upp sina verksamheter.

E-utveckling. Arbetet med e-utveckling fortsitter och under aret har ett flertal nya e-tjanster skapats
pé den nya hemsidan. En digitaliseringsstrateg har anstéllts som samordnar kommunens
utvecklingsarbete. Arbetet foljs upp regelbundet i forvaltningschefsgruppen.

Framtiden

Kommunledningskontoret som stédfunktion. Under kommande &r kommer fokus internt ligga
pé att utveckla kommunledningskontorets roll som en intern stédprocess till verksamhetens
karnprocesser. Det giller till exempel i arbetet med ett gemensamt dokument- och
drendehanteringssystem, i arbetet med en tydligare arsstruktur i arbetet med mal- och resultatstyrning
och i olika personalpolitiska rutiner.

Tillvaxthuset - fokus pa néaringslivsutveckling. Det ar viktigt att fortsitta arbetet med att
samordna de olika funktionerna i Tillvixthuset och att tydliggéra den process som innebér att foretag
som vill komma i kontakt med kommunen har en vig in via kommunens naringslivsstrateg.

Samordnad fastighetsforvaltning. Arbetet med att finna gemensamma rutiner for samordning
och mojligheter till kostnadseffektiviseringar kommer fortséitta. Fokus kommer ocksa ligga pé att
effektivisera rutinerna fér renovering och underhéll av befintligt fastighetsbestind. De narmaste iren
behover bade skolor och dldreboenden omfattande 6versyn inom detta omrade.

Bemanningsenhet. Bemanningsenheten kommer permanentas under varen 2019. Samtidigt ar det
viktigt att fokusera pé de forbattringsomraden som har identifierats under provperioden. Det handlar
bade om ett tydligt regelverk kring nar bemanningsenhetens tjanster ska nyttjas, dels att tillskapa
mojligheter for kombinationstjanster mellan tjanst i ordinarie verksamhet och tjainst inom poolen. Vad
giller det sista behover det kopplas till arbetet med heltid som norm.

Revidering av utvecklingsstrategin Den nuvarande utvecklingsstrategin antogs varen 2016 och
ska gilla fram till 2022. S& har i halvtid finns det skal att gora en 6versyn av hur arbetet fungerat med
strategin och foresld eventuella justeringar. I samband med detta kan ocksé Gvervigas om strategins
giltighetstid ska forlangas till 2025.
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Namndens rakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017
Intédkter 87950 90 275 86 801
Personalkostnader -30 599 -31942 -28 771
Kapitalkostnader -16 918 -16 862 -18 925
Ovriga kostnader -92 618 -93 579 -88 734
Nettokostnad -52 185 -52 108 -49 629
Verksamhetsmatt

Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Antal sammantraden 10 10 10
Antal drenden = totalt § 230 179 188
Antal leverantorsfakturor 29 792 29 532 30 429
Antal annonserade upphandlingar i TendSign 29 45 37

Maluppfdljning

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet

Styrtalen nedan kommer frin Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) 2018. Métten i KKiK har
grupperats i tre omraden; samhille och miljo, barn och unga samt stéd och omsorg. Styrtalen som
valts ut inom det G6vergripande malet om att vi ska leverera kommunal service och tjanster med god

kvalitet finns representerade inom dessa omraden.

Styrtal

Med fokus pa gott bemétande ska vi 2018 hamna p& medel eller 6ver medel i
undersokning om kommunal tillgénglighet. Andel av medborgarna som
skickar in en enkel fréga via e-post och fir svar inom tv arbetsdagar.

Malvirde

80

Utfall

80

Med fokus pa gott bemétande ska vi 2018 hamna p& medel eller 6ver medel i
undersokning om kommunal tillgénglighet. Andel av medborgarna som tar
kontakt med kommunen via telefon och far ett direkt svar pé en enkel friga.

53

43

Med fokus pa gott bemétande ska vi 2018 hamna pé medel eller 6ver medel i
unders6kning om kommunal tillgénglighet. Andel av medborgarna som
uppfattar att de far ett gott bemétande nér de via telefon stillt en enkel fraga
till kommunen.

85

89

Ve

Vi ska hoja oss med tvé procentenheter om vad foretagarna ger for
sammanfattande omdome om kommunens service till foretagen.(KKiK,
Insikt)

75

66

N

Andel behoriga elever till ndgot nationellt program pa gymnasieskolan ska vara
minst 90% (KKiK)

90 %

78,1 %

7

Antal olika personer som besoker vardtagare inom hemtjansten under en 14-
dagars period ska vara lagre dn foregdende ar.

12

15
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Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning

Styrtalen som handlar om att vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushéllning
ar nagot som vi arbetar med internt i kommunorganisationen. Vi jamfor oss inte i forsta hand med
andra kommuner utan f6ljer var egen utveckling. Métten om tjansteresor med privat bil och 6vertid
foljer vi ménadsvis. Nar det géller styrtalen som handlar om effektiviseringar redovisar vi exempel pa
olika atgarder som genomfors.

Styrtal Malvirde Utfall

Vid &rsbokslut 2018 ska vi redovisa resultat av effektivisering av

administration och fastighetsforvaltning for motsvarande 500 tkr. 500 Ja

Vi ska minska antalet km tjansteresor med privat bil med 20% (utgéngslige ar 20 % 30 %

2016)

Vi ska minska dvertiden i den kommunala organisationen med 25% o o

(utgangslige &r 2016) -25% 11,7% .
Varje enhet/arbetsplats ska ta fram minst en aktivitet i syfte att effektivisera Delvis

sin verksamhet med minst 1 procent (far behélla halva effektiviseringen) uppfyllt

Vi ska skapa delaktighet och samarbete, savil inom organisationen som i méten
med medborgare

Styrtalen som handlar om kommunens webbinformation till medborgarna och hur vil kommunen
mojliggor for medborgarna att delta i kommunens utveckling har plockats bort frin KKiK 2018.
Styrtalen ses 6ver av SKL och kommer formodligen tillbaka i en reviderad form. D4 vi har format
styrtalen som om vi ska hamna pa medel eller 6ver medel i jamforelse med andra kommuner s ar det
inte mojligt att mata styrtalen 2018. Vi genomfor daremot egna méatningar for att underséka om vi har
forbattrat oss.

Styrtal Malvirde Utfall

Vi ska hamna pa medel eller 6ver medel om hur god kommunens — —
webbinformation &r till medborgarna (KKiK)

Vi ska hamna pa medel eller 6ver medel om hur vdl kommunen majliggor for — -
medborgarna att delta i kommunens utveckling.

Vi ska 6ka antalet digitala tjanster i den kommunala organisationen med 5
tjénster under 2018.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna férsorja organisationen
med god kompetens

Styrtalen som handlar om att vi ska vara en attraktiv arbetskraft ar styrtal som vi f6ljer utvecklingen av
i var egen organisation. Utvecklingen av antal 6vertidstimmar och andel heltidsanstéllda foljer vi varje
maéanad dnda ner pa enhetsniva for att kunna gora riktiga analyser och sitta in ratt atgirder.

Styrtal Malvirde Utfall

?;iél:‘; ;nsilz'l;l::‘i l'(?\:(:)rfié(%en i den kommunala organisationen med 25% 25% 1,7% — .
X;‘ (51]:; 62313211 ;ndelen heltidsarbeten i den kommunala organisationen till 60% 60 % 54.% a— .
Vi ska 6ka den genomsnittliga sysselsattningsgraden med 5% enheter under 03% 89 % . . .

2018.
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Kommunstyrelsens tekniska utskott

Verksamhetsredovisning

Kommunstyrelsen ansvarar for verksamheterna gata, park, skog och kommunal service.

Stefan Gustafsson (KD) Erika Tor Rundblad

Ordforande Forvaltningschef

Antal ledaméter i ndimnden

Namndkostnad per invénare (kr) 2170

Antal anstillda tillsvidareanstallda

Investeringar (tkr) 5727

Budgetavvikelse (tkr) -2 645

Viktiga handelser under aret

Pa Parallellgatan i Sdvsjo och Parallellgatan i Stockaryd har gatuenheten arbetat med renovering av
VA-ledningar, belysning och asfaltering. Arbetet har slutforts. Parkenheten har uppfort nya
planteringar pa Kopparslagaren och i Kronanparken. Man har satsat pd gront kulturarv, vilket innebar
plantor med gamla svenska anor. De stora snomingderna under de forsta ménaderna av aret gjorde att
mycket av resurserna fick laggas pa att skotta sno.

Inom lokalvarden har man under sommaren lagt mycket tid pa golvvard for att forbattra arbetsmiljon
for vara medarbetare och for att golven ska halla langre. Koket pa Vallsjoskolan har byggts ut och
koket pa Ringgérden har fatt ett nytt ytskikt. Arbetet med att servera klimatsmart mat fortsétter. Varje
vecka har forskolor och skolor minst en klimatsmart dag. Arbetet med méltidspedagogik pagar pa flera
forskolor och personal har gatt utbildningar inom omradet. Under september ménad beslutades det
om att det skulle serveras minst 9o % svenskt kott. Statistiken visar att fran oktober till december
serverades det 92 % svenskt kott.
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Personal

Kommunal service stér infor stora pensionsavgingar. Fram till &r 2023 berdknas 43 % av
medarbetarna inom lokalvarden och 18 % inom kostenheten gé i pension. Inom lokalvirden finns det
stora behov av att utbilda nya medarbetare i golvvard for att kunna behalla kompetensen.

Tomas Lundin har tilltratt som enhetschef for gata och park. Pa gatuenheten har det under aret
anstillts flera nya medarbetare vilket innebar att det har fatt 1aggas mycket tid pa att lara upp de nya
medarbetarna.

Erika Tor Rundblad har tilltratt som férvaltningschef for serviceférvaltningen.

Ekonomisk analys

Gata/Park-enheten har 6verskridit budgeten med 3 348 tkr. Kostnaderna for dagvattenhantering har
forandrats sedan VA har 6vergatt till Njudung Energi. Tidigare var det en kostnad inom
organisationen. Den snorika vintern gjorde att budgeten for snor6jning 6verskreds med cirka 1 000
tkr. Okade elkostnader for gatubelysningen och beldggningsunderhall pa véra vagar bidrog till att
budgeten 6verskreds.

Kommunal service redovisade intaktsoverskott pa 49 tkr for lokalvirden och 279 tkr for kostenheten
for femte aret i rad.

Internationellt arbete

Arbetet inom gata- och parkenhetens och kommunal service bedrivs till storsta delen inom
kommungriansen. Samarbete och erfarenhetsutbyte fors med intilliggande kommuner.

Intern kontroll

Under éret har lokalvarden arbetat med att starka kompetensen om kemikalier och maskiner hos nya
medarbetare. For att minska arbetsbelastningen pa enhetchefen for gata park har tjansten som
arbetsledare inom skogen gjorts om till skogsforvaltare och vissa trafikfragor har flyttats till
fordonssamordnaren. I samband med den nya forskola som ska byggas har planering for att bygga ett
nytt kok péborjats.

Framtiden

Inom kommunal service ar den stora utmaningen att hitta personal med ratt kompetens. Arbete pigér
tillsammans med Jobbhuset och arbetsférmedlingen. Inom kostenheten dr utmaningen att kapaciteten
i tillagningskoken inom skolan inte racker till i Sdvsjo titort, vilket ger en forsdmrad arbetsmiljo for
medarbetarna. Arbete pagar for att utoka kapaciteten.

Inom gata- och parkenheten ar utmaningen att hinna genomféra de projekt som
utvecklingsavdelningen vill att vi ska géra men ocksa att hinna med att byta ut VA at Njudung Energi
samtidigt som underhéllet ska skotas. I slutet av 2019 kommer gata- och parkenheten att flytta ihop till
en gemensam lokal, vilket kommer kréava mycket tid och kraft att organisera.

Namndens rakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017
Intakter 76 514 72 853 73 777
Personalkostnader -42 327 -44 111 -41993
Kapitalkostnader -5 603 -5587 -5 626
Ovriga kostnader -53 823 -45 749 -49 488
Nettokostnad -25 239 -22 594 -23 330
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Verksamhetsmatt

Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Arlig stddkostnad, kr/h 270 263 256
Andel ekologiska och MSC-maérkta livsmedel i procent 21 21 20
Gardsbelysning, kr/ljuspunkt 229 215 168
Gatubelysning, kr/ar 654 540 606
Vintervaghéllning, kr/kvadratmeter 1,95 1,73 1,91
Skotselkostnad utfartsvag, kr/lopmeter 14,57 6,09 8,72
Skotselkostnad stadsbidragsvég, kr/16pmeter 16,87 17,01 16,56

Maluppfdljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

All mat som serveras ska upplevas som god.

Matning har inte utforts under 2018 utfallet ar frén 2017.

Styrtal Malvirde Utfall

Minsta varde 3,5 (NKI-skala 1-4) 3,5 34

Att utveckla varumarket Savsjo tradgard

Att utveckla Savsjos tradgard innebar att synliggora, uppmérksamma och informera om vart arbete.

Insatser kommer att genomforas under aret.

Styrtal Malvirde Utfall
Genomfora inventering och rapport for kvalitetsutvecklande insatser 1 -
Genomfora kontinuerlig utveckling och dokumentera denna under aret Ja

Vi ska arbeta fér kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

Att ur ett miljo- och effektiviseringsperspektiv genomfora energibesparingar i verksamheten

Har miter vi hur mycket vi arbetar med energibesparande atgiarder. Foljande storre insatser ar
initierade: Igdngsattning av maskiner i koken senare @n vanligt for att minska anviandningen av energi.
Minska anvindandet av maskindiskmedel och vatten.

Utover detta har ocksd mindre miljéframjande atgarder genomforts.

Styrtal Malvirde Utfall

Sammanstéllning av energibesparande insatser under aret

Genomfora minst 5 energibesparande insatser under aret. 3
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Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna férsorja organisationen
med god kompetens.

Att samtliga medarbetare inom enheterna gata/park och kommunal service rekommenderar

Savsjo kommun som arbetsgivare

Medarbetarenkiten maits vart annat ar. Enkiten genomfordes forra aret dar resultatet kommer att
foljas upp under 2018.

Styrtal Malvirde Utfall
Minsta véarde 4,5 (medarbetarenkit skala 1-6) 5 4,4
Minst 90% av medarbetarna skall uppge att de rekommenderar Savsjo 90 % — -

kommun som arbetsgivare.
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Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsredovisning

Verksamhet

Politisk verksamhet, gemensam administration
Skolovergripande verksamhet

Forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem

Grundskola forskoleklass

Gymnasieskola

Musikskola

Fredrik Hikansson (KD) Stefan Claesson
Ordforande Forvaltningschef
Antal ledamoéter i nimnden 9

Néamndkostnad per invinare (kr)

Antal anstillda tillsvidareanstallda 390
Investeringar (tkr) 2 791 tkr
Budgetavvikelse (tkr) +1353

Viktiga hiandelser under aret

Politisk verksamhet och Overgripande administration

Inom ansvarsomradet har en ny rektor pd Hofgérdsskolan anstillts tillsammans med tva
forskolechefer, en till Vrigstads forskoleomrade och en till Sivsjo tatort. Detta innebar en utékning
med en forskolechef pa grund av att tidigare chefsomraden var allt fér stora och omfattande.

Arbetet med att arbeta efter mal och styrtal for naimndens ansvarsomréde har varit ett prioriterat
omrade for forvaltningen.

Skolovergripande verksamhet

Den skolovergripande verksamheten ligger till stor del ute pa olika resultatenheter sdsom
skolskjutsorganisation pa utvecklingsavdelningen samt kost, lokalvard, fastigheter och vaktmasteri pa
serviceforvaltningen. Det som finns kvar inom forvaltningen ar delar av elevhilsan sdsom skollikare,
skolpsykolog (upphandlad tjanst via Bracke diakoni), skolutvecklare inom IKT, samt skolutvecklare med
olika pedagogiska uppdrag och en liten del av administrationen. Aven 2018 har priglats av nyanl:indas
larande for barn/elever i asylprocessen som ska erbjudas forskola eller skola.
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Grundskola forskoleklass och siarskola

Under aret har byggnationen i form av en utbyggnad av sirskolans och grundskolans verksamhet vid
Héagneskolan péborjats. Ianspraktagande &ar planerat till halvérsskiftet 2019.

Aven 2018 har priglats av svarigheter att finna forskolldrare/lirare till alla skolformer.

Inom ramen for lararlonelyftet motsvarande 2 500 kr/ménad har kommunstyrelsen beslutat om
att dessa ska giélla tills vidare frén och med halvarsskiftet 2018.

Inom grundskolan, frén forskoleklass till arskurs 9, finns cirka 1400 elever i kommunens skolor.
Utover detta finns cirka 120 elever i friskolan, Savsjo kristna skola.

Ett fortsatt arbete mot elevernas 6kade méluppfyllelse finns stindigt pa agendan i alla verksamheter.
For att fler elever ska na mélen och né en optimal méluppfyllelse genomfors det en rad olika
kommunovergripande och lokala utvecklingsarbeten. Exempelvis ett 6kat kunnande i digitalisering,
amnesnatverk och riktad satsning mot nyanlidndas larande i samarbete med Skolverket.

Under éret har de arliga skolplansdialogerna genomforts inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet i alla verksamheter. Vid detta tillfalle métte de politiska representanterna ett urval av
barn i fokusintervjuer.

Att skriva sig till ldsning (ASL) dr en metod som péborjades i en arskurs 1-klass hosten 2011. Det har
utvecklats till att gilla alla elever i arskurs 1, 2 och 3 i hela kommunen. Ar 2014 inkluderades &ven
forskoleklassen i detta arbete. Eleverna utrustas med en dator (Ipad) per elev. Forvaltningen bedomer
att metoden fram till och med 2018 har lett till en 6kad méaluppfyllelse.

Ar 2015 var ocksi startskottet for arbetet med "Etik pa nitet” avsett for elever, personal och
vardnadshavare.

Lovskola har genomforts under tva veckor pad sommarlovet samt under sportlov och pasklov. Den har
inriktats mot hogstadie- och gymnasieelever.

Aleholm gymnasieskola

Forsta halvéret har praglats av ett intensivt arbete med att ta emot ménga nyanlianda elever, bide pé
IM-programmen och inom Sfi och den grundldggande vuxenutbildningen. Vid héstterminens start
hade drygt 50 % av eleverna valt utbildning pa hemorten vilket ska betraktas som en framgéng jamfort
med tidigare.

Vid lasarsstarten 2018/2019 minskade antalet asyls6kande kraftigt pa sprakintroduktionen. Detta
berodde till stor del pa att Migrationsverket stingde alla asylboenden och minskade pa asyllagenheter
som hyrs av kommunens bostadsbolag.

Hosten 2018 blev man tvungen att ga in i ett omstéllningsarbete med att minska personalstyrkan med
anledning av minskade asyl- och schablonersittningar.

P& Aleholm har alla nya gymnasieelever i arskurs 1 tillgéng till en egen dator som pedagogiskt
hjalpmedel.

Musikskola

Den kommunala musikskolan dr 6ppen for grundskolans och gymnasieskolans elever. Totalt har drygt
200 elever fatt undervisning i musikskolan under 2018.

Undervisningen bedrivs delvis pa skoltid. Eleverna gar ifrdn sina ordinarie lektioner och far
undervisning pa sin hemskola. En hel del undervisning dger dock rum efter skoldagens slut.

Forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem
Aven 2018 har priglats av svarigheter att finna forskolldrare och lirare till alla skolformer.

Under éret har ett projekteringsarbete paborjats med malet att bygga en ny férskola med fyra
avdelningar pd Hagneomradet i kvarteret Ripan. Forskolan ska forberedas sa att den kan byggas ut
med ytterligare tva avdelningar.

Under 2018 har efterfragan pa forskoleplatser varit fortsatt konstant hog inom férskolorna och den
pedagogiska omsorgen i kommunen. Med anledning av tva pensionsavgéngar inom pedagogisk
omsorg i Savsjo tatort sd var tjansterna foremaél for annonsering och aterbesattning. Efter
vakansforklarande visade det sig att tjdnsterna inte kunde tillsdttas utan verksamheten fick laggas i
"drivbank" for framtiden.
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I stort sett pa alla forskolor tillimpas periodvis 6verinskrivning for att méta behovet och kravet pa
forskoleplats. Framforallt marks detta arligen under kvartal tvd, medan det ar ndgot lagre
inskrivningsgrad under kvartal tre varje ar.

Barnkonventionen

Barnkonventionen omfattar alla barn under 18 &r. Detta innebér for barn- och
utbildningsforvaltningen att verksamheterna inom &ldersspannet ska beakta konventionen i de
artiklar som barnen kan beréras d& verksamheten planeras, organiseras, genomfors och da beslut
fattas pé alla nivéer.

Gemensam viardegrund

Den gemensamma virdegrunden styrs av Skollagen 2010:800. I Skollagen, i de olika férordningarna
och i de allminna rdden, framkommer statens mal kring den gemensamma viardegrunden. Utover
detta har barn- och utbildningsndmnden beslutat om skolplan 2016—2019 dér ocksa forvantningar
tydliggors i mélen for den gemensamma vardegrunden i Sdvsjo kommun. I barnkonventionen lyfter
artiklarna 2, 4, 19 och 23 sarskilt fram det som regleras i Skollagen vad géller den gemensamma
vardegrunden. For att sdkerstilla att alla verksamheter viver in angivna artiklar i det ordinarie arbetet
sa genomfors arliga skolplansdialoger dar forvaltning, naimndens ordférande och kontaktpolitiker
traffar respektive rektor och férskolechef for uppfoljning och utvirdering. Utover detta sé redovisar
och analyserar rektorer och forskolechefer sina resultat inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet (SKA).

Beslutsfattande som beror barn

I artikel 3 skrivs att "barnets basta ska komma i frimsta rummet vid alla beslut som roér barn”. I
kommunfullméktiges reglemente som giller for barn- och utbildningsndmnden framgar vilket
uppdrag och ansvarsomrade som géller for nimnden. Huvuduppdraget dr centralt fokuserat pé att alla
barn ska ges mojlighet att sd optimalt som mojligt nd hdga kunskaps- och vardegrundsresultat. Barn-
och utbildningsnamnd, férvaltningschef, rektor/forskolechef och larare gor sitt yttersta for att leva upp
till artikel 3 innan beslut fattas. Hela nimndens ansvarsomréde bygger pé att barnen ar centrala och
nar framgang i sitt larande.

Demokratiska forum

Inom forvaltningens olika verksamheter finns ménga olika demokratiska forum dar barn kommer till
tals och kan lyfta fram sina synpunkter och 6nskningar. Exempel pa detta ar klassrad, matrad och i
skolans elevrad. Utéver detta ges eleverna ett reellt inflytande pa hur undervisningen och larandet ska
utformas i forskolan, fritidshemmet och i skolan. Allt utifran barnens &lder och mognad. Artikel 12 och
13 lyfter sarskilt fram demokratifrigan.

I undervisningen och utbildning

Ett av skolans huvuduppdrag ligger inom omrédet undervisning och utbildning dar artiklarna

13, 14, 23 och 28 ingar. Alla barn ska ges samma mdjligheter och for att likvardigheten ska vara
central s& har forvaltningschefen ett sarskilt stort ansvar. Forvaltningens ledningsgrupp traffas varje
vecka och det pedagogiska uppdraget dar ar att en likvardig utbildning ar en central friga och finns
alltid pa agendan. Till stod i detta arbete finns ett antal skolutvecklare utsedda inom olika
pedagogiska utvecklingsomraden och dessa skolutvecklare genomfo6r sina uppdrag pd kommunniva.
For att nd mélet om en avgiftsfri skola s har kommunen upphért med att sluta avtal med féretag som
genomfor skolfotografering. I en utvecklad digital forskola/skola ges stora mojligheter for respektive
verksamhet att genomfora fotografering med bilder som blir avgiftsfria.

IKT och media

Artikel 17 beror bland annat barnens tillgang till IKT. Har har barn- och utbildningsndmnden beslutat
om en lokal IKT-strategi. Strategin driver bland annat pa den digitala utvecklingen och tillgdngen till
digitala verktyg. De ska ses som ett verktyg sa att barnen nar mélen lattare. Férvaltningen arbetar
aktivt for att de digitala verktygen ska motsvara 1 till en fran forskoleklassen till och med gymnasiet.
2020 kommer nationella prov att genomforas digitalt vilket innebar att en till en dr nodvandigt inom
forvaltningen.
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Alkohol, narkotika, doping och tobak (ANDT)

Inom artikel 33 berors droger. Barn- och utbildningsforvaltningen bedriver ett proaktivt arbete for att
motverka alla former av droganviandning och har darfor under lasaret 2017/2018 tagit fram en
gemensam handlingsplan f6r ANDT. Enkiter genomfors och analyseras av skolledning och elevhélsa
for att synliggora ett eventuellt droganvindande. Gemensamma resultat presenteras ocksa i
Vilfardsradet dar forvaltningschefen ingéar.

Personal

For att lyckas med en 6kad maluppfyllelse inom forskola och skola dr det av storsta vikt att ha
valutbildad och behorig personal. Forskningen visar entydigt att ldrarna ar helt avgorande for
elevernas resultat. Detta gor att det ar av stor vikt att befintlig personal ges en konstant
kompetensutveckling utifran de behov som finns i organisationen. Under &ret har tvd medarbetare,
som varit tillsvidareanstillda barnskotare, examinerats till forskollarare och ytterligare tre
medarbetare har paborjat denna utbildning pé distans. Férvaltningen har aktivt arbetat med att hitta
fullt behorig personal inom forskolan och skolan. Med st6d av Skolverket inom ramen for projektet
nyanldndas ldrande kan forvaltningen prioritera sex medarbetare vidare studier inom svenska som
andrasprak.

For att mota framtida kompetensbehov beh6ver kommunen ta fram en strategisk
kompetensforsorjning inom utvalda nyckelkompetenser.

Ekonomisk analys

Bokslutet visar ett 6verskott pé 1 353 tkr.

Kommunens (Aleholms) Riksidrottsgymnasium ar fortfarande populart for ungdomar med stort
skytteintresse vilket da foljaktligen ger positiva intdkter i form av interkommunal erséttning. UtGver
detta har kommunens gymnasieelever i hogre omfattning valt Aleholm istéllet for andra skolor i
samverkansomradet vilket ocksa ger positiva effekter. Aven under 2018 har larlingsutbildningen p&
byggprogrammet lett till att fler elever stannar kvar i Savsjo.

Fran och med 1 oktober uppmanade forvaltningschefen alla ansvariga chefer till aterhallsamhet med
utgifterna vilket ar den storsta forklaringen till det positiva resultatet.

Savsjo kommuns resursfordelning till {orvaltningens rambudget ges i form av en rorlig resurs
(personalkostnader, liromedel med mera) och en fast resurs (lokaler, stdd, skolskjuts, skolméltid,
vaktmaisteri). Den fasta resursen kan forvaltningen inte paverka utan betraktas som ett
nollsummespel. Sedan 2010 fordelar forvaltningen elevbidrag till enskilda och fristdende
verksamheter utifran "Lagen om bidrag pa lika villkor" (Prop. 2008/09:171). Samma
genomsnittskostnad som kommunen har for ett barn eller en elev betalas till den fristdende/enskilda
verksamheten. Konsekvenserna blir att elevbidraget som gar ut till de fristdende tas fran
forvaltningens rorliga resurs som tilldelats i den arliga rambudgeten. Den fasta resursens kostnader
paverkas inte. I takt med att fler enskilda eller fristiende verksamheter tillkommer i kommunen eller
att barn/elevantalet 6kar hos dem sé urholkas forvaltningens budget for personal- och
laromedelskostnader.

Internationellt arbete

Ar 2018 tillsatte forvaltningen en skolutvecklare motsvarande 20% som internationell koordinator.
Ambitionen ar att paborja internationella kontakter sa att personal och elever ges mojlighet till utbyte
med personal och elever fran andra lander och kulturer.

Ett internationellt samarbete ar en forutsattning for att méta kraven i laroplaner och kursplaner. Det
ger goda pedagogiska vinster, inte minst i form av en 6kad motivation for larandet och forstaelse for
andra kulturer.

Flera internationella projekt har pabdrjats, bland annat ett utbyte med Portugal med stéd av EU-
medel.
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Intern kontroll

Barn- och utbildningsférvaltningens interna kontrollplan har under aret foljts upp och redovisats i
namnden. Ny kontrollplan f6r 2019 finns framtagen och beslutad av ndimnden. Fokus har legat pd de
risker som bedomts vara sirskilt viktiga att beakta. Dessa dr utbildningsprocessen (elevernas
maluppfyllelse inom virdegrunds- och kunskapsmalen), rekrytering (utdrag ur brottsregistret),
diarieforing och att erbjuda forskoleplats inom fyra manader, avtalstrohet till genomférda
upphandlingar och rekryteringsprocessen. Dessa ar de riskomraden som ingar i den interna
kontrollplanen.

Framtiden

Forvaltningens allra storsta utmaning ar kompetensforsorjning vad det géller forskollarare och larare
allt ifran forskola till Gvriga skolformer samt att elevernas kunskapsresultat ska 6ka inom alla
arskurser. Ekonomiska utmaningar vintar med minskade budgetramar kommande &r vilket kommer
att stélla stora krav pé forvaltningen, men ocksa pa de stodprocesser som finns att tillga i form av
ekonomi- och personalavdelningarna. Kravet pd en budget i balans tillsammans med en
kostnadseffektiv organisation ar avgorande for att mota kommande effektiviseringar.

Utover detta dr utmaningen att erbjuda forskoleplats for att mota befintliga behov inom Savsjo tétort.
Skollagen séger att skola ska erbjudas inom en ménad och att allmén forskola ska erbjudas inom fyra
manader efter att behov framkommit. I utmaningen ligger ocksa att hitta kompetent personal och att
fysiskt fé plats i alla verksambheter.

Under 2019 kommer byggnationen av en férskola pad Hagneomradet i kvarteret Ripan sannolikt att
upphandlas.

Den gymnasiala delen av Aleholm utmanas starkt av grannkommunernas gymnasieutbildningsutbud
trots att Aleholm ocksé erbjuder ett flertal av dessa utbildningar. Inriktningen och malet ar att
Aleholm ska erbjuda en sa hog kvalitet som leder till att fler elever attraheras av att genomf6ra sina
gymnasiestudier i Savsjo kommun. Ett fortsatt arbete padgar med att 6verviga fler larlingsutbildningar
an det nu framgangsrika byggprogrammet som nu dr inne pa sitt tredje lasér. En investering pa
Aleholm, som leder till en mer valkomnande miljé vid entrén och som ger mojligheter for skolans
elever och personal att umgés och “hidnga”, bedoms som nodvandig har statt pa onskelistan under en
langre tid. Projekteringsarbete for detta har under aret paborjats. Samma med renoveringen av
Rorviks skola som ar sé efterldngtad. Projekteringsarbetet pagar for fullt. Detta for att méta dagens
och framtidens pedagogik, men ocksa for att forbattra barn/elevers och personalens fysiska
arbetsmiljo.

Nationella prov i alla arskurser kommer att digitaliseras vilket innebar att alla elever i arskurs 4-9 ska
ha tillgang till en-till-en konceptet. En dator till varje elev.

Arbetet med utvecklingsstrategin (US:en) har fortsatt under éret. Fokus har lagts pé att genomf6ra
uppsatta aktiviteter i alla verksamheter. Detta blir d4 en del av det systematiska kvalitetsarbetet.

Namndens rakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017
Intakter -70 260 -64 771 -68 090
Personalkostnader 234 025 236 355 222 758
Kapitalkostnader 2551 2 500 2593
Ovriga kostnader 145 890 139 475 143 797
Nettokostnad 312 206 313 559 301058
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Verksamhetsmatt

Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Antal barn i férskola och pedagogisk omsorg i kommunal
regi 543 505 512
Antal barn i forskola och pedagogisk omsorg i enskild regi 68 63 59
Antal elever i fritidshem i kommunal regi 423 411 402
Antal elever i fritidshem i enskild regi 45 40 39
Antal elever i forskoleklass och grundskola i kommunal regi 1369 1366 1339
Antal elever i forskoleklass och grundskola i enskild regi 120 120 113
Antal elever i grundsérskola i kommunal regi 16 18 12
Antal egna gymnasieelever pa Aleholm 292 254 240
Antal gymnasieelever i annan kommun 193 178 199
Antal gymnasieelever frén annan kommun pé Aleholm 61 72 85
Nettokostnad per barn, forskola och pedagogisk omsorg (kr) 115 423 116 540 110 330
Nettokostnad per barn, fritidshem (kr) 32282 33122 31400
Nettokostnad per elev, forskoleklass och grundskola (kr) 89 458 89 204 87586
Nettokostnad per elev, gymnasieskola Aleholm (kr) 109 294 106 201 105 692
Antal larare i grundskola (uttryckt i heltidstjanster per 100 elever. 8,9 8,9 8,5

Barn i forskola, pedagogisk omsorg och i fritidshem beréknas pa ett snitt per 1 okt och 1 april.

Grundskoleeleverna stims av per den 1 okt. Elever pd gymnasiet stims av per 15 september.

Maluppfoljning

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Andelen vardnadshavare som erbjuds plats for sitt barn i forskolan paoénskat

placeringsdatum.

Resultat 2016 var 21%
Resultat 2017 var 56%

Resultat 2018 var 35%

Forklaringen till tillbakagéngen beror pa att vardnadshavarna har velat ha annan forskola dn den som
erbjuds. Detta innebér att man véljer att vanta pa plats.

Styrtal

Ska &rligen oka jamfort med resultatet i kommuners kvalitet i korthet 2015,

(medelvirde 65%)

Malvirde

Utfall

35%
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Antalet dagar (vantetiden) fér dem som inte fatt plats for sitt barn inom
forskoleverksamheten pa dnskat placeringsdatum.

—

Resultat:

2016 var vantetiden 70 dagar

2017 var viantetiden 54 dagar

2018 Kommuners kvalitet i korthet presenterar ej ldngre detta matt

Styrtal Malvirde Utfall

Antalet dagar ska arligen forkortas jamfort med resultatet i kommuners o -—
kvalitet i korthet 2015, (medelvérde 23 dagar) 53

Vi ska arbeta fér kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

Det totala Overtidsuttaget (enkel overtid och kvalificerad overtid) ska minska.

Uppgifter har ej erhéllits fran personalavdelningen. Detta mél med tillh6rande styrtal finns ej med i
namndens mal och styrtal for 2019.
Styrtal Malvirde Utfall

Overtidsuttaget (enkel 6vertid och kvalificerad 6vertid) ska under aret minska — —
med 25 % jamfort med 2016.

Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i méten
med medborgare.

Antalet digitala tjanster i form av e-tjanster ska oka.

Inom musikskolan har ansékan om plats till musikskolan nu en egen E-tjanst. Ytterligare en E-tjanst
inom musikskolan dr snart helt klar.

Inom vuxenutbildningen har nu en E-tjanst om anmalan till Sfi tagits fram.

Med stod av kommunikationsavdelningen kommer detta arbete under kommande &r att intensifieras.

Styrtal Mailvirde Utfall

Varje verksamhet (musikskola och vuxenutbildning) ska under &ret skapa

varsin e-tjanst som ska finnas tillgénglig pd www.savsjo.se. Ja

Nyanladndas trivsel i skolan ska arligen ligga i paritet med Ovriga elever.

Efter att respektive chef avlimnat sina kvalitetsrapporter och efter en samlad bedémning efter
genomforda skoldialoger dr den samlade uppfattningen att nyanlandas trivsel dr hog. Pa en del
enheter ar trivseln hogre dn de som ar svenskfodda. Trots att trivseln ar hog och ibland hogre dn
svenskfodda barn och ungdomar s& forekommer kulturkrockar mellan ungdomar bland 7-9 elever och
pa gymnasiets Introduktionsprogram med inriktning mot sprakintroduktion och 6vriga program.

Styrtal Malvirde Utfall

Nyanldndas trivsel ska arligen 6ka jamfort med resultatet 2017. Ja
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Nyanlandas kunskapsutveckling inom gymnasieskolans introduktionsprograms olika
inriktningar ska arligen utvecklas och forbattras.

Mélet ar uppnétt, se vidare i bifogad bilaga "Foradlingsprocess IM Aleholm 2017/2018"

Styrtal Malvirde Utfall

Den procentuella andelen elever som per den 15 september studerar inom
Introduktionsprogrammets inriktningar och under ldsaret nitt nationell Ja
behorighet ska drligen 6ka jamfort med laséret 2017/2018.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsorja organisationen
med god kompetens.

Forvaltningen ska uppratta en dvergripande kompetensutvecklingsplanfér
verksamheten

En 6vergripande kompetensutvecklingsplan pa forvaltningsniva ar framtagen under kvartal ett i
dialog med forvaltningens chefer och finns att tillga. Utover detta har respektive chef en egen
kompetensutvecklingsplan for sitt ansvarsomrade.

Styrtal Malvirde Utfall

Forvaltningen ska efter en arlig inventering av kompetensbehovet fokusera pa
minst ett kompetensutvecklings-omréde dar medarbetarna ska ges majlighet Ja
att vidga sin kompetens.

Organisationen ska verka for en langsiktig kompetensforsorjning

Den érliga inventeringen av forvaltningens 6vergripande kompetensutvecklingsbehov genomfors
under kvartal ett. Resultatet av den att forvaltningen prioriterar stéd till forhjd kompetens och
behorighet inom omrédet specialpedagogik med inriktning mot sirskolan. Utéver detta prioriteras
okad behorighet inom Sva inom hela férvaltningen. 12 pedagoger har under augusti paborjat Sva-
utbildning, motsvarande 1-45 hogskolepoing, i samarbete med Vaggeryds kommun och Skolverket
inom ramen for den riktade satsningen mot nyanldndas larande.

Styrtal Malvirde Utfall

Forvaltningen ska under dret pavisa att man prioriterat medel till minst ett J
omrdde dar det rdder kompetensbrist. a
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Socialnamnden

Verksamhetsredovisning

Socialnamnden ansvarar for kommunens socialtjanst. Verksamhetsomraden ar dldre,
funktionshinder, individ, familj, hilso- och sjukvard, flyktingmottagning, arbetsmarknads- och
sysselsittningsatgarder.

Verksamheterna ar indelade 1 olika block:

e DPolitisk verksamhet, gemensam administration

e Individ- och familjeomsorg

e Sysselsittning, integration och arbetsmarknad

e Aldreomsorg

e Hailso- och sjukvard

¢ Funktionshinderomsorg

Kerstin Hvirf (S) Miriam Markusson Berg
Ordforande Forvaltningschef
Antal ledamoéter i namnden 9
Namndkostnad per invénare (kr) 21718 kr
Antal anstillda tillsvidareanstallda 523
Investeringar (tkr) 790
Budgetavvikelse (tkr) +6 300

Viktiga hdandelser under aret

I en omfattande verksamhet som socialférvaltningens sker det hela tiden viktiga hindelser. De
som forvaltningen upplevt som sarskilt centrala under &aret ar:

e  Nytt verksamhetssystem har upphandlats gemensamt i lanet. Verksamhetssystemet ska

implementeras tillsammans med Hoglandskommunerna Aneby, Eksjo och Vetlanda. For att fa
ett sa effektivt inforande som mojligt har det anstillts en gemensam projektledare for arbetet.

Systemet heter Pulsen Combine och kommer sd smaningom ersétta ProCapita. Inférandet

paborjas under tertial 1 ar 2019 och forvéntas péagé i 18 ménader.

e Under juni antog kommunfullmiktige dldreplanen "Livslust - hela livet" som géiller under

perioden 2018- 2023.

e Sommarskola arrangerades under sommaren. Sommarskolan riktades till nysvenskar och

inneholl bland annat nyheter fran SR pa latt svenska, 6vning av lasforstaelse samt
information om hur ett CV och personligt brev skrivs samt anvindning av
Arbetsformedlingens platsbank. Sammanlagt deltog 86 personer.

e Hemsjukvardsavtalet har genomgatt en féordjupad uppféljning med revidering av avtalet
som f6ljd. Detta uppdrag har utférts av Kommunal utveckling pa uppdrag av kommunerna

ilanet.
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e Linets forsta ungdomsmottagning pa natet har 6ppnats i samverkan mellan lanets
kommuner och Region Jonkopings lan.

¢ Digitaliseringen inom socialférvaltningen fortsitter. Nu har samtliga gruppbostiader Apple
TV och Ipads for att anvinda i verksamheten.

o Fyra Esther forbattringscoacher fran forvaltningen examinerades i maj.

¢ Under sommaren har sommarjobb inom kommunens verksamheter formedlats till
ungdomar. Sammanlagt formedlades 117 antal jobb.

e Projekt med digital ldkemedelssignering har paborjats dar Ringgérden och Hemtjanst Ljunga
var piloter. Inforandet har sedan fortsatt i alla verksamheter och beridknas vara klart till
sommaren 2019. Syftet ar att komma ifrdn papperslistor och 6ka sikerheten med hjilp av
signering med mobil istillet. Vid utebliven lakemedelsdelning far bade sjukskoéterska och
personal en pdminnelse att likemedlet ar forsenat.

e Under oktober manad anordnades en mangd aktiviteter pa temat Livslust-hela livet med
en stor méssa pa Kulturhuset som start. P4 méssan fanns ett 50-tal utstéllare,
musikunderhéllning och foreldsare.

e Arbetsmarknadsenheten har i samarbete med kultur- och fritidsenheten och Skyttegymnasiet
skapat nya méten mellan minniskor genom métesplatsen World café. Sysselsédtining har varit
som ett riktigt arbete och innefattat caféverksamhet, catering samt bestillningar till
privatpersoner, foretag och foreningar. De som deltagit har fatt ansvar, kdnt delaktighet,
gemenskap och vuxit som manniskor. Kommentar fran en deltagare ”Alla ar definitivt
vialkomna och ingen dér ar domande. Det tycker jag ar viktigast!”

e Fran och med 1januari 2018 ersattes den nya betalningsansvarslagen med Lag (2017:612) om
samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard. Den nya lagen syftar till att
astadkomma en god vard, dar ledtiderna mellan sluten vard samt vard och omsorg i hemmet
kan héllas sa korta som mojligt samt att onodig vistelse pa sjukhus s langt som mgjligt kan
undvikas. En 6verenskommelse har skrivits mellan linets kommuner och Region Jonképings
lin. Overenskommelsen har inneburit ett 6kat tryck pi de kommunala verksamheterna inom
socialférvaltningen och varit en bidragande orsak till ett 6kat antal varddagar pa
korttidsboende.

e Under éret har nationella brukarundersokningar genomforts inom dldreomsorgen och for
forsta gdngen inom funktionshinderomsorgen och individ- och familjeomsorgen med goda
resultat men dven visat pd omrdden som ar mojliga att forbattra.

e Ett aktivt arbete for att fi ut personer i egen forsorjning har gjorts under aret.
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Personal

Till f61jd av forandrat ersiattningssystem och minskat mottagande av ensamkommande barn har HVB-
hem avvecklats och omstruktureringar av personalgrupper inom omradet skett.

Rekrytering av en ny funktionschef for vard och omsorg har genomforts under senare delen av 2018.

Under hosten har planering gjorts for att starta upp pilotprojekt inom hemtjansten kring Heltid som
norm. Uppstart sker i bérjan av 2019.

Den nya 6verenskommelsen om samverkan vid utskrivning har inneburit ett 6kat tryck pa
hemtjansten och kommunens korttidsverksamhet samt kravt 6kade personalresurser.

Ekonomisk analys

Resultatet for socialforvaltningen pé +6,3 mkr ger inte en rittvisande bild av verksamheten.

Politisk 6vergripande verksamhet + 4,3 mkr
Overskottet i den 6vergripande verksamheten beror pa ej verkstallt beslut av gruppbostadsplatser och
tjanster som ej varit tillsatta under &ret.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) + 5,4 mkr

Den positiva budgetavvikelsen beror pa 6verskott i migrationsmedel, dar IFO erhéllit mer bidrag 4n
berdknat. Forsiktighetsprincipen har tillimpats vid uppbokning av fordran pa grund av tidigare avslag.
Intdkter i form av migrationsmedel har minskat med 39 procent jamfért mot 2017 (-21 322 tkr) och
detta medfor en ekonomisk utmaning under 2019 da IFO ser 6kade kostnader i dessa verksamheter.

Sysselsittning, integration, arbetsmarknad (SIA) -0,8 mkr
Avvikelsen ar egentligen +-0 men pa grund av budget- och ansvarsflytt under éret s ser
budgetavvikelsen negativ ut.

Hailso- och sjukvéard -4 tkr

Intédkter ar 539 tkr battre dn budgeterat, personalkostnaderna ocksé positiv avvikelse med 462 tkr men
ovriga kostnader ar -1 mkr framst beroende pa 6kade kostnader for hjalpmedel och 6kade
fordonskostnader.

Aldreomsorg -4,9 mkr

Den framsta orsaken till den negativa avvikelsen ar 6kade personalkostnader med 6 procent jamfort
med 2017. Antalet brukare har 6kat och ddrmed antalet insatser vilket ger 6kat behov av personal.
Intdkterna har 6kat med 5 procent for utforda tjanster. De 6kade behoven av resurser kan ocksé
kopplas till kraven pa den nya lagen om utskrivningsklara patienter dir kommunen &r dlagd att 16sa
behov inom 24 timmar for att inte kommunen ska bli betalningsskyldig for vardplatser till sjukvarden.

Funktionshindersomsorg +2,3 mkr
Fordran mot forsakringskassan dr uppbokad med forsiktighetsprincip och diarav har det blivit en
positiv budgetavvikelse i intékter.

Internationellt arbete

Kommunen har under aret deltagit i det s& kallade Changeprojektet inom Region Jonkopings 1dn som
handlar om interkulturell kommunikation. Syftet ar att stiarka och utveckla sina kommunikativa
fardigheter i métet med andra kulturer.

Intern kontroll

Granskning av loggar i verksamhetssystem inom socialforvaltningen

I oktober antogs en ny rutin f6r loggkontroll for samtliga verksamheter inom socialférvaltningen. Av
inkomna loggkontroller finns inga felaktiga inloggningar. Granskningen av loggar har redovisats pa
samtliga ssmmantrdden med socialnamnden 2018. Inget anméarkningsvart har patréffats.
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Utredningstider Lex Sarah/ Lex Maria

Under 2018 har en Lex Maria skickats in till IVO. Atgirder ir utforda. Utredningstiden hélls inte. IVO
begiarde komplettering vilket skickades in. Fyra Lex Sarah-rapporter har kommit in och en har skickats
till IVO. Utredningstiden holls pé tva av dessa. Pa samtliga har dtgarder utforts. Bedomningen idag ar
att flodet av Lex Sarah/Lex Maria ar hanterbart for aktuell handlidggare. Handldggaren stimmer
kontinuerligt av med socialchef kring aktuella Lex Sarah/Lex Maria-rapporter. Digitalisering av
rapportering i Pro Capita for att sakerstilla utredning och dokumenthantering fortsitter 2018.

Utredningstider
Under perioden 20181001-20181130 har:

e 89 utredningar varit aktuella inom barn/unga. Av dessa har tre en utredningstid som ar
langre an fyra manader, tvd av dem har beslut i socialndmndens arbetsutskott om
forlangd utredningstid.

e 83 utredningar har varit aktuella inom ekonomiskt bistind, varav elva av dem har en
utredningstid som &r langre an fyra manader.

e Fem utredningar har varit aktuella inom vald i néira relationer, ingen av dem ar ldngre &n
fyra méanader.

e 168 utredningar har varit aktuella inom bistdndshandldggning SoL, ingen har en utredningstid
langre an fyra manader.

e ingen utredning inom LSS har varit aktuell.

e 24 utredningar har varit aktuella inom missbruk, varav tva av dem har en utredningstid som
ar langre adn fyra ménader.

Social dokumentation

Kontroll av utvalda genomférandeplaner visar att 10 av 10 var aktuella inom samtliga
verksamsamheter inom socialforvaltningen. Arbetet med aktuella genomférandeplaner fortsétter ar
2019.

Tillsyn av verksamheter (Inspektion for vard och omsorg, IVO)

IVO har under aret gjort en tillsyn av det systematiska kvalitetsarbetet avseende valfardsteknik i
dldreomsorgen, Sivsjo kommun. De bedomer att Sdvsjo kommun huvudsakligen uppfyller lagens krav
pé god kvalitet enligt 3 kap 3 § socialtjanstlagen (SoL) i de delar som tillsynen omfattat. Inga dtgirder
kravdes.

Sekretesshandling

Stickprov har gjorts pa individ- och familjeomsorgens verksamhetsomrade, tio slumpvis utvalda

av totalt 41 nyanstillningar under 2018. Samtliga tio stickprov har underskriven

sekretesshandling. Stickprov har gjorts pa funktionshinderomsorgens verksamhetsomrade, tio
slumpvis utvalda av totalt 71 nyanstéllningar under 2018. Samtliga tio stickprov har underskriven
sekretesshandling.

Aldreomsorgen och hemsjukvarden har genomfort tio stickprov pa nyanstalld personal samtliga hade
underskriven sekretesshandling.

Utbetalning av ekonomiskt bistand

Innefattar kontroll av utbetalningar av tre slumpvis utvalda drenden manadsvis vilka redovisas till
socialndmnden enligt rutin samt en fordjupad kontroll av utbetalningar av tre slumpvis utvalda
drenden en ging per ar. De manatliga internkontrollerna under 2018 f6r ekonomiskt bistdnd har haft
enstaka anméarkningar dar kontering med medicinkostnader varit felaktiga. Detta har atgardats. De tre
extra slumpvis gjorda kontrollerna har ej genomforts pa grund av vakant ekonomitjéanst.

Hantering av privata medel

Ekonomifunktionen ska pé tva enheter inom aktuell verksamhet gora 5 stickprov pa hanteringen av
enskildas privata medel enligt forvaltningens rutin. Detta har ej genomforts pa grund av vakant
ekonomitjanst. Rutin har paborjats.
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Likemedelsgranskning
Granskningen avser stickprov pé avvikelser av foljsamhet till rutiner fér lakemedelshantering.

Stickprov pa avvikelser av foljsamhet till rutiner for lakemedelshantering. 158 avvikelser (20180101-
20181231). 15 avvikelser kontrollerade: Tva har foljsamhet till rutinen, sex har ej foljsamhet till
rutiner, sju har glomt att ge lakemedel.

Framtiden

Under kommande ar ser vi féljande viktiga aktiviteter:

Paborja projektet Heltid som norm inom hemtjénsten.

Fokusera dn mer pa hemtjénsten i syftet att 6ka Andamaélsenligheten och kostnadseffektiviteten.
Fortsitta utveckla verksamheterna med stod av teknik enligt antagen handlingsplan.
Implementera nytt verksamhetssystem inom hela socialférvaltningen.

Realisera dldreplanen med fokus kommande ar pa motesplatser och utbildning i Psyk E-bas for
ildre.

Utreda och bygga boende for dldre.

e Utbyggnad av gruppbostaden pa Ljungagatan.

Namndens rakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017
Intékter 117 639 79 174 134 810
Personalkostnader -249 184 -226 458 -235 817
Kapitalkostnader -1099 -1093 -1108
Ovriga kostnader -119 963 -110 514 -122 757
Nettokostnad -252 607 -258 891 -224 872
Verksamhetsmatt

Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Forsorjningsstod, total kostnad 12 099 8 865 10 071
Antal placeringar pa familjehem, 0-20 ar 29 37 32
Antal placeringsdygn pa familjehem, 0-20 &r 7374 7633 6921
Vardkostnad per dygn pa familjehem, 0-20 r 1058 1063 1081
Antal placeringar p4 institution, vuxna 14 14 13
Antal placeringsdygn pa institution, vuxna 1760 1185 1182
Vardkostnad per dygn p4 institution, vuxna 2233 3442 3969
Antal placeringar pa institution, barn 8 26 6
Antal placeringsdygn pé institution, barn 787 1791 1397
Vardkostnad per dygn pa institution, barn 3836 2845 2007
Total kostnad, medicinskt fardighehandlade o o} 39
Antal dygn, medicinskt fardigbehandlade [ [ 7
Antal platser i sdbo for pensionérer Gver 65 ar 121 121 121
Kostnad per plats pé vardboende sibo (tkr) 421 551 513
Kostnad per plats pd demensboende sébo (tkr) 708 712 656
gii;nad per plats pa korttidsboende inom &ldreomsorgen 808 674 663
Antal virddagar pa korttidsboende inom dldreomsorgen 3851 2366 2775
Antal pensiondrer 6ver 65 ar med hemtjénst i eget boende 337 330 322
Antal drenden inom personlig assistans 38 39 45
Bruttokostnad for personlig assistans enl SFB 35056 41536 45 666
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Maluppfdljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet

Alla brukare inom socialtjansten och halso- och sjukvarden far tjanster av god kvalitet

Brukarundersokning inom funktionshinderomsorgen (FO) och individ- och familjeomsorgen (IFO)
genomfordes for forsta gdngen och inom dldreomsorgen for sjiatte gaingen. Det finns inget specifikt
métt for helhetssynen inom FO, darfor har ett medianvéarde kopplat till frigan om trivsel anvands.
Brukarrevision inom missbruk har genomforts. Samtliga resultatet var pA manga omriaden mycket
positivt. Det finns ocksa forbattringsomraden som arbetas vidare med i respektive verksamhet.

Styrtal Malvirde Utfall
Brukarundersokningen inom funktionshinderomsorgen ska ha ett medelvirde 8= % 855 %
over 85 procent gillande helhetssyn 57 2,57
Brukarunders6kningen inom dldreomsorgen ska ha medelvirde 6ver 85 8% % %
procent gillande helhetssyn 57 94 7%
Brukarstyrd brukarrevisionen inom vuxna missbruk ska ha medelvarde 6ver 85 % 89 %

85 procent gillande helhetssyn

Socialforvaltningen har ett uttalat barnperspektiv utifran barnets basta och egenvarde

Utbildningsinsatser i barnkonventionen har fortsatt under 2018 och 57 av 87 medarbetare har gatt
utbildningen.

De flesta barn har fitt minst ett eget samtal i samtliga utredningar. Samtal har inte kunnat genomforas

med enstaka barn pa grund av alder.

Styrtal Malvirde Utfall

Nya politiker i socialndamnden, nyanstillda medarbetare inom

verksamhetsomrde individ- och familjeomsorg samt medarbetare som 100 % 6 % N\ .
arbetar med barn inom funktionshinderomsorgen har fatt utbildning i ° 5 %

grundliggande kunskaper om barnkonventionen

For att beakta barnets perspektiv har samtliga barn fétt eget samtal med 100 % 99 %

handlaggare i alla utredningar

Informationen om socialtjansten skall vara lattillganglig och det ska vara latt att komma i
kontakt med socialtjansten

E-tjanst gillande alkoholhandldggningen har tagits fram och fungerar tillfredsstéllande.

Styrtal Malvirde Utfall

En e-tjénst ska vara paborjad 1 1

Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

Minska behovet av forsorjningsstod

Under ar 2018 var 36 personer inskrivna pa langvarigt ekonomiskt bistand (10-12 manader) av totalt

375 personer som fick ekonomiskt bistdnd. Under ar 2017 var 32 personer inskrivna pa langvarigt
ekonomiskt bistdnd av totalt 385 personer som fick ekonomiskt bistand.
Styrtal Malvirde Utfall

Farre andel personer med langvarigt forsorjningsstod (avser mottaget 8% 10 % P .
forsorjningsstéd 10-12 ménader under &ret) jamfort med foregdende ar ° ° ‘
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Socialforvaltningen har ett levande ledningssystem for systematisk kvalitet

Ledningssystemet ar lanserat pa intranitet. Rutiner/policyer etcetera kommer numera att enbart
publiceras i ledningssystemet.

Processkartldggning inom myndigheten barn och ungdom, inflyttning till gruppbostad
(LSS) samt samordning av beslut for sarskilt boende har genomforts under aret.

Nya rutiner for loggkontroll har antagits av ledningsgruppen som tradde i kraft i september.

Styrtal Malvirde Utfall

Under aret ska tva processer kartldggas och kvalitetssdkras 2 3 _/"\'

Effektiv och &ndamalsenlig verksamhet

Under 2018 har farre barn ateraktualiserats.

Firre personer har fatt en riskbedomning enligt senior alert. Av de som fatt riskbedomning har
majoriteten fatt dtgarder utforda vilket har positivt. Senior alert som metod kommer prioriteras under
2019.

Ett nytt verksamhetssystem har upphandlats och kommer att borja inféras under varen 2019. Detta
mojliggor mobil dokumentation vilket inte 4r mojligt med nuvarande system.

Styrtal Malvirde Utfall

Andelen inte ateraktualiserade barn 0-12 ar, ett &r efter avslutad utredning 8 9% 82 % Va

eller insats inom barn och ungdomsvarden 76 7% 3% ‘

Andel personer i sarskilt och ordinirt boende som fétt riskbedomning enligt 90 % 35% \\;' .
Senior Alert

g:ggerehpersoner som efter genomford Senior alert har en risk och har fatt en 100 % 89 % . .

Farre andel rapporterade fall jamfort med féregéende ar 597 599 N

Andel kommunal hélso- och sjukvérdspersonal samt bistindshandlaggare som . — .
kan dokumentera mobilt* 5

Vi ska skapa delaktighet och samarbete, savil inom organisationen som i moten
med medborgare

Socialforvaltningen bedriver ett kontinuerligt forbattringsarbete

Forbattringsarbeten pagér kontinuerligt ute i verksamheterna och 74 procent har lagt in dem i
Stratsys. Tre processkartldggningar har genomforts och uppdatering av befintliga rutiner, riktlinjer
och blanketter har paborjats inom vissa verksamheter.

Forvaltningen skulle genomfort en extra medarbetarundersokning med ett fatal fragor under hosten
for att sarskilt satta fokus pa delaktighet i forbattringsarbetet. Detta har dock inte genomforts.

Styrtal Malvirde Utfall

Varje enhet inom forvaltningen ska p&borjat och genomfort minst ett 5 1 \ .
forbattringsarbete 4 3 -

All personal upplever att de &r delaktiga i forvaltningens forbéttringsarbete 100 % 86 %
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Socialférvaltningen samarbetar aktivt med olika samhallsaktorer

I kommande dldreplan har métesplatsers betydelse lyfts. Inom forvaltningen har projektet med IT-
guider fortsatt att utvecklas under aret. Projektet bygger pa att nyanlanda ungdomar bjuder in till café
for dldre personer som behover hjalp med sina mobiler, surfplattor eller datorer. Motesplats World
Café har skapat nya méten mellan ménniskor och bidragit till meningsfull sysselsattning. Brygghérnan
har fortsatt utveckla sitt arbete. Samverkansforum utifran Samverk Savsjoé har genomforts.

Styrtal Malvirde Utfall

Under aret ska minst ett samverkansforum genomforas eller en métesplats for

olika mélgrupper initieras, i samverkan med olika samhaéllsaktorer ! 3 7/

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsorja organisationen med
god kompetens

Socialférvaltningen kdnns igen som en attraktiv arbetsgivare

Trivseln hos medarbetarna méttes senast 2017 och di upplevde 9o procent att de trivdes pa
arbetsplatsen.

Dialog pagar om hur socialférvaltningen bast far till heltid som norm samt hur férvaltningen pé basta
sétt ska kunna tillmotesgé dem som vill ha en 6kad sysselsiattningsgrad. I december var aktuell
medelsysselsattningsgrad 84 procent. Pilotprojekt startar inom hemtjansten 2019.

Styrtal Malvirde Utfall

All personal kinner trivsel pé sin arbetsplats 100 % 90 %

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden ska vara minst 85% bland

tillsvidareanstillda 85 % 84 % V4
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Kultur och fritidsnamnden

Verksamhetsredovisning

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att framja kultur- och fritidsverksamhet i kommunen,
med sarskild tyngdpunkt pa barn- och ungdomsverksamheten.

Susanne Sjogren (S) Erika Tor Rundblad
Ordférande Forvaltningschef
Antal ledamoéter i nimnden 7
Namndkostnad per invénare (kr) 2067
Antal anstéllda tillsvidareanstillda 22
Investeringar (tkr) 1994
Budgetavvikelse (tkr) -110

Viktiga hdandelser under aret

IOGT-NTO sade upp sitt arrende pa Vallsjobaden, varfor ny arrendator har sokts. Aven p& Sivsjo Camping
meddelades att de av hilsoskél behover bryta sitt kontrakt.

Bibliotekets Oppettider forlangdes pa fredagar. Projektet Barnfamiljernas bibliotek startades. Avtal om
konsumentradgivning slots med Néssjo kommun. Avtal traffades med Savsjo Hembygdsforening kring
lokaler i Bibliotekets kéllare. Ett tvaarigt projekt for att framja digital delaktighet (Digidel) initierades.
Efter omrostning beslutade en majoritet att korledare Carina Hult far kulturpriset 2018. Vandaliserad
staty "Annas minne" aterstilldes av konstniren Katarina Vallbo.

Kostnadsfria lovaktiviteter for barn och ungdom 6-15 ar, samt simskola for forskolebarn, erbjods
med hjalp av statligt stod. Slutrapport kring Allaktivitetscenter avlimnades. Kvalitetshdjande
insatser for 6ppen fritidsverksamhet genomfordes dar fritidsgirden deltar i lansgemensamt
kvalitetsmatning och stéller om frén traditionell fritidsgard till allaktivitetscenter. Femkampen pa
Savsjo SkytteCenter avvecklades av besparingsskal frén fritidsgardens budget.

Allvadersbanorna pa Hofgardsvallen invigdes i IFK Savsjos regi, men brister pavisades vid
slutinspektion varfor anlaggningen ej dnnu godkants. Tillgdnglighetsanpassningar i Ishallen
paborjades, liksom upprustning och 6kad kapacitet i omkladningsrum.

Skotselavtalen kring foreningsdrivna elljus- och naturskidspar sags 6ver. LONA-projekt for
iordningstéllande av promenadstrak runt Eksjohofgdrdssjon dr genomford. Handikapphiss
installerades i Savsjo Sporthall. Oversyn av sporthallarnas utrustningsniva, med fokus pé internet och
ljudanlaggningar genomfordes.
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Projektet Fysisk Aktivitet pa Recept drevs i samarbete med vardcentralen Bra liv, insatser gjordes for
sjalvslackande belysning, el-laddstolpe och aktiv sopsortering pad Familjebadet. Storre utredning kring
logistiken kring Sdvsjo Fritidcenter genomfordes.

Personal

Under 2018 dndrade organisationen sin ledningsstruktur. Erika Tor Rundblad blev forvaltningschef
och Frank Isaksson utsags till enhetschef for kultur- och fritidsenheten. Administrationen slogs ihop
med serviceforvaltningen.

Pensionsavgangar pa administration och biblioteket har 16sts genom internrekryteringar fran
Familjebadet och tjanstledighet. Ny kombinationsvaktmaéstartjanst med ansvar for Familjebadet
tillsattes efter en tids vakans.

Bemanningsbrist rader i flera verksamheter, men framforallt fritidsgardsverksamhet har varit
aktuell hela éret.

Ekonomisk analys

Storre forandring skedde pa bade chefstjanster och administration dar ett forvaltningssamarbete star i
fokus.

Stort tillskott av externa projektmedel i inte mindre &n sju olika projekt hanterades vilket
avlastar budget, men skapar mer verksamhet och kriaver mer administration. Osidkerhet kring
framtida finansiering kraver stor forsiktighet kring rekryteringar.

Familjebadet har fortsatt svért att n& de intdktskrav det ar alagt, dels pa grund av uteblivna intdkter i
och med extremt sommarvéder. Dels pa grund av hoga driftkostnader pé grund av langvarigt eftersatt
planlagd skotsel. Nya intdkter hittas framst kring grupptraningsaktiviteter.

Avveckling av femkamp, fordndrat uppdrag 6ppen fritidsgérd.

Internationellt arbete

Inget internationellt arbete har genomforts under 2018.

Intern kontroll

I internkontrollplanen som antagits av kultur- och fritidsnamnden angavs tre prioriterade omraden.
Fragorna har svargjorts av att forvaltningen befunnit sig mitt i en omorganisation.

Fokus ligger pa:

1. Verksamhetsproblem som riskerar uppkomma vid langre sjukskrivningar eller d& personal slutar.
2. riskminimering mot hot- och valdssituationer

3. Uppfoljning av bidragsnormer.

Framtiden

Den lagstadgade likstéllighetsprincipen samt Barnkonventionen genomsyrar vira verksamheter, varfor
unga mianniskors mojlighet till en meningsfull fritid systematiskt méts och prioriteras. Ungdomars
initiativ och engagemang genomfors i samarbete med civilsamhallet i enlighet med var gemensamma
utvecklingsstrategi.

Etablering av ett allaktivitetscenter kraver stor omvandling av den 6ppna fritidsverksamheten.
Hofgérdsvallen tillgdngliggors battre for kommunens samtliga foreningar. Insatser gors pa
Familjebadet for att mdojliggora rehabiliterande atgéarder tillsammans med energieffektiviseringar for
ett hallbart samhélle. Arrenden pa Vallsjobaden och Savsjo Camping ska tillsattas med l&ngsiktighet
i dtanke. Utbyte av armaturer i vara elljusspar samt badbryggor pé vara friluftsbad. Barnfamiljernas
bibliotek skapar forutsiattningar for ett 6kat litterdrt intresse och byte av boknings och bidragsystem
prioriteras.
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Namndens rakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017
Intdkter 7063 7183 6119
Personalkostnader -11 808 -11 615 -10 693
Kapitalkostnader -1036 -997 -991
Ovriga kostnader -18 259 -18 501 -15 947
Nettokostnad -24 040 -23 930 -21 512
Verksamhetsmatt

Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Savsjo sporthall, uthyrda timmar 2290 2389 2190
Savsjo ishall, uthyrda timmar 1349 1130 1490
Fotbollsplaner, uthyrda timmar 1282 1509 1653
Familjebadet, antal besokare 67 301 63 342 69 907
Fritidsgardarna, antal besckare 5203 5630 4 629
Lovaktiviteter, antal besokare 1970 1883 2143
Bibliotek, antal aktiva lantagare 3207 3495 3338
Bibliotek, antal mediautlén 68 864 72 698 76 024
Konsumentradgivning, antal d&renden 60 92 94
Foreningar, antal som sokt aktivitetsbidrag 29 27 28
Foreningar, antal aktivitetstillfallen for barn och ungdom 76 839 74 962 68 536

En 6kning med en halv procentenhet anses vara ett gott resultat mitt i en omorganisation.

Konsumentradgivningen har haft 55 drenden perioden 1/2-31/12. Resultatet ar omriknat pa helar.

Fritidsgardsverksamheten har bibehéllit sitt besoksantal trots bemanningsbrist, till stor del tack vare

de externa lovmedel man haft tillgdng till.

Maluppfoljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet

Att andelen deltagare i forhallande till befolkningsmangd, i verksamheter kopplade
till nemndens ansvarsomraden, 6kar.

En 6kning med en halv procentenhet anses vara ett gott resultat mitt i en omorganisation.

Familjebadets och fritidsgdrdarnas besoksantal kan forklaras av de statliga medel som tilldelats
verksamheten. Bibliotekens sviktande siffror foljer samhaillstrenden och insatser har satts in for att
mota detta. Foreningarnas 6kade aktiviteter kan forklaras med att vi har ett mycket hogt
barndeltagande i foreningslivet.

Styrtal Malvirde Utfall

Antal deltagare i forhéllande till befolkning 101 %
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Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning

Att utreda och genomfora besparingar inom energiomradet pa verksamhetens
anlaggningar.

Fjarrvarme indraget p4 Hofgérdsvallen, ny ventilation och vattenburna radiatorer projekterade.
Laddare till elbil installerad pa parkeringen mellan familjebad och sporthall.

Ventilationen pd Familjebadet ar fardigstilld och ritningar for utbyggnad framtagna for att mojliggora
etablering av solpaneler pa taket.

Styrtal Malvirde Utfall

Antal genomfé6rda projekt med energibesparande &tgérder 3 3 . 5

Vi ska skapa delaktighet och samarbete, savil inom organisationen som i méten med
medborgare

Att aktivt driva utvecklingen av ett allaktivitetshus i Sdvsjo kommun framat, genom
samverkan internt och externt.

Samtliga samarbetspartners kvarstar, slutrapport med kostnadsunderlag levererat till den
ekonomiska féreningen. Fritidsgdrden omvandlar sin verksamhet for att passa allaktivitetscenters
syfte. Barn- och utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden gor gemensam sak med den
ekonomiska féreningen och dskar medel for forhgjda driftkostnader forsta kvartalet 2019.

Styrtal Malviirde Utfall

Antal samarbetspartners vid genomforande av forstudie 2017-2018 27 28 V4

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna férsorja organisationen med
god kompetens.

Att samtliga medarbetare inom kultur- och fritidsférvaltningen kan tanka sig att rekommendera
Savsjo kommun som arbetsgivare.

Medarbetarenkiten maits vartannat ar. Enkiten genomfordes forra aret dar resultatet kommer att
foljas upp under 2018.

Styrtal Malvirde Utfall

Mits genom medarbetarenkét. 5 5

Ingen undersékning har gjorts under 2018
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Myndighetsnamnden

Verksamhetsredovisning

Mpyndighetsndmnden utfor uppgifter enligt bland annat miljobalken, plan- och bygglagen,
livsmedelslagen samt lagen om skydd mot olyckor. Ndmnden ska ocksa 6vervaka tillstdndet i luften,
vattnet och den biologiska méngfalden samt f6lja hur miljon paverkar manniskors hélsa. Ndimnden
ska ocksé verka for en estetiskt tilltalande stad samt forebygga olyckor och begréansa skador pa
manniskor och egendom.

Namndens verksamhetsomréade:

e Miljoskydd

e Hilsoskydd

e Livsmedel

e Byggoch Karta

e Riddningstjanst

Sten-Ake Claesson (C) Maria Thulin
Ordforande Forvaltningschef
Antal ledaméter i nimnden 7 stycken

Namndkostnad per invénare (kr)

11 heltidsanstéllda

Antal anstillda tillsvidareanstéllda 3 visstidsanstéllda
36 deltidsbrandmin

Investeringar (tkr) 246 tkr

Budgetavvikelse (tkr) -637 tkr

Viktiga hdndelser under aret

Byggnation

Det har varit hog aktivitet pa byggnationssidan. Mangden loviarenden minskade ndgot under aret,
diaremot 6kade antalet inkomna tillsynsdrenden fran allménheten.

Med tillfallig forstarkning pa miljo- och byggenheten har forvaltningen haft mojlighet att 6ka
tillsynen 6ver ovirdade tomter och forfallna byggnader samt uppféljningen av obligatorisk
ventilationskontroll.
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Miljo-och hilsoskydd, Livsmedel

Fororenade omréaden ska efterbehandlas for att minska risken att manniskor eller miljé skadas. For att
strdva mot mélet om en giftfri miljo arbetar miljo- och byggenheten efter den beslutade
tillsynsstrategin for MIFO fas 1 och fas 2. Ett antal verksamhetsutévare har under aret fatt
forelaggande om efterbehandlingsatgarder.

Miljéenheten har medverkat i projektet Incitament for energieffektivisering tillsammans med
Lansstyrelsen i Jonkopings 1dn. Gemensamma tillsynsbesok pa foretag i kommunen har genomforts i
syfte att erbjuda information och verktyg som féretagen kan behova for att arbeta med sin
energieffektivisering.

Miljoenheten har haft ett stort fokus pa hélsoskydd under éret. Det innebér att forvaltningen har
arbetat mélinriktat med att lyfta halsoskyddsfragorna samt 6kat tillsynsbesoken i kommunen. Bland
annat har tillsyn 6ver flerbostadshus samt verksamheter med hygienisk behandling genomforts.
Miljéenheten arbetar for en battre bostad 4t alla, bland annat har vi funnit brister i ventilation, fukt-
och mégelskador och skadedjur.

Milj6- och byggenheten har mélmedvetet arbetat for att bredda synen pé miljofragornas betydelse i
béde planprocessen samt inom VA-omrédet.

Infor sommaren genomfordes kontrollkop av tobak i syfte att kontrollera att den som ldmnar ut dessa
varor forvissar sig om att mottagaren har uppnétt den élder som lagen foreskriver, det vill sdga 18 &r.
Syftet ar att i en dialog mellan kommunen och niringsidkaren om vikten av att inte silja tobaksvaror
till ungdomar och information om hur regerverket kring 18-arsgrians pa tobaksvaror ar utformad.

Riaddningstjansten

Efter en omorganisation inom ramen for myndighetsnimndens ansvarsomrade placerades
raddningstjansten pd kommunledningskontoret frdn och med den 1 juli 2017. Beslutet géllde under 18
ménader och frn och med 1 januari 2019 kommer Raddningstjansten att vara placerad under
Kommunstyrelsen.

Riddningstjansten har ryckt ut 353 ganger under 2018 vilket ar en 6kning med 84 larm eller 31%
jamfort med 2017. De larm som Okar mest ar trafikolyckor och dven brand i byggnad.

Réddningstjansten har under 2018 genomfort tillsyn enligt lagen om skydd och sikerhet och lagen om
brandskydd och explosiva varor. Riddningstjdnsten ar dven en remissinstans vid bygglov,
ordningslagen och utskdnkningstillstdind och har totalt yttrat sig i ett 40-tal drenden.

Riddningstjansten har dven i ar genomfort ett antal utbildningar inom brandskydd. Den stora
satsningen 2018 var ett koncept som heter Siaker by. Denna utbildning har genomforts tillsammans
med polis, ambulans och forsikringsbolag.

Personal

Milj6- och byggenheten har under 2018 praglats av stabilitet pa personalsidan. Stort fokus har lagts pa
att bygga upp en bra arbetsstruktur samt en bra arbetsmiljo. Samtliga atta anstéllda har en anstéllning
pa 100 procent och sjukfrénvaron har minskat. Milj6- och byggenheten har arbetat aktivt med
trivselskapande aktiviteter, teambildning och yrkesinriktade fordjupningsutbildningar, vilket bidragit
till det goda resultatet i medarbetarundersékningen. Minskningen av sjukfrénvaron stiarker bilden av
miljo- och byggenheten som en attraktiv arbetsgivare.

Milj6- och byggenheten har under aret haft forstarkning av extra personal inom bygg och miljo for att
uppratthalla den dagliga driften. Miljo- och byggenheten ser ett stort behov av att utéka resurserna for
att kunna uppfylla gillande lagkrav.

Rekryteringsbehov i nartid ar aterbesdttning av miljochef och framtida rekryteringsbehov ar
byggnadsinspektor samt ersidttning av en pensionsavgang pa kartsidan.

Tre deltidsbrandmin i Savsjo har avslutat sina anstéllningar. Det har anstéllts nya deltidsbrandmaén i
Vrigstad/Stockaryd och Savsjo.

Ekonomisk analys

Myndighetsnamnden som helhet redovisar ett negativt resultat for verksamhetséret.

Milj6- och byggenheten redovisar ett positivt resultat. Bygglovsintdkterna fortsitter att 6ka aven for
2018, vilket tyder pa god byggnation i kommunen. Négra storre investeringar under dret har miljo-
och byggenheten inte genomfort.
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Réddningstjansten belastas med ett negativt resultat pa cirka 1.200 tkr. Orsak till 6kade kostnader ar
aterigen en 6kad larmfrekvens som 6kar personalkostnad men driver dven upp kostnader for drift och
reparationer pa grund av det 6kade antalet larm som den operativa verksamheten betjanar. Skillnaden
ilarm mellan 2017 och 2018 var ganska exakt 100, vilket innebar en 6kad driftskostnad pa cirka

750 tkr.

Vi har dven personalutbildning for nyanstéllda under 2018. Varje nyanstéllning kostar cirka 150 tkr
for att genomfora utbildning med mera. Under 2018 anstilldes tre nya medarbetare.

Internationellt arbete

Myndighetsnamnden arbetar for narvarande inte med nagot internationellt arbete.

Intern kontroll

Den interna kontrollplanen sékerstills genom att bli en del i den dagliga verksamheten.
Kontrollomrédena f6ljs upp med varierande frekvens, dock minst en gang per ar.

Bland kontrollomradena finns bland annat delegationsbeslut samt ej avslutade bygglov. Vid drenden
som inte handlaggs sé ofta gors en kontroll av inspektoren i delegationsordningen att beslut fattas
enligt reglementet. Vid tveksamheter tas fragan upp pa enhetens miljométen.

Uppfoljning av ej avslutade bygglov sker en ging pa viren och en ging pa hosten. Da begirs
kontrollplaner och begéran om slutbesked in for att kunna avsluta pagaende drenden.

Réddningstjansten arbetar kontinuerligt med intern kontroll via uppfoljning och dokumentation vid
alla operativa insatser. Vi jobbar d4ven mot méal som f6ljer olika handlingsplaner.

Framtiden

Arbetet med att sdkerstilla att forvaltningens administrativa och tekniska system ligger i fas med IT-
utvecklingen och fungerar pa ett riattssakert och effektivt satt, kommer fortsatt att prioriteras. Ett nytt
handldggarsystem for miljo- och byggenhetens verksamhet kommer att implementeras under forsta
halvéret 2019. Med det kommer miljé- och byggenheten paborja sin anpassningsresa till ett digitalt
arbetssétt dir medborgarna i framtiden kommer att erbjudas att hantera sina drenden via e- tjanster.

Det foreligger ett lagforslag som ska trada i kraft 2021 dar krav kommer pa kommunen att detaljplaner
ska vara digitala och alla bestimmelse- och egenskapsytor ska kopplas mot en bestimmelsedatabas.
Dessa ska sedan kunna levereras till en nationell databas i ett visst utbytesformat. Samma sak kommer
troligen att implementeras dven for 6versiktsplaneproduktion. Detta krav gor att systemet maste
kompletteras med en teknik som dr mer webbanpassad och en skriddarsydd modul som klarar av
detta. Hir arbetar en kommunoévergripande arbetsgrupp for ett forslag till en gemensam upphandling
mellan kommunerna pé hoglandet.

Framtidens samhillsutmaningar gar tvars 6ver nimndernas ansvarsomraden. Det innebar att ett
bygglov, miljoarende eller en detaljplan kan berora alla kommunens nimnder i olika omfattning. Det
gor att en betydande del i nimndens effektivitet ligger i hur val nimnder samverkar samt hur politiska
direktiv ges och beslut fattas.

Bade miljobalken och plan- och bygglagen har i vissa delar férandrats och kommer att forandras. Hur
det kommer att padverka namndens tillsynsarbete ar svart att 6verblicka samt att konsekvensen for
namndens verksamhet dr svar att forutse. Lagstiftning som standigt dr i forandring kraver en
organisation som kan anpassa sig till nya arbetssatt och rutiner.

Tillsynen av fororenad mark kommer att vara fortsatt omfattande eftersom samhillena fortéatas och
man ofta bygger pa mark dar det tidigare har bedrivits verksamheter.

Réddningstjansten har infor den ndrmaste framtiden ett antal olika utmaningar att méta. Civil
beredskap kommer vara en av de storsta utmaningarna. Vi kommer att behova utéka var mojlighet
att hantera dessa arbeten inom civilt forsvar.

Samhallsbilden ar fordndrad och hiar maste vi tillsdtta mer resurser inom siakerhetsskydd. Samverkan
sker tillsammans med Sdpo, MSB och Forsvaret inom detta omrade.

Det vi méarker ar att klimatforandringar paverkar var verksamhet med snabba forandringar i vadret.
Detta foranleder en 6kad frekvens av insatser men dven en planering for att méta dessa typer av
héndelser.
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Rekrytering av deltidspersonal dr en utmaning. Vi har ett behov att nyrekrytera deltidsbrandmén och
méste forsoka mota detta behov med nya infallsvinklar i hur vi kan besatta beredskapspersonal pé véra
brandstationer. Vi stravar efter att fa in kvinnor i var operativa verksamhet och vill under &ret som
kommer verka for att kunna anstélla kvinnor inom raddningstjansten.

For att kunna ge alla kommunmedborgare lika god service sd méste vi 6ka mangfalden inom var egen
organisation. I vissa delar av vir kommun sa kommer vi inte ens i narheten av de befolkningsgrupper
vi behéver nd, varken sprékligt eller kulturellt.

Samverkan med Hoglandets raddningstjinstforbund, HRF

Under 2019 kommer ett nytt samverkansavtal med HRF att tecknas som beror omradet insatsledare.

Samverkan inom RiddSam F

Det ar oerhort viktigt att varna om samverkan mellan rdiddningstjansterna i lanet. Vi har sett atskilliga
fordelar som vi kan dra nytta av nir vi samarbetar 6ver granserna i den operativa verksamheten.
Sommarens stora skogsbriander i Sverige ar ett exempel pa detta. Brandpersonal frén hela ldnet och
angransande lan samverkade pa ett fortjanstfullt satt och gav st6d till drabbade omrade i Dalarna,
Medelpad och Héarjedalen.

Samverkan inom F-samverkan

F-samverkan bestéar av en grupp med alla riddningschefer i lanet, regionens beredskapsenhet,
polismyndigheten, férsvarsmakten samt lansstyrelsen.

F-samverkan har haft en stor betydelse i arbetet med extraordinira handelser och forhgjt
sdkerhetsskydd som péverkar lanet.

Vi har i det gemensamma forumet som ar F-samverkan kunnat fora en snabb och effektiv dialog
mellan kommun och 6vriga i denna grupp under aret. Det har gjorts analyser av laget via
beredskapssamordnare i kommunerna som foljer lagesutvecklingen i ldnet och dven i hela Sverige. Vi
som kommun har med denna gemensamma analys frin F-samverkan kunnat f6lja utvecklingen och
mota forandringar i ett tidigt skede. Med de verktyg som finns i denna grupp sé blir vi otroligt effektiva
i samverkan.

Namndens rakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017
Intdkter 5805 5192 5496
Personalkostnader -14 030 -13 134 -12 900
Kapitalkostnader -640 -640 -664
Ovriga kostnader -7746 -7392 -6 987
Nettokostnad -16 611 -15 974 -15 055
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Verksamhetsmatt

Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Extern kundnojdhet
Férgtagens bedomning av myndighetsutévning och service - Resultat kommer iapril 70 69
Insikt (Index 1-100) -19
Genomsnitt andra deltagande kommuner (Index 1-100) Resultat kommer iap_ ?91 69 69
Kvalitet
Andel 6verklaganden frén kund som lett till andring av
myndighetsndmndens beslut, procent 0 0 B
Volymer
Antal larm raddningstjanst 353 269 225
Antal mantimmar operativ verksamhet 3243 2911 -
Antal utbildade skydd mot olyckor 601 800 769
Antal bygglovsidrenden 159 159 151
Antal anmalningar enligt PBL 44 64 57
Antal beviljade forhandsbesked 1 11 13
Antal beviljade strandskyddsdispenser 3 13 7
Antal tillsynsbesok enligt miljobalken 4 11 71
Antal kontroller enligt livsmedelslagen 105 106 95
Antal drenden om fororenad mark 15 9 13
Antal anmalningar om enskilt avlopp 68 88 98

Maitning av myndighetsndmndens service och myndighetsutévning gentemot foretagen i Savsjo
kommun har genomforts under 2011, 2014, 2016, 2017 samt 2018. Ar 2014 var Sivsjo kommuns
NG6jd- Kund-Index (NKI) 73. NKI 2017 for Savsjo kommun uppgar till 70, vilket ar ett relativt bra

resultat. Hogst omdome ges Tillgdnglighet och Bemotande, med index pa 75. Samtliga

serviceomraden har ett index pa mellan 67-75.

Resultaten for 2018 servicematning véntas in under april ménad 2019.

Miljéenheten har under aret arbetat med att strukturera upp arbetet och omfordelat arbetsuppgifterna
samt att enheten fatt hantera stérre miangd handelsestyrda anmélningar. Darmed har tillsynsbesoken

fatt 1agre prioritet under 2018.

Att antalet anmélan om enskilt avlopp minskat under ret kan delvis bero pa att milj6- och

byggenheten fatt dra ner pa investeringstakten.
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Maluppféljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet

Namnden ska framja en hallbar utveckling sa att nuvarande och kommande generationer
tillforsakras en god miljo, hdlsa, sakerhet och trygghet i form av attraktiva boenden, giftfri
mark att bygga pa, god luftkvalitet, bra skolor och forskolor, sékert och redligt
livsmedelsutbud samt olycksforebyggande arbete.

Forvaltningen har tappat nagot pa miljétillsynen under aret. Arets livsmedelstillsyn ir genomférd.
Handelsestyrd tillsyn ligger pa en hog niva.

Myndighetsnamndens uppdrag dr att frimja en héllbar utveckling inom sitt verksamhetsomréde.
Detta sker genom tillsyn utifran beslutad tillsynsplan, bygglovsprévningar, tekniska samrad med
mera. Myndighetsndmnden arbetar for att bdde verksamhetsutovare och enskilda
kommunmedborgare ska uppleva att beslut och tillstdnd levereras med god kvalitet.

Styrtal Malvirde Utfall
Genomforande av tillsyner enligt beslutad tillsynsplan pd miljosidan respektive

raddningstjénsten ska vara 95% samt arbetsplatsbesok enligt beslutad 95 153 /
kontrollplan (bygg) ska vara 100% (effektivitetsmétt)

Malen med arbetsplatsbesok enligt PBL samt livsmedelstillsyn nér vi.
Malet med tillsynsbesok enligt MB ndr vi inte.

Vi ska skapa delaktighet och samarbete, savil inom organisationen som i moten
med medborgare

Namnden ska ha god dialog med medborgare, foretagare och andra intressenter genom ett

bra bemotande, radgivning och god tillganglighet. Samverkan mellan kommunens olika
verksamheter ar nédvandigt och ska darfor vara en sjalvklarhet.

Enligt lag har myndighetsnamnden en allmin serviceplikt. Ndmnden ska i kontakter med enskilda
vara behjilplig med att lamna upplysningar, vagledning och rad pa ett sakligt och professionellt satt i
frdgor som berér nimndens verksamhetsomréde.

Resultaten for Insikt 2018 vantas in forsta kvartalet 2019.

Styrtal Malvirde Utfall

Resultat i enkédtundersokning/ar ska vara lika med eller béttre &n foregdende

maétning, exempelvis Insikt (kvalitetsmétt) 75 o -

NKI 2011: 67
NKI 2014: 73
NKI 2017: 70
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Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna férsorja organisationen med
god kompetens

Genom att ge god och rattssaker service till bade foretag och enskilda ska namnden
bidra till att stérka bilden av Sdvsjo kommun som en attraktiv plats och arbetsgivare
dar man vill jobba, etablera sin verksamhet samt leva och bo.

Myndighetsndmnden ar en lagstyrd verksamhet dar rattssdkerheten har en stor betydelse i det dagliga
arbetet. Att leverera beslut som vid eventuella 6verprovningar héller i alla instanser ger ett betyg om
en kompetent forvaltning och en attraktiv arbetsplats. Fram till arsskiftet har ett beslut upphéavts.

Styrtal Malvirde Utfall

Andelen drenden som dndrats efter 6verprovning och som vunnit laga kraft

under 2017 ska inte vara med dn 5%. 5 1

Arendet giller en strandskyddsdispens.
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Overférmyndarniamnden

Verksamhetsredovisning

Overformyndarnimndens huvudsakliga uppgift bestar i att utéva tillsyn 6ver gode mén, forvaltare och
formyndare.

Antal ledamoéter i nimnden 3

Namndkostnad per invénare (kr)

Antal anstéllda tillsvidareanstillda 1
Investeringar (tkr) Inga
Budgetavvikelse (tkr) +85

Hugo Cruz (KD) Ann-Charlotte Bardh Gunnarsson

Ordforande Chef Overformyndarverksamhet

Viktiga hdndelser under aret

Antalet stéllforetradarskap har under 2018 hallit en betydligt jamnare niva &n foregdende ar vilket
framforallt beror pa att antalet godmanskap for ensamkommande barn nu har stabiliserats.

Savsjo kommun har beslutat att 6verformyndarnamnden frén 1 januari 2019 ska inga i den
gemensamma o6verformyndarndmnd som ska bildas mellan héglandskommunerna.

Barnkonventionen: Overférmyndarnimnden har inte arbetat specifikt med barnkonventionen.
Niamnden har till uppdrag att genom tillsyn bevaka rattigheterna for samhéllets mest oskyddade, vilket
overensstimmer med barnkonventionens intentioner.

Personal

Overformyndarnimnden har haft en extra resurs under forsta halvaret 2018.

Ekonomisk analys

Overformyndarnimnden redovisar en positiv avvikelse pa 85 tkr vilket beror p4 att kostnaderna for
ensamkommande barn har varit lagre 4n berdknat.

Internationellt arbete

Overformyndarnimnden har inget pagiende internationellt arbete.
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Intern kontroll

Samtliga planerade atgérder i den interna kontrollplanen har genomforts under 2018.

Framtiden

Enligt beslut i Savsjo kommunfullmiktige kommer 6verformyndarndmnden att ingé i en gemensam
overformyndarndmnd inom Vetlanda kommuns organisation fran den 1 januari 2019. Det innebar
utmaningar i form av olika forberedelser under hosten och ett stort arbete med att utveckla den nya
organisationen under kommande ar.

Det finns alltjamt ett stort behov av att rekrytera stallforetradare, framfor allt till mer krdavande
uppdrag.

Regeringen har gett lansstyrelserna i uppdrag att utforma mer enhetliga riktlinjer for
overformyndarnas tillsyn och man har ockséd meddelat att en 6versyn av hela regelverket runt
stallforetradarskap &ar aktuell. Detta kan pé sikt forandra och stilla nya krav pa
overformyndarverksamheten.

Namndens rakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017
Intédkter 697 763 1434
Personalkostnader -2 065 -2 207 -3104
Kapitalkostnader
Ovriga kostnader -199 -208 -209
Nettokostnad -1567 -1 652 -1879
Verksamhetsmatt

Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Antal drende/kommuninvanare 0,02 0,020 0,022
Arvode per drende 5457 8 254 8 216
Nettokostnad per drende 7681 8 063 6 564
Antal nya drenden 45 60 45
Antal avslutade drenden 50 87 65

Maluppfdljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet

Att utova tillsyn 6ver féormyndare, gode méan och forvaltare, i syfte att motverka
rattsforluster for omyndiga samt de som har god man eller forvaltare férordnad for sig.

Samtliga arsrakningar ar granskade.

Overformyndarverksamheten har nétt uppsatta mal, mitt i andel &rsrikningar som granskats under
forsta halvaret, samt genomférda djupgranskningar. De extra resurser som tillférts verksamheten
tillfalligt har varit en stor hjilp i arbetet med granskning av redovisningar.

Styrtal Malvirde Utfall
Att 95% av arsrdkningarna ska vara granskade under forsta halvéret. 95 97,5 : )
Att 5% av arsrakningarna ska djupgranskas. 5 5
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Valnamnd

Verksamhetsredovisning

Valndmnden fullgor kommunens uppgifter vid val till riksdagen, landsting- och
kommunfullméiktige, val till Europaparlamentet samt folkomrostningar enligt vallagen (2005:837)
och folkomrostningslagen (1979:369).

Rent konkret innebar detta att se till att det finns vallokaler och rostningslokaler, utse och utbilda
rostmottagare, att material finns pé plats i vallokaler och rostningslokaler samt ansvara for den
preliminira rostrakningen pa valdagen och onsdagen efter valdagen.

Bengt Persson (S)

Ordforande

Antal ledamoéter i nimnden 5
Néamndkostnad per invinare (kr) 22
Antal anstéllda tillsvidareanstillda Inga
Investeringar (tkr) Inga
Budgetavvikelse (tkr) +1

Viktiga hiandelser under aret

Under 2018 genomfordes RKL-val, det vill sdga val till riksdag, kommun och landsting.
Fortidsrostningen startade 22 augusti i vara fyra tatorter och pé sjédlva valdagen 9 september var
vallokaler 6ppna i dessa tétorter. Totalt var ett 50-tal personer engagerade i valprocessen.

Totalt var 8 656 personer rostberéttigade till kommunfullmaktige och valdeltagande var 83,87 %,
en liten 6kning jamfort valet 2014. Totalt lamnades 7 164 godkidnda roster och 96 ogiltiga.

Andelen fortidsrostande 6kar ar for ar, 2018 var 28 % av rosterna till kommunfullméktige
fortidsroster.

Personal

Ingen anstilld personal.

Framtiden

Ar 2019 #r det val till Europaparlamentet. Arbetet 4r diArfor paborjat for att genomfdra ett rittssikert

och vil administrerat val.

Namndens rakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017
Intékter 234 400
Personalkostnader -459 -535
Kapitalkostnader [ [
Ovriga kostnader -29 -120
Nettokostnad -254 -255

Arsredovisning
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Kommunens revisorer

Verksamhetsredovisning

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska
den verksamhet som sker i kommunen och bedoma ansvarstagandet. Den kommunala revisionen
ar oberoende och granskar verksamheterna pd kommunfullméktiges uppdrag och darigenom ocksé
for medborgarna.

Bjorn Svensson (M)

Ordforande

Antal ledamoéter i nimnden 5
Namndkostnad per invénare (kr) 60

Antal anstillda tillsvidareanstallda Inga
Investeringar (tkr) Inga
Budgetavvikelse (tkr) +13 (-101)

Viktiga hiandelser under aret

Revisorerna har under verksamhetsaret traffat samtliga namnder och forvaltningschefer samt
kommunfullméktiges presidium. Motena ar en del i revisorernas uppdrag att granska all kommunal
verksamhet.

Under 2018 har revisorerna granskat foljande:

e Delarsrapport
o Arsredovisning
¢ Granskning av socialndmndens personalférsérjning och arbetsmiljo

Personal

Kommunens revisorer har ingen anstélld personal utan har bitratts i sitt arbete av KMPG AB.

Ekonomisk analys

Bokslutet redovisar ett 6verskott pa 13 tkr.

Internationellt arbete

Ej aktuellt for kommunens revisorer.
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Intern kontroll

Kommunfullmiktige antog reglemente for intern kontroll 2015-01-19 (§ 6)

Reglementet faststiller att nimnderna ska rapportera resultatet frén uppfoljningen av den interna
kontrollen. Rapporteringen ska ske till kommunstyrelsen och kommunens revisorer i samband med
kommunens arsbokslut. I arsredovisningen ska framgé hur verksamheterna har arbetat med den
interna kontrollen.

Framtiden

Granskningar under 2019 kommer att ske i enlighet med beslutad revisionsplan.

Namndens rakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017
Intakter [ [ o
Personalkostnader -184 -186 -166
Kapitalkostnader [¢) [¢) [¢)
Ovriga kostnader -515 -526 -639
Nettokostnad -699 -712 -805
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Savebo AB

Verksamhetsredovisning

Bolagets huvudsakliga verksamhet ar bostadsforvaltning omfattande 508 bostadsldgenheter samt
lokaler om cirka 11 000 kvm. Sdvebo AB dr medlem i branchorganisationen SABO. Sdvebo AB forvaltar

Savsjo kommuns fastigheter.

Therese Petersson (KD) Urban Blicher
Ordférande VD
Antal ledaméter i styrelsen 5st

Agare Sévsjo kommun
Investeringar (tkr) 16 343
Budgetavvikelse (tkr) -3586

Viktiga hiandelser under aret

e Inflyttning 1 mars i 24 nybyggda lagenheter pa Kv. Kopparslagaren i Savsjo.

e Forvarv av fastigheten Spiken g innehallande 8 bostadslagenheter samt tre lokaler, varav
den ena kommer att bli nytt huvudkontor for Savebo. Vi flyttar saledes fran vara kontor pa
Képmangatan, Hantverkaren och Odengatan till Ostra Jirnvigsgatan 14 C och det beriiknas

till februari 2019.

e Vierholl totalt 6 996 055 kr i statligt stod for byggnationen pa Kopparslagaren.
e Vistartade upp arbetet med bruksvirdering tillsammans med Hyresgistforeningen.

Vi har arbetat med ett projekt om att bygga ny forskola med fyra avdelningar samt tillagningskok pa
var fastighet Ripan 14. Byggnationen ar berdknad att paborjas under 2019.

Personal

Under 2018 har vi varit 29 anstillda pa Siavebo, 5 kvinnor och 24 mén. Under aret har vi anstallt
snickare, elektriker, fastighetsskotare, fastighetsingenjor och servicepersonal. Under 2019 kan vi

eventuellt vaxa lite pa hantverkssidan.

Ekonomisk analys

Savebos resultat ar cirka 3,6 mkr lagre 4n budgeterat och det beror pé att i budgeterade intikter
ingér 5 mkr som avser statligt stod for Kopparslagaren. Det statliga stodet har minskat
investeringen pa Kopparslagaren och paverkar inte det redovisade resultatet for 2018.
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Framtiden

Forvirvet av Branten 11 slutet pa 2017 har fallit vil ut och Savebo gor ett gott 6verskott pa
forvaltningen. Vi berdknar att gora 6verskott under de forsta sex dren som motsvarar hela
kopeskillingen. Vi hade planer pé att flytta upp Savebos administrativa del till Branten men nu blev det
istdllet sa att vi forvarvade Spiken 9 i december och flyttar all personal dit under februari 2019.

Vi har manga projekt under den narmaste tiden, bade egna, kommunala och &t ABSI. Vi rdknar med
att nuvarande projektorganisation ska klara detta med lite stottning av externa konsulter.

I och med att vi startat upp arbetet att fa kontroll 6ver hyressittningen tillsammans med
Hyresgastforeningen sa raknar vi med att 6ka intdkterna men framforallt fa rattvisare hyror.

P& programmet for 2019 star ommalning av Kopparslagaren 7 samt Advokaten, sista
fiberdragningarna inom fastighetsnéten, ventilationsforbattringar och fortsatt arbete med att renovera
kok och badrum.

Bolagets rakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017
Intdkter 55962 59 384 44 269
Personalkostnader -15 599 -14 671 -12 540
Ovriga kostnader -34 631 -34 636 -30 560
Finansnetto -2 074 -2 833 -1451
Resultat fore dispositioner och skatt 3658 7 244 -282
Verksamhetsmatt

Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Forvaltade lagenheter (antal) 492 476 477
Reparation, underhall fastighet 11336 10 065 14 506
Lediga lagenheter 31 dec [ [ [
Soliditet 4,1 2,6 4,0
Avkastning pa eget kapital 3,9 neg neg
Justerad soliditet 30,13 42,37 -

Maluppfoljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet

Att skapa Okad trivselmiljo

Savebo deltog i AktivBos hyresgistundersokning “Branchindex”. Sdvebo kommer dven att delta under
20109.

Styrtal Malvirde Utfall

Mits genom enkét Ja
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Att skapa utokade boendemdijligheter

Styrtal Malvirde Utfall
Under aret ska det skapas utokade boendemdjligheter for ett omrade Ja
God kvalitet

Styrtal Malviirde Utfall
Mits genom enkét Ja

Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning

Att arbeta for god ekonomisk hushallning

Styrtal Malvirde Utfall

God ekonomisk hushéllning Ja
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AB Savsjo Industribyggnader

Verksamhetsredovisning

AB Savsjo Industribyggnader dger och forvaltar industri och kontorsfastigheter i Sivsjo,
Vrigstad, Stockaryd och Rorvik.

_— -—‘-.‘m

Lena Persson (S) Urban Bliicher

Ordforande VD

Antal ledamdéter i styrelsen 5

Agare Sévsjo kommun (100%)
Investeringar (tkr) 21446

Budgetavvikelse (tkr) +398

Viktiga handelser under aret

Utbyggnationen av Skruf slutfordes och hyresavtalet skrevs om till ett 20-arigt hyresavtal med start
2019-01-01.

Tvisten med Clemondo ledde till en forlikning dar Clemondo godkande att hyrestiden skulle vara 15 ar
och dar vi fick marknadsmassig hyra. Vi har direfter godkant att de hyr ut lokalen i andra hand till ett
bolag i Ahlsell-koncernen, PrePipe Construction AB, perioden 190101-211231.

Forvarv av fastigheten Savsjo Smeden 16 fran Lanab Fastigheter i Sdvsjo AB. Hyresavtal har tecknats
med Sdvsjo kommun, Aleholms gymnasium, pa fem ar.

Forberedelser har skett tillsammans med kommunen for att A-lackering ska kunna vixa genom att AB
Savsjo Industribyggnader forviarvar del av grannfastigheten frén kommunen, gatukontorets lokaler.

Renoveringsarbetet pd Hantverkaren startades genom takbyte och fonsterbyte pa vissa delar samt en
del ventilationsbyten eller uppgraderingar.

Alla hyresgéster pd Hantverkaren har nu tillgang till bredband via fiber.
Personal

Bolaget har ingen anstilld personal.

Ekonomisk analys

ABSI gor ett resultat pa ca 4,6 Mkr vilket ar cirka 400 tkr battre 4n budgeterat.
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Framtiden

Under 2019 kommer stort fokus att ligga pa utvidgningen av A-lackerings lokaler. Har ar det viktigt att
vi dr fardiga med projekteringen den dagen som gatukontoret ldmnar sina lokaler. Detta berdknas ske
omkring arsskiftet och darefter ska A-lackering kunna flytta in i lokalerna efter sommaren2020.

Renovering av Hantverkaren har paborjats och vi fortsatter att arbeta med detta.

Rorvik 1:89, gamla pulverfabriken, ska vi forbereda att riva. Utredning ska goras och vi fir se om det
leder till nagra saneringsatgiarder. Kostnader for detta star Clemondo for som verksamhetsutévare.

Vi fardigstéller lokalen till Arcos p&d Hantverkaren och vi raknar med att de kan flytta in omkring 1

mars 2019.

Bolagets rakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017
Intékter 29 039 32761 31407
Personalkostnader [¢) [ [¢)
Ovriga kostnader -20 975 -24 219 -17 927
Finansnetto -3548 -4 424 -3 513
Resultat fore dispositioner och skatt 4 516 4118 9 967
Verksamhetsmatt

Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Hyresintakter 28 460 27126 23 048
Investeringar 21446 65730 70 461
Balansomslutning 439 713 432779 365 988
Soliditet, % 6,2 5,4 4,2

Maluppfoljning

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet

Att ha en hog uthyrningsgrad

Styrtal Malvirde Utfall

Uthyrningsgrad 98 %
Att informera om lediga lokaler pa internet tillsammans med S&vsjo
Naringslivsforening AB

Styrtal Malvirde Utfall

Hemsida Ja
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Att det i lokalerna ska finnas anslutning till férnybar energi

Alla fastigheter ska vara anslutna till fornybar energi och det malet ar uppfyllt.

Styrtal Malvirde Utfall

Alla lokaler Ja

Vi ska arbeta fér kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning

Att ha ett arligt overskott

Ordinarie verksamhet ska 1amna ett arligt 6verskott. Budget 2018 var pa 4,1 mkr och resultatet blev
cirka 4,5 mkr.

Styrtal Malvirde Utfall

Arligt 6verskott pa 1 200 tkr Ja

Vi ska skapa delaktighet och samarbete, savil inom organisationen som i méten med
medborgare

Att vara medlem i Sdvsjoortens Naringslivsforening

Styrtal Malvirde Utfall

Medlem i Savsjoortens Naringslivsforening Ja
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SavMan AB

Verksamhetsredovisning

Information om verksamheten

Som ett led i att forverkliga den av kommunfullméktige (2000-08-28, § 61) beslutade dgarstrukturen
och huvudmannaskapet for stadsnitet bildades SavMan AB.

Ansvarsforbindelse

Bredbandsprojekt som dgs av Savsjo kommun, dir SavMan AB bygger nétet, atar sig bolaget att, pa
samma sitt som Savsjo kommun, f6lja det ansvar och dtagande som Sévsjo kommun lovat
bidragsgivaren.

Linus Anderis (KD) Bo Dahl

Ordférande VD

Antal ledaméter i styrelsen 5

Agare Séavsj6 kommun, 100%
Investeringar (tkr) 16 911
Budgetavvikelse (tkr) +976

Viktiga hiandelser under aret

Under éret koncentrerades arbetet pa uppdraget att nyttja redan nerlagd investering i stamnat. Detta
har skett pa det viset att marknadsforing har koncentrerats till de omraden dar kapacitet och mgjlighet
till nya kundanslutningar har kunnat erbjudas pé ett kostnadseffektivt sétt. I samband med detta sa
har mojligheten att samforlagga fiberkabel med de projekt som elbolag och andra intressenter
(kommunen, Trafikverket med flera) bedrivit for att sdkerstilla denna typ av infrastruktur. Framtagen
marknadsforingsplan beskriver den ldngsiktiga planeringen och en mer kortsiktig aktivitetsplan ligger
till grund for arbetet som genomforts under aret.

Nya kunder kopplades in, framférallt via fiber, men dven en del har 1dmnat. Trots det har kund-
underlaget 6kat med 353 inkopplade nya kunder under aret.

Personal

Bolaget koper VD-tjanst av Savsjo kommun. Bolaget har sex anstillda, tre tekniker pad 100% vardera,
tva projektledare pad 100% vardera samt en marknadsassistent pd 80%. Behov av nagon forandring av
personalstyrkan ses inte inom den narmaste framtiden.

Nar det géller friskvard och foretagshilsovard s ar bolaget anslutna till de upphandlingar som dgaren
gor. Aven de policy och riktlinjer som digaren har beslutat foljs av bolaget. Likas4 finns ett dgardirektiv
som foljs. Fakturering och bokf6éring kops som en tjanst av Sdvsjo kommun. For revision utges
ersittning enligt faktura frin KPMG AB.
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Ekonomisk analys

SavMans resultat for aret ar cirka 2,3 mkr vilket ar cirka 1 mkr bittre dn budgeterat. Skillnaden mot
budget beror framst pa hogre intidkter for fiberavgifter dn budgeterat.

Framtiden

Det 6vergripande malet ar att Sdvsjo kommun ska ha bredband i varldsklass. En hog anvandning av IT
och internet ar bra for Savsjo vad giller tillvaxt, konkurrenskraft och innovationsférméga. Det bidrar
till utvecklingen och ett hallbart samhille. Kampanjer och utskick kommer att genomforas i alla fyra
tatorterna, i forsta hand till de omraden dar redan investeringar ar gjorda for att kundanslutningar ska
ske.

Den nationella politiken ldggs fast av riksdag och regering genom beslut om regler, finansiering och
politiska m4l och inriktningar. Ar 2018 var ater igen ett ar dir det "lobbas” mycket frin marknaden
mot de Regionala bredbandsamordnarna, ddr man som kommunalt dgt stadsnit kan kdnna att man
inte far stod i sitt arbete frén regionen. Sveriges Kommuner och Landsting SKL och Svenska
Stadnéatsforeningen SSNF bidrar desto mer med stéd och information i arbetet.

Tillfalligt starkt reducerade anslutningsavgifter och hog kvalitet pa saval inkoppling som tjanster
kommer att kdinneteckna utbyggnaderna. Under 2019 kommer bolaget tillsammans med Savsjo
kommuns utvecklingsavdelning bevaka de statliga bidragsmojligheter som kommer att erbjudas.
Fortsatt satsning pa utbyggnaden, dels for att fardigstilla landsbygden, samt att 6ka robustheten
genom att bygga si kallad redundans, séval fysik som logisk, kommer att fortgd under 2019.

Bolagets rakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017
Intékter 16 665 15 268 15 616
Personalkostnader -3163 -3 431 -3 021
Ovriga kostnader -10 887 -9 940 -9983
Finansnetto -292 -550 -292
Resultat fore dispositioner och skatt 2323 1347 2 320
Verksamhetsmatt

Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Inkopplade kunder, st 2 846 2 541 2249
Soliditet 15,2 15,7 14,5

Maluppfoljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet

Att leverera bredband i varldsklass

Styrtal Malvirde Utfall

Antal nya kunder per &r 300 653

Att skapa hog anvandning av IT och Internet

Styrtal Malvirde Utfall

Avstdmning marknadsplan Ja
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Njudung Energi Savsjo AB

Verksamhetsredovisning

Bolaget bedriver verksamhet inom Sévsjé kommun och tillhandahéller kommunens foretag
och privatpersoner tjanster avseende elnit, fjirrvarme, gasol, vatten och avlopp samt miljé och
atervinning.

Bolaget dgs till 50 % vardera av Sivsjo kommun och Njudung Energi Vetlanda AB. Njudung
Energi Vetlanda AB &gs till 100 % av Vetlanda kommun.

Lars Brihall Ola Rosander

Styrelseordférande VD

Antal ledamdéter i styrelsen 4

Agare se ovan

Investeringar (tkr) 21825

Budgetavvikelse (tkr) -2 480 (resultat efter finansiella poster)

Viktiga hiandelser under aret

Under aret har process pagatt for forsaljning av bolagets gasolverksamhet. Denna &r slutférd under
2019 och anldggningen avyttras i mars 2019.

I 6vrigt har inget av visentlig karaktar intraffat.

Personal

Bolaget har ingen anstalld personal. Personalforsorjning sker genom dgarbolaget Njudung Energi AB.

Ekonomisk analys

Avvikelser mot budget dr huvudsakligen hanforlig till fjarrvarme samt miljo och atervinning.

Leveransvarde till kunderna inom fjarrvirme har 6kat nagot jamfort med budget. Totalt sett har
bolaget en negativ avvikelse mot budget till f61jd av 6kade priser pa biobransle.

Milj6 och atervinning har generellt haft 6kade kostnader vilket bidragit till avvikelsen.
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Framtiden

Verksamhet avseende distribution och forsiljning av gasol har avyttrats under bérjan av 2019.

De narmaste aren kommer den nya produktionsanlaggningen for fjarrvarme att starkt paverka bolaget.
Malsittningen dr en minimering av fossila och fériadlade bréanslen i virmeproduktionen och att
ytterligare kunder kan anslutas till fjarrvirmenitet.

Kraven pa ut6vare av elndtsverksamhet 6kar hela tiden frin de myndigheter som 6vervakar denna
bransch. For ndrvarande fokuseras pé leveranssiakerhet, forandringar ar dven att vinta beroende pa till
exempel 6kad microproduktion hos kunderna samt utvecklingen inom omradet eldrivna fordon.

I ett langsiktigt perspektiv har bolaget att hantera de stora fordndringar som forvéntas pé
energimarknaderna som till exempel mer inslag av lokal sméskalig energiproduktion samt ytterligare
fokus pa energieffektivisering. Over tid bedoms detta leda till en minskad férsiljningsvolym i de
traditionella verksamheterna, men dven mojligheter att utveckla nya verksamhetsomraden.

Den pagéende klimatforandringen paverkar bolaget genom att behovet av energi for uppvarmning
forandras samt formodade forandringar av temperaturforhallanden, nederbérdsmangder,
grundvattenfluktuationer och vindforhallanden.

Bolagets rakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017
Intdkter 105 482 107103 108 033
Personalkostnader o o -10 032
Ovriga kostnader -95 796 -94 856 -86 236
Finansnetto -987 -1068 -884
Resultat fore dispositioner och skatt 8 699 11179 10 881
Verksamhetsmatt

Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Elnit antal anlaggningar 3473 st 3433 st
Gas antal kunder 2 st 2 st
Fjarrvarme antal kunder 465 st 532 st
VA antal kunder 3115 st 2 968 st
Renhéllning antal kunder ca 4 300 4 049 st
Rorelsemarginal 9,4 % 11,8 % 18,2 %
Soliditet 20,5 % 19,1% 30,7 %

Maluppféljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet

Affarsmassigt mota efterfragan pa fjarrvarmeanslutning

Arbetet for méluppfyllelse pagar. Har konstaterats att vi behover arbeta med malformuleringarna for
att bittre kunna folja upp satta mal.

Styrtal Malvirde Utfall

Mitning av 16nsamhet p& nyanslutningar
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Forstarka och forbattra elnatsdistributionen

Trenden ar uppatgiende. Resultat redovisas vid &rets slut.

Styrtal Malvirde Utfall

Mitning av avbrottstid pé elnét.

Vi ska arbeta fér kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning

Effektivisering / Starka verksamheten

Arbetet med att effektivisera och stirka de olika verksamheterna ar en stéindigt pdgdende process.
Okad samverkan mellan kommunerna inom det gemensamma varumarket Njudung Energi 4dr den del
av detta arbete.

Styrtal Malvirde Utfall

Mita rorelseresultat per verksamhetsomréde.
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Savsjo Naringsliv AB

Verksamhetsredovisning

Savsjo Naringslivs AB (SNAB) arbetar for naringslivet i Sdvsjo kommun dar huvudfokus ligger pa
foretagsservice och samverkan skola-naringsliv.

Sune Johansson Helena Gill
Ordforande VD
Antal ledamoter i styrelsen 9
Agare Savsjo kommun 50% och Savsjoortens Naringslivsforening 50%
Investeringar (tkr) [}
Budgetavvikelse (tkr) +50

Viktiga hiandelser under aret

Bolaget har under aret haft en mycket god méluppfyllelse. Utover de mal som ar genomforda har ett
stort antal aktiviteter genomforts i samverkan med flera aktorer, externa savil som interna. Férutom
genomford verksamhet enligt faststilld verksamhetsplan har en méangd aktiviteter genomforts.

SNAB har under &ret deltagit i Savsjo kommuns digitaliseringsér vid nagra aktiviteter. Aktuella
utbildningar har genomf6rts med gott resultat med utgangspunkt frn naringslivets behov.

Samverkan skola-naringsliv ar en viktig del i SNAB:s verksamhet och under aret har arbetet med att
digitalisera samverkansplanen skola-niringsliv paborjats. Den vara fardig under varen 2019. Vidare ar
SNAB engagerade i UF (Ung Foretagsamhet) bade lokalt och regionalt, lokala branschrad pa
Aleholmskolan, Teknikcollegegruppen for Hoglandet och Samsagruppen pa Hofgérdsskolan.

Under aret har SNAB ocksa deltagit i Interior Cluster Swedens verksamhet. Foretag i Sdvsjo kommun
har erbjudits deltagande i projekt Growkomp 2.0 och Attraktiv Industri. Bida projekten ar
finansierade via EU-medel och har deltagande foretag fran Savsjo kommun.

P& Svenskt Niringslivs arliga ranking for Lokalt Foretagsklimat tappade Savsjo kommun 18 platser
fran plats o3 till plats 111.

Personal

Bolaget har tva anstéllda Helena Gill pd 100% och Johanna Friman pa 75%.

Ekonomisk analys

Bolaget gor ett plusresultat for aret pa 52 tkr.
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Framtiden

Bolaget arbetar utifrin de agardirektiv som ar faststillda och redovisas i styrelsen. Samverkan sker
ocksa med berorda forvaltningar i Savsjo kommun.

Bolagets rakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017
Intakter 2082 2138 1987
Personalkostnader -1430 -1 460 -1350
Ovriga kostnader -600 -677 -669
Finansnetto o 1 o
Resultat fore dispositioner och skatt 52 2 -32
Verksamhetsmatt

Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Balansomslutning 777 769 795
Likvida medel 97 42 374
Soliditet, % 65,4 59,4 61,4

Maluppfdljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet

Att skicka digitala nyhetsbrev

Styrtal Malvirde Utfall

Antal nyhetsbrev skickade per &r 20 21 '\ .

Vi ska skapa delaktighet och samarbete, savil inom organisationen som i méten med
medborgare

Att genomfora foretagsbesok

Styrtal Malvirde Utfall

Antal foretagsbesok per ar 80 83

Att arrangera frukostmoten

Styrtal Malvirde Utfall

Antal frukostméten per ar 3 5

Arsredovisning 106



Att arrangera foretagstraffar

Hilften av foretagstraffarna som planerats for aret har genomforts.

Styrtal Malvirde Utfall

Antal foretagstriffar per ar 2 7
Att arrangera traffar med matkluster

Styrtal Malvirde Utfall

Antal traffar per ar 2 7
Att arrangera traffar med moébelklustret ICS

Hailften av traffarna som planerats har genomf6rts tom augusti 2018.

Styrtal Malvirde Utfall

Antal traffar per ar 2 1
Publika aktiviteter Savsjo Handel

Styrtal Malvirde Utfall

Under aret ska publika aktiviteter arrangeras i samverkan med Savsjé Handel 2 2
Aktiviteter med Savsjo Handel och Svensk Handel

Styrtal Malvirde Utfall

Under aret ska aktiviteter arrangeras med Sévsjo handel och Svensk Handel 4 2 .

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsoérja organisationen med god

kompetens
Att arrangera ndringslivsgalan

Styrtal Malvirde Utfall

Under aret ska en niringslivsgala arrangeras Ja
Att arrangera foretagarveckan

Styrtal Malvirde Utfall

Under aret ska en foretagarvecka arrangeras Ja

Arsredovisning

107



Att arrangera en naringslivssafari

Styrtal Malvirde Utfall

Under aret ska en niringslivssafari arrangeras 1 1
Att arrangera traffar WBS

Styrtal Malvirde Utfall

Under aret ska tvd WBS triffar arrangeras 2 2
Manadens yrke

Styrtal Malvirde Utfall

Arrangera manadens yrke 8
Traffar kompetensnatverket

Styrtal Malvirde Utfall

Under aret ska traffar arrangeras med kompetensnétverket 4
Lunchmoten i samverkan med Science Park

Styrtal Malvirde Utfall

Under aret ska lunchméten arrangeras i samverkan med Science Park 2 2
Temakvall Savsjo Handel

Styrtal Malvirde Utfall

Under aret ska en temakvill arrangeras med Sévsjo Handel

1
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Stockarydsterminalen AB

Verksamhetsredovisning

Bolaget verksamhet bestar av att svara for material och lasthantering samt drift och underhall av
jarnvagsterminalen i Stockaryd, samt darmed annan férenlig verksamhet.

Stefan Gustafsson (KD) Ulf Blomqvist

Ordforande VD

Antal ledaméter i styrelsen 6 st ordinarie och 4 suppleanter

Agare Savsjo kommun 50%, Savsjo transport 50%
Investeringar (tkr) o tkr

Budgetavvikelse (tkr) +360 tkr

Viktiga handelser under aret

Volymerna inmatt massaved har mer 4n fordubblats under 2018 jamfort med foregdende ér, vilket har
medfort att resultatet har vant fran ett underskott till ett stabilt 6verskott i verksamheten. Detta har
skett genom en god dialog och ett gott samarbete med véra kunder.

Personal

Troligen kommer det att uppsté behov av nyanstéllning i form av en maskinférare under
2019. Samtlig personal YKB utbildas &rligen, driftschef genomgér BAM utbildning. I
planeringen ligger att utbilda 1 person i *vaxling av tig pa huvudspar”. Samtliga anstillda
har ratt till friskvardsbidrag om 2400 kr/ar. Bemanningen av Stockarydsterminalen Norr
samt Stockarydsterminalen Soder vilken dgas av Stora Enso sker med gemensamma
personella och maskinella resurser. Bemanningen bestar av 4 personer samt 4 maskiner

Ekonomisk analys

Kraftig 6kning av inmétt volym tack vare ett bra incitamentprogram i avtalet med S6dra Skogsidgarna
ger kraftigt 6kade intdkter fran 6 363 tkr till 12 677 tkr. Trots denna intdkt och volymokning har
driftskostnaderna pd TB 2 nivd enbart 6kat med ca 1 500 tkr. Vi har avsatt en post pa 1 050 tkr for att
hantera ett upplag av avfall som haft Union som uppliggningsplats sedan 2014. A-Ship har inga
tillgdngar och drendet dr sedan en tid tillbaka lamnat till kronofogden. Avfallet visade sig vid analys
klassas som miljofarligt vilket medférde en hog deponeringskostnad.

Framtiden

Véra huvudkunder visar i sina prognoser fortsatt stabilt hoga volymer under kommande &r, vi har tat
dialog med kunderna for att finga upp eventuella forandringar i konjunkturen.

Under 2018 beslutades att investera i digital fotoméatning for inméatning av vad, detta projekt ar
paborjat och vintas vara klart under forsta tertialet 2019. Detta gors for att kunna ge kunderna en
dnnu attraktivare prisbild med oférindrad lonsamhet for Terminalbolaget.

I planen for 2019 ligger ocksa en investering i ny Hoglyftare for vedhantering.
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Bolagets rakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017
Intdkter 12 677 8979 6363
Personalkostnader -2 336 -2 200 -1712
Ovriga kostnader -9155 -6 068 -5037
Finansnetto -190 -75 -93
Resultat fore dispositioner och skatt 996 636 -479
Verksamhetsmatt

Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Resultat 966 -479 16
Inmitt volym 272 000 m3f 109 500 m3f 125 700 mrf

En god resultatforbattring som kommer av 6kade volymer vilket gett forutsattningar for ett mycket
gott och effektivt personellt och maskinellt resursutnyttjande.

Terminalbolaget har haft en mycket god volymutveckling under 2018, under 2018 omférhandlades
avtalet med Sodra Skogsdgarna dar incitament infordes for att attrahera kunden att 6ka sina inmaétta
volymer pé terminalen. Detta har medfort att Sodra Skogsdgarna mer dn fordubblat sina inmétta
volymer och under 2018 inmattes drygt 200 000 kubikmeter ved f6r S6dras riakning. Vi har ocksa
tecknat en avtalsforlingning med SCA som innebir att de dven fortsatt kommer hantera ca 70 000
kubikmeter ved pé terminalen, detta avtal lIoper pa 1+1+2 ar.

Maluppfoljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet

Bearbetning av kunder

Vi har under aret tecknat avtal med nya kunder i form av Special Virke samt virke impex.
Totalt under 2018 hanterades 268 tag jamfort med 118 tdg under 2017.

Styrtal Malvirde Utfall

> 195 Heltag 195 268

Aktiva kunder

Terminalbolaget har idag 13 aktiva kunder.

Styrtal Malvirde Utfall

>9 9 13 /

Tagvaxlingar

Antal tagvaxlingar 6kade under &ret och slutar 2018 pé 59 stycken jamfoért med 21 stycken 2017, detta
ar till stor del kopplat till var volymokning.

Styrtal Malvirde Utfall

> 120 st 120 59 Ve .
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Savsjo SkytteCenter ekonomisk forening

Verksamhetsredovisning

Savsjo SkytteCenter ekonomisk forening star for drift och uthyrning av Sévsjo Skyttecenter, norra
Europas storsta inomhusskytteanldggning.

Stefan Gustafsson (KD)

Ordforande

Antal ledamoter i styrelsen 5

% Sévsjokommun 62%, Skyttesportsférbundet 36%, Sévsjo Skytteallians
Agare 29%

Investeringar (tkr) 59

Budgetavvikelse (tkr) -23

Viktiga hiandelser under aret

Skyttegymnasiet inom Aleholmskolan har riksintag och eleverna kommer fran olika delar av landet.
Eleverna pé skolan har under aret i olika sammanhang utmairkt sig med synnerligen goda prestationer,
vilket naturligtvis ar gladjande for dem sjdlva men ocksa for gymnasiet och sjélva anldggningen.

Sedan mars 2017 hyr serviceférvaltningen, pa uppdrag av kultur-och fritidsndimnden, k6k och matsal
samt vissa kontorsutrymmen och drev dven upplevelseverksamheten i huset fram till arsskiftet. Vid
samma tidpunkt flyttade ocksa Savsjo tatorts fritidsgardsverksamhet in i dessa lokaler.

Samtliga kontors-, verksamhets- och lagerlokaler i anldggningen har varit uthyrda under 2018.

Det storsta arrangemanget i skyttecentret under dret har som vanligt varit Swedish Cup i januari.
Denna tavling samlar en elit pa drygt 600 skyttar och genomf6rs pa ett mycket bra sitt.
Personal

Det finns ingen anstélld personal i foreningen. Tjanster for drift och underhall képs av
serviceforvaltningen vid Savsjo kommun. Anldggningsstod képs av barn-och utbildningsférvaltningen.
I 6vrigt svarar olika delar av Savsjo kommun f6r den administration som kravs.

Ekonomisk analys

Savsjo SkytteCenter redovisar for 2018 ett 6verskott pa cirka 138 tkr fore dispositioner och
skatt. Resultatet ar 23 tkr ldgre 4n budgeterat vilket beror pa en lagre andel sponsorintéakter.
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Framtiden

Kommunstyrelsen i Savsjo kommun avsatte 2017 250 tkr till kultur och fritidsndmnden for att géra en
utredning om ett eventuellt allaktivitetscenter inom Savsjo SkytteCenters lokaler. Under dret har det
tagits fram ett férslag pa hur lokalerna skulle kunna goras om och utredningsarbetet med detta
fortsatter under 2019.

Bolagets rakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017
Intdkter 1483 1540 1498
Personalkostnader
Ovriga kostnader -1298 -1332 -1264
Finansnetto -47 -47 -68
Resultat fore dispositioner och skatt 138 161 166
Verksamhetsmatt

Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Resultatutveckling 138 166 -18
Balansomslutning 5740 6 205 5504
Soliditet 2,3 0,4 neg
Avkastning totalt kapital, % 3,2 3,8 2,2

Maluppfoljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet

Att skapa en vdlbesokt och vdalrenommerad inomhusskytteanldaggning

Nationella och internationella tavlingar forlaggs till Sdvsjo SkytteCenter. Upplevelseskyttet bidrar
till att gora anldggningen till ett intressant besoksmal.

Styrtal Malvirde Utfall

Att skapa en vilbesokt och vilrenommerad inomhusskytteanldggning Ja

Att arrangera nationella och internationella tavlingar

Styrtal Mailvirde Utfall

Under aret ska nationella och internationella tévlingar anordnas Ja

Vi ska skapa delaktighet och samarbete, savil inom organisationen som i méten med
medborgare

Att vacka intresse for Sdvsjo SkytteCenter ekonomisk forenings verksamhet

Sker genom stark samverkan med frimst kommunen och skyttegymnasiet vid Aleholmskolan.

Styrtal Mailvirde Utfall

Vicka intresse genom samverkan Ja
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Hoglandets kommunalférbund

Verksamhetsredovisning

Hoglandsférbundets politiska verksamhet ar en samarbetsorganisation for medlemskommunerna
Aneby, Eksjo, Nissjo, Savsjo och Vetlanda och den leds av en direktion med tillh6rande arbetsutskott
och en familjerattsnamnd. Hoglandsférbundet administrativa verksamhet bestar av de tre
verksamheterna Hoglandets IT, Hoglandets Familjeridtt och Hoglandets kompetens.

Antal ledamoter i styrelsen 10

Agare Kommunférbund
Investeringar (tkr) 30 000
Budgetavvikelse (tkr) +111

Viktiga hiandelser under aret

Under aret har Hoglandsforbundet, framst genom forbundsdirektoren, varit en del av arbetet kring
sammanslagningen av éverformyndarverksamheten inom Hoglandet. Under varen anstélldes ett
dataskyddsombud och diarmed forstarktes informationsséakerhetsarbete ytterligare inom férbundet.
Det paborjade arbetet med Sitevision har fortsatt, som bland annat innebér att byta plattform for
intranit/webbplats och att bide Hoglandet.se och Hoken kunde nylanseras i slutet av aret. Under
hosten genomfordes en mindre omorganisation inom kansliet for att rusta kansliorganisationens infér
framtiden med ett vixande Hoglandsforbund.

Den gallring som skulle ha genomforts 2017 inom familjeritten fick skjutas upp till i ar. Dokument ar
framtagna och gallringen ar genomford i tvA kommuner som har tagit fram ett gallringsforslag. I
drenden dar tingsratten beslutar om umgéngesstod ar det familjeratten som verkstiller insatsen.
Denna insats har tidigare kunnat samlokaliseras med 6ppna forskolans lokaler, men under 2018
upphorde denna mojlighet. Familjerattens befintliga lokaler har darfor utokats under aret. Avtalet
géllande tolkar gick ut i april. En ny upphandling paboérjades, men har 6verklagats, vilket har medfort
en 0kning av kostnader for tolkar under aret.

Under 2018 har Teknikcollege Hoglandet certifierats infor en ny femérsperiod. Tranés har certifierats
under aret och ingér numera i Vard- och omsorgscollege Hoglandet. Enligt fattade beslut i
Primdrkommunal samverkan flyttade vid arsskiftet 2018/2019 hemvisten for Vard- och
Omsorgscollege fran Hoglandsforbundet till Region Jonkopings 1an Kommunal utveckling. I februari
genomfordes en gemensam informationsdag pa Vetlanda Larcentrum riktad till studie- och
yrkesviagledare verksamma inom kommunerna pa Hoglandet samt narbeldgna kommuner.

Ar 2018 har starkt priglats av forandring inom HIT, b&de internt och i dialog med
medlemskommunerna genom det arbete som startats upp kring en gemensam samverkansmodell. Att
utveckla organisationen internt och i relation till de verksamheter som IT-avdelningen finns till for, ar
en forutsattning for att sdkra fortsatt leverans av stod i det pdgdende digitaliseringsarbetet som sa
tydligt praglar kommunal verksamhet. Under viren genomfordes en mindre organisationsférandring
pa HIT for att ge battre forutsattningar for att styra och leda verksamheten pé ett effektivt satt. Ett
ledningssystem har férverkligats och fylls nu péd med styrande dokument. Detta skapar kvalitet,
effektivitet och en sdkerhet i att arbetet sker med ratt instruktioner samt skapar tydlighet i
organisationen.
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Framtiden

Informationssidkerhetspecialisten och dataskyddsombudet kommer fortsitta sitt arbete med att
Hoglandsforbundet ska uppfylla den nya lagstiftningen. Forbundet kommer ocksé arbeta vidare med
att finna fler verksamheter att samverka kring for medlemskommunerna. Samverkan kan ske i olika
former och forbundet har en naturlig plats i arbetet med att hitta de bista l6sningarna for framtida
samverkan.

Familjerdtten stér, liksom kommunerna, infor utmaningen att byta verksamhetssystem fran
Procapita/Treserva till Pulsen Combine. Om detta kan ske i samarbete finns det stora mojligheter att
samverka pa ett satt som skapar manga fordelar och vinster. Forhoppningen ar att gallring ska kunna
genomforas for de tre kommuner som é&terstar under 2019.

Teknikcollege Hoglandet ska fortsatt utveckla verksamheten i enlighet med genomford certifiering och
skapa forutsattningar att pa lang sikt sikra kvaliteten och néringslivets behov av utbildad personal. Ett
storre arbete kring utvecklingsplanen for kompetens kommer att genomforas under 2019.

Aven 2019 kommer att priiglas av forindrings- och utvecklingsarbete inom HIT. Att forverkliga
samverkansavtalet mellan medlemskommunerna och HIT kommer att vara en avgorande faktor for ett
gott samarbete. Ett arkitekturrdd ar under inforande. Syftet med radet ar att forvalta ett s&
heltackande underlag for nuldget som méjligt kring arkitektur, infrastruktur, plattformar och system.
Genom att inforliva verksamhetsbehov i arkitekturplaner kan verksamheternas ldngsiktiga krav
tillgodoses.

Bolagets rakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017
Intékter 108 226 120 513 116 799
Personalkostnader -47 061 -51797 -49 673
Ovriga kostnader -58 601 -66 178 -66 828
Finansnetto -753 -838 -752
Resultat fore dispositioner och skatt 1811 1700 -454

Maluppfoljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet

Anvandarndjdhet

Kundundersokning har genomfoérts fem ar i rad. Resultatet har visat pa en stiandig férbattring.
Svarsfrekvensen har daremot varit 1ag och darmed har resultatet inte varit sa tillforlitligt som 6nskas.
En 6versyn av malet och métmetoden genomférdes under 2018. Sedan mitten av augusti méts
anvandarngjdheten efter varje avslutat 4rende som rapporteras in till supporten.

Styrtal Malvirde Utfall

Anvindarndjdhet storre eller lika med 90% 90 95,84 Vg g
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Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning

Sjalvfinansieringsgrad

Arets resultat plus avskrivningar finansierar investeringarna 2018 till 157%. jimfort med 151% under

2017. Arets resultat uppgick till 1,67%. De bida finansiella mélen 4r dirmed uppnédda.

For att forbéttra och kvalitetssidkra vara processer sd arbetar vi bland annat med att dokumentera

dem. Under &ret har sju processer dokumenterats.

Arbetet med nyttokalkylering visar en érlig effektivisering pa 5,3% av HIT:s omséttning.

Styrtal Malviirde Utfall

Sjélvfinansieringsgraden ska uppnd minst 100% genom finansiering av érets

resultat + avskrivningar. 100 157
Resultat 1 1,67
Processmognad 3 7
Arlig effektivisering 5 5,3

Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i méten med

medborgare

Etablera samarbete mellan hégskolor och Héglandsforbundet

Samarbete med utbildningssamordnare (inom all eftergymnasial utbildning) och Hoglandsforbundet i

form av projekt, uppdrag och praktikplats ar viktigt for att vi ska vara en attraktiv framtida

arbetsgivare. Mélet ar att vi ska ha fler eller lika med fem sédana kontakter under 2018. Under 2018

har vi haft fem kontakter.
Styrtal Malvirde Utfall
Samarbete med utbildningssamordnare ska ske med minst 5 kontakter Ja

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsorja organisationen

med god kompetens

No6jd medarbetarindex

En medarbetarundersokning genomfordes for femte gangen hosten 2018 med ett resultat pa 63 av 100

mojliga. Verksamhetsmalet att den organisatoriska och sociala skyddsrondens utfall ska vara storre

eller lika med 60 har dirmed uppfyllts.

Styrtal Malvirde Utfall

No6jd medarbetarindex. Den organisatoriska och social skyddsronden utfall

ir storre eller lika med 60 60 63
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