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Inledning

Arsredovisningen ir en del i kommunstyrelsens uppsiktsansvar éver nimnder och bolag och innehallet
i denna regleras i kommunala redovisningslagen.

I arsredovisningen beskrivs Savsjo kommuns och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi under
det gdnga aret.

Arsredovisningen bestar av tre storre delar; Forvaltningsberittelsen, Rikenskaper och
Verksamhetsredovisning.

- Forvaltningsberittelsens innehéll ar reglerad och nagra av huvudrubrikerna som ska finnas med ar
viktiga férhéllanden for resultat och ekonomisk stillning och héndelser av visentlig betydelse for
Séavsjo kommun samt den forvantade utvecklingen. Har redovisas ocksd maluppfyllelsen for de
overgripande malen som kommunfullméktige har beslutat om samt personalbokslut som redovisar
vasentliga personalforhallanden. I Sdvsjo har vi ocksé valt att ta med en héllbarhetsredovisning sedan
ett par ar tillbaka.

- Rakenskaperna visar kommunen och kommunkoncernens ekonomiska utfall i resultatrakningen,
vara tillgangar och skulder i balansrikningen samt redovisning av vara investeringar och finansiering.
Vidare lamnas information om redovisningsprinciper och noter.

- Verksamhetsredovisningen innehéller naimndernas och bolagens redogorelse for verksamheten,
ekonomisk analys, maluppfyllelse, storre personalforandringar och viktiga handelser under det gdngna
aret samt en framétblick.

Ur kommunalradets synvinkel

Fina prestationer och tillvaxt ger bra forutsattningar

Nir vi nu lagger 2019 bakom oss kan vi summera den fina prestation som vara anstillda gjort under
aret. Med gemensamma insatser har vi skapat en bra verksamhet och ett positivt ekonomiskt resultat.
Detta trots tuffa utmaningar inom framst vard, omsorg och utbildning. Vi har tillsammans skapat
goda forutsattningar att ocksa framover klara av vart uppdrag och hantera de stora investeringar som
vantar.

Kommunens befolkning har ékat under flera ar och det #r glidjande att vi fortsitter att viixa. Ar
2019 6kade befolkningen med 46 personer och vi dr nu 11 677 invanare. Vi dr en kommun med tillvaxt
och det innebar ocksa att behovet av vilfiard okar. Fler behover plats pa forskolor och skolor, fler
behover vard, fler beh6ver nagonstans att bo och fler anviander vatten och avlopp. Savsjo kommun har
darfor under aret bade genomfort och paborjat flera stora investeringar for fler bostdader, mer platser i
forskolor och bra dldreomsorg. Satsningar som dr nédvéndiga for en fortsatt positiv tillvaxt i
kommunen.

Ekonomiprognos och covid-19 skapar osdkerhet for jobb och ekonomi

Bokslutet bekriftar Sivsjo kommuns goda ekonomi. Vi har en bra utgdngspunkt for att klara av ett
lage dar det, enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), blir allt kirvare for Sveriges kommuner.
SKR bedomer ocksa att vi ska rakna med hojda rantor. Eftersom Savsjo kommun har stora
investeringar framéver kommer det sannolikt innebara en 6kad upplaning. Darmed kommer vi ocksé
fa en okad risk och storre kostnader kopplat till ett forvintat hogre rintelige. Atgirder for att minska
okningen av vira borgensataganden och vért linebehov kommer vara viktiga de ndrmsta &ren.

Den eskalerande smittspridningen av coronaviruset i Sverige och utéver virlden forsitter oss just nu
i ett helt nytt lige. Viruset paverkar var vardag och skordar tyvirr manga liv. Atgirderna mot
virusspridningen sldr hart mot manga foretag och en del jobb forsvinner. Bedomningen ar att detta
kommer fordandra vara ekonomiska forutsattningar negativt. Vart arbete for minskad arbetsloshet
kommer bli dn viktigare och behdver ocksd kommunala resurser kommande ar. Fortsatt samarbete
med arbetsformedlingen genom jobbhuset och med ”Sévsjo modellen” kommer fortsatt vara viktigt.
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Overskott ger mojlighet att utreda gamla deponier

Det ekonomiska resultatet for Savsjo kommun blev ett 6verskott pa drygt 17 miljoner. Utover resultatet
har vi reserverat 5 miljoner for att utreda gamla deponier. Aven om hela kommunen visar ett
plusresultat visar nimnderna sammanlagda resultat ett minus pa lite mer dn 6 miljoner. Framst ar det
skola, vard och omsorg som gér med minus. Orsaken till socialndmndens underskott ar framst 6kade
kostnader for hemtjanst men dven for funktionshinderomsorg sa vil som for individ- och
familjeomsorg. For barn- och utbildningsnamnden ar det framst Aleholmskolan som drar 6ver sina
tilldelade resurser. Aven om flera nimnder gor minusresultat 4r det starkt jobbat att 6verdraget
kunnat begrinsas och inte hamnat pé de nivéer vi ser i flera grannkommuner. Kommunens totala
overskott beror till stor del pa battre kostnadsutjimning, finansiella intdkter, mer statsbidrag och att vi
ar fler innevanare. Samtliga kommunala foretag gor ocksé plusresultat med undantag for SNAB som
gor ett litet minus. Bland investeringarna som totalt landar p& 43 miljoner kan noteras att
Héagneskolans utbyggnad ar klar och att projekteringen av Rorviks skola paborjades under éret.

Tack till medarbetare

Slutligen vill jag tacka alla kommunens medarbetare och fortroendevalda for ert arbete och
engagemang. Tillsammans har vi alla gemensamt bidragit till kommunens framgang, fina verksamhet
och goda resultat!

Stefan Gustafsson
Kommunstyrelsens ordférande

Underskrifter

Kommunstyrelsen i Savsjé kommun den 21 april 2020.

Stefan Gustafsson (KD) Christer Sjogren (S) Mats Hermansson (M)
Ordférande 1:e vice ordforande 2:e vice ordférande
Gunnel Lundgren (KD) Lena Persson (S) Goran Hall (S)
Christer Sandstrom (C) Matilda Henriksson (C) Kjell Lundkvist (SD)
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Savsj6 kommun redovisar ett positivt resultat for 2019 pa 17,4 mkr vilket ar 8,1 mkr 6ver budgeterat
resultat. Ndimnderna tillsammans redovisar en negativ budgetavvikelse pa -6,4 mkr och
finansforvaltningen ett Gverskott pa 14,4 mkr. Intdktsokningen beror frimst pa 6kade generella
statsbidrag samt erhéllna utdelningar och reavinster vid forsaljning av tomtmark. Kommunen har
under aret 6kat avséattningen for gamla deponier med 5 mkr. Detta for att kommunen beh6ver utféra
mer utvidgande markundersokningar, MIFO 2, pa de deponier som har en hogre riskklassning.

Arets investeringar uppgick till 43,4 mkr mot budgeterad budget pa 57,4 mkr. I 2019 rs budget var

10 mkr avsatta for projektering och pabdrjande av byggnation av Rorviks skola. Detta arbeta har dock
blivit framskjutet i tid da djupare utredningar har behovts goras. De storre investeringar som utforts ar
fardigstallande av utbyggnaden av Hagneskolan pé 6,2 mkr, energibesparingsétgiarder i kommunala
fastigheter som byte av ventilation och installation av molokar for 5,8 mkr samt exploatering av
Tallevad II p& 1,9 mkr.

Likvida medel vid arsskiftet uppgick till 162 mkr och det sista lanet pa 15 mkr har amorterats under
aret. Kommunen enskilt har i och med amorteringen inga laneskulder kvar.

Det totala pensionsatagandet var per den sista december 265 mkr vilket dr en minskning med 3,3 mkr
fran foregdende ar.

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning och detta skapas genom att
verksamheterna drivs pa ett indamalsenligt och kostnadseffektivt sitt. For att mita detta har
kommunen tre finansiella mél vilka har blivit uppfyllda under aret.

Kommunkoncernens resultat for dret blev ett 6verskott pd 27 mkr. Samtliga bolag utom Savsjo
Niringslivs AB redovisar ett positivt resultat for aret. Investeringsvolymen har 6kat med 13% till
121 mkr. Likvida medel i koncernen uppgick till 179 mkr och laneskulden till 818 mkr.

Kommunens borgensitagande for de kommunala bolagens ldneskulder uppgick till 938 mkr vilket ar
en 6kning med 52 mkr mot fg dr da Sdvebo AB har fatt en utékning pa 44,5 mkr i och med
nybyggnationen av forskolan Ripan samt att Sdvsjo Skyttecenter ek. for. har fatt en 6kning pa 7,9 mkr
for ombyggnation till ett Allaktivitetscenter.

Resultat och ekonomisk stdllning - Fem ar i sammandrag

Kommunkoncernen

Belopp i tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2016 2017 2018 2019
Arets resultat, tkr 17 011 37001 61 802 41652 27148
Finansnetto, tkr -4 954 -8 788 -2 236 -1490 -2 459
Likvida medel / invénare, kr 4063 9 605 21163 16 819 15337
Laneskuld / invénare, kr 50 813 59 493 72 911 69 047 70 055
Eget kapital / Invanare, kr 34 116 36 853 41908 44 504 46 286
Soliditet, % 32 31 30 33 33
Kassalikviditet, % 58 85 129 115 107
Kassaflode, tkr 19 422 63 833 133 835 -47 668 -16 531
Skuldsattningsgrad, ggr 2,1 2,2 2,2 2,0 1,98
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Kommunen

(Belopp tkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut  Arsbudget Bokslut
2015 2016 2017 2018 2019 2019
Antal invanare (per 31 december) 11 228 11 338 11 496 11 631 11 550 11 677
Utdebitering allmén kommunalskatt, kr 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92
é:rrg’;arlbzlrtlziieiglda (tillsvidareanstallda 998 12 937 916 B 933
Personalkostnader, tkr -507 050 -540 673 -573 266 -600 933 -590 960 -607 249
Omsittning (intikter, skatteintikter och
kommunalekonomisk utjamning, exkl. 795 500 872724 920 085 930 282 910 024 936 114
AFA), tkr
Verksamhetens nettokostnader, tkr -593 064 -613 132 -660 115 -694 310 -714 376 -729 877
Arets resultat fore extraordiniira poster, tkr 9075 30 420 43 315 29 693 8 207 17 350
Nettoinvesteringar, tkr 57 940 30 004 41 695 44 241 52 250 43 399
Anlédggningstillgangar, tkr 476 400 477 704 394 920 411 809 447186 427 623
Likvida medel, tkr 36 476 104 454 220 789 180 806 122 386 162 421
Eget kapital, tkr 331642 362 062 405 377 435 070 437 574 452 420
Langfristiga 1an, tkr 90 169 92 493 41812 15 000 o [}
Soliditet (eget kapital/tillgangar), % 54,7 56,0 60,4 65,8 70,0 67,7
ﬁi;ﬁgré)?; (resultat exkl. avskrivningar / 47 6.8 7.4 57 3.8 44
Nettokoncernskuld per invénare, kr 50 893 59 797 72 911 69 047 - 70 055
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Den kommunala koncernen

Den kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation. Den
politiska organisationen bestér av, forutom av kommunfullméktige och kommunstyrelsen, av sex
namnder. Forvaltningsorganisationen bestar av fyra forvaltningar som hjialper nimnder och styrelser
med utredningar, planering och administrativt arbete. Dessutom finns det fyra avdelningar som
stodfunktioner under kommunledningskontoret.

Under 2019 har det skett nigra organisatoriska forandringar i form av omflyttningar av
ansvarsomraden mellan ndmnder.

Den forsta januari 2019 bildades en gemensam 6verférmyndarndmnd och ett gemensamt
overformyndarkansli pa hoglandet (Aneby, Eksjo, Nissjo, Savsjo och Vetlanda).

Réddningstjanstens verksamhet ligger under kommunstyrelsen (tidigare myndighetsnimnden).

Fordonssamordning har flyttat frin ekonomiavdelningen till serviceférvaltningen och
skolskjutsadministrationen har flyttat frin kommunledningskontoret (utvecklingsavdelningen) till
barn- och utbildningsforvaltningen.

Bemanningsenheten har efter genomférd provperiod och utvirdering permanentats och ar nu en egen
enhet under personalavdelningen. Kostnader for administrativ personal pad bemanningsenheten har
under 2019 legat centralt under finansenheten men kommer frdn och med 2020 fordelas ut pa
verksamheterna.

Ett personalorgan har inréttats som Gvertar vissa personal- och 16nefragor.

Ett gemensamt Hallbarhetsrad har bildats genom samordning av det tidigare valfardsradet och
centrala sdkerhetsgruppen.

Kommunal verksamhet bedrivs ocksé i tre heldgda samt i sex deldgda bolag. Syftet med bolagen &r att
verksamheten ska skapa nytta for kommunen och dess medborgare. Bolagen ska drivas i en vil avvagd
kombination av samhéillsnytta och affirsnytta med en tydlig d4garstyrning i dialog med bolagen.

S3vsjo Savsjo kommuns politiska organisation 2019-2022,
kommun
samt samarbetspartners och bolag.
Kommun-
/ 39 led:;kl?:lﬁ:r \
Revision Valberedning
5 ledamoter 5ledamaoter
Kommunstyrelsen
inkl. teknisk | Forvaltnings-
nimnd organisationen
9 ledaméter
Barn- och a -
s | et et o
flmes 9 lnam] nd or 7 ledamater 7 ledamater g =
Stockaryds- Sivsjo Sivsjs Njudung Energi Ay ‘f‘BdSi"“?'i" ST
terminalen AB =  Skyttecenter ™ niringsivs AR m  Sivsjs AR ete— avebo = industd -
2 () 3(5) 300 S 5 Pysgader 33
Smalands
bredband AB
1(4)
Siivsjs-Vetlanda
fiber AB

1(4)

Knmmuna}a Kultorhuset Ho dem s FEmET T Mediacenter . Ge{'.n\ensam
Pensiondrsridet . forbundet —t munal 103) == Gverformyndar-
2(8) 2 (10) samverkan 3 nimnd
|
Kommunala radet = =
for funktions- Vilfsrdsradet S S
]:nnde;ﬁ'a,gur 2 (12) 1(9) utveckling
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Nimnder

Verksamhet

Privata utforare

Kommunstyrelsen- allménna fragor

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan och har ansvar
for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen
ansvarar dven for raddningstjanst.

Kommunstyrelsen tekniskt utskott

Kommunstyrelsens tekniska utskott
ansvarar for verksamheterna gata, park,
fordonsamordning och kommunal service.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for
forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, gymnasieskola,
vuxenutbildning och musikskola.

Ersittning till privata utforare inom
forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, gymnasium och
vuxenutbildning har skett motsvarande 10 %
av ndmndens kostnader.

Socialndmnden

Socialndmnden ansvarar fér kommunens
socialtjanst. Verksamhetsomraden ar dldre,
funktionshinder, individ- och familjeomsorg,
hilso- och sjukvérd, flyktingmottagning
samt arbetsmarknads- och
sysselséttningsétgérder.

Ersittning till privata utforare har skett
motsvarande 10 % av ndmndens kostnader.

Kultur - och fritidsndmnden

Kultur-och fritidsndmnden har till uppgift
att framja kultur- och fritidsverksamhet i
kommunen med sérskild tyngdpunkt pa
barn- och ungdomsverksamheten.

Myndighetsndmnden

Myndighetsndmndens ansvarsomraden ar
miljoskydd, hélsoskydd, livsmedel samt bygg
och karta.

Overférmyndarnimnden

Overformyndarnamndens huvudsakliga
uppgift bestér i att utdva tillsyn 6ver gode
maén, forvaltare och férmyndare.

Styrelseordf.: Lena Persson
VD: Urban Bliicher

Bolag Verksamhet Bolag Verksamhet
Ags till 50%, bolag som pa
Ags till 100%, fastighetsbolag som affarsmassiga grunder bedriver
forvaltar industrifastigheter. eldistribution och fjarrvirme samt
AB Sivsjo Industribyggnad Njudung Energi Sidvsjo AB enl. sjdlvkostnadsprincipen hanterar

VA och hushallsavfall.

Styrelseordf.: Lennart Ljungkvist
VD: Ola Rosander

Ags till 100%, fastighetsbolag som
bedriver allmannyttig-
[bostadsverksamhet. De forvaltar dven

Ags till 50%, niringslivsbolag som
verkar for att utveckla naringslivet.

Eksjo, Néssjo, Vetlanda och Savsjo
kommun.

Styrelseordf: Samuel Bengtsson
VD: Frank Gunnarsson

Savebo AB ; Savsjo Naringslivs AB
kommunens fastigheter. Styrelseordf: Sune Johansson

Styrelseordf.: Therese Pettersson VD: Helena Gill
VD: Urban Bliicher
Ags till 100%,__bredba__nfisbolag som Ags till 62%, Ager fastigheten dér
bygger fibernit och séljer - . o

SavMan AB . N . Sévsjo Skyttecenter Ek.foren. Skyttecentret finns och dar
anslutningar till kunder boendes i X ot har si Kksamh
Siivsj5 kommun skyttegymnasiet har sin verksamhet.
\S/%I?ﬂiegﬁlff Johanna Danielsson Styrelseordf: Fredrik Hakansson
Ags av SavMan AB till 25% och Ags till 50%, driver jarnvigsterminal

Smalandsbredband AB ansvarar for fiberforbindelser till Stockarydsterminalen AB for skogsravaror och biobrénslen.

Styrelseordf: Stefan Gustafsson
VD: Ulf Blomqyvist

Sévsjo- Vetlanda Fiber AB

Ags av SavMan AB till 50% och
bolaget hyr ut IT-infrastruktur
(fiber) till Smélandsbredband AB.

Styrelseordf: Ola Rosander

VD: Bo Dahl
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Befolkningsutveckling

Utvecklingen av kommunens verksamhet och den kommunala koncernen ar starkt beroende av den
demografiska utvecklingen och férandringen i olika aldersgrupper.

Sedan 2012 har Savsj6 haft 6kad inflyttning till kommunen. Den inrikes inflyttningen har fortsatt 6ka
medan antalet invandrade har sjunkit sedan 2016.

Befolkningsokningen har inte varit lika stor under 2019 som de senaste &ren. Sdvsjo kommun 6kade
med 46 personer under 2019.

700 personer flyttade till Sdvsjo och 667 personer flyttade ut fran Savsjo vilket blir ett flyttnetto pa
plus 33 personer. 137 personer foddes och 123 avled vilket resulterade i ett fodelseGverskott pa 14
personer.

Av de som flyttade till Sdvsjo kom 252 personer fran vért eget 1an (36%), 330 personer kom inflyttade
fran 6vriga Sverige (47%) och 6vriga 118 kom fran utlandet (17%).

Nir det géller inflyttade personer fran utlandet dominerar Asien med 67 personer vilket motsvarar
nastan 57%.

Det var 301 personer som flyttade ut inom vart 1an, 333 flyttade till ndgot annat l4n i Sverige och
ovriga 33 flyttade till utlandet.

Av Sidvsjos 11 677 invanare per sista december 2019 ar 5 692 kvinnor (48,7% ) och 5 985 min (51,3%).

Den aldersgrupp som okat mest det senaste aret har varit aldersgruppen 7-17 ar som 6kat med 2,9%.
Aldersgruppen 18-24 r har minskat med 7,3%.

Sévsjo tatort har statt for befolkningsokningen. Hjalmseryd, Stockaryd och Hultsj6 har tillsammans
minskat nagot i befolkning.

Befolkningsutveckling - Fem ar i sammandrag

Befolkningsutveckling

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Antal invanare ( per 31 december) 11 228 11 396 11 496 11 631 11 677
Antal fodda 123 147 133 148 137
Fodelsenetto -2 28 2 33 14
Flyttnetto 120 135 84 94 33
Aldersfordelning

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Aldersgrupp

0-6 ar 934 979 997 1009 1024
7-17 &r 1482 1498 1576 1636 1684
18-24 ar 955 961 918 899 833
25-44 &r 2411 2479 2495 2543 2583
45-64 ar 2832 2 816 2 825 2824 2 807
65-79 &r 1863 1885 1907 1940 1954
+80 ar 751 778 778 780 792
Summa 11 228 11 396 11 496 11 631 11 677
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Befolkning per forsamling

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Savsjo 6 418 6 508 6531 6 634 6755
Vrigstad-Hylletofta 1949 1994 1996 1977 1981
Hjalmseryd 1253 1224 1237
Stockaryd 1182 1214 1256 3020 2941
Hultsjo 426 456 476
Summa 11228 11 396 11 496 11 631 11 677
Arbetsmarknad

Utvecklingen pa arbetsmarknaden ar viktig att folja da den paverkar den kommunala verksamheten pa
flera sitt. Den sista december 2019 var det totalt 468 personer som var 6ppet arbetslosa eller deltog i
program med aktivitetsstdd i Savsjo. Av dessa var 186 personer 6ppet arbetslésa och 82 personer
ingick i etableringsprogram for nyanldnda. Den totala summan pa 468 personer motsvarar 8,6% av
registerbaserad arbetskraft i aldrarna 16-64 ar vilket dr en hogre niva dn bade snittet i 1anet som var
6,5% och snittet i riket som var 7,4%. Motsvarande siffra for unga i aldrarna 18-24 &r var 10,3% och
fodda utomlands 16-64 ar var 29,2%.

Utbildning

Kompetensforsorjning dr ett annat omrade som paverkat verksamheterna da det rader brist pa
arbetskraft inom vissa yrkesgrupper. Den demografiska utvecklingen spelar roll med fler unga och
ildre. Vi har ett tryck pa forskoleplatser samtidigt som det ar svért att rekrytera forskollarare med
legitimation. Vi ser ett 6kat behov av hemtjinstinsatser i takt med att andelen dldre 6kar. Vi ser ocksa
att vissa specialisttjinster ar svéra att rekrytera vilket fatt konsekvenser for bland annat
samhaillsbyggnadsavdelningen.

Ovriga visentliga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Utvecklingen av digitaliseringen fortsatter i vir omvirld och avspeglar sig i kommunens verksamheter,
bland annat genom fler digitala tjanster, utveckling av IT -st6d och hjalpmedel. Flera exempel pa hur
vi arbetat med detta finns att 1asa i nimndernas verksamhetsberittelser.

Inom fastighetssidan ser vi att dldrande anlaggningar stéller storre och storre krav pé drift och
underhall. Detta tillsammans med kraftigt 6kat utnyttjande marks framst i ishallen dar
energikostnaderna féordubblats de senaste aren.

Osikerhet kring statsbidrag och skatteintikter har sarskilt praglat planeringsférutsittningarna under
aret kring de ekonomiska forutsattningarna. Kort framforhallning fran statsmakterna och osékerhet
om konjunkturen och dirmed skatteintdkter har férsvarat planeringen.

Den nya lagen om utskrivningsklara patienter paverkar ekonomin inom socialférvaltningen. Lagen
innebar att kommunerna blir dlagda att 16sa omsorgsbehov inom 24 timmar for att inte bli
betalningsskyldiga for vard av platser till sjukvérden.
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Analys av vasentliga risker

Befolkningsutveckling

Andel dldre och andel yngre-
demografin

Barn- och utbildningsndmnden

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Omvarldsrisk
Forutsittningar for naringslivet.
Utveckling pa arbetsmarknad, Arbetsloshet och kostnader for Kommunstyrelsen . .
- . e e 1 Omvirldsbevakning och analys,
konjunkturutveckling forsorjningsstod. Socialndmnden

budgetdirektiv mm

Verksamhetsrisk

Kompetensforsorjnlng mnom .. Alla forvaltningar arbetar med
Personal vissa yrkesgrupper och Alla nimnder o U

AT, frégorna- hog prioritet.

specialisttjanster.
Fastigheter Underhéllsbehov Kommunstyrelsen ‘s;gg‘e med underhéllsplaner
Finansiell risk

Osikerhet befolkningsutveckling

. . . lar sig i skatteintakter.

Osikerhet kring statsbidrag och avspeglar sig 1 Sxal o Kommunstyrelsen- . . e
skatteintikter Kort framf6rhéllning frén finansforvaltningen Lopande ekonomisk uppfoljning.

statsmakterna kring vissa
statsbidrag.

Forutséttningar att méta
investeringsbehov med
sjdlvfinansiering.

Okad samordning kring frigorna

Hela kommunkoncernen .. > .
och langre planeringshorisont.

Finansiering investeringsbehov

Handelser som intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Minskade asyl- och schablonersittningar fran Migrationsverket far paverkan pa verksamheternas
intdkter och kostnader. Under aret har det pagétt omstallningsarbete for att minska
personalstyrkorna, bland annat for SFI- vuxenutbildningen pa Aleholms gymnasium. Samtidigt pagar
fortsatt arbete med nyanldndas larande i skolor och insatser for att fa fler i arbete.

Inom hemtjansten ser man att antal hemtjansttimmar 6kar. Den demografiska utvecklingen ar en del
av forklaringen.

Beslut om att avveckla sarskilt boende Eneliden, Rorvik togs i september av socialndmnden.
Avveckling har darefter paborjats. Boenden har erbjudits plats pa andra sirskilda boenden inom
kommunen.

Antal placeringsdygn 6kar for barn pé institution samt f6r placeringar pa familjehem.
Kostnader for forsérjningsstod har 6kat och kan fortsatt 6ka om konjunkturen blir samre.

Ytterligare forhdllanden som péverkar 2019 &rs bokslut har varit att farre gymnasieelever viljer
utbildning pd hemorten. Endast 46% av eleverna valde utbildning p4 hemorten vid hostterminens
start. Detta far direkt konsekvenser pa de interkommunala ersdttningarna. Skolan arbetar aktivt for att
attrahera fler elever till skolan.

En avsittning har gjorts med 5 mkr for att anviandas till markundersékningar (MIFO 2) vid gamla
deponier for att kunna utreda och genomfora eventuell sanering av mark.

Coronavirusets spridning under 2020 har fatt stora effekter i hela virlden. I Savsjo kommun paverkas
framforallt vard, omsorg samt skolor och forskolor. Detta d& anstillda méste vara extra forsiktiga och
far inte gé till jobbet med forkylningssymtom. Det kan dven vara sé att barnen har foérkylningssymtom
och darfor inte far ga till skolan eller till forskolan och darav méste fordldern vara hemma for vard av
barn. Detta har lett till hoga sjukskrivningstal bland personalen och vir bemanningsenhet jobbar for
hogtryck for att hitta vikarier. I det privata naringslivet har manga foretag det valdigt tufft med
vikande forséljningssiffror vilket lett till permitteringar. Kommunen och de kommunala bolagen
jobbar med att hitta olika dtgirder for att underlatta for naringslivet for att motverka konkurser. Att
radda arbetstillfallen i kommunen blir en viktig del. Att prognosticera de ekonomiska konsekvenserna
av corona ar svart. I och med att konjunkturen har dykt ner kraftigt kommer det leda till minskade
skatteintédkter och risk for att férsorjningsstodet skjuter i hojden. Riksdagen har fattat beslut om att
tillfora extra generella statsbidrag for att underlatta ekonomiskt for kommunerna. Kommunledningen
foljer utvecklingen av corona dag for dag och ingar i ett antal regionala nitverk ledda av lansstyrelsen.
Lokalt har vi inrittat en inriktnings- och samordningsfunktion, ISF, fér coronaviruset dar vi har
avstdmningar varje vecka och vid behov varje dag.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Ekonomisk styrning

Varje ar arbetas det fram och beslutas om en verksamhetsplan. Planen innehéller en
beskrivning av vilken verksamhet som planeras att genomforas i nimnderna kommande ar
utifran givna ekonomiska ramar (budget) och vilka mal och aktiviteter man arbetar mot.
Budget ar ett viktigt verktyg i arbetet att styra kommunens ekonomi. Budgetprocessen i
Savsjo kommun bestar av arbete med driftsbudget, investeringsbudget, faststillande av
taxor, verksamhetsmal och aktiviteter for kommande verksamhetsar. Det ar
kommunfullm#ktige som i juni varje ar beslutar om budgetramar for kommunens nidmnder.
Under hosten arbetar namnderna fram verksamhetsplaner utifran beslutade ramar.
Kommunfullméktige faststaller sedan verksamhetsplanen under november manad. Budgeten
innehaller en plan for verksamheten och ekonomin for en period av tre ar.

Budgetuppfoljning sker sju ganger per ar genom fem manadsbokslut, ett delarsbokslut som
upprattas per 31 augusti varje ar och ett arsbokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktsplikten fullf6ljs genom dgardirektiv och dgardialog med de kommunala bolagen och
genom dialogmdéten med ndmnderna.

Kommunfullmdktige faststaller Uppfélining och utvardering av féregaende
ndmndernas verksamhets- &rs resultat, mél och aktiviteter.
plan. //
>/ OfC  JAn
5 A
Kommunstyrelsen faststaller <\O <%> \
styrtal fér de prioriterade \
ufvecklingsomréd:—:-no for & % V
kommande ar. @ 7~
5 >
w
N&mnder och styrelser tar Ce a7
fram mél och styrtal, och S o Budgetprocess
arbetar fram en komplett 7. \4

verksamhetsplan.

N T &

Kommunfullmdaktige
beslutar om budgetramar.

Kommunstyrelsen férdelar uppdrag till néGmnder
och styrelser utifrén de prioriterade
utvecklingsomrédena fér kommande ar.

Kommunfullmdéktige beslutar om
styrtal fér de évergripande malen.
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Savsjo kommuns utvecklingsstrategi

Savsjo kommuns utvecklingsstrategi, "Utvecklingsstrategi 2016-2022 for Sdvsjo kommun med sikte pa
2030" antogs av kommunfullméiktige den 23 maj 2016 § 74.

Utvecklingsstrategin beskriver Savsjo kommuns utvecklingsarbete som tillsammans med var
kiarnverksamhet ska ange riktning och forbattringar fram till &r 2022. Den bestar huvudsakligen av
fyra olika delar; vision, 6vergripande maél, vardegrund och prioriterade utvecklingsomréden.

Med utgangspunkt fran denna strategi har nimnder och bolag arbetat fram mél och styrtal for 2019
som faststillts av kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen har dessutom beslutat om prioriterade
utvecklingsomraden. Forvaltningar och enheter har under aret arbetat med olika aktiviteter for att
maélen ska kunna nés. Mélen och uppdragen foljs upp i manadsrapporter i delarsrapport och infor
budgetarbete. Genomforda aktiviteter kommuniceras ut till medborgare pa olika sitt under aret och
kommunens hemsida ar en viktig del har, likasa sociala medier. I nimndernas verksamhetsberittelser
beskrivs arbetet med utvecklingsstrategin och hur man lyckats né sina mal.

Arbete med utvecklingsstrategin ingér som en del i kommunens budgetprocess.
Var vision

"Tillsammans skapar vi Sveriges mest barnvianliga, inkluderande och grona kommun."

VISION

Visionen bestimmer riktningen pa vart
arbete de kommande dren med sikte pa

% s 0 2030.
. Visionens tre delar; barnvinliga Savsjo,
UTVECKLINGSOMREADEN grona Savsjo och inkluderande Savsjo ska
. . vara ledstjdrnor i det vi gor och
BARNVANLIGA GRONA INKLUDERANDE

prioriterar. Sa har star det i strategin:
Ungptiorms " "Sdvsjo kommun har gott om tillgdngar
irifiativ coh Gﬁenﬂ;’u Sppenhetoch  men stdr ocksa infor en rad utmaningar.

engogemang milGer gemenskap For att uppnd visionen om Sveriges mest
barnvdnliga, inkluderande och gréna
Sakra ochsnablea  Kimatsmarta Al far plors kommun sd ska vi arbeta TT}allnT'lktClt,
kommurikationsr  boendemiljger hela livet Jramsynt och med helhetstdnk."

Vi och Under aret har féwaltningar och bolag
Livsibngt lérande  ENTeprendrskap jamstslicda arbetat med aktiviteter som har koppling
forframfidgen  arpetsplatserfr ] visionen om att vi tillsammans ska
sl skapa Sveriges mest barnvénliga,

VARDEGRUND inkluderande och grona kommun.
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Aktiviteterna har kommunicerats ut till medborgare pa olika satt, en del via hemsidan i form av sma
berittelser i nyhetsflédet, andra via Tillsammanstidningarna som har delats ut till alla hushéll i Savsjo
kommun.

I ndamndernas och bolagens verksamhetsberittelser beskriver nimnderna och bolagen hur man
arbetat med olika aktiviteter.

For att ytterligare satta fokus pa aktiviteter kopplade till hallbarhetsperspektivet finns ocksa ett
sarskilt kapitel med exempel pa hur vi arbetat med ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet kopplat
till visionen.

Overgripande mal

Savsjo kommuns verksamheter ar till for alla som bor och verkar i var kommun. Som kommun ar det
var huvuduppgift att leverera god och effektiv service till vira medlemmar. Vi har fyra 6vergripande
mal for all var verksamhet.

Vi sk leverers kommunal senvice For att na de 6vergripande méalen har kommunfullméiktige,

och fignster med god kvalitet. namnder och bolag tagit beslut om styrtal som f6ljs upp
under aret. Verksamheterna arbetar dven med olika
_ ) B aktiviteter.
- Vi skao arbeta fir kostnoadsefelktivi-
— .| sefing och god ekonomisk hushall- For 2019 har kommunfullmiktige fattat beslut om 10 styrtal
ning. och naimnderna och kommunstyrelsen har beslutat om
sammanlagt 70 styrtal. Aven bolagen beslutar om styrtal.
Vi ska skopa delaklighet ach sam- Styrtalen foljs upp och kommenteras i respektive ndamnd och
== arbete, séval inom organisationan bolags verksamhetsberittelser.

som i méte med medoocrgare.

Vi ska wara en ottraktiv arcetsgivare
ﬂ far ott langsikligh kunna fEeaio
organizationen med god kompetens.

Maluppfyllelse pa kommunfullmaktigeniva

I knappt hélften av kommunfullméktiges styrtal har vi natt méluppfyllelse. Bast maluppfyllelse
redovisas i de 6vergripande méalen som handlar om att arbeta f6r kostnadseffektivitet och god
ekonomisk hushallning.

Vi har haft svarast att nd maluppfyllelse inom det vergripande malet om att leverera kommunal
service med god kvalitet. Har har vi inte natt malen om andel behoriga till ndgot nationellt program pa
gymnasiet samt antal inskrivna barn/arsarbetare pa forskolorna.

Maluppfyllelse kommunstyrelse och namnder

Maluppfyllelse har natts i hilften av styrtalen. For ytterligare 21 % ar man pa vag att nd mélen men i
16 % av styrtalen har man inte natt maluppfyllelse. For 6vriga styrtal har man inte kunnat genomféra
ndgon méatning av olika anledningar och for nagra styrtal kommer inte métning vara majlig att gora
forran varen 2020.

Det finns stora variationer mellan nimnderna, bade i antal styrtal och hur man lyckats med
maluppfyllelsen.

Flest styrtal finns inom omradet som handlar om kostnadseffektivisering och god ekonomisk
hushéllning. Hogst andel méluppfyllelse redovisar man inom omrédena som handlar om att leverera
kommunal service och tjanster med god kvalitet och mélet om delaktighet.

Maluppfyllelse bolag

Maluppfyllelsen for bolagen ar mycket hog. De flesta bolagen redovisar 100% méluppfyllelse. Nagra av
bolagen har inte dndrat i sina malformuleringar sedan foregéende ar.
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Utvecklingsomraden

Bamvanlig 1. Ungdomairs initiafiv och engagemang
Cran 2. 3akra och snakblka kommunikaficner
3. Livslangt lGrande
Inkuderands 4. Kreativa offentiga milSer
5. Elimatsmarto
livs- och boendemiljder
Tillzammans . 4 4. Entreprendrskap for framtiden
-|_I||g{':|r'|g _ ~ 7. Gppelnhef och ge.menskup
8. Ala far plats hela vet
Tilbw &t - @ - 7. Jamlika och jamstalda arbetsplatser

Sévsjo kommun arbetar med nio utvecklingsomréden som har arbetats fram med utgéngspunkt i
kommande utmaningar och i dialog med politiker, tjinstemén och allménhet.

Under 2019 valde kommunstyrelsen ut fyra av dessa utvecklingsomraden diar man beslutat om
sarskilda uppdrag/maétetal.

Ungdomars initiativ och engagemang

e Under 2019 ska ett kommunalt ungdomsrad med ungdomar representerade i hela kommunen
traffas vid minst fyra tillfallen.

Ett kommunalt ungdomsrad har inte bildats under aret men istillet har man arbetat med ungdomars
initiativ och engagemang p4 manga andra sitt. Erfarenheter pa andra hall har visat att det finns andra
sétt att arbeta med ungdomars engagemang som ger storre effekt. Inom fritidsgardsverksamheten har
man arbetet med fokusgrupper kring sérskilda fragor och dven genomfort en enkiatundersokning
under hosten 2019. I undersokningen var ungdomarna sjilva delaktiga i utformning av fragor och man
arbetade mycket med aterkoppling och dialog kring de svar som kom in.

Entreprendrskap for framtiden- arbete med foretagande

e Under 2019 ska minst fem foretagsframjande aktiviteter arrangeras for att stirka den digitala
kompetensen i kommunens foretag.
e Minst tio foretag ska startas 2019 efter affarsutveckling pa Science Park i Tillvaxthuset.

Under 2019 har vi arrangerat lunch- och frukostmoten ihop med Jonképing University och Science
Park med syfte att stirka den digitala kompetensen. En sirskilt riktad insats har gjorts mot e-handel,
diar kommunen och Science Park i Sdvsjo har arrangerat tva foreldsningar och en utbildning inom
omradet. Savsjo Naringslivs AB har dven gjort utskick om lansévergripande digitaliseringsprojekt till
sina medlemsforetag och erbjudit mojlighet till ytterligare stod. Insatser kopplade till digitalisering;
digital transformering, automation och robotisering ar ngot vi fortsatt behover bevaka och gora
aktiviteter kring, inte minst kopplat till industrin.

Under 2019 har 16 nya foretag; varav 12 bolag som drivs av mén och 4 bolag som drivs av kvinnor,
startats efter affarsutveckling pa Science Park i Tillvaxthuset, Sdvsjé kommun.

Naringslivsarbete

I Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet i Sveriges kommuner placerade sig Savsjo pa plats 81
av 290 kommuner vad giller det totala foretagsklimatet &r 2019. Detta ar en forbattring med 30
placeringar jaimfort med aret innan och ddrmed blev vi dven utsedda till "ldnsklattrare”. Vad giller
nyféretagsamhet tappade vi en placering mot aret innan, men 2018 uppnédde vi en bra placering da vi
klattrade 56 placeringar och lyfte oss stort. Vi tror att de insatser som gjorts kopplat till Tillvixthuset
och den samordning som vuxit fram mellan vara olika aktorer har haft stor betydelse.

Vad giller tillgadng pa kompetens, si ar det fortfarande en prioriterad friga, men som lyft markant med
over 60 placeringar 2019. Vi hamnar i rankingen pa plats 161 mot tidigare 241. Vad géller orsaker till
detta dr sikerligen att fler personer har kommit i arbete de senaste aren, att vi haft en stark inflyttning
men kanske ockséi att hogkonjunkturen mattats av nagot under 2019.

Antal nystartade foretag i bolagsformen aktiebolag och enskilda firmor i Savsjo 2019 var 70 stycken; 19
stycken aktiebolag och 51 stycken enskilda firmor. (I denna sammanstillning dr bolagsformer som
exempelvis dédsbon och foreningar ej medraknat, vilket gor denna statistik skev mot Bolagsverkets

Arsredovisning 16(114)



totala sammanstéllning, dar alla uppstartade bolagsformer finns med). Antal potentiella foretagare
som fatt stod i affarsutveckling pa Tillvaxthuset har varit 49 stycken, varav 13 kvinnor och 36 méan.

Vi har under aret haft ett personalglapp kopplat till kommunens néringslivsarbete, d4 tidigare
naringslivsstrateg slutade for annat arbete i augusti. Vi har dock arbetat fram ett bra samarbete mellan
olika parter pa Tillvaxthuset och har under hésten arrangerat méten mellan handliaggare pa
Tillviaxthuset och Svenskt Naringsliv for att prata om rankingen och hur vi tillsammans kan starka upp
arbetet framéver. Detta dr inte minst viktigt for att kunna moéta eventuella konjunktursvingningar.

Oppenhet och gemenskap- inkludering av ménniskor fran andra lander

e Andelen arbetslosa fodda utomlands ska vid 2019 ars slut hogst ligga i nivd med genomsnittet
for lanet.

e Andelen deltagare som borjat arbeta eller studera efter avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet ska vara hogre an snittet i lanet.

Andelen personer fodda utomlands som var arbetslésa eller i program med aktivitetsstod var vid 2019
ars slut hogre dn genomsnittet for lanet. 29,2 % i Savsjo i jamforelse med 20,3 % som var snittet i
lanet.

Andel deltagare som borjat arbeta eller studera efter avslut i kommunens arbetsmarknads-verksamhet
var enligt de senaste uppgifterna (2018) 59 % vilket ar en hogre siffra an snittet i lanet som var 32%
men en lagre andel 4n foregaende ar (71%).

Bland kvinnorna (48%) ar andelen lagre som borjat arbeta eller studera efter avslut i kommunens
arbetsmarknadsenhet an resultatet ar for mannen (64%).

Alla far plats hela livet- att fa komma till tals

e T arbetet med delaktighet kommer fokus ligga pa att utifran delaktighetstrappan fokusera pa
dialog, inflytande och medbeslutande.

¢ Kommunikationsavdelningen ska under 2019 genomfora ett projekt, kopplat till sk
tjanstedesign, i syfte att utveckla den interna servicen till andra férvaltningar.

Kommunledningskontoret har under aret arrangerat olika typer av méten med kommuninvanare med
fokus pa aktuella och angeldgna fragor. Nagra méten har mer varit mer av karaktaren
informationsmé&ten medan andra mer fokuserat pé dialogen och inflytande.

I samband med revidering av ny utvecklingsstrategi och arbete med virdegrund och tillitsbaserad
styrmodell har moten genomforts bland bade politiker och tjanstepersoner i form av workshops mm.
Syftet med dessa moten har varit att 6ka kunskap och bredda inflytandet.

Kommunledningskontoret har paborjat ett arbete med att tydliggora stodprocesserna ut mot
verksamheterna i syfte att utveckla den interna servicen till andra férvaltningar.

Vardegrund

Anstillda i Savsjo kommun ska med utgéngspunkt i alla manniskors lika varde;

Vardegrunden ska genomsyra vér organisation for att vi ska
kunna leverera en trygg och siker vilfird med hog integritet
och respekt for den enskilde.

* toett personbgt ansvar Sr alla
manniskors raft till att utvecklo

sina unilea firmagor, delta | det

demokrafiska aroetet och ingd i I arbetet med att se 6ver och revidera utvecklingsstrategin har
&n gemenskop, viardegrunden varit ett prioriterat omrade pa olika workshops
- verka for jamstalidhet som genomforts under aret.
och mangfald, Under hosten 2019 presenterades ett forslag pa reviderad
«  motverka alla former vardegrund som kommunfullmaiktige fattade ett
av diskriminering, krinkande inriktningsbeslut om. Ett beslut kommer att tas under varen
behandiing och foriryck. 2020 efter ytterligare informations- och utbildningsinsatser.
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Uppfoljning dvergripande mal

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet

[

Kommentar

Gront betyder att mélet ar uppfyllt, gult att det delvis ar uppfyllt och rott att det inte ar uppfyllt. Ett
svart streck betyder att mélet inte har kunnat mitas.

Styrtalen nedan kommer frin Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) 2019. Matten i KKiK har
grupperats i tre omraden; samhille och miljo, barn och unga samt stod och omsorg. Styrtalen som
valts ut inom det G6vergripande malet om att vi ska leverera kommunal service och tjanster med god
kvalitet finns representerade inom dessa omraden.

ska inte vara hogre in
2017 ars niva.

barn per drsarbetare.

Styrtal Kommentar Utfall Malvirde
Vi ska hoja oss med tva Mpyndighetsndmnden har inte
procentenheter om vad genomfort Insikt-
foretagarna ger for undersokningen 2019.
sammanfattande omdome  Anledningen &r att man gjort
om kommunens service for f4 tillsyner pa miljosidan 68 —
till foretagen i och ddrmed haft for fa
forhallande till 2017 ars personer att fraga.
niva.
Andel behoriga elever till Senaste mitning visar ett
néagot nationellt program utfall pa 77,9 % vilket ar
pa gymnasieskolan ska samre an snittet for 6vriga 77,9 % 90 % .
vara minst 90% kommuner som 14g pé 82,5%.
Virdet dret innan var 78,1%.
Antal olika personer som Senaste mitningen visar ett
besoker vardtagare inom utfall pa 15 personer. For alla
hemtjiansten under en 14- kommuner ( ovdgt medel ) var 1 L
dagars period ska inte siffran 16 olika personer. 5 3
vara fler in foregiende ar
(13 vardare)
Inskrivna barn per Savsjo ligger pa en hogre niva
arsarbetare i forskolan an snittet i riket som var 5,1 5.6 4.6 .

Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning

.\

Kommentar

Styrtalen som handlar om att vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushéllning
ir de tre finansiella mél som é&rligen f6ljs upp och som sitter fokus pé ansvarsfullt forvaltarskap och
god ekonomisk hushéllning.

kommunalskatt.

Styrtal Kommentar Utfall Malvirde

Driftoverskottet ska i Drift6verskottet har i

genomsnitt under en genomsnitt under den senaste

trearsperiod vara >2% av tredrsperioden varit 4,2 % av 2% 2% .
skatteintiikter och skatteintiikter och generella 427 °

kommunalekonomisk statsbidrag.

utjimning.

Investeringar ska i Investeringar har i genomsnitt

genomsnitt under en under en tredrsperiod varit

trearsperiod vara < arets lagre én arets resultat och .
resultat och avskrivningar tillsammans. 43112 54191

avskrivningar

tillsammans.

Sivsjo kommun ska ha en  Skatten dr oférandrad

oforiandrad Ja .
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Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i méten med

medborgare

4%

Kommentar

Styrtalet som handlar om kommunens webbinformation till medborgarna och hur vil kommunen
mojliggor for medborgarna att delta i kommunens utveckling ingar i kommunens kvalitet i korthet

(KKiK)
Styrtal Kommentar Utfall Malvirde
Vi ska forbittra oss om Delaktighetsindex bestar av en
hur vil kommunen egen skattning p4 ett antal
maojliggor for frdgor som handlar om
medborgarna att delta i tillganglighet och
kommunens utveckling. medborgardialog. Resultatet 61 62

Delaktighetsindex ska 6ka
med 15% enheter (
utgangslige ar 2018)

har forbéttrats och det
sammanviagda indexet har
okat med 8% enheter sedan
arsskiftet.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna férsorja organisationen med

god kompetens

f A

Kommentar

Styrtalen som handlar om att vi ska vara en attraktiv arbetskraft ar styrtal som vi f6ljer utvecklingen av
ivar egen organisation. Utvecklingen av antal 6vertidstimmar och andel heltidsanstillda f6ljer vi varje
manad dnda ner pa enhetsniva for att kunna gora riktiga analyser och sitta in ratt atgiarder. Styrtalen
ar ocksa mojliga att jamféra med andra kommuner via kolada.

medarbetarunders6kning
en.( utgangslige
medarbetarundersékning
2017)

Styrtal Kommentar Utfall Malvirde
Vi ska 6ka andelen Andel heltidsanstéllda i den

heltidsarbeten i den kommunala organisationen

kommunala var i december 2019, 58 % 58 % 60 %
organisationen till 60%

under 2019

Totalindex for HME, Totalindex ligger fortsatt 6ver

Hallbart Medarbetar genomsnittet i jaimforelse med

Engagemang ska fortsatt de kommuner som deltar i

ligga Over genomsnittet i undersokningen.

jamforelse med de Siivsic li héere & ittet i

kommuner som deltar i VS0 HBgEr 10Bre an SILELL gy 79

alla tre delindex som ingér;
motivation, ledarskap och
styrning. Méannen visar ett
hogre index dn kvinnorna.
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Intern kontroll

Intern kontroll handlar ytterst om att sdkerstélla att kommunfullméktiges faststidllda mél uppfylls. Det
handlar ocksa om att risker maste hanteras, att trygga tillgangar och att sdkerstilla att lagar efterlevs.

I Kommunallagens 6:¢e kapitel § 6 star foljande om intern kontroll:

"Namnderna skall var och en inom sitt omréde se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél
och riktlinjer som fullméktige bestimt samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De skall
ocksé se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredstillande satt”.

Den 19 januari 2015 antog kommunfullméktige i Sdvsjo kommun ett reviderat reglemente for intern
kontroll § 6. I reglementet stér att det ska framga hur man arbetat med den interna kontrollen i
arsredovisningen.

Namnderna beskriver kort i sina verksamhetsberattelser hur de har arbetat med den interna
kontrollen 2019.

Hallbarhetsredovisning

Vart hallbarhetsarbete 2019

Har foljer en beskrivning av kommunens 6vergripande hallbarhetsarbete samt nagra exempel pa
atgiarder som genomforts under aret.

Kommunens hallbarhetsarbete grundar sig i kommunens vision, 6vergripande mal, Sveriges nationella
miljomal, folkhdlsomalen och de globala malen for hallbar utveckling. Arbetet samordnas av
kommunens miljo- och héllbarhets strateg.

Hallbarhetsradet

Under 2019 togs beslut om att ett hallbarhetsrad ska bildas. Hallbarhetsradet ska fungera som ett
organ for dialog och information om hallbar utveckling, folkhélsa, brottsférebyggande insatser samt
trygghet- och sidkerhetsarbete. Dels genom kunskapsforstarkning fran tjinstepersoner och dels for att
lyfta in fragor fran respektive politiskt organ. Radet ar en forutsittning for ett systematiskt
hallbarhetsarbete och samverkan. Beslutet om att bilda ett hallbarhetsrad innebir ett 6kat fokus pa
hallbar utveckling. Hallbarhetsradet kommer att starta upp sitt arbete under 2020.

Savsjo kommun och Agenda 2030

Utmaningarna i hallbarhetsarbetet ar till stor
del globala, men 16sningarna oftast lokala.
Sverige har antagit FN:s 17 globala
hallbarhetsmél inom ramen for Agenda 2030.
De globala malen ar riktlinjer for det
gemensamma arbetet med att na balans mellan
ekologiska, sociala och ekonomiska perspektiv
pa héallbar utveckling. Det 6vergripande syftet
ar att utrota fattigdom och hunger, forverkliga
de méanskliga rattigheterna for alla, uppna
jamstalldhet och egenmakt for alla kvinnor och
flickor samt sékerstilla ett varaktigt skydd for
planeten och dess naturresurser.

Agenda 2030 innebar for Sdvsjo kommun en vigledning i att arbeta lokalt med ett helhetsperspektiv
pa samhillsutvecklingen. Vid sidan om kommunens vision och mal utgoér Agenda 2030 darfor en
viktig utgdngspunkt for hallbarhetsarbetet. Atgiirder som gor att kommunen bidrar till att na de
globala héllbarhetsmalen ska vara vigledande.

Vara intressenter

Kommunens hallbarhetsarbete ber6r ménga olika intressenter. Arbetet for en héllbar utveckling
paverkar, och paverkas av, samspelet med omvéarlden. Var dialog med olika intressenter ar vardefull
som underlag for att identifiera viktiga fragor och for att forbattra verksamheten. Var ambition &r att
fora en kontinuerlig och nira dialog med véra intressenter. Detta ar ett arbete som behover utvecklas
framéver.
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Anstallda i
kommunen

Andra
kommuner

Universitet/
hépsknlnr

Leverantdrer

Staten/

Kommunala N
myndigheter

bolag

Ekosystemen

Sammanfattning av kommunens hallbarhetsarbete 2019

Implementering av Agenda 2030

1 el 2019 gick Savsjo kommun med i projektet Glokala Sverige. Glokala Sverige ar ett
PSS kommunikations- och utbildningsprojekt som ska stirka kunskap och engagemang for
Agenda 2030 bland politiker och tjanstepersoner i kommuner och regioner. Projektet
@ ar ett samarbete mellan Svenska FN-férbundet och Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) och finansieras av Sida. Projektet fortsdtter under 2020.

Som en del i projektet holls en utbildningsdag for tjanstepersoner och politiker i oktober. Under dagen
fick vi ldra oss mer om Agenda 2030 ur sdval ett globalt som lokalt perspektiv foljt av workshop och
eget arbete.

I september gavs ett temanummer av
Tillsammans-tidningen ut. I tidningen berattade
vi om kommunens olika verksamheter och pa
vilket sitt de bidrar till Agenda 2030 och Globala
malen for hallbar utveckling. Tidningen som
skickades ut till samtliga hushall hade som syfte
att 6ka kinnedomen om Globala mélen och
engagemanget att bidra till dem.

Globala mél - lokala mél - allas mal

Lds om arbetet med Agenda 2030 i Savsjo kommun

kommiun

Biclogsk Rimatsmart e 'muﬂ-‘ i
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Férnyelsebar energi

Under aret fortsatte kommunens arbete med att anldgga solceller for egen
elproduktion. I november driftsattes kommunens senaste solcellanlaggning pa
Familjebadet. Enligt berdkningar sd kommer anldaggningen att producera 46,3 MWh
varje ar. Totalt sd har nu kommunens solcellanlaggningar en installerad effekt pa
109,37 kW.

P el
k.- gt ks

Bild: Solcellsanldggningen pa Hofgdrdsskolan. Fotograf: Joakim Persson, Sdvebo AB

Aleholm vinnare av Solbilsracet

I september genomfordes Solbilsracet som ir en tivling som forenar fornybar

W elproduktion och transport. Solbilsracet dr ett initiativ av ungdomsradet och

.' arrangerades for andra aret av Klimatradet i samverkan med JU Solar Team och
| Atteviks Jonkoping.

4 G0D
UTBILDNING

Varje tavlande solbil konstrueras i grupper om tre till fyra gymnasieelever. Tavlingen
genomfors i tre kategorier: snabbhet, design och innovation. En vinnare koras i varje kategori och den
solbil som sedan lyckats bast i samtliga tre tavlingskategorier utses till basta solbil. Vandringspriset for
bista solbil dr det mest prestigefulla priset i hela tavlingen. 2019 togs priset hem av eleverna Hamed,
Albin, Isac och Axel pa teknikprogrammet pd Aleholmskolan. Deras bil "Blue Lightning” vann
Solbilsracet och fick dven pris for basta innovation.

Bild: Den vinnande bilen "Blou Lightning"
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Savsjo kommuns klimatvecka

12 HALLBAR I september 2019 anordnade kommunen sin tredje klimatvecka. Klimatveckan gick av
el stapeln 17-21 september och bestod bland annat av foreldsning pa Kulturhuset med

tema hallbar konsumtion. Klimatveckan som ar ett &terkommande arrangemang ar en
‘ N ' viktig del i arbetet for att inspirera och sprida kunskap dven utanfor kommunens egen
organisation.

Under klimatveckan 2019 anordnades utover féreldsningen om héllbar konsumtion dven invigning av
nya Kronanparken med tema biologisk méngfald, solcellssafari, 6ppet hus pd Smorblomman, 6ppet
mote "Motesplats Sivsjo” pa torget, klimatsmart meny i skolor och forskolor samt klimattema pa X-
rundan, kommunens digitala tipspromenad.

Bild: Aktivitet "Métesplats Sdvsjo" under klimatveckan 2019. Fotograf: Veronika Johanson, Sivsjo

Maten

Varje dag serveras cirka 2000 portioner lunch till skolor och foérskolor i Sivsjo

kommun. Genom aktiva och mer medvetna val av den mat som serveras kan vi som

kommun gora stor skillnad. Under 2019 arbetade kommunen vidare med den

utmaning som formulerats inom Klimatradet for att minska matsvinnet.

Utmaningen innebar att man utifrdn matningar av matsvinnet, sitter upp

malsittningar och genomfor atgarder for minskat matsvinn. Under klimatveckan
2019 serverades Klimatradets klimatsmarta meny med extra klimatsmarta och héallbara recept.

Det har tidigare tagits ett politiskt beslut om att Sdvsjo kommun ska kopa svenskt kott till 9o procent.
Under aret beslutades att satsningen fortsétter. Detta ar en langsiktig héllbar 16sning som bidrar till att
trygga livsmedelsforsorjningen pa sikt. Satsningen bidrar ocksa till stolta och motiverade medarbetare.
I mitten av mars tilldelades Sdvsjo kommun ett pris av LRF for arbetet med inkdép av svenskt kott. I
motiveringen gar att 14sa: ” Sdvsjo kommun svarade blixtsnabbt och positivt pd naringens vidjan om
att inhandla svenska produkter i sina upphandlingar”.

Transporter och resor

Transporter ar en stor del av kommunens miljo- och klimatpaverkan.

Kommunen har drygt 100 bilar varav 46 % ar miljobilar (biogas).

82 % av det drivmedel som tankas i biogasbilarna &r just biogas. Resten ar bensin.
Utover detta finns ett antal tjanstecyklar, bdde vanliga och el cyklar.

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

Under 2019 har man aktivt arbetet med att 6ka anvindningen av resfria méten i
organisationen. Resfria moten ar ett vardefullt satt att minska en organisations tjansteresor.
Informationsmaterial har sammanstéallts, konferensrummen har férberetts for videomoten och i
Kommunalhuset och i Tillvaxthuset finns ocksé sé kallade Skype-puckar att 1&na. Arbetet med resfria
moten ar ett komplement till kommunens riktlinje for resor i tjansten som syftar till minskad
klimatpéaverkan frdn kommunens tjansteresor.
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Under 2019 har Sévsjé kommun deltagit i det regionala projektet FASTR — snabbare omstéllning till
fossilfria transporter i Jonkopings 1an. Projektet har som mal att bade stad och landsbygd i Jonkopings
lan har till tillgang till férnybara och icke fossila drivmedels- och laddningsalternativ. Under 2019 har
ett antal aktiviteter for 6kad kunskap och samverkan anordnats inom ramen for projektet.

Hallbart byggande

Under éret har byggnationen av forskolan Ripan, pd Hagneomrédet i Sévsjo paborjats.
Senast det byggdes en forskola fran grunden i Sdvsjo kommun var 1989 da Paletten i
Vrigstad byggdes.

Forskolan byggs enligt Sweden Green Building Council, miljobyggnad klass silver.

Miljopaverkan, kostnad, nytta och livslangd vags in vid val av material, system och
installationer. Produkter och material skall i hogsta mgjliga utstrackning vara godkianda enligt Svensk
byggvarubedomning. Solceller kommer att placeras pa huvudbyggnadens yttertak.
Komplementbyggnaders -och cykelgaragets yttertak utgors av takbelaggnlng med sedumvixter. Andra
exempel pa héllbara losningar ar att : -
dagvattensystemet ska utformas med
fordréjningsmagasin som finns
nedgriavda som en damm under marken.

Satsningen pé byggnadens

miljoprestanda innebar ocksa att

kommunen kunnat ta ett mer férméanligt
“gront 1ldn” hos Kommuninvest.

Bild: Forskolan Ripan tar form som Sdvebo AB bygger

Jamstiélldhet

Jamstilldhet dr en av kommunens stora utmaningar framover. Detta blir tydligt i
jamforelsen med andra kommuner. Vi behover 6ka kunskapen om jamstélldhet inom
organisationen och liara oss mer om effekterna for att kunna vidta lampliga atgarder. I
foljande omraden kan vi se skillnader mellan Savsjo kommun och riket i 6vrigt for
2018.

5 JAMSTALLDHET

Andelen heltidsarbetande inom kommunorganisationen, Savsjo 44% (riket 68%)

Andelen heltidsarbetande kvinnor inom kommunorganisationen, Savsjo 39% (riket 64%)
Andelen heltidsarbetande mén inom kommunorganisationen, Savsjo 68% (riket 81%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mians mediannettoinkomst, Savsjo 74% (riket 81%)

Foraldrapennings dagar som tas ut av mén, andel av antal dagar, Sévsjo 26% (riket 29%)

Nagra matt inom hallbarhetsarbete Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Andel miljobilar i kommunorganisationen 47 % 46,9 % 42,7 %
Andel ekologiska livsmedel 23 % 20 % 20 %
Insamlat hushallsavfall (totalt kg/person) 379kg /person 399 kg/person
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utvardering av den kommunala koncernens och kommunens ekonomiska stallning

Savsj6 kommunorganisation redovisar for 2019 ett 6verskott pé 17,5 mkr vilket dr drygt 8 mkr mer 4n
budget.

Niamnderna redovisar tillsammans ett underskott pa 6,4 mkr och finansférvaltningens 6verskott i
forhéllande till budget blev 14,4 mkr.

Finansforvaltningens 6verskott beror bland annat pa hogre generella statsbidrag och finansiella
intédkter.

Barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden stér for 83,3% av namndernas totala nettoram
vilket ar en 6kning med 1% enhet sedan foregdende ar.

Kommunkoncernens totala resultat for 2019 var 27 mkr.

Bolagen redovisar tillsammans ett utfall pa 17,2 mkr vilket ar 4,1 mkr hogre 4n budget.

Foérandringar av kostnader och intakter

Personalkostnader ar den enskilt storsta kostnadsposten och 2019 var dessa 607 mkr. Detta ar en
okning med 1,05 % sedan 2018 och en ldgre 6kning 4n de senaste tva aren da forandringen varit 4,8 %
(2018) respektive 6,2 % (2017).

Kommunens omsittning 6kade med 5,8 mkr och hamnade 2019 pa totalt pd 936 mkr. De storsta
intdktsposterna dr skatteintdkter och generella statsbidrag. Under 2019 motsvarade dessa poster
tillsammans 741 mkr vilket ar en 6kning med 23,3 mkr. De verksamhetsknutna intdkterna var 195 mkr
och har minskat med 17,5 mkr fran féoregdende ar vilket motsvarar en minskning med 8,2%. En av
orsakerna till detta 4r minskade intékter frdn Migrationsverket. Nivan pa de verksamhetsknutna
intdkterna ligger nu pa samma niva som for ar 2015.

Verksamheternas kostnader, inklusive pensioner och avskrivningar, var 925 mkr. Under perioden
2015-2019 har dessa kostnader 6kat med 16,7 %.

Kommunalskatten har varit oférdndrad sedan 2003 med undantag frdn nagra skattevaxlingar

Utveckling av nettokostnadsandelen

Nettokostnadernas andel av skatter och kommunalekonomisk utjaimning har 6kat nagot fran
foregdende ar. Andelen var 98,5 % &r 2019 att jamforas med 96,7% ar 2018.

Investeringar

Ar 2019 genomfordes investeringar for sammanlagt 43,4 mkr vilket 4r 14 mkr mindre 4n budget och
knappt 1 mkr mindre dn foregdende ar.

De storsta investeringarna har handlat om utbyggnad av Hagneskolan och energibesparingsétgarder.
Vidare har man investerat i forviarv av fastigheter, exploatering, reinvesteringar i mébler inom skola
och forskola och centrumférnyelse. Férhéllandevis stora investeringar har ocksa gjorts i maskiner till
industriprogrammet pa Aleholm, i ishallen och omkladningsrum och i surfplattor till skolan.

For att undvika ytterligare 1an kravs att avskrivningar och resultat tillsammans ar hégre dn
nettoinvesteringarna i genomsnitt under tre ar. For 2019 var investeringarna ca 2 mkr higre an érets
avskrivningar och resultat tillsammans.

Tillgangarnas forandring over tiden

De materiella tillgAngarnas andel motsvarar 65 % av de totala tillgdngarna. Detta dr en 6kning med 2%
enheter i jamforelse med foregiende &r.

Kassa/bank motsvarar 24 % av tillgdngarna vilket dr en minskning med 3 % enheter sedan foregdende
ar. Kassa och bank per sista december var 162,4 mkr. (180,8 mkr ir 2018)
Langfristiga lan

Under dret har kommunen amorterat det sista banklanet pa 15 mkr och ingen nyupplaning har skett.
Langfristiga skulder var vid utgangen av aret 810 tkr.
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Borgensataganden och ansvarsférbindelser

Kommunens borgensdtaganden och ansvarsforbindelser 6kar.

Per den sista december 2019 uppgick borgensatagandet 938 mkr (limit) att jamforas med 886 mkr ar
2018. Detta avser 1an i de kommunala bolagen.

Fokus pa ansvarsfullt férvaltarskap

God ekonomisk hushallning skapas genom att verksamheterna drivs pé ett andamaélsenligt och
kostnadseffektivt sitt. Mélen ska uppnas med lagsta mojliga resursinsatser och med ett 1dngsiktigt
perspektiv i fokus.

I kommunens 6vergripande visionsprogram betonas vikten av ett ansvarsfullt forvaltarskap bland
annat genom de 6vergripande mélen om att vi ska leverera kommunal service och tjanster med god
kvalitet och att vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushéallning.

En finansiell profil tas fram varje ar av Kommunforskning i Véstsverige. I denna jamfors Savsjo
kommun med 6vriga kommuner i ldnet i ett antal ekonomiska nyckeltal. Den senaste analysen for
perioden 2016-2018 visar att Savsjo haft en stark finansiell stillning, ett starkt resultat och hég niva pa
kasslikviditet och soliditet. I den sammanfattande avslutande bedémningen star det att "Savsjo har ett
kontrollerat och starkt ekonomiskt ldge. Resultatnivan bor dock bibehéllas runt 2,5% i forhallande till
verksamhetens bruttokostnader for att mota forviantade framtida utmaningar utan for att bli alltfor
skuldsatt."

I Kommuninvest senaste riskvirdesanalys (2018) redovisar man ett 1agre riskviarde for Savsjo an aret
innan. Anledningen till detta ar bland annat en positiv befolkningsutveckling de senaste fem &ren,
resultatutvecklingen, soliditet samt skatteunderlag per invanare. Nettokostnaden per invanare visar
dock pé ett svagt utfall.

Ett av kommunfullmaktige beslutade styrtal f6r 2020 ar att kommunens totala nettokostnad per
kommuninvanare under 2020 ska nirma sig genomsnittet i lanet.

Aven befolkningsutvecklingen f6ljs noggrant under ret d det ir en viktig faktor i framtagandet av
budgetforutsittningarna.

Avstiamning mot finansiella mal

Savsjo kommuns verksamheter ska priglas av gott forvaltarskap, god ekonomisk hushallning och
forsiktighet.

Tre finansiella mal ar beslutade

1. Driftoverskott ska i genomsnitt under en trearsperiod vara > 2% av skatteintidkter och
kommunalekonomisk utjaimning.

2. Investeringar ska i genomsnitt under en tredrsperiod vara < #n arets resultat och
avskrivningar tillsammans.

3. Savsjo kommun ska ha en oférandrad kommunalskatt.

Alla mal ar uppfyllda.

Det genomsnittliga driftoverskottet under de senaste tre aren har varit 4,2 %. Den kommunala skatten
har varit ofériandrad. Nivin pa de genomsnittliga investeringarna de senaste tre aren har varit drygt
11 mkr lagre dn &rets resultat och avskrivningar tillsammans.

Mal Maltal Utfall 191231 Status
e Ska vara storre dn 2% av skatteintdkter och kommunalekonomisk
Drift6verskott A 30119
utjamning
Arets investeringar Ska vara mindre &n 8rets resultat + arets avskrivningar 43112
Oférandrad kommunalskatt Kommunalskatten ska vara oféréndrat 21,92 % 21,92 %

Avslutande kommentar

Under éret har 16pande ekonomisk uppf6ljning lamnats till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
i form av manadsuppfoljningar och delarsbokslut. I budgetprocessen fors samtal mellan politiker och
tjansteman om ekonomiska utmaningar och mdgjligheter.

En fortsatt god hushallning av kommunens medel ar av storsta vikt for att std rustade for framtidens
utmaningar och vid arets slut beslutades om nya finansiella méal och 6vergripande mal f6r 2020.
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Upplysning om total budgetavvikelse

Driftresultat namnder

(Inklusive interna poster)

Utfalli % av Differens mot

(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 20191231 Budget budget
Kommunfullméktige -1243 -1650 133 -407
Kommunstyrelse inkl tekniskt utskott -86 668 -86 353 99,6 315
Barn- och utbildningsndmnd -323 178 -325 126 100,6 -1948
Socialndmnd -268 580 -274 086 102,1 -5 506
Kultur- och fritidsndmnd -24 855 -25 444 102,4 -589
Myndighetsndmnd -5 740 -4 148 72,3 1592
Overfésrmyndarnimnd -1622 -1599 98,6 23
Valnamnd -255 -158 61,8 97
Revision -716 -707 98,9 9
Summa nimnder -712 857 -719 271 101 -6 414
Finansen 722 189 736 621 102 14 433
Arets resultat 9 332 17 350 186 8 019

Kommentar till budgetavvikelser

Niamnderna redovisar tillsammans en budgetavvikelse pa minus 6,4 mkr. Detta dr nagot béttre siffror
dn vad som forutspaddes i ménadsrapporten per sista oktober dd man befarade ett underskott pa
minus 8,3 mkr. Finansen redovisar ett 6verskott mot budget pa 14,4 mkr vilket gor att total
budgetavvikelse for kommunen ar plus 8 mkr.

Finansens 6verskott beror fraimst pa 6kade generella statsbidrag pa 5,7 mkr, erhallen utdelning fran
Kommuninvest pa 1,7 mkr och 6kade arrendeintikter fran Stockarydsterminalen AB pa 1 mkr.

Kommunfullméktiges underskott beror pa politikerutbildningar i samband med ny mandatperiod
samt att man infort ett nytt arbetssitt for politiker i namnder och styrelser som tagit mer tid i ansprak.

Socialndmnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa 5,5 mkr. Orsakerna finns inom flera
verksamhetsomriden. Inom funktionshinderomsorgen handlar det om okade kostnader for externa
placeringar, nya drenden och 6kad bemanning pa servicebostad. Aven individ- och familjeomsorgen
har haft 6kade kostnader for placeringar men ocksa for ekonomiskt bistand. Niar det géller
dldreomsorgen okar personalkostnaderna beroende pa 6kat antal drenden inom hemtjiansten, ny lag
om utskrivningsbara patienter som innebar hogre kostnader for kommunerna samt arbetet med heltid
som norm.

Barn- och utbildningsndmndens underskott beror till viss del pa 6kade kostnader for kost och
vaktmaisteri. Kostnaderna for maten har 6kat i och med att kommunstyrelsen beslutade om att 6ka
andelen inkop av svenskt kott. Gymnasiesiarskolan redovisar underskott med anledning av att fler
elever tillkommit p& gymnasiesiarskolan i grannkommunen och de interkommunala ersattningarna
(IKE) for gymnasieelever 6kade da fler elever dn vanligt valde en gymnasieskola i en annan kommun.

Inom kultur- och fritidsndmnden beror underskottet pa att aldrande anldggningar stéller stérre och
storre krav pa drift och underhall. Detta tillsammans med kraftigt 6kat utnyttjande marks framst i
Ishallen dér energikostnaderna férdubblats de senaste dren.

Miljo- och byggenheten redovisar ett positivt resultat som forklaras med att bygglovsintékterna har
fortsatt att 6ka dven for 2019, vilket tyder pd god byggnation i kommunen. Overskottet beror ocksa pa
att férvaltningen periodvis haft vakanser bland tjanster.
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Driftresultat bolag

(Belopp tkr) Utfall 20191231 Utfal]l}il‘g)ge:t/ Differe;lslén;g:
Sdvebo AB 1278 51% -1343
AB Sévsjo6 Industribyggnader 4754 111 % 454
SavMan AB 2133 146 % 670
Njudung Energi Savsjo AB 7839 129 % 4 409
Savsjo Naringsliv AB -34 -350 % -35
Stockarydsterminalen AB 139 89 % -1119
Sévsjo Skyttecenter ekonomisk forening 38 41% -27
Hoglandets kommunalférbund 1093 100 % 1088
Summa érets resultat 17 240 4 097

Savebo AB har haft hogre kostnader fér underhéll och avskrivningar pa byggnader.

AB Sivsjo Industribyggnaders 6verskott beror pa det gynnsamma rianteléget.

SavMan AB gir nu in en ny fas till mer forvaltning da antal nya anslutningar minskar pé grund av att

det mesta ar utbyggt.

Njudung Energi Savsjo AB har haft ett ndgot simre resultat inom fjarrvirmeverksamheten men ett
bittre resultat inom hushallsavfallsverksamheten.

Savsjo Naringsliv AB har ett nagot ldgre resultat beroende pa nodviandiga inkop av korttidsinventarier.

For Stockarydsterminalen AB har verksamhetséaret 2019 varit mycket bra for terminalen med 6kade

volymer for massaved.

Savsjo Skyttecenter ekonomisk forening har haft hogre kostnader for fastighetsunderhall.

Hoglandets kommunalférbund har haft lagre kostnader 4n budgeterat och har ddrmed kunnat
genomfora en aterbetalning till medlemskommunerna.

Avstamning mot finansiella mal

(Belopp tkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2016 2017 2018 2019
Driftoverskott, tkr 9075 30420 43315 29 693 17 350
z:/; ;vzsgfége;;:i}l;giré: lggrlr;munalekonomisk utjamning 6010 6 456 13 974 14 356 14 823
Maluppfyllelse Ja Ja Ja Ja Ja
Arets investeringar, tkr 57 940 30 004 41 695 44 241 43399
Resultat + avskrivning, tkr 37583 59 228 68 402 52795 41375
Maluppfyllelse Nej Ja Ja Ja Nej
Oforandrad kommunalskatt, 21,92% Ja Ja Ja Ja Ja

Tillgdngarnas fordndring 6ver tiden

(Belopp tkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2016 2017 2018 2019
Finansiella anldggningstillgdngar 9% 4% 4% 3% 2%
Anlédggningstillgdngar totalt 84 % 75 % 60 % 63 % 63 %
Kortfristiga fordringar 10% 9% 7% 9% 10%
Kassa och bank 6% 16 % 33% 27 % 35%
Omséttningstillgangar totalt 16 % 25 % 40 % 37 % 35%
Tillgangar totalt 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Borgensétagande och ansvarsforbindelse 522,2 832,2 870,8 885,8 930,2
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Nettokostnad per kommuninvanare i kronor

(Belopp kr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2016 2017 2018 2019
Nettokostnad totalt / invanare 52 820 53718 57 421 59 695 62 505
Gator, vagar och allménna platser 1059 1102 1119 1211 1110
Enskilda vigar belysning 337 302 288 325 241
Parker, gronytor och lekplatser 382 385 468 542 476
Bostadsanpassning 192 117 160 129 144
Grundskola, férskoleklass 9 650 10 210 10 657 10 679 11171
Gymnasieskola 5886 5606 5647 5905 6 710
Musikskola 259 273 276 284 283
Forskola, familjedaghem och fritids 6 448 6 877 7 348 7 618 7832
Individ och familjeomsorg 2622 1904 1605 3 466 3986
Stod till dldre 10 153 10 090 9894 9 896 10 630
Stod till funktionshindrade 4748 5384 4904 4 824 5560
Familjebad 409 425 427 449 421
Idrotts, fritids och turistanldaggningar 448 459 530 711 841
Biblioteksverksamhet 372 321 329 374 370
Réiddningstjanst 884 919 972 1017 1015
Miljo-och hélsoskydd 34 69 106 157 138

For att kunna gora en jaimforelse mellan aren har nettokostnaden/kommuninvénare justerats for
omradena grundskola, férskoleklass, individ och familjeomsorg, stod till dldre och st6d till
funktionshindrade for 4ren 2015-2018. Anledningen ar omflyttningar som gjorts i den ekonomiska
redovisningen inom dessa verksamhetsomraden.

Foérvantad utveckling

Bokslut KF faststiller verksamhetsplan
(Belopp tkr) 2019 2020 2021 2022
Xﬁgﬁilrnhetens 194 954 200 000 202 000 204 000
L/sﬁ::g;};etens -900 806 -904 206 -925 661 -937 505
Avskrivningar -24 025 -25 000 -26 000 -27 000
Verksamhet
nettokostnad 729 877 729 206 -749 661 760 505
Skatteintakter 489 856 500 856 515 560 530 523
Kommunalekonom
isk utjimning 251 304 240 612 236 512 237 841
Finansiella
intikter 6384 5419 5419 5419
Fi iell
Resultat fore
extraordinira 17 350 17 281 7430 12 878
poster
Extraordinédra o o o o
intdkter
Extraordinara
kostnader o o o 0
Betald skatt o o o o
Uppskjuten skatt o o o o
Arets resultat 17 350 17 281 7 430 12 878
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Verksamhetsplan for 2020-2022 faststilldes av kommunfullmiktige 2019-11-18 (§ 150)

For 2020 giller att verksamhetsplanen ligger pd samma niva som 2019.

I budgetdirektivet som gick ut till nimnder och styrelser infor arbete med verksamhetsplan 2020-
2022 stod att eventuella satsningar méste finansieras via omdisponering av den egna verksamheten.

Omdisponeringarna ska redovisas till kommunfullméktige.

For dren 2021 — 2022 giller att verksamheten ska redovisas effektiviseringar med sammanlagt 2 %.
Nimnderna ska i sitt arbete beakta att Sdvsjo kommun &dven efter denna effektivisering ska vara en
attraktiv kommun att bo och verka i och att kommunens vision, vardegrund och 6vergripande mél
ligger fast sd som de formuleras i utvecklingsstrategin.

For att denna niva ska vara tillracklig antogs ocksa att ett nytt kommunalt utjamningssystem skulle
gynna Sivsjo kommun med minst 7 miljoner kronor. Skulle befolkningen i Savsjo kraftigt Gverstiga
11 650 kan effektiviseringskravet minskas négot.

Balanskravsresultat

Avstamning mot balanskravet

‘ Balanskravsutredning (tkr)
Arets resultat 17 350
Realisationsvinster som inte stér i 6verensstimmelse med god ekonomisk hushéllning -85

Realisationsforluster till f6ljd av forséljning som stér i 6verensstimmelse med god ekonomisk
hushallning -

Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper -

Arets resultat efter balanskravsutredning, fére avsittning/ianspraktagande av
resultatutjimningsreserv 17 265

Medel till/fran resultatutjimningsreserven -

Arets balanskravsresultat 17 265

Avsattning till resultatutjamningsreserv RUR

Kommunallagen ger kommunen mojlighet att sitta av medel till en resultatutjimningsreserv. Syftet
med reserven ar att kommunen ska kunna utjaimna intéakter 6ver en konjunkturcykel.
Kommunfullmaktige har tagit beslut om att avsitta 20 mkr av 2018 ars resultat till
resultatutjaimningsreserven. Sedan tidigare fanns det redan 30 mkr i reserven. Ingen avséttning gors
fran arets resultat 2019, darmed finns det 50 mkr i kommunens resultatutjamningsreserv.

Vasentliga personalforhallanden

Personaldversikt Alderférdelning

Den statistik som redovisas under 35%
avsnittet om personaloversikt avser
tillsvidareanstallda med

o . " .. 06 24%
maéanadslon. Matdatum ar per den 25% 3%
. o . [
31 december respektive dr, om inget ., 18% 19% 17% 179
annat anges.
% % 11%
Kommunens &ldersfordelning i o 1% 1%
jamforelse mellan 2018 och 2019 :
o .. 5%
Medelaldern for kommunens ’

anstallda ar 47 ar for 2019 vilket ar 0%
samma som 2018.

0,
30% o 29%
o

20-29 30-39 40-49 50-59 60-->

2019 m2018
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Personalomsattning

Personalomséttningen i Savsjo kommun ar 9,3 % for 2019 vilket dr en minskning med 4,6 % fran 2018.
Savsjo har lagst personalomsittning pa hoglandet 2019. (Aneby 14,0%, Eksjo 14,7%, Nissjo 11,2% och
Vetlanda 9,8%)

Antal anstidllda

Forvaltning 2019 2018
Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare

Kommunledningskontor 7 52 6 59
Socialforvaltning 59 429 91 432
Barn- & utbildningsforvaltning 116 401 129 390
Serviceforvaltning 8 123 14 118
Myndighetsforvaltning o 8 1 11
Totalt 190 1013 241 1010
Total/ar 1203 1251

Ovan visas fordelningen i antal anstillda mellan tillsvidareanstillda och visstidsanstillda i Savsjo
kommun 2018 och 2019 samt det totala antalet anstillda.

Antalet medarbetare har minskat med 48 personer mellan aren 2019 och 2018 och jamfort med 2017
ar minskningen 77 personer. Minskningen har varit storst pa socialférvaltningen dar antal
visstidsanstillda har minskat med 32 personer. Aven inom barn- och utbildningsférvaltningen har det
skett en minskning av visstidsanstillda. Har har antalet visstidsanstidllda minskat med 13 personer.

Fordelning heltid/deltid

Forvaltning 2019 2018
Heltid Deltid Heltid Deltid

Kommunledningskontor 90 10 89 11
Socialforvaltning 36 64 29 71
Barn- & utbildningsforvaltning 78 22 77 23
Serviceforvaltning 46 54 39 61
Myndighetsforvaltning 100 o 100 o]
Totalt 58 30 54 46

Ovan redovisas andel heltidsanstillda i procent inom kommunens forvaltningar. Statistiken omfattar
visstidsanstillda med manadslon och tillsvidareanstillda. En 6kning har skett med 4% av andelen
medarbetare som arbetar heltid.

Kénsfordelning

Forvaltning 2019 2018
Kvinnor Min Kvinnor Min

Kommunledningskontor 82 18 78 22
Socialforvaltning 89 11 88 12
Barn- & utbildningsforvaltning 82 18 80 20
Serviceforvaltning 75 25 78 22
Myndighetsforvaltning 37 63 42 58
Totalt 84 16 83 17

Ovan redovisas konsfordelningen i procent bland tillsvidareanstallda.

I Savsjo kommun ar andelen kvinnor, liksom tidigare, betydligt storre dn andelen man. Endast smé
forandringar pa forvaltningsniva noteras mellan aren.
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Pensionsavgangar

Forvaltning 2021 2022 2023 2024 Total
Kommunledningskontor 3 o 3 2 8
Socialférvaltning 8 14 11 14 47
Barn- & utbildningsforvaltning 5 17 8 7 37
Serviceforvaltning 4 3 4 2 13
Myndighetsforvaltning o [¢] [¢] (o] [0
Totalt 20 34 26 25 105

Det finns ett antal kinda och forvintade pensionsavgangar, utifrén pensionsildern 65 &r. Tabellen ger
en indikation pa 6kade pensionsavgéngar under de narmaste aren vilket stimmer med riket i stort.

Rekrytering och kompetensutveckling

Trots en minskad personalomséttning kommer rekrytering fortsatt vara en viktig del i den strategiska
kompetensforsorjningen. Vi har 6kade pensionsavgingar och en generell brist pa utbildad personal
inom kommunens vanligaste yrken. Arbetet med att bli en attraktiv arbetsgivare fortsitter.
Bemanningsenheten ir en viktig funktion for att underlitta vikarieanskaffning och vara en vig till
anstillning i kommunen. Det finns ocksa en pool av tillsvidareanstéllda som kan tacka upp vid
oplanerad franvaro i kommunens olika verksamheter.

Samtliga chefer har genomgatt ett ledarskapsprogram -PLUS. Programmet omfattar tio dagar under
fyra internat. Ett program om aret for nya chefer genomfors.

Under ret genomfordes 157 anstallningsprévningar. Dessa ska genomforas innan tillsattning av
tjanst. Annonser laggs sedan ut pa kommunens hemsida och i andra rekryteringskanaler. Samtliga
annonser har genererat 3 044 ansékningar. Det motsvarar ca 17 ansékningar per tjanst.

Introduktion for nyanstallda

En god introduktion ar viktig for att vara en attraktiv arbetsgivare. I Sdvsjo kommun dr ndrmaste chef
huvudansvarig for introduktion av nya medarbetare, men tva ganger per ar sker ocksa en
kommungemensam introduktion dir forvaltnings- och avdelningschefer presenterar sina
verksambheter.

Genomsnittlig utbildningsniva i Sdvsjo kommun.

Andel invanare i Savsjo i dldersgruppen 25-64 med eftergymnasial utbildning ar férhéllandevis 1ag i
jamforelse med riket. I Savsjo har 29% av kommuninvanarna en eftergymnasial utbildning ( 37,2 %
kvinnor och 21,3 % mén) att jamforas med riket dar siffran ar 43,2%.

Utvecklingen de senaste aren har gatt relativt langsam. I jamforelse med 6vriga kommuner i ldnet
2019 ir det endast Gislaved och Gnosjo som har en lagre andel eftergymnasial utbildning dn Savsjo.
Vetlanda ligger pd samma niva som Savsjo.

Arbetsmiljo och hdlsa

Savsjo kommuns vardegrund tar avstamp i alla manniskors lika virde, vilket ar direkt applicerbart till
arbetsmiljo. Ingen person eller yrkesgrupp ska behova kidnna sig otrygg pa sin arbetsplats.

Savsjo kommun genomfor fran och med 2019 arligen medarbetarundersékningar som en del i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Vi anvinder oss av Sveriges Kommuner och Regioners enkit: HME
(Héallbart Medarbetar Engagemang).

Savsjo kommun har genomfort 6ver 350 hilsoundersokningar via foretagshilsovarden. I de fall ohélsa
har upptackts har utbildningar, inom framforallt stresshantering, genomforts.

Arbetsskador

Sedan nagra &r tillbaka har Sdvsjo kommun ett system for rapportering och hantering av arbetsskador
och tillbud. Under 2019 har antalet anmaélningar 6kat fran 143 till 180.

De anmaélningar som toppar statistiken ar "tillbud” och "nollskada” vilket innebéar att personen som
rakade ut for handelsen inte blev skadad. Dessa tva grupper star for ca 87 % av de totala
anméilningarna.
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Sjukfranvaro
Sjukfranvaron riaknas i procent och enligt SKRs riktlinjer.

Trenden i Sverige ar att sjukskrivningarna 6kar, men vi har i Sdvsjo kommun lyckats bevara en lag
nivé pa 5,2 % i december 2019, vilket ar bést pa hoglandet och bland de béttre i landet.

(Aneby 6,0%, Eksjo6 6,3%, Nissjo 6,0%, Vetlanda 6,4%)

Langtidssjukskrivningar riknas i procent av total sjukfranvaro. For att betraktas som
langtidssjukfranvaro ska sjukskrivningen ha passerat 60 dagar. Lingtidssjukfranvaron ar 60,1 %,
vilket ar en 6kning frdn 2018 med ca 2,5 %.

Ohalsotal i Savsjo kommun

Savsjo kommun hade i jamforelse med 6vriga kommuner i lanet ett hogre ohélsotal 2019 vilket ar en
forsdmring i jamforelse med 2018.

Ohalsotalet* ser olika ut i olika aldersgrupper och i jamforelse mellan kvinnor och mén. Mannen har
totalt sett betydligt l4gre siffror &n kvinnorna. Trenden for ménnens ohélsotal har dock 6kat i
aldersgruppen 30-39 ar. Aven for kvinnor 6kar ohilsotalen i denna aldersgrupp, dock inte lika mycket
som i dldersgruppen 20-29 ar dir ohilsotalen stigit betydligt mer sedan 2016. I dldersgruppen 60-64
ar sjunker daremot ohilsotalen bade for mén och f6r kvinnor.

* Ohdlsotalet, dr ett mdtt pa antalet utbetalade ersdttningsdagar fran svenska Forsdkringskassan,
per person och ar. Talet summerar utbetalade dagar for sjukpenning, rehabiliteringspenning, samt
sjukersdttning och aktivitetsersdttning och gdller for nettodagar.

Friskvard

Under aret har Sdvsjo kommun erbjudit medarbetare olika friskvardsaktiviteter; friskvardsbidrag,
gratis deltagande i stadslopp samt grupptraningspass. Friskvirdsbidraget uppgar till 1000 kr per
anstalld.

Ar 2017 nyttjade 636 personer friskvardsbidraget, ar 2018 var det 832 personer och 2019 hade siffran
oOkat till 935 personer.

Ohilsotal
Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Totala dagar i Sévsjo 29,1 28,3 27,6 27,6 27,9
Min 24,7 24,1 227 22,8 224
Kvinnor 34,0 32,9 32,9 32,7 33,9
Totala dagar i ldnet 29,8 20,9 28,6 28,3 26,5
Totala dagar i riket 28,0 27,8 26,2 24,7 23,5

Genomsnittlig utbildningsniva

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Lr)lt\fl?are 25-64 ar med eftergymnasial utbildning ( andel %) 27.6 % 28.3 % 28,7% 29.0%
lI(r‘ll;fré’llrr:ﬁ;e 25-64 ar med eftergymnasial utbildning ( andel %) 35,4 % 35,8 % 36,7 % 37.2%
Inyﬁnare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning ( andel %) 20,5 % 21,6 % 21,3 % 21,3 %

man
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Rikenskaper

Resultatrdkning

Sivsjo kommun

Sivsjo kommunsammanstillning

(Belopp tkr) Not 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 194 954 212 471 333 397 348 255
Verksamhetens kostnader 2,3 -900 806 -883 679 -983 748 -964 299
Avskrivningar -24 025 -23 102 -61 202 -58 625
Verksamhetens nettokostnader -729 877 -694 310 -711 553 -674 669
Skatteintakter 4 489 856 472 907 489 856 472 907
Generella statsbidrag och utjamning 4 251 304 244 904 251 304 244 904
Verksamhetens resultat 11 283 23 501 29 607 43142
Finansiella intékter 5,21 6384 6 430 2449 2539
Finansiella kostnader 5,21 -317 -238 -4 908 -4 029
Resultat efter finansiella poster 17 350 29 693 27148 41 652
Extraordinira poster - - - -
Arets resultat 6 17 350 29 693 27148 41652
Balansrakning
Sivsjo kommun Sivsjo kommunsammanstillning
(Belopp tkr) Not 2019 1B 2019 UB 2018 2019 1B 2019 UB 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 7,22
- Mark, byggnader och tekniska
anldggningar 374 100 364 456 364 456 1218 108 1184 721 1184 721
- Maskiner och inventarier 37509 31340 31340 133 774 107 824 107 824
Finansiella anldggningstillgdngar 8 16 014 16 014 21 467 14 255 13 705 19 159
Summa
anldggningstillgangar 427 623 411 810 417 263 1366 137 1306 250 1311704
Bidrag till infrastruktur 9 4 423 4698 4698 - - -
Omsittningstillgangar
Forrdd m.m. 7761 5058 5058 8 351 5740 5740
10,2
Fordringar 3 65 849 58 500 58 500 76 603 78 386 78 386
Kassa och bank 11 162 421 180 806 180 806 179 095 195 626 195 626
Summa
omsiittningstillgangar 236 031 244 364 244 364 264 049 279 752 279 752
Summa tillgangar 668 077 660 872 666 325 1630 186 1586 002 1591 456
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Sivsjo kommun

Sivsjo kommunsammanstillning

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH Not 2019 IB 2019 UB 2018 2019 IB 2019 UB 2018
SKULDER
12,2
Eget kapital 4
Arets resultat 17 350 29 693 29 693 27148 41 652 41652
Resultatutjaimningsreserv 50 000 30 000 30 000 - - -
Ovrigt eget kapital 385 070 375377 380 831 513 339 470 520 475 974
Summa eget kapital 452 420 435 070 440 524 540 487 512172 517 626
Avsiittningar 25
Avsittningar for pensioner och
liknande forpliktelser 13 7074 8 958 8 958 7074 8990 8990
Andra avsittningar 14 6 500 1500 1500 25 652 18 600 18 600
Summa avsittningar 13 574 10 458 10 458 32726 27590 27590
Skulder
15,2
Langfristiga skulder 810 15 540 15 540 818 030 803 090 803 090
16,2
Kortfristiga skulder 7 201273 199 803 199 803 238 943 243 150 243 150
Summa skulder 202 083 215 343 215 343 1056 973 1046 240 1046 240
Summa eget kapital,
avsittningar och skulder 668 077 660 871 666 325 1630 186 1586 002 1591 456
PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Panter och didrmed
jamforliga siikerheter Inga Inga Inga o 1443 1443
Ansvarsforbindelser
Utfésta borgensataganden 17 938 100 885782 885782 938 100 885782 885782
Pensionsforpliktelser som inte
har upptagits bland skulderna
eller avsattningarna 18 265 067 268 382 268 382 265 067 268 382 268 382
Ovriga ansvarsforbindelser 19 [¢) o [ 0 0 o)
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Kassaflodesanalys

Siivsjo kommun

Sivsjo kommunsammanstillning

(Belopp tkr) Not 2019 2018 2019 2018

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 17 350 29 693 27148 41 652
Justering for av- och nedskrivningar 24 025 23102 61202 58 625
Justering for gjorda avsattningar 3116 2381 5136 10 278
Ovriga poster ej kassaflodespaverkan 1151 - 3815 -6 149
Poster som redovisas i annan sektion -85 - -85 -
Medel fran verksamheten fore

andring av rorelsekapital 45 557 55176 97 216 104 406
Okning/minskning kortfristiga

fordringar -7 350 -9 015 1783 -724
Okning/minskning forrad, lager och

exploateringsfastighet -2 702 -3 637 -2 611 -3 462
Okning/minskning kortfristiga skulder 1469 -16 517 -4 206 -7 545
Kassaflode fran den 16pande

verksamheten 36 974 26 007 92 182 92 675
Investeringsverksamheten

Investering i materiella

anldggningstillgdngar -40 729 -41 346 -120 670 -106 963
Erhéllna investeringsbidrag och andra

inkomster 285 1679 285 1679
Forsiljning av materiella

anldggningstillgdngar 85 - 954 146
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -40 359 -39 667 -119 431 -105 138
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan - - 55 000 30 000
Amortering av langfristiga skulder -15 000 -26 500 -45 330 -50 053
Forandring av 1angfristiga skulder - 228 498 -15 039
Fordndring av finansiella

anldggningstillgdngar - -51 550 -113
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -15 000 -26 323 10 718 -35 205
Arets kassaflode -18 385 -39 983 -16 531 -47 668
Likvida medel vid &rets borjan 180 806 220 789 195 626 243 294
Likvida medel vid &rets slut 162 421 180 806 179 095 195 626
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Driftredovisning - kommunen

Verksamhetens intdkter och kostnader

(ExKklusive interna poster)

Externa intdkter

(Belopp tkr) Utfall 2019 % Utfall 2018 %
Forséljning varor 16 346 8,4 15 214 7,2
Taxor och avgifter 21563 11,1 20 169 9,5
Hyror och arrenden 15 220 7,8 13 480 6,3
Erhéllna bidrag 116 849 59,9 135 656 63,8
Forséljning 6vriga tjanster 23573 12,1 23724 11,2
Forsiljning mark/byggnad 1403 0,7 4228 2,0
Summa intdkter 194 954 100,0 212 471 100,0
Externa kostnader
(Belopp tkr) Utfall 2019 % Utfall 2018 %
Ink&p varor 3211 0,4 3165 0,4
Utldmnade bidrag 34553 3,8 29 094 3,3
Kopta tjanster 170 955 19,0 170 023 19,2
Personalkostnader 607 299 67,4 600 933 68,0
Ovriga kostnader 84788 9,4 80 464 9,1
Summa kostnader 900 806 100,0 883 679 100,0
Investeringsredovisning - kommunen
(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 20191231 Utfal]l}il?ga?tz Differe{:z(rixgu;
Kommunstyrelsen 43 500 28 051 64,5 15 449
Tekniskt utskott 4545 4390 96,6 155
Barn- och utbildningsndmnden 4144 6 009 145,0 -1865
Socialnamnd 1300 1642 126,3 -342
Kultur- och fritidsndamnd 2 850 3037 106,6 -187
Myndighetsndmnd 1100 270 24,6 830
Summa nimnder 57 439 43 399 75,6 14 040
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Storre investeringar (6verstigande 500 tkr)

(Belopp tkr) Budget 2019  Utfall 20191231 Utfal]l;:g’gz‘t’ Differe;';zén;g:
Utbyggnad Héagneskolan - 6 212 - -6 212
Energibesparingsétgéarder 7 700 5765 74,9 1935
Forvarv, Sivsjo 12:24 2 000 2 031 101,5 -31
Exploatering Tallevad II - 1928 - -1928
Reinvestering mobler skola/forskola 1200 1700 141,7 -500
Gang- och cykelviag Rorvik 3 000 1640 54,7 1360
Forvarv, Likaren 2 1500 1523 101,6 -23
Centrumfdrnyelse 1000 1399 139,9 -399
Maskiner till Industriprogrammet, Aleholm 500 1390 278,1 -890
Ishall och omkladningsrum 1500 1375 91,7 125
Surfplattor till skolan 700 1305 186,5 -605
Verksamhetssystem Socialforvaltningen 400 1164 290,9 -764
Traktor till gata/park - 1156 - -1156
Solceller, Familjebadet - 718 - -718
Ombyggnation, Svarven 1 - 685 - -685
Projektering Rorviks skola 10 000 682 6,8 9318
Hjullastare till idrottsanlédggningar 650 652 100,3 -2
Inventarier till nya lokaler Hégneskolan 700 611 87,3 89
Ersittning stulna inventarier Hagneskolan 744 597 80,2 147
Omkladningsrum Hofgardsvallen 174 567 325,9 -393
Asfaltering Parallellgatan Stockaryd 548 548 100 -
Nothdnvisningar
Not 1 - Verksamhetens intdkter
?tel:: PP Verksamhetens intiikter Bokslut 2019 Bokslut 2018
Verksamhetens intiikter 358 853 377138
Avgér interna intakter -163 899 -164 667
Verksamhetens intédkter enligt resultatrakning 194 954 212 471
Not 2 - Verksamhetens kostnader
?tel:g PP Verksamhetens kostnader Bokslut 2019 Bokslut 2018
Verksamhetens kostnader -1064 705 -1048 346
Avgér interna kostnader 163 899 164 667
Verksamhetens kostnader enligt resultatrikning -900 806 -883 679
Sivsjo kommunsammanstéllning
Betald skatt -299 -1001
Uppskjuten skatt -1838 -1036
Ovriga kostnader -981 611 -962 262
Verksamhetens kostnader kommunsammanstallning -983 748 -964 299
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Not 3 - Kostnader for rdkenskapsrevision

?te]:;) PP Riikenskapsrevision Bokslut 2019 Bokslut 2018
Kostnader for arets rikenskapsrevision 419 498
Summa kostnad for rakenskapsrevision 419 498

Not 4 - Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning

?3::_’ PP Skatteintikter och kommunalekonomisk utjaimning Bokslut 2019 Bokslut 2018
Skatteintiikter
Preliminéra skatteintakter 494 565 473 799
Slutavrikning (korrigering foregéende &r) 271 -193

Mellankommunal kostnadsutjdmning - -

Preliminér slutavrdkning (preliminért innevarande &r) -4 980 -699

Summa kommunalskatteintédkter 489 856 472 907

Generella statsbidrag

Inkomstutjamningsbidrag 156 193 151 023
Kostnadsutjamningsbidrag 23799 20 357
Regleringsbidrag / avgift 8132 1803
Kostnadsutjamningsbidrag LSS 12 492 18 441
Kommunal fastighetsavgift 22113 20 824
Bidrag frén staten till kommuner med stor andel flyktingar 28 575 30 871
Ovriga bidrag frén staten - 1585
Summa generella statsbidrag och utjaimning 251 304 244 904
Summa skatteintéikter och generella statsbidrag 741160 717 811

Avrékningsbelopp allmdn kommunalskatt per invdnare
Slutavrékning (korrigering foregédende ar) 24 -147

Preliminér slutavrakning (preliminért innevarande &r) -430 -61

Not 5 - Finansiella intakter och kostnader

Belopp

i tke Finansiella intikter och kostnader Bokslut 2019 Bokslut 2018

Finansiella intikter

Utdelning aktier och andelar 1016 1011
Riénta pa likvida medel 42 25
Rénteintdkter pa kundfordringar 5 4
Atervunna kundférluster - 3
Borgensavgift fran koncernforetag 3122 2938
Ovriga finansiella intikter 2199 2449
Summa finansiella intakter 6384 6 430

Finansiella kostnader

Rintekostnader pé 14n -3 37
Dro6jsmélsrantor -16 -4
Bank- och plusgiroavgifter -293 -268
Ovriga finansiella kostnader -5 -3

Nedskrivning finansiella kostnader - -

Summa finansiella kostnader -317 -238

Summa finansnetto 6 067 6192
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Not 6 - Arets resultat

Belopp

i tke Arets resultat Bokslut 2019 Bokslut 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen 17 350 29 693
Avgér realisationsvinster -85 -
Arets resultat enligt lagen om ekonomisk balans 17 265 29 693

Not 7 - Materiella anldggningstillgangar

Beloppitkr  Materiella anliggningstillgangar Bokslut 2019 Bokslut 2018

Fastigheter och anliggningar

Ackumulerade anskaffningsviarden 734 128 700 756
Avyttringar - -
Overforing fran eller till annat slag av tillgang -106 -31
Overforing till exploateringsfastigheter - -1274
Utrangeringar -78 -30
Nyanskaffningar 27 640 34 707
Ackumulerade utgdende anskaffningsvirden 761584 734 128
Ackumulerade ingéende avskrivningar / nedskrivningar -369 672 -352 521
Utrangering 25 -
Arets avskrivningar / nedskrivningar -17 837 -17 151
Ackumulerade utgéende avskrivningar / nedskrivningar -387 484 -369 672
Bokfort virde fastigheter och anliggningar 374 100 364 456
Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod 20 &r

Maskiner, fordon och inventarier

Ackumulerade ingéende anskaffningsviarden 95 260 88 590
Avyttringar - -
Overforing fran eller till annat slag av tillgdng 106 31
Utrangeringar -8 803 -
Nyanskaffningar 13 089 6639
Ackumulerade utgéende anskaffningsvérden 99 652 95 260
Ackumulerade ingéende avskrivningar / nedskrivningar -63 920 -57 969
Utrangeringar 7964 -
Arets avskrivningar / nedskrivningar -6 187 -5951
Ackumulerade utgéende avskrivningar / nedskrivningar -62 143 -63 920
Bokfort virde maskiner, fordon och inventarier 37509 31340
Summa materiella anléiggningstillgangar 411 609 395 796
Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod 58r

Specifikation

Markreserv 18 715 16 690
Verksamhetsfastigheter 266 435 261 048
Fastigheter for affirsverksamhet 16 018 16 303
Publika fastigheter 72 372 69 820
Fastigheter for annan verksamhet 560 595
Maskiner, fordon och inventarier 37509 31340
Summa materiella anléiggningstillgangar 411 609 395 796
Varav pagéende arbete 11 408 35 046
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Not 8 - Finansiella anlaggningstillgangar

?f]:: PP Finansiella anléiggningstillgingar Bokslut 2019 Bokslut 2018

Aktier och andelar

Aktier AB Sdvsj6 Industribyggnader 1000 1000
Aktier Savebo AB 1300 1300
Aktier Njudung Energi Sévsjo AB 2 000 2000
Aktier SavMan AB 2 400 2 400
Aktier Savsjo Naringslivs AB 100 100
Aktier Tracentrum Nissjo Kompetensutveckling AB 10 10
Aktier Smélands Turism AB 12 12
Aktier Kommunassurans Syd Forsdkrings AB 533 533
Aktier Stockarydsterminalen 2 000 2000
Aktier Inera AB 43 42
Andel i Sdvsjo Skytte Center ekonomisk forening 80 80
Andel i Kommuninvest ekonomisk férening 9990 9990

Aterforing av tidigare uppskrivning av andelar i Kommuninvest ek for,

med anledning av dndrad redovisningsprincip 5454
Summa aktier och andelar 14 014 19 467
Langfristiga fordringar
Forlagslan Kommuninvest 2 000 2 000
Utldmnade 14n Gvriga - -
Summa langfristiga fordringar 2000 2000
Summa finansiella anliggningstillgangar 16 014 21 467
Not 9 - Bidrag till infrastruktur

?tel:: PP Bidrag till statlig infrastruktur Bokslut 2019 Bokslut 2018
Medfinansiering Tagstopp S6dra Stambanan
Sammanlagt bidrag till projektet 6 869 6 869
Ingdende ackumulerad upplosning av bidrag -2171 -1896
Arets uppl6sning av bidrag -275 -275
Summa bidrag till infrastruktur 4 423 4698
Bidraget ska 16sas upp 6ver 25 &r med start ar 2011

Not 10 - Kortfristiga fordringar

?tel:: PP Kortfristiga fordringar Bokslut 2019 Bokslut 2018
Kundfordringar 8143 2768
Statsbidragsfordringar 26 300 21545
Avrékning och kortfristiga 1an till kommunala foretag 12 73
Fordran for mervéardesskatt 5532 11534
Forutbetalda kostnader 24 485 21 641
Ovriga kortfristiga fordringar 1377 939
Summa kortfristiga fordringar 65 849 58 500
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Not 11 - Kassa och bank

?te]:;) PP Kassa och bank Bokslut 2019 Bokslut 2018
Kassa 33 32
Bank och checkkonto 107 952 144 386
Bank checkkonto koncernkonto 54 436 36 389
Summa kassa och bank 162 421 180 807

Not 12 - Eget kapital

Belopp

i tke Eget kapital Bokslut 2019 Bokslut 2018
Utgéende balans 2018 440 524
Justering dndrade redovisningsprinciper:
Aterforing finansiella anliggningstillgingar -5 454
Ingdende balans 435 070 410 831
Arets resultat 17 350 29 693
Utgaende balans eget kapital 452 420 440 524

Uppdelning av eget kapital

Arets resultat 17 350 29693
Resultatutjimningsreserv 50 000 30 000
Ovrigt eget kapital 385070 380 831
Utgdende balans eget kapital 452 420 440 524

Not 13 - Avsattning for pensioner

?S:I(_)p P Avsittning for pensioner Bokslut 2019 Bokslut 2018
PA-KL pensioner 866 961
Sarskild avtalspension 4 827 6248
Sarskild 16neskatt 1381 1749
Summa pensionsavsattningar (inkl sérskild l6neskatt) 7074 8958

Specifikation pensionsavsittningens fordndring
Ingdende avsdttning till pensioner inkl. loneskatt, 2018-12-31 8958 6577
Nyintjdnad pension, varav

- formansbestamd dlderspension - -

- séirskild avtalspension -1585 332
- efterlevandepension - -
- ourigt - -
Arets utbetalningar -106 -166
Rdnta- och basbeloppsupprdkning 175 123

Andring av forsikringstekniska grunder - -
Ovrig post - 1627
Byte av tryggande - -

Fordandring av loneskatt -368 465
Utgdende avsdttning till pensioner inkl loneskatt, 2019-12-31 7074 8958
Forpliktelse minskad forsdkring (premie inkl loneskatt) 16 069 12 628
Overskottsmedel i forsikringen 1411 1835
Aktualiseringsgrad / utredningsgrad ( 2019) 99 % 99 %
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Not 14 - Andra avsattningar

?f]:: PP Andra avsittningar Bokslut 2019 Bokslut 2018

Avsatt for aterstillande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 1500 1500
Nya avsittningar 5000 -
Utgéende avsittning 6 500 1500

Avsittningen avser sanering av gamla deponier i kommunen. En MIFO2-undersokning kommer att
paborjas under 2020 som ska klargora vilka omréden som ska prioriteras samt hur omfattande
saneringen kommer att bli.

Sivsjo kommunsammanstillning

Uppskjuten skatt 16 397 9212
Andra avsittningar 9255 9388
Summa andra avsittningar 25 652 18 600

Not 15 - Langfristiga skulder

?&:;’ PP Langfristiga skulder Bokslut 2019 Bokslut 2018
Langfristiga skulder
Léneskuld - 15 000
Statliga investeringsbidrag 810 540
Summa léngfristiga skulder 810 15 540

Laneskuldens struktur 1 - forfallodatum (villkorsdndring)

Andel med villkorséndring inom 3 mdnader - 100 %
Andel med villkorsdndring om 1-2 ar - 0%
Andel med villkorsdndring om 3-5 ar - 0%
Summa - 100 %

Laneskuldens struktur 2 - lanelingd

Andel med loptid tillsvidare - 0%
Andel med loptid mellan o0-2 ar - 100 %
Andel med loptid mellan 3-5 ar - 0%
Summa - 100 %

Ovriga uppgifter kring laneskulden

Kreditgivare Kommuninvest i Sverige AB - 15 000
Genomsnittsrdnta 0% 0%
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Not 16 - Kortfristiga skulder

Belopp

i tke Kortfristiga skulder Bokslut 2019 Bokslut 2018
Leverantorsskulder
Leverantorsskulder 18 458 23 312
Summa leverantorsskulder 18 458 23 312

Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Forutbetalda statsbidrag 13 217 31219
Forutbetalda skatteintékter 5404 4679
Ovriga forutbetalda intikter 3548 1602
Upplupna pensionskostnader (avgiftsbestaimd &lderspension) 18 722 18 452
Upplupen sérskild 16neskatt (avgiftsbestdimd alderspension) 4542 4 477
Upplupen semesterloneskuld 34 057 32947
Upplupna arbetsgivaravgifter 10 455 10 545
Upplupna I6ner 10 167 10 628
Ovriga upplupna kostnader 14 044 12 511
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 114 156 127 060

Ovriga kortfristiga skulder

Kallskatt 9250 9091
Koncernkonto samt avriakning med kommunala foretag 54 448 36 462
Ovriga kortfristiga skulder 4961 3878
Summa 6vriga kortfristiga skulder 68 659 49 431
Summa kortfristiga skulder 201273 199 803

Not 17 - Borgensatagande

Pelop P Borgensitagande Lo ut:;;ﬁz I ut::;ﬁz

itkr 2019 2019 2018 2018
Kommuniigda foretag
Siavebo AB 289 000 268 915 244 500 243 915
AB Sévsjo6 Industribyggnader 400 000 400 000 400 000 400 000
Njudung Energi Sivsjo AB 160 000 102 500 160 000 122 500
Savman AB 60 000 60 000 60 000 50 000
Stockarydsterminalen AB 5000 2385 5000 2948
Sévsjo Skytte Center ekonomisk forening 13 900 5 000 6 000 5 000
Hoglandets kommunalférbund 10 200 3192 10 200 3288
Summa kommuniigda foretag 938100 841992 885 73 827 651
Egna hem och smahus
SBAB 18 18 82 82
Summa egna hem och smahus 18 18 82 82
Summa totala borgensatagande 938118 842010 885782 827733
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Not 18 - Pensionsforpliktelser fore 1998 och sarskild I6neskatt pa pensionsforpliktelser

Enligt LKBR 6:4 for kommuner betraktas intjinad pensionsritt till och med 1997 inte som skuld utan
som en ansvarsforbindelse. Denna del av pensionsskulden uppriknas med forandringen av
basbeloppet. Sarskild 16neskatt utgar pd pensioner men betalas forst nir utbetalningen sker.
Loneskatten uppgar for narvarande till 24,26 %.

Visstidspension kan betalas ut till anstillda eller fortroendevalda som har ett visstidsforordnande. Ett
visstidsférordnande ger vanligtvis den anstillde mojlighet att ta ut pension efter ett visst antal &r.
Pensionens storlek paverkas av hur lange den anstéllde har haft forordnandet men ett avtal leder inte
alltid till att pensionen kommer att betalas ut, eftersom samordning ofta sker med annan inkomst eller
pension. Avtal om visstidspension upprittas dven for fortroendevalda. Vid érets slut finns sddant avtal
for kommunstyrelsens ordférande som haft sitt forordnande sedan 2000-05-01. Ritt till full pension

giller efter 12 &rs forordnande. Visstidspensionen ingér i berdkningen av pensionsforpliktelserna

nedan.

?tel:;)pp Bokslut 2019 Bokslut 2018
Pensionsmedelsforvaltning (inkl siirskild loneskatt)
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser 7074 8958
Angyargférbindelse - pensionsforpliktelser som inte upptagits bland 265 067 268 382
avsattningar
Summa pensionsmedelsforvaltning 272 141 277 340
Specifikation ansvarsforbindelsens fordandring
Ingdende ansvarsforbindelse inkl loneskatt 268 382 272 704
Rdnte- och basbeloppsupprdkning 6 664 4188
Nyintjdnad pension 170 4154
Arets utbetalningar -11 665 -11121
Ovrig post 2163 -699
Fordndring av loneskatten -647 -844
Utgdende ansvarsforbindelse inkl loneskatt 265 067 268 382

?tel::pp Bokslut 2019 Bokslut 2018
Sammanfattning av arets pensionskostnader
Pensionsforsakringspremier 8987 10 335
Avgiftsbestamd alderspension 19 458 15 704
ggrrli?gsiggsggnnsiiggnsavséttning inkl sdrskild I6neskatt pa -1884 1526
Forvaltningsavgifter 170 201
Utbetalningar avseende pension intjanad efter 1998 118 158
Utbetalningar avseende pension intjanad fore 1998 11910 12 962
Utbetalningar av 6vriga pensioner och liknande 8 8
Summa pensionskostnad (exkl sérskild 16neskatt) 38 767 40984
Sarskild 16neskatt 24,26% 10 557 9612
Summa pensionskostnad inkl 16neskatt 49 324 50 596

Not 19 - Ovriga ansvarsforbindelser

Savsjo kommun har ingatt en solidarisk borgen sadsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner som per 2019-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
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pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande
till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sdvsjo kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala tillgdngar till 460 364 563 304 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 911 568 541 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 914 433 340 kr.

Kommunforbundet Jonkopings 1dn avvecklades som organisation per den 31 december 2005.
Kommunerna i Jonképings lan har 6vertagit pensionsforpliktelserna for den tidigare anstillda
personalen. Administrationen skots av Jonkopings kommun. Avsatta medel for pensionerna finns i en
stiftelse. Dessa racker formodligen for att sdakerstilla finansieringen av framtida
pensionsutbetalningar. Om s inte sker ska kostnaderna fordelas mellan lanets samtliga kommuner.
Vid arets utgdng Gverstiger vardet av placeringarna det totala pensionsatagandet med 1 411 274 kr.

Not 20 - Leasingavtal och andra langtidskontrakt

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, redovisas som vanlig
operationell leasing, det vill siga leasingavgifter kostnadsfors 16pande. De flesta avser inventarier pa
mindre belopp och har en 16ptid p4 maximalt 3 4r. Kommunen ar bunden till avtalet under hela
perioden men négon skyldighet att kopa varan vid leasingperiodens slut finns normalt inte. Dessutom
finns ett antal hyreskontrakt med langre 16ptider, som forsvarar alternativa 16sningar.

Redovisningsprinciper

Kommunen - extern redovisning

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagen kapitel 11 samt av Lag om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR). Dessutom lamnar Radet for kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer for kommunsektorns redovisning. Nedan redovisas avvikelse gillande
rekommendationer och praxis.

Rédet for kommunal redovisning har gett ut 18 rekommendationer. Kommunen tillaimpar samtliga
utom nr 5 avseende redovisning av hyres-/leasingavtal. Enligt rekommendationen ska leasingavtal
med en avtalstid 6verstigande tre ir redovisas som anlaggningstillgdng med dartill hérande
avskrivningar med mera.

Rédet for kommunal redovisning har tagit fram en ny rekommendation for férvaltningsberéattelsen,
RKR Ri5, som vi arbetat efter.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med riakenskapsar 2019 tillimpas LKBR vilket innebar att foljande dndringar har gjorts i
forhallande till tidigare redovisningsprinciper:

e Aterforing av tidigare uppskrivningar av finansiella anl:iggningstillgdngar

Tidigare har uppskrivning gjorts av viardet pa andelar i Kommuninvest ekonomisk férening om
5 453 813 kr. Med anledning av att LKBR inte medger uppskrivning av finansiella
anlaggningstillgdngar har dessa nu terforts. detta har inte pdverkat jamforelsetalen for
resultatriakningen 2018.

Jamforelsetalen for foregdende ar har omraknats enligt den nya redovisningsprincipen. I not 13
framgér effekten pa eget kapital av den dndrade redovisningsprincipen.

For att tydliggora effekten av den dndrade redovisningsprincipen aterfinns i rets balansrakning
forutom omriaknade jamforelsetal for 2018 dven motsvarande uppgifter frén 2018-ars arsredovisning.

Loner for timanstillda och motsvarande

Loner for timanstéllda och kostnadsersattningar som utbetalas ménaden efter intjanandeménaden
periodiseras fullt ut, vilket innebar att det som intjanats under december men betalats ut i januari
belastar foregdende &rs resultat. Forandringen mellan dren som ar relativt liten belastar i normala fall
inte ndimnderna utan redovisas under finansférvaltningen (KS).
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Avsattningar och ansvarsférbindelser

Enligt RKR Rg Avsittningar och ansvarsforbindelser ska avsattningar redovisas i balansrakningen da
kommunen har en legal forpliktelse till foljd av intraffade handelser, det ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Kommunen foljer RKR's rekommendation med undantag av vardering till
nuvirde. Nir i tiden som avsittningen kommer regleras har inte bedomts ha tillrackligt vasentlig
effekt for att vardera avsittningen till nuvarde.

Anlaggningstillgangar

Anléggningstillgangar har i balansrdkningen upptagits till anskaffningsvirdet efter avdrag for
planenliga avskrivningar under nyttjandeperioden. Avskrivningar paborjas narmaste tertial efter att
investeringen har tagits i bruk. Tillgingarna skrivs av systematiskt 6ver dess nyttjandeperiod.

Avskrivningstiderna som tillampas ar:

e Bilar och maskiner 5-10 ar
e Inventarier 3-15 ar
e Byggnader 15-80 &r

Sedan ett antal ar tillbaka har kommunen som beloppsgrins 20 tkr vad det géller vad som ska
beddmas som inventarier av mindre viarde och darfor inte ska aktiveras. Darutéver tillimpas praxis
som anger att nyttjandeperioden ska Gverstiga tre ar.

For nya fastighetsinvesteringar tillampar Savsjo kommun komponentavskrivning.
Komponentindelning har dven gjorts av befintliga fastigheter som hade ett bokfort virde pa minst

10 mkr 2015 da vi gick in i den nya rekommendationen om komponentindelning. Effekterna av att inte
samtliga fastigheter har komponentindelats bedoms vara marginella.

Exploateringstillgangar

Exploateringstillgdngar redovisas som omsittningstillgangar i balansriakningen eftersom de inte
innehas for stadigvarande bruk. Utgifterna for att fardigstilla tomter for forséaljning tas upp som
tillgdngens anskaffningsvarde och avrikning sker efterhand som tomter avyttras.

Privata medel

Savsjo kommun forvaltar i ringa omfattning privata medel. Socialférvaltningen hanterar i vissa fall
klienters ersittning fran forsakringskassan och de in- och utbetalningar som sker redovisas dels i
verksamhetssystemet och i ekonomisystemet. Privata medel f6r inneboende pé olika institutioner
redovisas i kassabocker med full insyn av de boende och deras nirstaende.

Kommunen - intern redovisning

Kapitaltjanstkostnad

Kapitaltjanstkostnaden utgors av avskrivningar och intern ranta. Avskrivningen beriknas pa
tillgdngens ursprungliga anskaffningskostnad och ar linjar, det vill sdga lika stort belopp varje ar under
nyttjandetiden. Intern ranta berdknas pa tillgingens bokforda virden vid varje ménads ingang.
Réntesatsen for ar 2019 var 1,75 %.

Personalomkostnadspaligg

I samband med bokforing av 16n kostnadsfors ett personalomkostnadspéaléagg (arbetsgivaravgifter,
avtalsforsakringar och intjainad pensionsritt). Paldgget betalas som en intern erséttning fran
forvaltningarna till finansférvaltningen, som ansvarar for utbetalningen av de externa kostnaderna.
Under ar 2019 har ett kalkylerat personalomkostnadspalagg pa 39,20 % anviants. Kommunen
anvander sig inte av dldersdifferentierade personalomkostnadspéligg.

Interna hyror

De forvaltningar som nyttjar kommunala fastigheter betalar en intern hyra som &r berdknad efter
sjalvkostnadspris. Vid arets slut gors normalt en avrakning av driftskostnaderna och en slutreglering
sker med internhyresgisterna. Fran och med ar 2017 har detta inte skett pa grund av omorganisation
med samordnad fastighetsskotsel. Fran och med 2017 har fastighetsskétseln av kommunens
fastigheter 6vergatt till Savebo AB.
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Interna tjanster

Varor som 6verfors frin en nimnds verksambhet till en annan internfaktureras. Aven tjinster som
utfors av egen anstilld personal internfaktureras till sjilvkostnadspris. Interna administrativa tjanster
internfaktureras endast i speciella fall, exempelvis vid genomférandet av vissa projekt.

Resultatenheter

Interna IT- och telefonitjanster, stdd, vaktmasteri, kost, fordonsadministration och bemanningsenhet
hanteras som resultatenheter. Finansiering sker genom att de som nyttjar tjansterna betalar en
ersattning. Resultatet vid &rets slut regleras genom &terbetalning eller kompletterande betalning. I
vissa fall 6verfors drsresultatet till nastkommande &r. Styrelse for dessa resultatenheter utgors av
forvaltningschefsgruppen eller utsedd styrgrupp.

Investeringar med egen personal

Vissa investeringar genomfors av egen personal. Detta avser i forsta hand lednings- och gatuarbeten,
men ocksé projektering med mera vid nybyggnation. Den lonekostnad som uppstar ingar i
avskrivningsunderlaget och betraktas dirmed som en investering (aktiveras).

Sammanstilld redovisning (koncernen)

Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt LKBR kapitel 12, RKR R16 Sammanstillda
rakenskaper och utformas enligt god redovisningssed. Den sammanstéllda redovisningen upprattas
enligt forviarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med forvarvsmetoden menas att vid
forvarvstillfallet forvarvat eget kapital i kommunala foretag eliminerats, varefter intjanat kapital har
rdaknats in i koncernens eget kapital. En proportionell konsolidering betyder att om de kommunala
foretagen inte ar heldgda tas endast dgda andelar av posterna i rakenskaperna in i
koncernredovisningen.

Redovisningen omfattar foretag dar 4gandeandelen uppgar till minst 20 % (betydande inflytande).
Eventuella dotterdotterforetag ingar endast om dotterforetagets dgarandel 6verstiger 50 %
(bestimmande inflytande). I annat fall betraktas dessa som intresseforetag.

Inom koncernen forekommer omfattande transaktioner mellan foretagen. Alla transaktioner av
vasentlig karaktir mellan foretagen och mellan kommunen och féretagen har eliminerats for att ge en
rattvisande bild av koncernens totala ekonomi. Obeskattade reserver har efter avdrag for uppskjuten
skatt hanforts till eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas som avséttning.

Sammanstalld redovisning

Nyckeltal
Belopp i tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2016 2017 2018 2019
Arets resultat, tkr 17 011 37001 61 802 41652 27148
Finansnetto, tkr -4 954 -8 788 -2236 -1490 -2 459
Likvida medel / invénare, kr 4063 9 605 21163 16 819 15337
Laneskuld / invénare, kr 50 813 59 493 72 911 69 047 70 055
Eget kapital / Invanare, kr 34 116 36 853 41908 44 504 46 286
Soliditet, % 32 31 30 33 33
Kassalikviditet, % 58 85 129 115 107
Kassaflode, tk 19 422 63 833 133 835 -47 668 -16 531
Skuldsattningsgrad, ggr 2,1 2,2 2,3 2,0 1,98
Oversikt

En del av den kommunala verksamheten bedrivs i aktiebolag eller annan foretagsform. Hela
koncernens omsittning uppgick till 1 074 mkr (1 066 mkr). Savsj6 har valt att bolagisera boendet i
flerfamiljshus (Savebo AB), tillhandahallandet av industrilokaler och lokaler for tjinsteforetag (AB
Sévsjo Industribyggnader), elnét och fjarrvirme (Njudung Energi Sivsjo AB), bredbandsnét (SavMan
AB) och strategiskt niringslivsarbete (Savsjo Naringslivs AB).
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Agarfragor och koncernsamordning

Kommunen arbetar aktivt for att de kommunala bolagen ska vara delaktiga i hela den kommunala
verksamheten (koncernsamverkan). I bolagens styrelser finns i manga fall ledaméter som ocksa ar
ledaméter i kommunstyrelsens utskott for allménna och tekniska fragor.

For flertalet av bolagen skots ekonomihanteringen av kommunens ekonomiavdelning och kommunens
ekonomisystem anvinds. De flesta av féretagen ar anslutna till det gemensamma
koncernkontosystemet. Lonehanteringen skots for sju av féretagen av kommunledningskontorets
personalavdelning. Viss upphandling av varor och tjanster sker gemensamt, exempelvis drivmedel,
fordon, hantverkartjanster, revisionstjanster och bank/betalningstjanster.

Resultat och ekonomisk stéllning

Den sammanstillda redovisningen for 2019 visar pé ett positivt resultat pa 27 mkr (42 mkr).
Tillgdngarna i den kommunala koncernen uppgar till 1 630 mkr (1 591 mkr) och skulderna till
1 057 mkr (1046 mkr). Soliditeten var vid arets utgdng 33 % (32,5 %)

Ko6p och forséljning av varor och tjdnster mellan kommunen, bolagen och mellan bolagen uppgér till
52,2 mkr (48,1 mkr) De interna kortfristiga fordringarna och skulderna uppgick vid arets slut till
63,9 mkr (42 mkr).

Nothdnvisningar - sammanstalld redovisning

Belopp efter proportionell konsolidering och eliminering av koncerninterna poster

Not 21 - Finansiella intdkter och kostnader

Belopp

i tke Finansiella intikter och kostnader Bokslut 2019 Bokslut 2018

Finansiella intikter

Savsjo kommun 2352 2 501
AB Sévsjo Industribyggnader 30 4
SavMan AB 31 14
Sévebo AB 22 11
Njudung Energi Sivsjo AB 11 4
Stockarydsterminalen AB 0 5
S&vsjo Naringslivs AB [ o]
Savsjo Skyttecenter AB [ o)
Hoglandets Kommunalférbund 3 o
Summa finansiella intidkter 2449 2539

Finansiella kostnader

Sévsjo kommun -315 -238
AB Sivsjo Industribyggnader -1869 -1552
SavMan AB -232 -126
Siavebo AB -1660 -1351
Njudung Energi Savsjo AB -710 -497
Stockarydsterminalen AB -61 -100
Savsjo Naringslivs AB o) [
S&vsjo Skyttecenter AB -14 -14
Hoglandets Kommunalférbund -47 -151
Summa finansiella kostnader -4 908 -4 029
Summa finansnetto -2 459 -1490
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Not 22 - Anldggningstillgangar

?f]:: PP Anléiggningstillgingar Bokslut 2019 Bokslut 2018
Savsjo kommun 411 609 395 496
AB Sévsjo6 Industribyggnader 408 859 412 305
SavMan AB 95 814 74 572
Savebo AB 272 516 252 168
Njudung Energi Savsjo AB 150 104 145 478
Stockarydsterminalen AB 4982 4523
Savsjo Naringslivs AB 22 30
Savsjo Skyttecenter AB 2879 2635
Hoglandets Kommunalférbund 5097 5338
Summa anlidggningstillgdngar 1351 882 1292 545

Not 23 - Kortfristiga fordringar

Belopp

i tke Kortfristiga fordringar Bokslut 2019 Bokslut 2018
Savsjo kommun 56 306 52 855
AB Sévsjo Industribyggnader 3 450 2211
SavMan AB 2761 2 547
Sévebo AB 2 806 2 811
Njudung Energi Sivsjo AB 3255 10 588
Stockarydsterminalen AB 1733 1779
Savsjo Naringslivs AB 87 87
Savsjo Skyttecenter AB 105 84
Hoglandets Kommunalférbund 6100 5424
Summa kortfristiga fordringar 76 603 78 386

Not 24 - Eget kapital

?tel:: PP Eget kapital Bokslut 2019 Bokslut 2018
Savsj6 kommun 443 540 450 611
AB Sévsjo6 Industribyggnader 30903 31951
SavMan AB 13 6901 12 620
Savebo AB 12 693 -3 024
Njudung Energi Sivsjo AB 34 800 24 317
Stockarydsterminalen AB 2395 2235
S&vsjo Naringslivs AB 237 -356
Savsjo Skyttecenter AB 96 -50
Hoglandets Kommunalférbund 2132 -678
Summa eget kapital 540 487 517 626
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Not 25 - Avsattningar

;Ste]:;) PP Avsittningar Bokslut 2019 Bokslut 2018
Savsjo kommun 13 574 10 458
AB Sivsjo Industribyggnader 6513 4963
SavMan AB 1655 1265
Sévebo AB (] o
Njudung Energi Sivsjo AB 10 869 10 904
Stockarydsterminalen AB 115 [
Savsjo Naringslivs AB [ [
Savsjo Skyttecenter AB [ o
Hoglandets Kommunalférbund o) (]
Summa avsittningar 32726 27 590

Not 26 - Langfristiga skulder

?te]:: pp Langfristiga skulder Bokslut 2019 Bokslut 2018
Savsjo kommun 810 15 540
AB Sévsjo Industribyggnader 400 000 400 000
SavMan AB 60 000 50 000
Savebo AB 268 915 243 915
Njudung Energi Sivsjo AB 77 500 82500
Stockarydsterminalen AB 2385 2 555
Savsjo Skyttecenter AB 3100 3100
Hoglandets Kommunalférbund 5320 5480
Summa léngfristiga skulder 818 030 803 090

Not 27 - Kortfristiga skulder

?tel:: PP Kortfristiga skulder Bokslut 2019 Bokslut 2018
Sévsjo kommun 148 079 164 065
AB Sévsjo Industribyggnader 5542 6 635
SavMan AB 21172 14 022
Siavebo AB 11736 8 894
Njudung Energi Sivsjo AB 34 553 30293
Stockarydsterminalen AB 2016 2337
Sévsjo Naringslivs AB 98 121
Sévsjo Skyttecenter AB 329 187
Hoglandets Kommunalférbund 15 418 16 496
Summa kortfristiga skulder 238 943 243 050

Not 28 - Sarredovisningar

Njudung Energi Savsjo AB upprattar drligen en sarredovisning for VA-verksamheten enligt lagen
(2006:412) om allminna vattentjanster. Rapporten finns tillginglig pa deras hemsida
www.njudung.se.

Sarredovisningar upprittas av Njudung Energi dven for fjarrvirmeverksamheten enligt
fjarrvarmelagen (2008:263) samt for elnatsverksamheten enligt ellagen (1997:857).
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Verksamhetsredovisning

Kommunfullmaktige

Korta fakta

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ som beslutar i drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen.

Per Danielsson (KD) ordférande

Antal ledamoéter i ndmnden 39
Namndkostnad per invanare (kr) 141 (100)
Antal anstéllda Inga
Investeringar (tkr) Inga
Budgetavvikelse (tkr) -133 (-62)

Viktiga hdndelser under aret

Kommunfullméktige hanterar ménga olika 4renden. Férutom olika motioner, medborgarforslag,
ansOkningar om partistod, arsredovisning, budgetforutséattningar och budgetramar foljer har nagra
exempel pa beslut som tagits under aret;

Forslag till lokalisering av dldreboende ( inriktning)

Antagit riktlinjer for serveringstillstdnd

Upphavt beslut om att halvera tillsynsavgift for miljocertifierade foretag

Detaljplan for Ripan 14 och del av Eksjéhovgad 7:2

Uppdrag till Savebo AB att bygga forskolan Ripan med tillagningskok samt ut6kad kommunal
borgen till Sivebo AB 45 mkr

Faststillt arkivreglemente for Savsjo kommun

Faststillt plan for suicidprevention for Savsjo kommun

Omrédesbestammelser for riksintresset vid Vallsjo gamla kyrka

Medfinansiering Skateboardpark

Principbeslut om taxor f6r 2020

Tillstyrkt ombyggnation av Savsjo Skyttecenter samt utékning kommunal borgen 7,9 mkr
Forsaljning del av Gastgivargdrden 1:1198 i Vrigstad

Géng- och cykelplan med atgardsprogram 2019

Forslag till Utvecklingsstrategi 2020-2026- inriktningsbeslut

Hoglandsgemensam IT-sidkerhetspolicy

Dataskyddspolicy Savsjo kommun

Handlingsprogram for skydd och sdkerhet i Savsjéo kommun

Antagande av detaljplan for Lundby 2:18 och del av2:19 Vrigstad

Personal

Ingen personal ar anstalld.
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Ekonomisk analys

Bokslutet visar ett negativt resultat mot budget pa 133 tkr. Det beror framst pa att
kommunfullmiktiges ledamoéter deltog i politikerutbildningar under véren.

Kommunalt partistéd betalades ut till de politiska partier som ar representerade i kommunfullméaktige
efter gjord redovisning. Grundstodet ar 15 000 kr per parti samt ett mandatstod pa 7 000 kr.

Namndens rikenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018
Intdkter o [ o}
Personalkostnader -818 -490 -340
Kapitalkostnader o o [¢)
Ovriga kostnader -832 =753 -828
Nettokostnad -1650 -1243 -1168
Verksamhetsmatt

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Antal ordinarie ledaméter 39 39 39
Antal ersittare 22 23 23
Antal sammantriden 10 10 10
Antal drenden = totalt § 173 88 122
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Kommunstyrelsen allmdnna fragor

Korta fakta

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan som har hand om kommunens
utveckling och ekonomiska stillning. Under kommunstyrelsens allmanna fragor finns foljande
verksambheter;

Politisk verksamhet och ej fordelade medel
Kommunkansliet

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen
Utvecklingsavdelningen
Personalavdelningen
Kommunikationsavdelningen
Réddningstjanst

Fastighet

Bostadsanpassning

Stefan Gustafsson (KD) ordférande Jan Holmqvist kommundirektor

Antal ledaméter i nimnden 9
Namndkostnad per invénare (kr) 5449
Antal anstillda tillsvidareanstéllda 52
Investeringar (tkr) 28 051
Budgetavvikelse (tkr) 31

Viktiga hdndelser under aret

Arbetet med revidering av utvecklingsstrategin har fortsatt under aret och hosten 2019 fattade
kommunfullmiktige ett inriktningsbeslut om att anta den reviderade strategin. Innan definitivt beslut
fattas under varen 2020 planeras ett antal utbildningsinsatser.

Under aret har det nya dokument- och drendehanteringssystemet implementerats. Som en del i detta
arbete har kommunstyrelsens handlingar digitaliserats. En del av detta arbete handlar ocks& om att
borja anvianda det for regionen gemensamma e-arkivet.

Utvecklingsavdelningen har haft dialogmoten med turistforetagare infor kommande turiststrategi och
fortsatt med "Oppet-hus” moéten i Tillvaxthuset. Turiststrategin antogs av kommunfullmaktige i
december.

Fem gemensamma personalaktiviteter (APT) har genomforts for personal i Kommunalhuset och
Tillvaxthuset.

Hoglandskommunerna har startat upp ett gemensamt arbete om att upphandla ett nytt
ekonomisystem. Forstudien om att under 2020 implementera ett bestéllningssystem har darmed tagit
en paus da denna tjanst formodligen kommer att ingé i ett nytt ekonomisystem.

Fyra tillsammanstidningar har distribueras till alla hushéll i kommunen. Tema f6r tidningarna har
bland annat varit héllbarhet i olika dimensioner.

Personalen pa utvecklingsavdelningen har deltagit i utbildning om hur man kan hantera resfria méten
och ocksa fatt en introduktion till kommunallagen och forvaltningslagen.
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Téllevad har utdkats med &tta nya tomter och en spontanidrottsplats.
En satsning har genomforts pd Tunneltorget i Savsjo inom projekt centrumutveckling.

Personalen i Tillvaxthuset dkte i slutet av augusti pa ett gemensamt studiebesok till Nassjo for att
bland annat ta del av deras byggprojekt "Vistra staden".

Genom medel fran SIDA har det varit mojligt att genomfora en kommunikationsaktivitet om Agenda
2030 om Globala mélen for héllbar utveckling. Medlen har anvénts for tryck och utdelning av
Tillsammanstidningen med tema hallbarhet till alla hushéll i Sdvsjo6 kommun samt ink6p av télt
dekorerat med Globala mélen som kan anvindas vid olika evenemang.

Under hosten 2018 tillskapades en separat kommunikationsavdelning pd kommunledningskontoret,
da en ny kommunikationschef anstélldes. Att bygga upp en vil fungerande kommunikationsstrategi
har varit ett viktigt uppdrag under 2019. Avdelningen har under aret fokuserat pa planering och
genomforande av det nya intranitet, som utvecklas i samverkan med Eksjo och Vetlanda kommuner.
Forutom en ny och mer anvandarvinlig design kommer det nya intranitet bli mer socialt och
dubbelriktat i sattet att kommunicera och dela information och dokument.

For att Oka attraktiviteten for vara egna invanare och for externa besokare i var kommun lanserade vi, i
samarbete med utvecklingsavdelningen, en turism- och evenemangssida med namnet visitsavsjo.se.
Sidan ar kostnadsfri att annonsera for de lokala aktérer som 6nskar marknadsfora sina aktiviteter och
intresset har varit stort.

Ett antal e-tjanster har utvecklats, bland annat for synpunkter och felanmélningar. Lanseringen av
Synpunkt Savsjo skedde i januari 2020 och syftet ar att underlétta for invanarna att komma i kontakt
med kommunen utan att behéva veta nadgot om hur den ar organiserad.

Under 2019 har ett nytt samverkansavtal med Hoglandets raiddningstjanstforbund HRF tecknats som
beror omrédet insatsledare. Samverkan sker ocksa inom RdddSam F och inom F-samverkan. Under
sommaren valde raddningschefen att g i pension och arbetet med rekrytering av ny raddningschef
paborjades. I december beslutade s& kommunstyrelsen att ge kommunchefen i uppdrag att dven
teckna ett samverkansavtal med Hoglandets riddningstjanstforbund HRF avseende funktionen som
rdddningschef.

Riddningstjansten i Sdvsjo och Stockaryd har tillsammans varit inblandade i 266 hiandelser under
2019 vilket ar en minskning med 38 hindelser fran foregiende &r. De larm som minskat under aret
har varit automatlarm och brand i byggnad men framforallt brand som skett utanfér byggnad. Har har
antal larm halverats sedan 2018. En av orsakerna till att brinderna minskat under 2019 i jamf6relse
med 2018 har sdkerligen en koppling till den torra sommaren 2018.

Fokusomrade for fastighetsforvaltningen har varit att fortsiatta arbetet med att uppratta
underhéllsplaner for samtliga kommunala fastigheter samt att gora energiférbéattrande atgéarder pa
fastigheterna.

Bemanningsenheten permanentades under varen 2019. Framat kommer man att fokusera pé de
forbattringsomraden som har identifierats under provperioden. Det handlar bdde om ett tydligt
regelverk kring nar bemanningsenhetens tjanster ska nyttjas, dels att tillskapa mojligheter for
kombinationstjanster mellan tjanst i ordinarie verksamhet och tjanst inom poolen. Vad giller det sista
behover det kopplas till arbetet med heltid som norm.

Personal

Aven 2019 har priglats av en viss personalomsittning och introduktion av nya medarbetare p&
kommunledningskontoret. Liget stabiliserades under hosten.

Ekonomisk analys

Kommunstyrelsen redovisar totalt sett ett resultat i enligt med budget. De avdelningar som redovisar
en storre positiv avvikelse mot budget adr Utveckling- och samhillsbyggnadsavdelningen samt IT-
avdelningen. De avdelningar som redovisar en storre negativ avvikelse mot budget ar
Raddningstjansten samt Fastighetsavdelningen.

Overskottet pa Utveckling- och samhillsbyggnadsavdelningen pa 1,5 mkr beror till stor del pa ligre
personalkostnader d& det har varit vakanser i tjanster samt frdnvaro som beror pa vard av barn samt
kortare sjukfranvaron. Detta har lett till att avdelningen inte har hunnit med att utfora alla projekt
som har varit inplanerade for aret vilket har bidragit till lagre kostnader.
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IT-avdelningen visar ett 6verskott mot budget pé 1,1 mkr vilket beror pa att vi fatt aterbetalning av
avgifter frin Hoglandsférbundet vid arets slut.

Riddningstjansten redovisar en negativ avvikelse mot budget pé 700 tkr vilket beror pa en fortsatt hog
niva av larm. Avdelningen har redovisat ett underskott under fler &r kopplat till att larmfrekvensen har
Okat. Darfor far avdelningen en utokning av budgeten med 1,4 mkr infér 2020 for att tdcka bl.a. denna
kostnadsokning men ocksa for att anstélla en sikerhetssamordnare.

Fastighetsavdelningen redovisar ett underskott pd 2 mkr vilket beror pa 6kade kostnader for ej
planerat underhall. Avdelningen héller pa att arbeta fram underhallsplaner pa samtliga kommunala
fastigheter for att battre kunna planera atgirder langsiktigt. Under &ret har avdelning arbetat med att
byta ut ventilationer i fastigheter samt installera molokar i ett projekt for energibesparingsétgarder.
Storre investeringar som de arbetat med ar att utbyggnaden av Hagneskolan har fardigstallts,
projektering av Rorviks skola samt forvarv av tva fastigheter i centrala Savsjo.

Internationellt arbete

Syftet med att arbeta med ett internationellt perspektiv ser vi som en mojlighet att utveckla véra
verksamheter och kompetenser i kommunen. Vi vill fa en 6kad forstaelse for olika kulturer och en 6kad
mojlighet for kommuninnevanarna att intressera sig for de internationella fragorna.

Vart arbete i Savsjo kommun kopplat till det internationella perspektivet bestar till stor del av att vi
deltar i projekt och aktiviteter som har koppling till nyanldnda och arbete med integration.

Vi deltar i flera EU-finansierade projekt, bland annat inom omrédena energi, naringsliv och
besoksnéring.

Intern kontroll

Kommunledningskontoret arbetar kontinuerligt med intern kontroll via uppf6ljning och
dokumentation vid alla operativa insatser. Efter genomford risk- och konsekvensanalys har tio olika
omréden valts ut for den interna kontrollen som bedomdes vara viktiga att fokusera pa. Man jobbar
dven mot mal som foljer olika handlingsplaner. Allt arbete som utfors foljs upp i Stratsys.

Framtiden

Foljande omraden kommer vara viktiga fokusomraden for kommunledningskontoret under
kommande ar:

e Fokus pa den reviderade utvecklingsstrategin och en ny modell for styrning och ledning
e Digitalisering av den kommunala verksamheten

e Samverkan over forvaltningsgranserna och effektivisering av kommunens administrativa
processer

En fordjupad dialog med medborgare och inom den kommunala organisationen.
Réaddningstjansten och samverkan med Hoglandets raddningstjanstférbund

Arbete med beredskap och sikerhetsskyddsfragor

Arbete med néaringslivsfragor

Kommunledningskontoret som stédfunktion

Under kommande ar kommer fokus internt fortsatt var att utveckla kommunledningskontorets roll
som en intern stodprocess till verksamhetens kdrnprocesser.

Tillvixthuset - fokus pa néaringslivsutveckling

Det ar viktigt att fortsitta arbetet med att samordna de olika funktionerna i Tillvixthuset och att
tydliggora den process som innebaér att foretag som vill komma i kontakt med kommunen har en vag in
via kommunens niringslivsstrateg.
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Samordnad fastighetsférvaltning

Arbetet med att finna gemensamma rutiner for samordning och mgjligheter till
kostnadseffektiviseringar kommer fortsatta. Fokus kommer ocksa ligga pa att effektivisera rutinerna
for renovering och underhall av befintligt fastighetsbestdnd. De ndrmaste aren behéver bade skolor
och dldreboenden omfattande 6versyn inom detta omréde.

Raddningstjdnsten

De har ett antal olika utmaningar att moéta. Civil beredskap kommer vara en av de storsta
utmaningarna och vi kommer att behova utoka var mdjlighet att hantera dessa arbeten inom civilt
forsvar.

Samhallsbilden ar fordndrad och hiar méste mer resurser tillsdttas inom sakerhetsskydd. Samverkan
sker tillsammans med Sapo, MSB och Forsvaret inom detta omrade.

Vi mérker att klimatférandringar paverkar var verksamhet med snabba fordndringar i vadret vilket
foranleder en 6kad frekvens av insatser men dven en planering for att mota dessa typer av handelser.

Det finns behov av att hitta nya infallsvinklar i hur vi kan besétta beredskapspersonal pé vira
brandstationer. Vi stravar efter att f in kvinnor i vir operativa verksamhet och vill kunna verka for att
kunna anstélla kvinnor inom riaddningstjansten.

For att kunna ge alla kommunmedborgare lika god service sd maste vi 6ka mangfalden inom var egen
organisation.

Utvecklingsstrategin och tillitsbaserad styrmodell

Utvecklingsstrategin reviderades for att forstarka hallbarhetsperspektivet i strategin och fortydliga
viardegrunden. Vi har ocksa sett behov av att lyfta fram de enskilda verksamheterna och deras
utvecklingsarbete i det kommunala kvalitetsarbetet. I inledningstexten till den reviderade
utvecklingsstrategin skriver Stefan Gustafsson och Jan Holmgvist tillsammans att de hoppas att
utvecklingsstrategin kommande ar ska bidra till utvecklingen av en kommun dar vi tillsammans
arbetar for en verksamhet med bra kvalitet.

Namndens rdkenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018
Intdkter 74 569 73 398 89748
Personalkostnader -37 358 -42 520 -38 909
Kapitalkostnader -18 835 -16 955 -17 524
Ovriga kostnader -81954 -77 532 -97 326
Nettokostnad -63 578 -63 609 -64 011
Verksamhetsmatt

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Antal sammantriaden 22 10 10
Antal drenden = totalt antal § 523 230 179
Antal leverantorsfakturor 29 784 29 792 29 532
Antal annonserade upphandlingar i TendSign 19 29 45

I samband med den nya mandatperioden 2019-2022 har de tidigare utskotten ersatts med
beredningsméten dar alla ledamoter i kommunstyrelsen deltar.

Under 2019 har man genomfort 22 protokollférda moten varav 11 moten har varit
beredningssammantriden och 10 beslutssammantraden.
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Maluppfoljning

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet

Metodiken som tagits fram av SKL:s innovationsguide for tjanstedesign ska vara utgdngspunkt i
arbetet.

Styrtal Malvirde Utfall

Ekonomi- och personalavdelningen ska under 2019 genomfora var sitt projekt,

kopplat till sk tjanstedesign, i syfte att forbattra den interna servicen till andra Nej .
forvaltningar.

Riddningstjédnst- Vid yttrande pa bygglov, polisens ordningslag,

alkoholtillstand fran socialen med mera skall yttrande delges inom tio 10 10 .

arbetsdagar fran det att drendet kommit in till riddningstjénsten.

Riddningstjanst- Kontroll av tillsyn sker enligt tillsynsplan ( LSO) genomfors Ja .
tva génger per ar.

Arbete med projekt kopplat till sk tjinstedesign har pagatt under aret pa olika sitt. Dadremot har inte
metodiken foljts exakt sd som den beskrivs i SKR:s (Sveriges kommuner och regioner)
innovationsguide. P4 ekonomiavdelningen har man jobbat med olika férstudier om att inféra
bestéllningssystem och 16sningar inom business intelligence (BI) i syfte att underldtta for
verksamheter och politiker i analysarbete och beslutsfattande. Personalavdelningen ser Gver sin
anstillningsprocess och en extern konsult har gjort en férstudie som till viss del utgér fran den
kartlaggning som gjordes i i SKL projektet "Forenklad och effektiv administration". P&
kommunledningskontoret har ett arbete paborjats kring fortydligande av stodprocesser inom
ekonomi, personal och kommunikation.

Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning

Styrtalen som handlar om att vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushéllning
ar i huvudsak styrtal som vi arbetar med internt i kommunorganisationen. Vi jamfor oss inte i forsta
hand med andra kommuner utan féljer var egen utveckling kring dessa styrtal.

Styrtal Malvirde Utfall

Kommunstyrelsen ska kunna redovisa ett ekonomiskt verskott pa minst 2%

0, 0,
av tilldelad ram . 2% 0%

Antalet tjanster pd KLK ska genom effektivisering den 30 september 2019 ha
minskat med minst en i férhallande till aret innan.

[
[

Andel milj6fordon i kommunorganisationen ska vid slutet av 2019 vara 50 %. 50 % 46 %

1;351/081 korda mil i kommunens biogasfordon dir biogas anvénds ska vara minst 30 % 82 % .
12&(1)1;1;1 inkdp av ekologiska livsmedel i kommunorganisationen ska vara 25% 25 % 23 %

Andel svenskt k6tt som kops in till den kommunala organisationen ska under o o

2019 inte understiga 90% 90 % 90% .
Matsvinnet i kantiner i kommunens kok ska vara mindre &n 30 g / portion. 30% 46 .
Antal papperskopior fran nitverksanslutna skrivare ska under perioden 0% 1% .
september 2018 till september 2019 minska med 10%. ° °

Riddningstjansten- Ovningstiden for deltidsbrandmsn ska minst uppga till 8o 80 50 .

timmar per individ och ar inom ramen for befintlig budget.

Matsvinnet pa 49g/portion ir ett genomsnitt dar Rorviks skola med 13g/portion och Vallsjoskolans
18g/portion utmarker sig med mycket goda resultat som till stor del beror pa att maten lagas nira
gisterna.

Antal papperskopior fran natverksanslutna skrivare har under perioden augusti 2018 till augusti 2019
minskat fran 281 202 stycken till 250 733 stycken, dvs en minskning med 30 469 stycken.
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Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i méten med
medborgare

Syftet med dialogmoétena ska vara att finga in synpunkter pd kommunledningskontorets uppdrag och
utifran dessa arbeta fram forslag till forbattringar av verksamheten.

Styrtal Malvirde Utfall

Under 2019 vara delaktiga i minst 10 "dialogméoten” med invinare i Savsjo

10 12
kommun

Under 2019 ska minst fyra gemensamma personaltréffar genomforas i
kommunhuset.

Vi ska 0ka antalet digitala tjanster i den kommunala organisationen med fem
tjanster under 2019.

Riddningstjansten- Under 2019 kommer 700 kommunanstéllda i Sévsjo
kommun inklusive barn och ungdomar i skolorna erbjudas utbildning i brand- 700 500
och sékerhetsfragor.

BN
(921

Riddningstjansten kommer att delta i minst 4 arrangemang riktade till
allménheten for att informera om brand- och sikerhetsfragor.

IS
o

I Rorvik har det hallits ett stormote om skolans framtid och ytterligare ett dialogmote har arrangerats i
Rorvik om aktuella fragor som avveckling av Eneliden och ging- och cykelvidg. En landsbygdstraff har
genomforts i Stockaryd med fokus pd medborgarmedverkan och medborgarbudget. En traff med
samhallsforeningen arrangerades i Vrigstad for att informera och fa in synpunkter pa Slattsjo-
tomterna. Fyra "Oppet-hus”moéten har arrangerats pa Tillvaxthuset. Under klimatveckan deltog man
pa torget for att mota kommuninvénare i olika fragor och tillsammans med LRF arrangerades en
aktivitet med fokus pa biogasanvindning. Dialogmdéten har ocksa héllits med olika foreningar kopplat
till gron- och blastrukturprogrammet. Under aret har SNAB genomfort regelbundna méten med
handlarna.

Fyra gemensamma personaltriffar har genomforts med bade matnyttig information och
trivselaktiviteter.

Ett antal nya tjdnster har lanserats under éret pad hemsidan. Idag finns sammanlagt 51 e-tjanster och
lankar i portalen pd kommunens hemsida, en 6kning med 21 sedan arsskiftet.

Riddningstjansten har inte kunnat genomfora utbildning i brand- och sidkerhetsfragor fullt ut dd man
drabbats av sjukdomar och uppsigning / pension bland personalen och fatt omfordela arbetsuppgifter.
Diaremot har man medverkat i sex olika arrangemang, Vrigstad marknad, valborgsfirande,
gammaldags marknad i Savsjo, pa bilrallydag i Stockaryd samt vid jularrangemang.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsérja organisationen med
god kompetens

Styrtalen som handlar om att vi ska vara en attraktiv arbetskraft ar styrtal som vi f6ljer utvecklingen av
ivar egen organisation. Utvecklingen av antal 6vertidstimmar och andel heltidsanstillda f6ljer vi varje
manad dnda ner pa enhetsniva for att kunna gora riktiga analyser och sitta in ratt atgarder.

Styrtal Malvirde Utfall

Personalomséttningen i kommunhuset ska inte vara hogre &n 10%. 10 % —
Under 2019 ska en ny handlingsplan for att vara en attraktiv arbetsgivare Ja .
presenteras.

Réiddningstjansten- En 6versyn ska goras om majligheten att kombinera Ja .
tjanster i den kommunala organisationen med uppdrag som deltidsbrandman.

Riddningstjansten- Riktade insatser ska genomforas till personer som arbetar Ja .

och bor i Stockaryd och Vrigstad om rollen att vara deltidsbrandman.

Riddningstjansten har tillsammans med socialférvaltningen tittat pa om personal inom
socialforvaltningen skulle kunna kombinera uppdrag som deltidsbrandmén. Verksamheterna ar i
grunden positivt instillda till mojligheten att kombinera tjinster men det har visat sig svart att
genomfora i realiteten. Exempel pa riktade insatser till personer som arbetar och bor i Stockaryd och
Vrigstad om rollen att vara deltidsbrandman har varit filmvisning och prova pé dag.
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Kommunstyrelsen teknisk namnd

Korta fakta

Kommunstyrelsen ansvarar for verksamheterna gata, park, skog, kommunal service och
fordonsadministration.

Stefan Gustafsson (KD) ordférande Erika Tor Rundblad f6érvaltningschef

Antal ledamoéter i nimnden 9
Namndkostnad per invanare (kr) 1950
Antal anstillda tillsvidareanstéllda 109
Investeringar (tkr) 4 390
Budgetavvikelse (tkr) 284

Viktiga hdndelser under aret

Aret inleddes med gatuenhetens renovering av va-ledningar pa del av Sandsjovigen, lings samma
strackning anlades en ny GC-vag i linje med antagen Géng och cykelplan. Under forsta kvartalet
paborjades nybyggnation av ny lokalgata med va och belysning pa Tallevad. I samband med
nybyggnation anlades en naturstig mot skidbacken Hogagirde. Parkenheten anlade en ny
niridrottsplats i anslutning till ny lokalgata. Samtliga arbetet har slutforts.

Parkenheten har byggt en ny tillgianglighetsanpassad lekplats i Vrigstad och renoverat Kronan parken i
Savsjo med satsning mot gront kulturarv. Omfattande renovering av rabatt framfor gamla
stadshotellet i Sdvsjo har genomforts. Samtliga arbeten har slutforts.

Inom lokalvirden har h6gh6jdsstddning genomforts pa samtliga skolor under sommaren.
Arbetet med att servera klimatsmart mat fortsatter. Varje vecka har skolor och forskolor minst en
klimatsmart dag. Under 2019 har det serverats 9o % svenskt kott och 23 % ekologiska livsmedel.

Fordonsadministrationen ar fran och med 2019 en del av serviceférvaltningen.

Personal

P& gatuenheten har man rekryterat arbetsledare vid tv4 tillfdllen. Lars Fransson tilltridde som
arbetsledare under augusti. Detta har medfort 6kad belastning pé befintlig verksamhet och
administration. Pa parkenheten har en medarbetare tillsvidareanstillts samt en medarbetare
visstidsanstillts med anstéllningsstod efter deltagande i projekt Grogrund.

Kommunal service stér infor stora pensionsavgéngar. Fram till &r 2023 berdknas 30 % av
medarbetarna inom lokalvard gé i pension och inom kostenheten ar det 14 %. Inom lokalvirden finns
det stora behov av att utbilda nya medarbetare i golvvérd for att kunna behélla kompetensen. Arbetet
med heltid som norm pégér.

Emma Hemmingberg har tilltratt som enhetschef for kommunal service.

Rasmus Steinwall har rekryterats som samordnare for fordonsadministrationen.
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Ekonomisk analys

Kostenheten redovisade ett minusresultat pa 450 tkr och detta kan till stor del forklaras med 6kade
inkop av svenskt kott vilket medfort 6kade kostnader. KS beslutade 180904 § 124 att 6ka andelen
svenskt kott. Lokalvarden redovisade ett intdktsoverskott pd 60 tkr. Gata/parkenheten redovisade ett
nollresultat. Administrationen redovisade + 274 tkr framforallt pd grund av att det har varit svart att
tillsatt tjanst som administrator.

Internationellt arbete

Gata och parkenhet, kommunalservice och fordonsadministrationens arbete bedrivs till storsta delen
inom kommungransen. Samarbete och erfarenhetsutbyte fors med intilliggande kommuner.

Intern kontroll

Under &ret har lokalvirden arbetat med att stirka kompetensen om kemikalier och maskiner hos nya
medarbetare. Dialoger och diskussioner kring hot och véld har forts i syfte att forbéttra rutinerna.
Dialog har forts om vikten av att rapportera arbetsskador. Regelbundna traffar med Savebos
projektledare och utvecklingsavdelningen har paborjats i syfte att forstarka samarbetet och tydliggora
roller. Det har genomforts investeringsplaneringsméten med utsikt 2021 och framaét for att skapa
samsyn inom gestaltning och trafiksikerhetsfragor kopplat till Gdng och cykelplanen.

Framtiden

Inom gata och park ar den fortsatta utmaningen att planera och hinna genomfora de projekt som
utvecklingsavdelningen onskar men ocksa att hinna med renovering av VA at Njudung energi.
Ytterligare utmaning ar att hitta synergier mellan gata och parkenheten med anledning av enheternas
geografiska placering. En framtida geografisk sammanslagning av gata och parkenheten kommer att
vara gynnsam for utvecklandet av samarbete och utbyte mellan enheterna pa ett mer effektfullt sitt pa
sikt.

Inom kommunal service ligger utmaningarna i att ersitta pensionsavgingarna med personal med ratt
kompetens. Under 2020 kommer arbetet med livsmedelsupphandling till storsta delen att ske. Den
hoga arbetsbelastningen i tillagningskoken kommer att underlittas av den nya forskolan och
rekrytering av personal dit kommer att pdborjas i slutet varen 2020.

Inom fordonsadministrationen ar utmaningen att 6ka andelen gasbilar i fordonsflottan och dven att
arbeta med att ge mdjligheter for att kunna ta in nagon elbil for att 6ka andelen mil som kors med
fossilfritt bransle.

Namndens rakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018
Intédkter 88 142 82930 76 514
Personalkostnader -44 698 -46 023 -42 327
Kapitalkostnader -5 802 -5 831 -5 603
Ovriga kostnader -60 417 -54135 -53 823
Nettokostnad -22 775 -23 059 -25 239
Verksamhetsmatt

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Arlig stddkostnad, kr/h 277 270 263
Andel ekologiska och msc mirka livsmedel i procent 23 21 21
Gaérdsbelysning, kr/ljuspunkt 132 229 215
Gatubelysning, kr/ar 602 654 540
Skétselkostnad utfartsvag, kr/lopmeter 9,6 14,57 6,09
Skéteselkostnad stadsbidragsvég, kr/16pmeter 15,3 16,87 17,01

Arsredovisning 61(114)



Maluppfoljning

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet

All maten som serveras ska upplevas som god

Under 2019 har det genomforts minst ett maltidsrdd med alla verksamheter.

Styrtal Malvirde Utfall

Alla verksamheter ska haft minst 1 méltidsrad under 2019. 23 23 .

Att utveckla varumarket Savsjo tradgard

Att utveckla Savsjos tradgard innebar att synliggora, uppméarksamma och informera om vart arbete.
Under 2019 har omfattande insatser gjorts for att forstarka varumarket Savsjo tradgard. Bl.a. har det
genomforts omfattande renovering av Kronan parken samt restaurering av rabatten utanfor hotellet.
Guidade turer for allméanheten har genomforts delvis i samband med invigningen men dven genom att
vi genomfor guidade turer for turister och tradgérdsforeningar efter forfragan.

Styrtal Madlvirde Utfall
Genomfora inventering och rapport for kvalitetsutvecklande insatser 100 100 .
Genomfora kontinuerlig utveckling och dokumentera denna under &ret Ja .

Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning

Att ur ett miljo- och effektiviseringsperspektiv genomféra energibesparingar i verksamheten

Foljande storre insatser ar initierade: Igangsittning av maskiner i koken senare dn vanligt for att
minska anvindningen av energi. Forminskning av maskindiskmedel och vatten. Arbete med
klimatanpassad matsedel och recept pagéar, inkop av gronsaker och frukt efter sisong och dar det ar
mojligt vilja svenska ravaror. Mindre atgiarder har ocksa genomforts.

Styrtal Malvirde Utfall
Sammanstillning av energibesparande insatser under aret 1 1 .
Genomfora minst 5 energibesparande insatser under aret. 5 5 .

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsorja organisationen med
god kompetens

Att samtliga medarbetare inom enheterna gata/park och kommunal service rekommenderar Savsjo

kommun som arbetsgivare

Resultatet av mitningen som genomférdes 2019 ar inte sammanstallt av personalavdelningen vilket
gor att det inte 4r mgjligt att redovisa.

Styrtal Malvirde Utfall
Minsta varde 4,5 ( medarbetarenkét skala 1-6) —
Minst 90% av medarbetarna skall uppge att de rekommenderar Savsjo -—

kommun som arbetsgivare.
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Barn- och utbildningsnamnden

Korta fakta

Politisk verksamhet och gemensam administration
Skolovergripande verksamhet

Forskola

Grundskola

Gymnasium, (Aleholms utbildningscenter)

Grundsarskola
Musikskola

Fredrik Hakansson (KD) ordférande Stefan Claesson forvaltningschef
Antal ledamoéter i nimnden 9
Namndkostnad per invénare (kr) 27843
Antal anstillda tillsvidareanstéllda 400
Investeringar (tkr) 6 009
Budgetavvikelse (tkr) -1948

Viktiga hdndelser under aret

Politisk verksamhet och 6vergripande administration

En ny mandatperiod paborjades under 2019. I namnden dr sex av nio ledaméter nya. Posten som
ordforande har bytts ut. Ny ordférande ar Fredrik Hakansson (Kd).

Inom ansvarsomradet har en dndring gjorts i skollagen. Begreppet forskolechef har tagits bort och
ersatts med rektor. I forvaltningen finns nu 11 rektorer varav en tjanst ar vilande och en bitridande
rektor.

Skolovergripande verksamhet

Den skolovergripande verksamheten ligger till stor del ute pé olika resultatenheter sdsom
skolskjutsorganisation pa utvecklingsavdelningen samt kost, lokalvard, fastigheter och vaktmaisteri pa
serviceforvaltningen. Det som finns kvar inom forvaltningen &r delar av elevhélsan sdsom skollékare,
skolpsykolog (upphandlad tjanst via Briacke diakoni), skolutvecklare inom IKT, samt skolutvecklare
med olika pedagogiska uppdrag och en liten del av administrationen. Aven 2019 har priglats av
nyanldndas larande for barn/elever i asylprocessen och barn/elever som har fatt ett permanent
uppehallstillstind och som ska erbjudas forskola eller skola. Det ska dock noteras att vi under 2019
sett en kraftig minskning av denna verksamhet och kraftigt minskade intidkter fran Migrationsverket.
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Forskola

Aven 2019 har priglats av svarigheter att rekrytera forskollirare med legitimation. Ett antal
medarbetare har paborjat studier pa forskolldrarutbildning samtidigt som de arbetar i verksamheten.
En medarbetare som lést pa distans har avslutat sin forskollararutbildning och har nu en
tillsvidareanstillning som férskollarare

Under &ret har byggnationen av en ny forskola med fyra avdelningar pad Hagneomradet i kvarteret
Ripan péborjats. Forskolan byggs sé att den kan ut6kas med ytterligare tva avdelningar pé plan 2.

Under 2019 har efterfragan pa forskoleplatser varit fortsatt konstant hég inom forskolorna och den
pedagogiska omsorgen i kommunen.

I stort sett pa alla forskolor tillampas periodvis 6verinskrivning for att moéta behovet och kravet pa
forskoleplats. Foretradesvis sker detta under Q2 arligen.

Grundskola forskoleklass och sarskola

Under &ret har byggnationen i form av en utbyggnad av sirskolans och grundskolans verksamhet vid
Héagneskolan fardigstillts och tagits i ansprak.

Inom grundskolan, fran férskoleklass till arskurs 9, finns cirka 1400 elever i kommunens skolor.
Utover detta finns cirka 120 elever i den fristdende skolan, Savsjo kristna skola.

Ett fortsatt arbete mot elevernas 6kade méluppfyllelse finns stindigt pa agendan i alla verksamheter.
For att fler elever ska na malen och na en optimal méluppfyllelse sd genomfors det en rad olika
kommunovergripande och lokala utvecklingsarbeten. Exempelvis ett 6kat kunnande i digitalisering,
amnesnatverk, samrattning och gemensam bedomning och riktad satsning mot nyanldndas larande i
samarbete med Skolverket.

Under aret har de arliga skolplansdialogerna genomforts inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet i alla verksamheter. Vid detta tillfdlle motte de politiska representanterna ett urval av
barn i fokusintervjuer.

Att skriva sig till 1asning (ASL) dr en metod som paborjades i en arskurs 1-klass hosten 2011. Det har
utvecklats till att gilla alla elever i &rskurs 1, 2 och 3 i hela kommunen. Ar 2014 inkluderades &ven
forskoleklassen i detta arbete. Eleverna utrustas med en dator (Ipad) per elev. Forvaltningen bedémer
att metoden fram till och med 2019 har lett till en 6kad maluppfyllelse.

Ar 2015 var ocksa startskottet pa att arbeta med "Etik pa nitet” avsett for elever, personal och
vardnadshavare. Detta skolutvecklingsuppdrag avvecklades i samband med att ett lasar paborjades

Lovskola har genomforts under tvé veckor pa sommarlovet samt under sportlov och pasklov. Den har
inriktats mot hogstadie- och gymnasieelever.

Aleholm gymnasieskola

Elevantalet har minskat vad det géller nyanldnda pa introduktionsprogrammet vilket lett till en
omstillning av skolan organisation. Vid hostterminens start hade drygt 46 % av eleverna valt
utbildning pa hemorten vilket ar ett alltfor 14g elevantal om denna trend fortsétter. Skolan arbetar
aktivt for att attrahera fler elever till skolan.

Under hela 2019 har man varit tvungen att arbeta med ett omstéllningsarbete med att minska
personalstyrkan med anledning av minskade asyl- och schablonerséttningar.

P& Aleholm har alla nya gymnasieelever i arskurs 1 tillging till en egen dator som pedagogiskt
hjalpmedel.
Musikskola

Den kommunala musikskolan dr 6ppen for grundskolans och gymnasieskolans elever. Totalt har drygt
200 elever fatt undervisning i musikskolan under 2019.

Undervisningen bedrivs delvis pa skoltid. Eleverna gar ifran sina ordinarie lektioner och far
undervisning pé sin hemskola. En hel del undervisning dger dock rum efter skoldagens slut.
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Barnkonventionen

Barnkonventionen omfattar alla barn under 18 ar. Detta innebér for barn- och
utbildningsforvaltningen att verksamheterna inom &ldersspannet ska beakta konventionen i de
artiklar som barnen kan beroras d& verksamheten planeras, organiseras, genomfors och da beslut
fattas pa alla nivaer.

Gemensam virdegrund

Den gemensamma viardegrunden styrs av Skollagen 2010:800. I Skollagen, i de olika forordningarna
och i de allmdnna rdden framkommer statens mal kring den gemensamma viardegrunden. Utover detta
har barn- och utbildningsndmnden beslutat om skolplan 2016—2019 dir ocksa forvantningar
tydliggors i mélen for den gemensamma vardegrunden i Savsjo kommun. I barnkonventionen lyfter
artiklarna 2,4,19 och 23 sarskilt fram det som regleras i Skollagen vad géller den gemensamma
vardegrunden. For att sdkerstilla att alla verksamheter vaver in angivna artiklar i det ordinarie arbetet
sd genomfors rliga skolplansdialoger dar forvaltning, nimndens ordférande och kontaktpolitiker
traffar respektive rektor och férskolechef for uppfoljning och utviardering. Utéver detta sa redovisar
och analyserar rektorer och férskolechefer sina resultat inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet (SKA).

Beslutsfattande som beror barn

I artikel 3 skrivs att "barnets bista ska komma i frimsta rummet vid alla beslut som rér barn”. I
kommunfullmiktiges reglemente som géller f6r barn- och utbildningsnimnden framgar vilket
uppdrag och ansvarsomrade som giller for nimnden. Huvuduppdraget ar centralt fokuserat pa att alla
barn ska ges mojlighet att s optimalt som méjligt nd hoga kunskaps- och vardegrundsresultat. Barn-
och utbildningsndmnd, férvaltningschef, rektor/forskolechef och ldrare gor sitt yttersta for att leva upp
till artikel 3 innan beslut fattas. Hela nimndens ansvarsomrade bygger pa att barnen ar centrala och
nér framgang i sitt larande.

Demokratiska forum

Inom forvaltningens olika verksamheter finns ménga olika demokratiska forum dar barn kommer till
tals och kan lyfta fram sina synpunkter och 6nskningar. Exempel pa detta ar klassrad, matrad och i
skolans elevrad. Ut6ver detta ges eleverna ett reellt inflytande pa hur undervisningen och liarandet ska
utformas i forskolan, fritidshemmet och i skolan. Allt utifran barnens dlder och mognad. Artikel 12 och
13 lyfter sarskilt fram demokratifragan.

I undervisningen och utbildning

Ett av skolans huvuduppdrag ligger inom omrédet undervisning och utbildning dar artiklarna

13,14, 23 och 28 ingar. Alla barn ska ges samma mgjligheter och for att likvardigheten ska vara central
s& har forvaltningschefen ett sarskilt stort ansvar. Forvaltningens ledningsgrupp triffas varje vecka
och det pedagogiska uppdraget dir ar att en likvardig utbildning dr central fraga och finns alltid pa
agendan. Till stod i detta arbete finns ett antal skolutvecklare utsedda inom olika pedagogiska
utvecklingsomraden och dessa skolutvecklare genomfor sina uppdrag pa kommunniva. For att nd
mélet om en avgiftsfri skola s& har kommunen upphort med att sluta avtal med féretag som genomfor
skolfotografering. I en utvecklad digital férskola/skola sa ges stora méjligheter for respektive
verksamhet att genomfora fotografering med bilder som blir avgiftsfria.

IKT och media

Artikel 17 berér bland annat barnens tillgang till IKT. Hér har barn- och utbildningsnamnden beslutat
om en lokal IKT-strategi. Strategin driver bland annat pa den digitala utvecklingen och tillgdngen till
digitala verktyg. De ska ses som ett verktyg sa att barnen nar malen littare. Forvaltningen arbetar
aktivt for att de digitala verktygen ska motsvara 1 till en fran forskoleklassen till och med gymnasiet.
2023 kommer nationella prov att genomf6ras digitalt vilket innebar att en till en dr nédvandigt inom
forvaltningen i de rskurser som berérs av detta.

Alkohol, narkotika, doping och tobak (ANDT)

Inom artikel 33 berors droger. Barn- och utbildningsférvaltningen bedriver ett proaktivt arbete for att
motverka alla former av droganviandning har en gemensam handlingsplan for ANDT tagits fram.
Enkiter genomfors och analyseras av skolledning och elevhilsa for att synliggora ett eventuellt
droganviandande. Gemensamma resultat presenteras ocksa i Valfardsradet dar forvaltningschefen
ingér.
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Personal

Utbildade larare i alla verksamheter ar ytterst avgorande for elevernas resultat och av den anledningen
prioriterar forvaltningen en 6kad behorighetsniva i alla verksamheter. Forskningen visar entydigt att
lararna ar helt avgorande for elevernas resultat tillsammans med fordldrarnas utbildningsbakgrund.

Under kvartal 1 gjordes en inventering 6ver personalbehovet pé kort och léng sikt. Hansyn togs ocksé
till kommande pensionsavgingar. Under kvartal 1 sigs ocksd behovet av kompetensutveckling pa
forvaltningsniva 6ver. Studier i Svenska som andrasprék har under ret prioriterats. Under aret har en
medarbetare som varit tillsvidareanstilld barnskotare examinerats till forskolldrare och ytterligare tre
medarbetare dr under utbildning pé distans. Forvaltningen har aktivt arbetat med att hitta fullt
behorig personal inom férskolan och skolan.

For att mota framtida kompetensbehov behéver kommunen ta fram en plan for strategisk
kompetensforsorjning och till detta har en partssammansatt arbetsgrupp utsetts. Forvaltningschef och
personalchef utgor styrgrupp i detta arbete.

Ekonomisk analys

Forvaltningens underskott motsvarar drygt 1 900 tkr (1 450 tkr om man riaknar bort det svenska
kottets kostnader) vilket forklaras med f6ljande;

Med anledning av att kommunstyrelsen beslutade om att mer svenskt kétt skulle inkopas ledde detta
till en férdyrning med 450 tkr och nigon utokad budget for detta har ej erhéllits.

Kostnaderna for vaktmaistare, som ar en resultatenhet, blev 500 tkr dyrare dn budget.

Gymnasiesarskolan ger ett underskott pa - 980 tkr med anledning av att fler elever tillkommit pa
gymnasiesarskolan i grannkommunen.

De interkommunala ersattningarna (IKE) for gymnasieelever 6kade, - 1 118 tkr. Fler elever &n vanligt
valde en gymnasieskola i en annan kommun.

Kommunala forskolor gér minus pa grund av for hog personalbemanning utifrén tilldelad budget.

Intdkterna fran Migrationsverket fortsatter att minska.

Internationellt arbete

2018 tillsatte forvaltningen en skolutvecklare motsvarande 20% som internationell koordinator.
Ambitionen &r att pdborja internationella kontakterna sa att personal och elever ges mojlighet till
utbyte med personal och elever fran andra lander och kulturer.

Ett internationellt samarbete ar en forutsattning for att méta kraven i laroplaner och kursplaner. Det
ger goda pedagogiska vinster, inte minst i form av en 6kad motivation for larandet och forstaelse for
andra kulturer.

Flera internationella projekt har paborjats, bland annat ett utbyte med Portugal med st6d av EU-
medel. Under 2019 har skolutvecklaren stigit av sitt uppdrag. Forvaltningen tillsammans med
rektorsgruppen har aktivt forsokt att hitta en ersittare till uppdraget utan framgang.

Intern kontroll

Barn- och utbildningsférvaltningens interna kontrollplan har under aret f6ljts upp och redovisats i
namnden. Ny kontrollplan for 2020 finns framtagen och beslutad av ndimnden i januari 2020. Fokus
har legat pa de risker som bedomts vara sarskilt viktiga att beakta. Dessa ar utbildningsprocessen
(elevernas maluppfyllelse inom vardegrunds- och kunskapsmaélen), erbjuda forskoleplats inom fyra
manader, avtalstrohet till genomférda upphandlingar, rekrytering av pedagoger med behdrighet och
effektiviseringar i forskolan. Dessa ar de riskomraden som ingér i den interna kontrollplanen fér 2020.

Framtiden

Forvaltningens allra storsta utmaning kvarstar och handlar om kompetensférsorjning vad det giller
forskollarare och larare allt ifrén forskola till 6vriga skolformer samt att elevernas kunskapsresultat
ska 6ka inom alla drskurser. Ekonomiska utmaningar vintar med minskade budgetramar kommande
ar vilket kommer att stilla stora krav pa forvaltningen. En ldttnad kan dock skonjas med 6kade medel
fran staten till kommunerna samt att inom ramen for statsbidraget likviardig skola ges mojlighet for
kommunerna att dven kunna genomfora besparingar inom grundskola och elevhilsa. Utover detta ar
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ocksa de stodprocesser som finns att tillga i form av ekonomi- och personalavdelningarna nagot som
béde méste kommuniceras och prioriteras for att 6ka effektiviteten inom forvaltningen. Kravet pa en

budget i balans tillsammans med en kostnadseffektiv organisation ar avgorande for att méta

kommande effektiviseringar.

Ytterligare en utmaning ar att erbjuda forskoleplatser for att kunna mota befintliga behov inom Savsjo
tatort. Skollagen sdger att skola ska erbjudas inom en ménad och att allmén forskola ska erbjudas
inom fyra ménader efter att behov framkommit. I utmaningen ligger ocksé att hitta kompetent
personal och att fysiskt fa plats i alla verksamheter.

Under 2019 har byggnationen av en forskola pd Hagneomrédet i kvarteret Ripan piborjats med mélet
att den ska sta helt klar vid arsskiftet 2020/2021.

Den gymnasiala delen av Aleholm utmanas starkt av grannkommunernas gymnasieutbildningsutbud
trots att Aleholm ocksé erbjuder ett flertal av dessa utbildningar. Inriktningen och mélet ar att
Aleholm ska erbjuda en si hog kvalitet som leder till att fler elever attraheras av att genomf6ra sina
gymnasiestudier i Sdvsjo kommun. Ett fortsatt arbete pagéar med att 6verviga fler larlingsutbildningar
in det nu framgangsrika byggprogrammet som nu ar inne pa sitt tredje lasar. En investering pa
Aleholm som leder till en mer vilkomnande milj6 vid entrén och som ger mojligheter for skolans
elever och personal att umgas och "hénga” ar i en projekteringsfas och kommer att upphandlas under
2020. Vad det giller Rorviks skola s& har det under 2019 tagits fram ett lokalprogram. Arkitekten har
jobbat fram ett skissforslag som forvaltningen granskat och gett synpunkter pa.

Nationella prov i alla drskurser kommer att digitaliseras frén och med 2023 vilket innebér att alla
elever i arskurs 4-9 ska ha tillgang till en-till-en konceptet. En dator till varje elev.

Namndens rakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018
Intédkter 61030 55122 70 260
Personalkostnader -238 442 -235 548 -234 025
Kapitalkostnader -2553 -2 554 -2 551
Ovriga kostnader -145 161 -140 198 -145 890
Nettokostnad -325 126 -323 178 -312 206
Verksamhetsmatt

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Antal barn i forskola och pedagogisk omsorg i kommunal
regi 558 543 505
Antal barn i forskola och pedagogisk omsorg i enskild regi 67 68 63
Antal elever i fritidshem i kommunal regi 416 423 411
Antal elever i fritidshem i enskild regi 48 45 40
Antal elever i forskoleklass och grundskola i kommunal regi 1359 1369 1366
Antal elever i forskoleklass och grundskola i enskild regi 124 120 120
Antal elever i grundsirskola i kommunal regi 19 16 18
Antal egna gymnasieelever pa Aleholm 259 2092 254
Antal gymnasieelever i annan kommun 212 193 178
Antal gymnasieelever fran annan kommun pé Aleholm 53 61 72
Nettokostnad per barn, forskola och pedagogisk omsorg (kr) 122 533 122 380 124 986
Nettokostnad per barn, fritidshem (kr) 33 422 30 210 30584
Nettokostnad per elev, forskoleklass och grundskola (kr) 91222 91093 90 148
Nettokostnad per elev, gymnasieskola Aleholm (kr) 154 381 130 990 133 562
Antal ldrare i grundskola (uttryckt i heltidstjanster per 100 85 8.9 8,9

elever)
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Maluppfoljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet

Andelen vardnadshavare som erbjuds plats for sitt barn i forskolan pa énskat placeringsdatum ska
arligen oka

Resultat 2016 var 21%
Resultat 2017 var 56%
Resultat 2018 var 35%
Resultat 2019 var 33%

Forklaringen till tillbakagdngen bedoms bero pa att behovet av férskoleplatser ar stort i forhallande till
tillgdngen. Vantetiden blir dirmed langre. Dock lever kommunen upp till det lagstadgade kravet pa
forskoleplats inom fyra manader

Styrtal Madlvirde Utfall

Ska arligen 6ka jamfort med resultatet i kommuners kvalitet i korthet 2015,

(medelvirde 65%) 36 % 33%

Antalet dagar (vantetiden) for dem som inte fatt plats for sitt barn inom férskoleverksamheten pa
onskat placeringsdatum ska arligen minska

Resultat:

2016 var vantetiden 70 dagar
2017 var viantetiden 54 dagar
2018 var vintetiden 51 dagar
2019 var véantetiden 37 dagar

Styrtal Malvirde Utfall

Antalet dagar ska drligen forkortas jamfort med resultatet i kommuners o .
kvalitet i korthet 2015, (medelvirde 23 dagar) 5 37

Andelen behoriga elever till nationellt program ska arligen 6ka

Elever i r 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
2017 var utfallet 79,1 %
2018 var utfallet 82,1 %
2019 var utfallet 79,3 %

Styrtal Malvirde Utfall

Andelen behdriga elever till nationellt program ska arligen 6ka, jamforelse ar o o
ir 2017, 79,1 % 79,3 % .
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Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning

Respektive chef ska ha en kostnadseffektiv organisation och verksamhet med en fortsatt hog kvalitet,
med en god ekonomisk hushallning som optimalt kommer barn/elever till del

Omstillningsarbetet utifran beslutad effektivisering och med hénsyn till statsbidraget likvirdig skola
har varit svar att genomfora fullt ut for Q 3 och Q 4 da organisationen i stort sattes under viren 2019.
Hiagneskolan och Hofgédrdsskolan gar med plus. En forskoleenhet i Savsjo tatort haller budget och
ovriga gar i stort sett minus.

Styrtal Malvirde Utfall

Respektive chef ska verka for ett nollresultat vid kommande bokslut. 0% 0,9% .

Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i méten med
medborgare

Antalet digitala tjanster i form av e-tjanster ska dka

Inom musikskolan har ansékan om plats till musikskolan nu en egen E-tjanst. Under Q1 skapades
ocksa en e-tjdnst "avanmaélan fran musikskola"

Inom vuxenutbildningen har nu en E-tjanst om anmaélan till Sfi tagits fram. Utover detta sa startades
en E-tjanst under varen for bestillning av betyg.

E-tjanst for ansokan till kommunala vuxenutbildningen ar bestélld och kommer att kunna anviandas
vid arsskiftet 2019/2020.
Styrtal Madlvirde Utfall

Varje verksamhet (musikskola och vuxenutbildning) ska under aret skapa Ja .
varsin e-tjanst som ska finnas tillgénglig pd www.savsjo.se.

Alla ungdomars kunskapsutveckling inom gymnasieskolans introduktionsprograms olika inriktningar
ska arligen utvecklas och férbattras. Nyanldandas resultat ska framga i resultatredovisningen

Finns att tillgd som bifogad fil

Malet ar uppnatt, se vidare i dokumentet "Foradlingsprocess IM Aleholm"

Styrtal Malvirde Utfall
Den procentuella andelen elever som per den 15 september studerar inom
Introduktionsprogrammets inriktningar och under lasaret natt nationell Ja .

behorighet ska arligen 6ka jamfort med ldséret 2017/2018.
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Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna férsorja organisationen med
god kompetens

Forvaltningen ska uppratta en dvergripande kompetensutvecklingsplan for verksamheten

En 6vergripande kompetensutvecklingsplan pa forvaltningsniva ar framtagen under Q1 i dialog med
forvaltningens chefer och finns att tillga. Utéver detta har respektive chef en egen
kompetensutvecklingsplan for sitt ansvarsomrade.

Styrtal Malvirde Utfall
Forvaltningen ska efter en rlig inventering av kompetensbehovet fokusera pa
minst ett kompetensutvecklings-omrade ddr medarbetarna ska ges maojlighet Ja .

att vidga sin kompetens.

Organisationen ska verka for en langsiktig kompetensférsérjning

Den arliga inventeringen av forvaltningens 6vergripande kompetensutvecklingsbehov har genomforts
under Q1. Resultatet av den att forvaltningen prioriterar stod till forh6jd kompetens och behorighet
inom omradet specialpedagogik med inriktning mot sarskolan. Utover detta prioriteras 6kad
behorighet inom Sva inom hela forvaltningen. Bada satsningarna ar avslutade runt arsskiftet 2019-
2020.

Styrtal Malvirde Utfall

Forvaltningen ska under aret pdvisa att man prioriterat medel till minst ett Ja .
omrade dir det rdder kompetensbrist.
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Socialnamnden

Korta fakta

Socialndimnden ansvarar for kommunens socialtjanst. Verksamhetsomraden &r dldre, funktionshinder,
individ, familj, hédlso- och sjukvérd, flyktingmottagning, arbetsmarknads- och sysselsiattningsatgéarder.

Verksambheterna ar indelade i olika block:

Politisk verksamhet, gemensam administration
Individ- och familjeomsorg

Sysselsittning, integration och arbetsmarknad
Aldreomsorg

Halso- och sjukvard

Funktionshinderomsorg

Kerstin Hvirf (S) ordférande Miriam Markusson Berg forvaltningschef

Antal ledaméter i nimnden 9
Namndkostnad per invanare (kr) 23 472
Antal anstillda tillsvidareanstéllda 431
Investeringar (tkr) 1642
Budgetavvikelse (tkr) -5 506

Viktiga hdndelser under aret

I en s& omfattande verksamhet som socialférvaltningen &r sker det hela tiden viktiga handelser. De
som forvaltningen upplevt sarskilt centrala under aret ar:

- Under aret har successiv overgang till nytt verksamhetssystem (Combine) paborjats. Arbetsprocessen
har varit tidskravande vilket var viantat. Fas 1 (Ekonomiskt bistand och familjeratt) ar driftsatt men pa
grund av olika restpunkter inte dnnu slutligt godkand. Fas 2 (6vrig IFO verksamhet) ar
fardigkonfigurerad men ej driftsatt utifran att Fas 1 4nnu ej ar godkand av styrgruppen. Fas 3 kommer
slut konfigureras under varen 2020 och innehaller dldre-, funktionshinderomsorgen samt hilso-
sjukvérd.

- Forvaltningen har under aret fortsatt kartlagga viktiga processer inom verksamheten. Arbetet har
fortlopt vil och ar en viktig del i kvalitetsledningssystemet.

-Digitaliseringen fortsitter och flertalet verksamheter har digitala hjalpmedel som Ipad, Apple-tv och
tillgang till tradlost nat.

- Hemtjansten har inf6rt planerare for att skapa en dn béttre struktur kring planeringen av
verksamheten.

- Beslut om att avveckla sarskilt boende Eneliden, Rorvik togs i september av socialndmnden.
Avveckling har darefter paborjats. Boenden har erbjudits plats pd andra sirskilda boenden inom
kommunen.
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Personal

Overenskommelsen om samverkan vid utskrivning har inneburit ett fortsatt 6kande tryck pa
hemtjansten och pa korttidsplatser.

Under véren utbildades omvardnadspersonal inom dldreomsorgen i social dokumentation. Utbildning
utredning och dokumentation enligt IBIC pagar kontinuerligt.

Ekonomisk analys

Socialférvaltningen har en negativ budgetavvikelse for 2019 med ca 5,5 mkr.

Den totala budgetavvikelsen kunde varit storre, di ca 3 mkr som budgeterats vergripande for 6kade
driftskostnader i samband med utbyggnation av gruppbostaden pa Ljungagatan inte nyttjats pga att
byggnation ej kommit igdng som planerat under 2019

Frdamsta orsaker till budgetavvikelse:

Funktionshinderomsorg

e Okade kostnader for externa placeringar med 2,4 mkr dir Socialforvaltningen inte haft
mojlighet att verkstilla varden pa hemmaplan.

e Okad bemanning p4 servicebostad pga IVO beslut

e Nyttt drende inom personlig assistans dar ersiattning frdn Forsakringskassan inte utgar och ett
drende dar Kammarritten har provat och nekat brukaren ersittning frin Forsakringskassan,
okade kostnader for dessa drenden ca 1,3 mkr.

Individ- och familjeomsorgen

o Okade kostnader for ekonomiskt bistand 2,2 mkr

e Okade kostnader for placeringar barn och unga. Antalet varddygn pa institution och i
familjehem har 6kat med 2 199 dygn mellan 2018 och 2019, och vi ser en 6kning av LVU
placeringar ( beslut om omhéindertagande tas av Forvaltningsratten) som oftast medfor mer
kostnadskravande placeringar.

e Inom IFO verksamheten kdps mycket tjdnster in, bade placeringar och for t ex Socialjour,
Barnahus, personligt ombud mm (storre andel utav budget dn personalkostnader) och dessa
riaknas upp med index varje ar och dér blir det svart att méta den 6kade kostnaden nir
Socialforvaltningen har bibehallen budgetram och med effektiviseringskrav.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen har en negativ budgetavvikelse dven 2019 ungefir i samma niva som 2018 och det 4r
personalkostnaderna som inte klarar att tdckas inom befintlig budgetram, dar vi ser 6kade behov av
resurser bl.a. beroende pa

e Okat antal drenden men ocks4 tyngre drenden som har 6kat antal beslutade hemtjénsttimmar

e Den nya lagen om utskrivningsklara patienter, dar kommunen &r alagd att 16sa behov inom 24
timmar for att inte bli betalningsskyldig for vardplatser till sjukvarden.

e Heltid som norm

e Personalkostnaderna har 6kat med motsvarande ca 6 st drsarbetare mellan 2018 och 2019.

Intern kontroll

Analysarbete kring avvikelserna i verksamheten

Inom aldreomsorgen, sammanstélls avvikelserna ménadsvis i nyframtagen analysmall. Mallen var klar
i april. Data fylls i for hela 2019. Detta aterkopplas sedan pa analysmoten med dldreomsorgen och
halso- och sjukvardens ledningsgrupp. Inom individ- och familjeomsorgen och
funktionshinderomsorgen pagar framtagande av data fran avvikelser till analysmallarna.

Utover detta aterkopplas avvikelser till legitimerad personal inom hilso- och sjukvirden pd MAS-
moten.
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Serverhaveri som paverkar telefon och internet

Foljande rutiner har uppdaterats i ledningssystemet: "Checklista nér telefonin inte fungerar”, "Rutin
for hantering nir trygghetslarmen inte fungerar”.

For att gora oss mindre sarbara mot olika situationer dir telenitet gar ner ar kritiska telefoner
utrustade med roamingkort. Dessa kort ar inte beroende av ett nit utan kopplar upp sig mot det
narmste nitet som finns tillgdngligt. Detta arbete slutfordes under viren 2019. Telefonerna som
omfattas ar larmtelefoner inom hemtjansten och jourtelefoner.

I ett steg tva bor man se 6ver fler funktioner som ar verksamhetskritiska som ska ha roamingkort ex.,
socialchef, funktionschef etc.

Omvarldsbevakning gors kontinuerligt av stodfunktioner genom olika natverk.

Introduktion av nyanstillda chefer och medarbetare

Introduktionshaftet for semestervikarier inom socialférvaltningen har uppdaterats. Gemensam
introduktionsutbildning har genomforts.

Befintliga dokument har inte uppdaterats och inga specifika dokument féorutom introduktionshéaftet
for semestervikarier finns. Processkarta ar inte framtagen. Det har inte varit mojligt att prioritera
under varen 2019.

Arbete med introduktionshifte och innehall for introduktion for nyanstillda ar paborjat under hosten
2019. Vissa kommunovergripande dokument har uppdaterats.

Byte av verksamhetssystem

Inférande av nytt verksamhetssystem gér enligt plan. Extra resurser har tillsats i form av
administratorskompetens for inférande.

Utbildning i social dokumentation har genomforts for samtlig personal inom dldreomsorgen. De har
ocksa fatt utbildning inom IBIC sedan tidigare och uppsamlingsutbildningar gors kontinuerligt.

Utbildning inom funktionshinderomsorgen planeras till hosten 2019 och viren 2020.

Ledningsgruppen inom Socialférvaltningen halls kontinuerligt uppdaterad av hur inférandet fortloper.
Béde via muntliga redovisningar samt skriftliga via mail. Systemforvaltarna ger regelbundet
aterkoppling till 1:a linjens chefer inom aktuellt inférande utifran hur inférandet gar.

Varje nyhetsbrev som gar ut fran Socialférvaltningen innehéller information kring inférandet och var i
processen vi star. Infor det storre inféorandet Fas 3 (dldre- funktionshinderomsorgen samt hilso-
sjukvarden) kommer kommunikator via Vetlanda kopplas till projektet for hjalp med
informationsspridning.

Att styrdokument inte halls uppdaterade

Rutin for hur och nar dokument i ledningssystemet ska uppdateras var inte framtagen till 20190430.
Men finns framtagen sedan november 2019.

En larande hallplats for uppdatering av styrdokument finns beslutad och inlagd i arshjulet i Stratsys.

Trygg hemging

Dialog och information sker kontinuerligt men har inte genomforts pa ett strukturerat sitt. Oversyn av
befintlig process har paborjats.

Kontinuerlig dialog genomfors om avvikelser i handelserad och veckovisa skypemdten med
nuldgesinformation kring Trygg hemgang med regionen.

Under varen har mojligheterna att ta fram data ur befintliga verksamhetssystem gjorts. Viss statistik
gar att fa fram via regionen inom kommunen &r det fortfarande svart att soka fram data. Manuell
bearbetning kravs.

Granskning av loggar i verksamhetssystem

I oktober 2018 antogs en ny rutin for loggkontroll fér samtliga verksamheter inom socialférvaltningen.
Fran och med oktober 2018 till juni 2019 har det inom dldreomsorgen (AO) och
funktionshinderomsorgen (FO) gjorts loggkontroll fem av nio ménader och inom individ- och
familjeomsorg (IFO) har det gjorts sex av nio ménader. Av inkomna loggkontroller finns inga felaktiga
inloggningar. Det beror pa tidsbrist, pa grund av inférande av nytt verksamhetssystem och inférande
av KVA-koder.
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Social dokumentation

Kontroll av slumpvis utvalda genomforandeplaner ar genomfort och samtliga har

genomforandeplaner.

Mall f6r granskning av kvaliteten i genomforandeplaner saknas. Under varen har dialog forts med
Stratsys kring hur mall for granskning av genomforandeplaner kan 1agga upp i systemet. Detta ar dnnu

inte klart. Dialog fortsitter till hosten.

Framtiden

Under kommande ar ser vi féljande viktiga aktiviteter

- Komma vidare 4n mer géllande Heltid som norm inom dldreomsorgen

- Fokusera an mer pa hemtjansten i syftet att 6ka d&ndamalsenligheten och kostnadseffektiviteten.

- Fortsitta utveckla verksamheterna med stod av teknik enligt antagen handlingsplan.

- Implementera nytt verksamhetssystem inom hela socialférvaltningen.

- Utbildning i Psyk E-bas kommer genomféras inom dldreomsorgen.
kompetensen inom psykisk ohilsa hos dldre

Namndens rakenskaper

Utbildningens fokus ar att 6ka

(Belopp tkr) Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018
Intédkter 113 076 78 974 117 639
Personalkostnader -255 220 -232 121 -249 184
Kapitalkostnader -1007 -1007 -1099
Ovriga kostnader -130 935 -114 426 -119 963
Nettokostnad -274 086 -268 580 -252 607

Verksamhetsmatt

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017

Forsorjningsstod, total kostnad 14 279 12 099 8 865
Antal placeringar pa familjehem, 0-20 ar 42 29 37
Antal placeringsdygn p4 familjehem, 0-20 &r 8999 7374 7633
Vardkostnad per dygn pé familjehem, 0-20 ar 940 1058 1063
Antal placeringar pa institution, vuxna 16 14 14
Antal placeringsdygn pé institution, vuxna 1352 1760 1185
Vardkostnad per dygn pa institution, vuxna 4548 2233 3442
Antal placeringar pé institution, barn 11 8 26
Antal placeringsdygn pé institution, barn 1361 787 1791
Vérdkostnad per dygn pa institution, barn 3210 3836 2 845
Utskrivningsklara patienter frén slutenvarden 406 - -
Ant.al dygn med betalningsansvar for utskrivningsklara o B )
patienter fran slutenvirden
Antal platser i sdbo for pensionérer dver 65 ar 121 121 121
Kostnad sébo per brukare (tkr) -* 880 892
Antal virddagar pa korttidsboende inom &ldreomsorgen 3177 3851 2366
Antal pensiondrer 6ver 65 ar med hemtjénst i eget boende 333 337 330
Antal drenden inom personlig assistans 36 38 39
Bruttokostnad for personlig assistans enl SFB 39793 35056 41536

*uppgift ej slutredovisad vid aktuellt datum (2020-02-14)

Arsredovisning 74(114)



Maluppfoljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet

Alla brukare inom socialtjansten och halso- och sjukvarden far tjanster av god kvalitet

Brukarundersokning inom funktionshinderomsorgen (FO), individ- och familjeomsorgen (IFO) och
dldreomsorgen har genomforts under 2019. Resultatet for dldreomsorgen var mestadels positivt dven
om det pa totalen sjunkit tillbaka nagot. Det finns inget specifikt métt for helhetssynen inom FO,
darfor har ett medianvarde kopplat till frigan om trivsel anvands. Samtliga resultatet var pd manga
omraden mycket positivt. Det finns forbattringsomraden som arbetas vidare med i respektive
verksamhet.

Styrtal Mailvirde Utfall

Brukarundersokningen inom funktionshinderomsorgen ska ha ett medelvirde o o

” . 85 % 81%

over 85 procent gillande helhetssyn

Brukarundersokningen inom dldreomsorgen ska ha medelvérde 6ver 85 o o

procent géllande helhetssyn 85% 92% .
Brukarundersokningen inom individ- och familjeomsorgen ska ha medelvéarde 8% % %

over 85 gillande helhetssyn 5 % 737%

Antal personal som en hemtjénsttagare méter under 14 dagar ska inte vara fler 13 15

dn 13

Socialférvaltningen har ett uttalat barnperspektiv utifran barnets basta och egenvarde

Lansgemensamma utbildningsinsatser i barnkonventionen fortsatter under 2019. Samtal med barn
f6ljs upp per ar. Barnperspektiv finns med som en viktig del i de vigledningar och riktlinjer som finns,
revideras eller tas fram nya.

Styrtal Malvirde Utfall

For att beakta barnets perspektiv har samtliga barn fatt eget samtal med o o
. S . 100 % 98 %
handlaggare i alla utredningar

Informationen om socialtjansten skall vara lattillgdnglig och det ska vara latt att komma i kontakt
med socialtjansten

I samband med att verksamheten successivt gar 6ver till nytt verksamhetssystem (Combine) sa
kommer de flesta e-tjanster sd sméningom upprittas i det som kallas Medborgarportal. Under 2019
blir det darfor inga nya e-tjdnster inom forvaltningen utan detta sker successivt i samband med
overgang till nya verksamhetssystemet. P& grund av férseningar frin leverantéren Pulsen kommer
Medborgarportalen igdng under senare delen av 2020.

Styrtal Malvirde Utfall

En e-tjdnst ska vara paborjad under aret 1 o .
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Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning

Minska behovet av forsorjningsstod

Att f4 fler personer till egen forsorjning ar ett standigt pdgaende arbete. Mélet ar att under aret minska
antalet som fér ldngvarigt forsorjningsstod. Inforande av nya arbetsmetoden MIX ar paborjat inom
myndighet vuxen. MIX ar en kombination av Instrument X och MI (Motiverande samtal) och ger en
strukturerad utredningsprocess av en klients behov for att bli sjalvforsorjande. Métten i styrtalet foljs i
nuléget arsvis.

Styrtal Malvirde Utfall

Farre antal personer ska ha langvarigt forsérjningsstod (avser mottaget

forsorjningsstdd 10-12 ménader under aret) jamfort med foregaende ar

Ej dteraktualiserade personer med forsorjningsstod ett r efter avslutat

o, |
forsorjningsstod, andel (%) 85%

Resultat for ovanstéende styrtal har ej varit majligt att plocka fram pa grund av byte av
verksamhetssystem. Det behover gé ett kalenderar innan detta dr mojligt. Problematiken géller for
samtliga SVEA kommuner (Sdvsjo, Vetlanda, Eksjo och Aneby).

Socialférvaltningen har ett levande ledningssystem for systematisk kvalitet

Processkartlaggningar inom olika omraden ska goras dar behov finns. Det pagar framtagande av flera
processkartlaggningar just nu som exempelvis trygghetslarm nytt 4rende inom verkstalligheten inom
dldreomsorgen och myndighetsprocessen LSS samt inom Barn och unga. Processen "Séker
utskrivning" har uppdaterats under véren. Till processflodena kopplas relevanta dokument som ett
stod till personalen, exempelvis rutiner och checklistor.

Styrtal Malvirde Utfall

Under aret ska tva processer kartlidggas och kvalitetssékras 2 3 .

Effektiv och andamalsenlig verksamhet

Arbetet med senior alert ar ett prioriterat omréade under 2019 och maélet ar att fler ska genomforas
samt att dtgiarder gors. Matten foljs pa arsbasis.

Mobil dokumentation kommer framforallt komma igdng under viren 2020 i samband med att
hemtjansten far tillgang till nytt verksamhetssystem och planeringssystem och kan da skota viss
dokumentation via mobilen.

Idag ar det mgjligt att dokumentera i befintligt verksamhetssystem via sin dator.

Styrtal Malvirde Utfall
Andelen inte dteraktualiserade barn 0-12 ar, ett ar efter avslutad utredning 8 % 2 % .
eller insats inom barn och ungdomsvérden ska vara minst 80 procent 78 7% 92 %
Andel personer i sarskilt och ordinart boende som fétt riskbedomning enligt o o
. . 90 % 67,8 %
Senior alert ska vara minst 9o procent
Andel personer som efter genomford Senior alert har en risk och har fétt en o o
o) 100 % 87 %
atgiard ska vara 100 procent
Firre andel rapporterade fall jamfort med foregdende ar 599 502 .
Samtlig personal inom kommunal hilso- och sjukvardspersonal samt 5 ) .

bistandshandlaggare ska kunna dokumentera mobilt* (andel %)
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Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i moten med
medborgare

Socialférvaltningen bedriver ett kontinuerligt forbattringsarbete

Forbattringsarbete pagér kontinuerligt. Enhetscheferna har tagit fram verksamhetsplan for sin enhet
utifrdn samma mall samt analysmallar for att kunna f6lja olika matt per enhet. Detta ger en majlighet
att se nya forbattringsmojligheter for varje chef. De forbattringsarbeten som ldggs in i Stratsys mats i
detta métt pa arsbasis. En egen matning av hur socialforvaltningen ska bli en attraktiv arbetsgivare
gjordes under varen dar stilldes frdgan om upplevds delaktighet i forbattringsarbeten.

Styrtal Malvirde Utfall

Varje enhet inom forvaltningen ska p&borjat och genomfoért minst ett 21 .
forbattringsarbete 39

All personal upplever att de dr delaktiga i forvaltningens forbéttringsarbete 100 % 79 % .

Socialférvaltningen samarbetar aktivt med olika samhallsaktorer

Initiativ till och planering for motesplats Soderhornet i Stockaryd har tagits och forsta traffen
genomfordes under maj, en andra traff i juni och en tredje i augusti. I augusti genomfordes en liten
enkét for att samla in vad deltagare 6nskar for innehéll, tidpunkt med mera. Enkaten visade att de var
n6jda med lokalen och tiden. De 6nskade att triaffas en gang i manaden. Flest besokare bodde i
Stockaryd. Forslag pa innehall var bl. a. sdng, musik, fika. Uppstarten var efterlangtad och uppskattad.

Styrtal Malvirde Utfall

Under aret ska minst ett samverkansform genomforas eller en métesplats for .
: o o . ; . . 1 1
olika malgrupper initieras, i samverkan med olika samhéllsaktorer

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsorja organisationen med
god kompetens

Socialférvaltningen kanns igen som en attraktiv arbetsgivare

Varje manad kommer samtliga enhetschefer genomfora analys- och resultatméten dir bland annat
nedanstidende métt kommer att f6ljas och analyseras. Pilotprojekt Heltid som norm har genomforts
inom hemtjanst Norr. Det ledde till en 6kning av heltidsanstillningarna med 11 personer. HME stér
for Hallbart medarbetarengagemang, utgar fran resultat i kommunens egen medarbetarundersékning
och innehaller nio fragor utifrdn delarna motivation, ledarskap och styrning.

Styrtal Malvirde Utfall

All personal kinner trivsel pa sin arbetsplats 100 % 85 %

Den genomsnittliga sysselséttningsgraden ska vara minst 90% bland

0, 0,

tillsvidareanstéllda 90 % 86%
Totalindex for HME ska ligga 6ver 80% for hemtjanst, sérskilt boende, IFO och o

. . 80 % —
funktionshinderomsorg
Andelen heltidsarbetande inom férvaltningen ska vara minst 40% 40 % 36 %
Den totala sjukfrdnvaron inom socialférvaltningen ska vara ldgre 4n 6,4 6,4 % 6.7%
procent
Den k_(_)rta sjukfrénvaron (under 60 dagar) inom socialférvaltningen ska vara 2,6 % 2.4% .
lagre &n 2,6 procent
Langtidssjukfrdnvaron (frdn 60 dagar och uppat) inom socialférvaltningen ska 3.8% 43%

vara ldgre dn 3,8 procent
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Kultur och fritidsnamnden

Korta fakta

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att frimja kultur- och fritidsverksamhet i kommunen, med
sarskild tyngdpunkt pd barn- och ungdomsverksamheten.

Susanne Sjogren (S) ordférande

Erika Tor Rundblad forvaltningschef

Antal ledaméter i nimnden 7
Namndkostnad per invénare (kr) 2179
Antal anstillda tillsvidareanstéllda 22
Investeringar (tkr) 3037
Budgetavvikelse (tkr) -589

Viktiga hdndelser under aret

] 4 il 11

1| ESEMOIOE = | BE] F

Tillfalliga omkladningsrum fér uppstillning i fem ar
pa Hofgardsvallen.

Iordningstillande av Tvitt & torkmojlighet, samt
utbyte av innebandysarg i Sdvsjo Sporthall.

Kulturradsprojekt for Starkta bibliotek fortsatte med

. fokus pa barnlitteratur och Meroppet.

Projekt Digidel igdngsatt i samverkan med Skola,
Savman och Socialen syftat att motverka det digitala
utanférskapet. Inom ramen for detta forverkligades
X-rundan, digital tipspromenad i Savsjo titort.

Sarskilda stod till IFK Savsjos Pistmaskin och
Vrigstad allaktivitetsomrade formedlade.
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Projektet Fysisk Aktivitet pd Recept permanentat i verksamheten i samverkan mellan Familjebadet
och Vardcentralerna bra liv.

IOGT-NTO:s skatepark invigdes efter finansiering
av foreningen, arvsfonden och oss.

Slutrapport géllande framtida utbyggnad av
Familjebadet presenterad.

Ny Arrendator till Sdvsjo Camping utsedd. Ett
antal investeringar gjorda péa anlaggningen.

Representanter till Folkets husforenings styrelse
utsedda. D4 ansokan till Boverket nekades p.g.a
kommunens styrelsepost medgavs dndring i
stadgarna géllande detta.

Overtagande av inventarier pa Vallsjobadens
fritidsanldggning i samband med IOGT-NTO:s
uppsigning. Ny arrendator utsedd och férbattring av koket inledd.

Beslut om medverkan i allaktivitetscenter pa Savsjo Skyttecenter taget. Avtal om tillfalligt arrende av
femkampen traffad

Personal

Konsulenttjansten dnnu ej aterbesatt och administrationen samnyttjad med Serviceforvaltningen
varfor kostnaderna hallits nere.

Framst fritidsgardar och bibliotek vittnar om underbemanning gentemot den verksamhetsambition
som uppratthélls via projekt och statliga stod.
Fritidsgdrdarna inledde samarbete med bemanningspoolen for att tillsétta vikarier.

Ekonomisk analys

Aldrande anliggningar stiller storre och storre krav pa drift och underhéll av flera tunga anliggningar.
Detta tillsammans med kraftigt 6kat utnyttjande marks framst i Ishallen dir energikostnaderna
fordubblats de senaste aren utan att justerats i budgeten.

P& administrationen har 16nekostnaderna héllits nere tack vare organisationssamverkan samt
uteblivet stod till egenproducerad programverksamhet. Pa bibliotek och fritidsgard har externa medel
avlastat budgeten kraftigt, medan Familjebadet haft ett gynnsamt ar med besokare.

Internationellt arbete

Inga sirskilda internationella utbyten eller satsningar utan framst integrationsarbete inom storre
projekt sdsom Digidel och det stod som genomfors av civilsamhallet.

Intern kontroll

Egenkontroll av en handfull utgdende betalningar genomférdes under varen.

Framtiden

Namndens och enhetens uppdrag och mandat for kultur och fritidsfragor kan bli tydligare i sparen av
omorganisationen. Vi moter i dagsldget utmaningar genom kortsiktiga 16sningar dar projekt och
tillfalliga bidrag uppratthaller verksamheten. Ett antal anlédggningar som investerades pa 9o-talet
boérjar komma till aren och kraver anpassningar for 6kat utnyttjande och moderna behov med bland
annat okat fokus p4 tillganglighet, hallbarhet och jamstalldhet.

Vi behéver ta ett omtag och driva ett 1dngsiktigt arbete, bland annat genom aktiv samverkan i
utvecklingsstrategi och 6versiktsplan men dven upprattande av kulturplan och idrottspolitiskt
program. Dagens fokus pa barnidrott kompletteras exempelvis genom att anamma "aktiv hela livet"
syftat att frimja god fysisk och psykisk hilsa till fler intressen och behov dn vi méter idag.
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Namndens rdkenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018
Intékter 8392 8333 7063
Personalkostnader -12 004 -12 514 -11 808
Kapitalkostnader -1235 -1236 -1036
Ovriga kostnader -20 597 -19 438 -18 259
Nettokostnad -25 444 -24 855 -24 040
Verksamhetsmatt

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Foreningar, antal som sokt aktivitetsbidrag 27 29 27
Foreningar, antal aktivitetstillfillen for barn och ungdom 70 381 76 839 74 962
Familjebadet, antal besokare 71663 67 301 63 342
Sévsjo sporthall, uthyrda timmar 2315 2290 2389
Savsjo ishall, uthyrda timmar 1548 1349 1130
Hofgérdsvallen, uthyrda timmar 1147 1282 1509
Hofgardshallen, uthyrda timmar 1021 935 961
Ljunga-, Hégne- och Vallsj6 gymnastiksalar, uthyrda timmar 2053 1618 1773
Rorvik sporthall, uthyrda timmar 348 323 445
Stockaryd sporthall, uthyrda timmar 604 649 732
Vrigstad sporthall, uthyrda timmar 778 782 825
Allaktivitetcenter, uthyrda timmar 247 [o} o
Fritidsgardar, antal besokare 3813 5203 5630
Lovaktiviteter, antal besokare 1517 1970 1883
Bibliotek, antal aktiva lantagare 3003 3207 3495
Bibliotek, antal mediautldn 76 012 68 864 72 698
Bibliotek, antal bestkare pa stadsbiblioteket 71048 74 769 72 404
Konsumentradgivning, antal drenden 75 60 92

Maluppfoéljning

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet

Att andelen deltagare i forhallande till befolkningsméangd, i verksamheter kopplade till ndmndens

ansvarsomraden, dkar

Mats arsvis.

Styrtal
Antal deltagare i forhéllande till befolkning

Malvirde Utfall

101 % 100 %
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Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning

Att utreda och genomfora besparingar inom energiomradet pa verksamhetens anlaggningar

Arbete med ventilation och radiatorer fortgar pa
Hofgardsvallen.

. Underlag for upphandling av ny Kylanldggning i
Ishallen paborjad, syftat att minska miljopaverkan.

Insatser pa campingen gjorda for att méta och
minska energiférbrukningen for gasterna.

Solceller pa familjebadet ar uppsatt av Savebo.

Styrtal Malviarde Utfall

Antal genomférda projekt med energibesparande &tgérder 2 2 \ .

Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i méten med
medborgare

Att aktivt driva utvecklingen av ett allaktivitetscenter i Sdvsjo kommun framat, genom samverkan
internt och externt

Beslut om férhdjt hyresatagande klart for att fa tillgdng till flexhallar. Overliggningar sker om
alternativ lokallosning for fritidsgirdens karnverksamhet. Femkampen erbjuds nu i arrendeform.

Styrtal Malviarde Utfall

Antal samarbetspartners vid genomforande av forstudie 2017-2018 - —

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsorja organisationen med
god kompetens

Att samtliga medarbetare inom kultur- och fritidsforvaltningen kan ténka sig att rekommendera
Savsjo kommun som arbetsgivare

Medarbetarenkéten mats vart annat ar. Undersokningen ar inte genomford under 2019

Styrtal Malvirde Utfall

Miits genom medarbetarenkit. - —
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Myndighetsnamnden

Korta fakta

Myndighetsnamnden utfor stadens uppgifter enligt bland annat miljobalken, plan- och bygglagen och
livsmedelslagen. Namnden ska ocksa 6vervaka tillstandet i luften, vattnet och den biologiska
mangfalden samt f6lja hur miljon paverka ménniskors hilsa. Namnden ska ocksé verka for en estetiskt
tilltalande stad och ett hallbart samhélle.

Sten-Ake Claesson (C) ordférande Maria Thulin férvaltningschef

Namndens verksamhetsomréade:

o  Miljsskydd

e Hilsoskydd

e Livsmedel

e Bygg och Karta
Antal ledaméter i ndimnden 7 stycken
Namndkostnad per invénare (kr) 355 tkr
Antal anstéllda tillsvidareanstéllda 9 stycken
Investeringar (tkr) 270 tkr
Budgetavvikelse (tkr) 1592 tkr

Viktiga hdndelser under aret

Under sensommaren implementerades det nya drendehanteringssystemet EDP Vision pa
myndighetsforvaltningen. Mycket tid och resurser har gatt at till att 1ara sig systemet och bygga upp
nya arbetssitt. Forvaltningen raknar med att dven forsta halvaret 2020 behdvs for detta andamal.

Karta/GIS 2019

Man fattade under aret beslut om en upphandling inom Héglandskommunerna av ett gemensamt
Kart-och GIS system. Andra halvan av 2019 avsattes en stor arbetsinsats for just detta.

Eftersom upphandling av nya verksamhetssystem inom hela myndighetsférvaltningen genomforts har
ingen vidareutveckling skett pd de egenutvecklade. Dessa kommer att fasas ut under 2020.

Krav kom fran HIT att 6ka sdkerheten och uppgradera de tva servrar som ar férknippade med GIS.
Detta arbete inleddes alldeles i slutet av aret.

Byggnation

En marginell minskning av bygglovsansokningar har forvaltningen méarkt av under aret. Dock ar
nybyggnation av enbostadshus populart i kommunen. Intressanta omraden att bygga pa ar framfor allt
Vallsjobaden och Eksjohovgérdsiangen. Nagra drenden som sticker ut i méangden ar bygglov for
flerbostadshuset Hemhagen pé Sturevallen och nybyggnation av forskolan Ripan.

Miljo- och hilsoskydd, Livsmedel .

Aret planerade inspektioner 4r genomforda. Over lag ligger verksamheterna i kommunen pi en bra
niva nir det giller hygien och livsmedelshantering.

Ny tobakslag tradde i kraft under aret vilket bland annat stéiller hogre krav om tillstdnd for att silja
tobaksvaror. Under aret har kontrollkop (en person 6ver 18 ar med ett ungdomligt utseende testar om
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det gér att handla folkdl, tobak eller likemedel utan legitimation) av tobaksvaror genomforts i
kommunen. Fem av nio forsiljningsstéllen begirde inte legitimation. Forvaltningen genomfor arliga
kontroller inom tobak. Forsaljning av receptfria lakemedel kontrolleras vartannat ar. 2019
genomfordes tillsyner och kontrollkép. Inget forsaljningsstélle sélde utan att begéra legitimation.

P4 hilsoskyddssidan har bostadstillsyn och tillsyn 6ver kommunens badanlidggningar genomforts
under aret. Under hosten har forvaltningen inventerat drygt 60 hushall med enskilda avlopp i
sydvistra delen av kommunen. Ungefar 70% av dessa har ett avlopp som inte nér dagens krav pé
reningsfunktion. I férhéllande till hur det ser ut nationellt avviker Savsjo kommun inte namnvart.

Personal

Infor 2019 forstarktes forvaltningens personalbudget. Det gav mojlighet till att anstélla ytterligare en
miljoinspektor och en byggnadsinspektor. Under aret tilltrddde en ny miljochef da den tidigare fick en
tjanst som medforde en flytt for att komma narmare sin familj.

Under éret har sjukfranvaron minskat. Minskningen starker bilden av miljé- och byggenheten som en
attraktiv arbetsgivare.

Milj6- och byggenheten har under delar av aret haft forstarkning av extra personal inom bygg for att
uppratthalla den dagliga driften. Rekryteringsbehov i nirtid ar aterbeséttning av en pensionsavging
pa kartsidan.

Ekonomisk analys

Miljo- och byggenheten redovisar ett positivt resultat. Bygglovsintakterna fortsitter att 6ka dven for
2019, vilket tyder pa god byggnation i kommunen. Overskottet kan ocks3 hirledas till att forvaltningen
periodvis haft underskott av personal dn vad som var budgeterat for.

Under aret har det investerats i ett nytt verksamhetssystem, EDP Vision.

Intern kontroll

Den interna kontrollplanen sékerstills genom att bli en del i den dagliga verksamheten.
Kontrollomrédena f6ljs upp med varierande frekvens, dock minst en gang per ar.

Bland kontrollomradena finns bland annat delegationsbeslut samt ej avslutade bygglov. Vid 4renden
som inte handlédggs sa ofta gors en kontroll av inspektoren i delegationsordningen att beslut fattas
enligt reglementet. Vid tveksamheter tas frigan upp pa enhetens miljomoéten. Uppfoljning av ej
avslutade bygglov sker en ging pa varen och en gang pa hosten. Da begirs kontrollplaner och begéran
om slutbesked in for att kunna avsluta pagaende drenden.

Oversyn och uppdatering av Informationshanteringsplanen (dokumenthantering) har fatt avvakta i
vantan pa implementeringen av det nya verksamhetssystemet.

Framtiden

Digitalisering

Myndighetsforvaltningen arbetar for stindiga forbattringar av verksamheten. Malbilden ar att kunna
erbjuda en obruten digital bygglovsprocess. En obruten digital bygglovsprocess skapar nytta for bade
samhillsmedborgare och foretag. Allménhetens férvantningar pa god tillgdnglighet pd myndigheten ar
ocksa nagot som forvaltningen kidnner av. Digitaliseringen ar diarmed ett viktigt steg mot 6kad service
och kortare handlaggningstider. Att skapa en enhetlig, digital och obruten process dr komplext och tar
forstas tid. For att realisera mélbilden kriavs utrymme i verksamheten samt ekonomiska och personella
resurser. Nagot som maste beaktas i kommande budgetprocesser.

Samverkan med grannkommuner

Det ar svart att uppnéd en hog effektivitet inom miljo och byggomréadet i sma kommuner. Smé
kommuner upplever det svart att knyta till sig kompetens, s 4ven Myndighetsférvaltningen. Orsaken
ar att myndlghetsutovnmgen enligt framfor allt plan- och bygglagen mlljobalken och hvsmedelslagen
stiller hoga krav pa kunskap och erfarenhet. Arbetsuppglfterna ar ménga och i vissa fall svira och
komplexa. Kraven pa forvaltningen 6kar fran invanare och foretag som vill ha bygglov och andra
tillstand eller ar foremal for tillsyn och kontroll och det fordras oftast specialistkompetens for att
utféra forvaltningens uppdrag inom miljo och bygg. Ett utokat samarbete mellan hoglandets
kommuner 6kar mgjligheterna till specialistkompetens och minskar sdrbarheten. Ett samarbete som
ar initierat av plan- bygg- och milj6forvaltningarna pa Hoglandet.
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Fororenade omraden

Fororenade omréden ar platser som riskerar att skada eller skapa oldgenhet for miljon eller
maénniskors hilsa.

I Savsjo kommun finns ndrmare 300 identifierade fororenade omraden i riskklass 1-4-objekt.

De huvudsakliga miljo- och hilsoproblemen forknippade med fororenade omraden ar i forsta hand
kopplade till riskklass 1-objekt och riskklass 2-objekt. I Sdvsjo kommun finns for narvarande 22
stycken riskklass 2-objekt inga i riskklass 1. Myndighetsforvaltningen har en antagen strategi att
foreldgga tva verksamhetsutovare/fastighetségare per ar i riskklass 2 for atgéarder. I vissa fall kan det
aven vara nodvéandigt att vidta atgarder pé riskklass 3-objekt, exempelvis vid dndring till en kinsligare
markanviandning.

Naturvardsverket arbetar for att alla prioriterade fororenade omraden ska vara atgiardade till 2050
enlig miljokvalitetsmalet Giftfri miljo. For att nd detta mél behéver forvaltningen prioritera arbetet
med fororenade omréden. I en lite organisation slér det hart mot 6vrig verksamhet.

Enskilda avlopp

I Savsjo kommun finns ungefar 1900 kidnda enskilda avlopp. Utav dessa ar cirka hilften inventerade.
Resultatet har visat att de avlopp som inte uppfyller kraven ligger pa 70%. Dessa kan orsaka
overgodning och innebar risker for manniskors hilsa. De kan 6verfora smitta till dricksvattentdkter
eller till badvatten. De bristfilliga anldggningarna bidrar darmed till att miljomalen inte uppfylls och
till kraven i vattendirektivet. Inventerings takten i kommunen har legat i genomsnitt pa 3%. En
atgirdstakt som inte klarar att kompensera for det arligen 6kade antal avlopp som stegvis bedoms
tappa i funktion, till exempel pa grund av 6kande lder. Enligt Havs- och vattenmyndigheten bor
atgardstaken ligga mellan 5-6%.

I ett betdnkande (SOU) foreslas ett inférande av krav pa avloppsdeklaration av enskilda avlopp.
Kommer detta till stind maste férvaltningen upp i nivd med Havs- och vattenmyndighetens
bedomning av atgardstakt. Nagot som kan fa konsekvenser for férvaltningens ovriga arbetsomraden.

Bygglov
Regelverket for bygglov ska ses 6ver for att det ska bli enklare, effektivare och mer 4&ndamalsenligt.

Efter att den nuvarande plan- och bygglagen tradde i kraft 2011 har ménga stora forandringar i
lovregelverket genomforts. Andringarna har framst inneburit fler undantag frén kravet pa bygglov.
Regelverket dr komplext och svartolkat och stiller hdga krav pa den som ska avgora om en atgird
kraver lov eller anmailan. Enligt januariavtalet ska ett slopat krav pa bygglov fér den som vill bygga ett
kafé, ett ridhus eller liknande i anslutning till sin gard utredas, liksom enklare regler fér byggnation
utanfor detaljplanelagt omrade. Den utredning som nu ldggs omhandertar detta samtidigt som ett
valbehovligt helhetsgrepp tas for hela bygglovkapitlet i plan- och bygglagen. Hur detta kommer att
paverka myndighetsférvaltningen far framtiden utvisa.

Namndens rdkenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018
Intékter 4115 4 006 4 007
Personalkostnader -5 614 -6 646 -5 721
Kapitalkostnader -33 -33 -33
Ovriga kostnader -2 616 -3067 -3037
Nettokostnad -4 148 -5 740 -4 784
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Verksamhetsmatt

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Extern kundnéjdhet
}:(I)rrlglitg??rf dl‘);dl'd-rlrg:)i;lg av myndighetsutévning och service Ingen métning Lag svarsfrekvens 70
Genomsnitt andra deltagande kommuner (Index 1-100) - 71 69
Kvalitet
Andel 6verklagande fran kund som lett till andring av
myndighetsndmndens beslut 1 0 o
Volymer
Antal bygglovsidrenden 145 159 159
Antal anmalan enligt PBL 40 44 64
Antal beviljade forhandsbesked 10 1 11
Antal beviljade strandskyddsdispenser 7 3 13
Antal tillsynsbesok enligt miljobalken 13 4 11
Antal kontroller enligt livsmedelslagen 107 105 106
Antal drende om fororenad mark 8 15 9
Antal anmalningar om enskilt avlopp 45 68 88

Maluppfoljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet

Namnden ska vid prévning och beslut av drenden framja en hallbar utveckling sa att nuvarande och
kommande generationer tillforsakras en god miljo, halsa, sdkerhet och trygghet i form av attraktiva
boenden, giftfri mark att bygga p3a, god luftkvalitet, bra skolor och férskolor, sékert och redligt
livsmedelsutbud

Forvaltningen foljer arets planerade tillsyn nir det géller livsmedelsverksamheter.

Inom milj6- och hilsoskydd har 13 stycken planerade tillsyner genomforts. Kommande &rs tillsynsplan
fokuserar pa en 6kad frekvens av tillsynsbesok inom miljofarlig verksamhet.

Styrtal Malvirde Utfall

Genomforande av tillsyner enligt beslutad tillsynsplan. Genomfora 1 1 120 .
livsmedelsinspektion per verksamhetsut6vare under 2019. 5

Inventera 50 stycken enskilda avlopp under 2019. 50 64 .

Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning

Namnden ska verka for att arbeta kostnadseffektivt genom att strava efter bra rutiner samt
tillrackliga och bra processer

Parallellt med implementeringen av drendehanteringssystemet Vision arbetar férvaltningen med
process- och rutinbeskrivningar, uppdatering och klassning av delegationsordningen, 6versyn av
forvaltningens taxor.

Ambitionsnivén ar hogt satt. Tiden har utvisat att det tar tid att implementera ett nytt
verksamhetssystem. Malet att minst 1 process ska vara utarbetad kommer inte nés under aret 2019.
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Styrtal Malvirde Utfall

Genom implementering av nytt verksamhetssystem ska minst 1 process inom ) o .
miljo- och byggomréadet vara utarbetad under 2019.

Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i méten med

medborgare

Namnden ska ha god dialog med medborgare, féretagare och andra intressenter genom ett bra
bemdtande, radgivning och god tillganglighet. Samverkan mellan kommunens olika
verksamheter ar nédvandigt och ska darfor vara en sjalvklarhet

Myndighetsndmnden har tagit beslut om att tillsvidare avsluta samarbetet med Insikt under 2019.

Styrtal Malvirde Utfall

Resultat i enkédtunders6kning/ar ska vara lika med eller béttre &n foregdende
mitning, exempelvis Insikt ( kvalitetsmatt) Utifrdn 2018 ars mitning ska
tillgangligheten 6ka med 5 enheter.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsorja organisationen med
god kompetens

Genom att ge god och rattssaker service till bade foretag och enskilda ska ndamnden bidra till att
starka bilden av Savsjo kommun som en attraktiv plats och arbetsgivare dar man vill jobba, etablera
sin verksamhet samt leva och bo

Sjukfrénvaron per sista augusti 2018: 4,8%  Sjukfranvaron per sista september 2018: 4,4%
Sjukfranvaron per sista augusti 2019: 4,1%  Sjukfrénvaron per sista september 2019: 3,5%

Sjukfrénvaron per sista oktober 2018: 4,4%  Sjukfranvaron per sista november 2018: 4,9%
Sjukfranvaron per sista oktober 2019: 2,8%  Sjukfrénvaron per sista november 2019: 2,3%

Sjukfrénvaron per sista december 2018: 4,2%
Sjukfranvaron per sista december 2019: 2,2%

Styrtal Malvirde Utfall

Miljo- och byggenheten ska genomgé minst 4 kompetensinsatser per 5 5 .
verksamhetsomréde under 2019.
4,4 % 2,2 % .

Enheten ska behélla sin hoga friskndrvaro. Matning ska goras utifran
foregdende &r.
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Overférmyndarniamnden

Korta fakta

Overférmyndarnimnden &r en tillsynsmyndighet och har som sitt huvudsakliga uppdrag att utéva
tillsyn 6ver stéllforetradare i syfte att motverka att personer som &r underériga eller pa grund av
sjukdom eller annan anledning har god man eller forvaltare forordnad for sig lider rattsforluster.
Tillsynen utévas fraimst genom att granska arliga redovisningar som stéllforetradarna lamnar men till
exempel dven genom olika samtycken som en stéllféretrddare ansoker om. Verksamheten utreder
ocksa behov av att stillforetradare forordnas samt rekryterar och utbildar personer som vill ata sig
uppdrag.

Hugo Cruz (KD) ordférande ~ Ann-Charlotte Bardh Gunnarsson enhetschef

Antal ledamoéter i nimnden 4
Namndkostnad per invénare (tkr) 137 tkr
Investeringar (tkr) Inga
Budgetavvikelse (tkr) +493

Viktiga hdndelser under aret

Hoglandets 6verformyndarnamnd startade som gemensam organisation den forsta januari 2019.
Uppstartséret har inneburit ett intensivt arbete med att hitta gemensamma rutiner och arbetssatt
samtidigt som alla ordinarie uppgifter utfors. Bemanningen har inte varit tillracklig under &ret bland
annat beroende pa att inte all personal f6ljde med till den nya organisationen, verksamheten har
nyrekryterat till sju tjinster under 2019.

Allt arbete och stora engagemang som lagts ned av personalgruppen under aret har givit resultat, vi
gar in i 2020 med betydligt battre forutsattningar och en gemensam grund att sta pa.

Verksamheten har genomfort flera utbildningsinsatser for stillféretradare i flera av de samverkande
kommunerna, savil helt nya stillforetradare som de som redan har uppdrag inbjuds till dessa
tillfallen.

Granskningen av inlimnade redovisningar har med anledning av ett omfattande uppstartsarbete samt
for 1ag bemanning tagit lingre tid dn 6nskvart men har genomforts enligt fastslagna instruktioner
vilket sakerstiller en god kvalitet i tillsynen.

Verksamheten har hanterat ett stort antal nya ansékningar och anmélningar om behov av
stallforetradare och likasa har ett antal akter avslutats, vilket gor att antalet aktiva drenden inte skiljer
sig i nagon storre omfattning mot arets borjan.

Overformyndarverksamheten héller 6ppet for besok i Vetlanda mandag till torsdag, i Sivsjo och Eksjo
pa tisdagar samt i Aneby och Nissj6 pa torsdagar.
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Ekonomisk analys

Personalkostnaderna och kostnader for nimnden har varit ndgot lagre dn forvantat under 2019.
Ovriga kostnader har &verskridit budget ndgot bland annat p& grund av vissa engéngskostnader i
uppstartsskedet. Kostnaderna for arvoden till stallforetradare blev lagre dn budgeterat, frimst pé
grund av att den enskilde sjilv har statt for arvodeskostnaden i storre utstrackning under 2019 an
tidigare ar. Inom namndens hela verksamhetsomride har kommunerna statt for 47% av de totala

kostnaderna for arvode till stallforetradare.

Intern kontroll

Hoglandets 6verformyndarndmnd fattade beslut om intern kontrollplan den 15 maj 2019 avseende
stickprovskontroll av utbetalda arvoden enligt beslut under vecka 15 samt forfallna bevakningar
avseende handlaggningsétgirder per den 30 september. Beslutade kontrollmoment har genomforts
med tillfredstillande resultat, arvodesutbetalningar ar korrekta och endast ett fital bevakningar var

forfallna vid avstimningen.

Namndens rakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018
Intdkter 72 87 697
Personalkostnader -1388 -1519 -2 065
Kapitalkostnader -3 [ [
Ovriga kostnader -280 -190 -199
Nettokostnad -1599 -1622 -1567
Verksamhetsmatt

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Antal nya drenden 335 45 60
Antal avslutade drenden 365 50 87
Antal aktiva drenden per 31 december 1345
Nettokostnad per drende 8167 7 681 8 063

Da overformyndarndmnden gick samman pa hoglandet ar 2019 ar statistiken inte jamforbar mellan ar

2019 och tidigare.

Maluppfoljning

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet

Att utova tillsyn 6ver férmyndare, gode man och forvaltare, i syfte att motverka rattsforluster for

omyndiga samt de som har god man eller forvaltare férordnad for sig

Arbetet med granskningar fortloper som planerat, malviardena bor vara uppnéadda till

avstdmningsdatum 30 juni.

Styrtal Malvirde

Att 95% av drsriakningarna ska vara granskade under forsta halvaret.

Utfall

Att 5% av arsrakningarna ska djupgranskas.

Arsredovisning
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Valnamnd

Korta fakta

Valndmnden fullgér kommunens uppgifter vid val till riksdagen, landsting- och kommunfullmaktige,
val till Europaparlamentet samt folkomréstningar enligt vallagen (2005:837) och
folkomrostningslagen (1979:369).

Rent konkret innebar detta att tillse att det finns vallokaler och rostningslokaler, utse och utbilda
rostmottagare, att material finns pé plats i vallokaler och rostningslokaler samt ansvara for den
preliminira rostrakningen pa valdagen och onsdagen efter valdagen.

\\

o
2@,

Bengt Persson (S) ordférande

Antal ledamoéter i nimnden 5
Namndkostnad per invénare (kr) 14 (22)
Antal anstillda tillsvidareanstillda Inga
Investeringar (tkr) Inga
Budgetavvikelse (tkr) +62 (+1)

Viktiga hdndelser under aret

Under véren 2019 har planering for drets EU-val genomforts. Den 8 maj startade fortidsrostningen
och sjilva valdagen var den 26 maj. Fortidsrostningen och rostningen pa valdagen har varit tillgédnglig
i samtliga titorter i kommunen. Sammantaget dr ca 50 personer involverade i arbetet med
fortidsrostning och pa sjilva valdagen. Valdeltagandet uppgick till 52,95% av de rostberittigande, en
o0kning med 3,1% mot 2014.

Personal

Ingen anstélld personal.

Ekonomisk analys

Niamnden redovisar ett 6verskott mo budget pa 62 tkr. Det beror till stor del pa hogre statliga bidrag
an beraknat samt att det varit lagre kostnader, framforallt 14gre utbildningskostnader, da det ar en
stabil valmanskér.

Framtiden

Nista val ar r 2022 och da ar det RKL-val dvs val till riksdag, kommun och landsting.

Namndens rakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018
Intédkter 274 240 234
Personalkostnader -392 -435 -459
Kapitalkostnader o o 0
Ovriga kostnader -40 -60 -29
Nettokostnad -158 -255 -254
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Kommunens revisorer

Korta fakta

Den kommunala revisionen ir ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska
den verksamhet som sker i kommunen och bedoma ansvarstagandet. Den kommunala revisionen ar
oberoende och granskar verksamheterna pd kommunfullméktiges uppdrag och darigenom ocksé for
medborgarna.

Bjorn Svensson (KD) ordférande

Antal ledamoéter i nimnden 6
Namndkostnad per invénare (kr) 61

Antal anstéllda tillsvidareanstallda Inga
Investeringar (tkr) Inga
Budgetavvikelse (tkr) +9 (+13)

Viktiga hdndelser under aret

Revisorerna har under verksamhetsaret traffat samtliga namnder och forvaltningschefer samt
kommunfullméktiges presidium. Motena ar en del i revisorernas uppdrag att granska all kommunal
verksamhet.

Under 2019 har revisorerna granskat foljande:

Delarsrapport

Arsredovisning

Grundldggande granskning av all kommunal verksamhet

Fordjupad granskning av Socialndimndens personalférsorjning och arbetsmiljoverksamhet
samt Skolplikt och frinvaro

Personal

Kommunens revisorer har ingen anstilld personal utan har bitrétts i sitt arbete av KMPG AB.

Ekonomisk analys

Bokslutet redovisar ett 6verskott pa 9 tkr.

Intern kontroll

Kommunfullméktige antog reglemente for intern kontroll 2015-01-19 ( § 6)

Reglementet faststiller att naimnderna ska rapportera resultatet fran uppfoljningen av den interna
kontrollen. Rapporteringen ska ske till kommunstyrelsen och kommunens revisorer i samband med
kommunens arsbokslut. I drsredovisningen ska framga hur verksamheterna har arbetat med den
interna kontrollen.
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Framtiden

Granskningar under 2020 kommer att ske i enlighet med beslutad revisionsplan.

Namndens rakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018
Intdkter o [ o}
Personalkostnader -254 -190 -184
Kapitalkostnader o [ [0
Ovriga kostnader -453 -526 -515
Nettokostnad -707 -716 -699
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Savebo AB

Korta fakta

Bolagets huvudsakliga verksamhet ar bostadsférvaltning omfattande 497 bostadslagenheter samt
lokaler om cirka 13 000 kvm. Sdvebo AB adr medlem i branchorganisationen SABO. Sdvebo AB
forvaltar Savsjo kommuns fastigheter.

Therese Petersson (KD) ordférande Urban Bliicher VD

Antal ledaméter i styrelsen 5st

Agare Sivsjo Kommun
Investeringar (tkr) 38 398 tkr
Arets resultat, fore dispositioner och skatt (tkr) 1278 tkr

Viktiga hdndelser under aret

Savebos personal flyttade in i nya lokaler pa Spiken 9 i slutet av februari.

Vi mélade om Advokaten och Kopparslagaren 7 samt bytte fonster pa Gastgivaregarden. Vi gjorde
manga lagenhetsrenoveringar och dd manga badrum och kok.

Vi har arbetat med ett projekt att bygga nu forskola med fyra avdelningar samt tillagningskok pa var
fastighet Ripan 14. Byggnationen paborjades hosten 2019 och ska vara klar i slutet pa 2020.

Utbyggnad av fastighetsnétet dvs dra ledningar inom byggnaderna for att fa upp fibern till alla
lagenheter har avslutats under 2019.

Liagenhetsventilationen byttes ut i 35 st ligenheter pa Bryggaren samt i 17 st lagenheter pa Tallbacken
6.

Vi har bytt ut l1dssystemen pa bade Kantarellen och Géransgatan i Vrigstad.
Vi skrev om hyresavtalet med kommunens socialférvaltning avseende det stora hyresavtalet pa

Branten 1. Vi sinkte hyran med 1,2 Mkr mot att de skrev ett 10-arigt hyresvtal.

Personal

Under 2019 har vi varit 29 st anstéllda pa Savebo, 5 kvinnor och 24 méan. Under éret har inga
nyanstéllningar skett.

Ekonomisk analys

Savebos resultat ar +1,3 mkr fore bokslutsdispositioner, vilket ar 1,3 mkr ldgre d4n budgeterat.
Resultatet efter dispositioner (uppskjuten skatt) ar +1,7 mkr.

Det ar framforallt kostnader for underhall samt avskrivningar pa byggnader som har varit hogre dn
budget.

Arsredovisning 92(114)



Framtiden

Vad géller Branten 1 har vi planeringsméten med Socialforvaltningen pé regelbunden basis. Vi har
som malbild att de ska utnyttja sina lokaler pa ett bittre sitt och vi vill se till att de 4r n6jda med det

som de hyr av oss.

Vi har manga projekt som kommer under den narmaste tiden och da bade egna, kommunala och &t
ABSI. Vi raknar med att nuvarande projektorganisation ska klara detta.

Vi ser ocksd 6ver vara kopta tjanster vad géller stidning och yttre skotsel.

I och med att vi startat upp bruksvarderingen tillsammans med Hyresgéstforeningen sa raknar vi med
att 6ka intdkterna men framforallt fa rattvisare hyror.

P& programmet for 2020 star ventilationsforbattringar och fortsatt arbete med att renovera kok och
badrum. Vi har ocksé planer pé att gora fonsterbyten och Kantarellen stér forst pé tur samt fornya vira
l&ssystem dar merparten av fastigheterna har gamla system som inte ar sparrade for kopiering langre.

Vi har begért att fa lna ytterligare 20 Mkr med kommunal borgen for att kunna héja var
underhallstakt under 2020 och 2021.

Bolagets rdakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018
Intékter 58 479 54 681 55962
Personalkostnader -16 860 -16 088 -15 599
Ovriga kostnader -37969 -33 632 -34 631
Finansnetto -2 372 -2 340 -2 074
Resultat fore dispositioner och skatt 1278 2 621 3658
Verksamhetsmatt

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Forvaltade lagenheter (antal) 497 492 476
Reparation, underhéll fastighet 9269 7672 7079
Lediga lagenheter 31 dec 1 0 o)
Soliditet 4,3% 4,1% 2,6 %
Avskastning pé eget kapital 0,5 % 3,9 % neg
Justerad soliditet 38,8% 43,5 % 36,6 %

Maluppfoéljning

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet

Att skapa 6kad trivselmiljo

Savebo deltog i AktivBos hyresgistundersokning “Branchindex”.

Styrtal Malvirde Utfall

Mits genom enkiit Ja .
Att skapa utdkade boendemadijligheter
|

Styrtal Malvirde Utfall

Under aret ska det skapas utokade boendemdajligheter for ett omrade Ja .
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God kvalité

|
Styrtal Malvirde Utfall
Mits genom enkét Ja .

Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning

|
Styrtal Malvirde Utfall
God ekonomisk hushéllning Ja '

Arsredovisning 94(114)



AB Savsjo Industribyggnader

Korta fakta

AB Sivsjo Industribyggnader dger och forvaltar industri och kontorsfastigheter i Savsjo, Vrigstad,
Stockaryd och Rorvik.

Lena Persson (S) ordférande Urban Blicher VD
Antal ledamoter i styrelsen 5
Agare Sivsjé Kommun 100 %
Investeringar (tkr) 15 512
Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) +4 754

Viktiga hdndelser under aret

Uthyrningslaget har under aret varit stabilt och vakansgrad som vid arets inledning var nira noll har
fortsatt sd under éret.

P& Skruf har det varit garantibesiktning, kommer efter tva ar, av tillbyggnationen. Det kvarstar
problem med vatten som tranger in vid fonster. Det har d4ven varit kondensproblem i kyllagret men
extra ventilation har satts in och vi far se till sommaren 2020 om det racker.

Forvarv av fastigheterna Savsjo Skopan 3 och 4 gjordes under aret. Hyresavtal for lokalerna har
tecknats med Savsjoslapet, pa tio ar.

Fastigheten Gistgivaregarden 1:252 i Vrigstad saldes till TripleSign, var hyresgist, for att de onskar att
utveckla sin verksamhet genom att bygga lagertilt och pa sikt nya egna lokaler.

Tillsammans med kommunen har forberedelser skett for att A-lackering ska kunna vixa genom att AB
Séavsjo Industribyggnader forviarvar del av grannfastigheten frain kommunen, gatukontorets tidigare
lokaler. Har pagar arbetet med att gora i ordning lokalerna for kommunen.

Renoveringsarbetet pd Hantverkaren har 16pt vidare med ventilationsbyten och en lokal har byggts om
till Arcos p4 Hantverkaren 4.

Personal

Bolaget har ingen anstalld personal.

Ekonomisk analys

ABSI gor ett resultat pa +4,7 Mkr fore bokslutsdispositioner, vilket ar ca 400 tkr battre 4n budgeterat.
Detta beror pa det gynnsamma rénteléget.

Framtiden

Under de senaste dren har bolaget vaxt avsevirt genom nybyggnation och tillbyggnad for framst tva av
vara storsta hyresgister. Det kommer att stélla krav pa att foretaget arbetar aktivt med forvaltningen
och hyresavtalskonstruktionen. Utmaningen for foretaget ar att bibehélla en hog uthyrningsgrad.
Industrilokalerna ar i huvudsak uthyrda och darmed ges goda forutsittningar att forbattra
byggnadernas status genom aktivt arbete med underhall.
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Under 2020 kommer stort fokus att ligga pa utvidgningen av A-lackerings lokaler. Projekteringen ska
vara klar nir Savsjo kommuns gatukontor lamnar lokalen som beridknas ske vid arsskiftet 2020/2021.
A-lackering ska flytta in i lokalerna efter sommaren 2021.

Renovering av Hantverkaren fortséatter under 2020.

Rorvik 1:89, gamla pulverfabriken, ska vi forbereda att riva. Utredning ska goras och vi far se om det
leder till nagra saneringsatgarder. Kostnader for detta stir Clemondo for som verksamhetsutovare.

Bolagets rdakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018
Intékter 30 248 29 405 29 039
Personalkostnader -89 -124 o
Ovriga kostnader -21 566 -20 527 -20 975
Finansnetto -3839 -4 454 -3548
Resultat fore dispositioner och skatt 4754 4 300 4 516
Verksamhetsmatt
Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Hyresintékter (tkr) 29 482 28 460 27126
Investeringar (tkr) 11 259 21446 65730
Balansomslutning (tkr) 443 613 439 713 432779
Soliditet % 7,0 6,2 5,4
Maluppféljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet
Att ha en hog uthyrningsgrad
|
Styrtal Malvirde Utfall
Uthyrningsgrad 90 % 98 % .

Att informera om lediga lokaler pa internet tillsammans med Savsjo Naringslivsforening AB

Styrtal

Hemsida

Malvirde Utfall

Ja

Att det i lokalerna ska finnas anslutning till férnybar energi

Alla fastigheter ska vara anslutna till fornybar energi och det malet ar uppfyllt.

Styrtal
Alla lokaler

Malvirde Utfall

Ja
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Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning

Att ha ett arligt 6verskott

Ordinarie verksamhet ska lamna ett rligt 6verskott. Budget 2019 ar 4,3 mkr och resultatet ser ut att
hamna pa 5 mkr.

Styrtal Malvirde Utfall
Arligt 6verskott pa 1 200 tkr Ja .

Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i méten med
medborgare

Att vara medlem i Savsjoortens Naringslivsforening

|
Styrtal Malvirde Utfall
Medlem i Savsjoortens Naringslivsforening Ja .
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SavMan AB

Korta fakta

Information om verksamheten

Som ett led i att forverkliga den av kommunfullmiktige (2000-08-28, § 61) beslutade dgarstrukturen
och huvudmannaskapet for stadsnitet bildades SavMan AB.

Ansvarsforbindelse

Bredbandsprojekt som dgs av Savsjo kommun, dir SavMan AB bygger nétet, atar sig bolaget att, pa
samma sétt som Savsjo kommun, folja det ansvar och atagande som Savsjo kommun lovat
bidragsgivaren.

Johanna Danielsson (KD) ordférande

Antal ledamdéter i styrelsen 5st

Agare Sivsjé Kommun, 100 %
Investeringar (tkr) 41 571 tkr

Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) +2132

Viktiga hdndelser under aret

Under aret koncentrerades arbetet pa uppdraget att nyttja redan nerlagd investering i stamnaét. Detta
har skett pé det viset att marknadsforing har koncentrerats till de omraden dar kapacitet och méjlighet
till nya kundanslutningar har kunnat erbjudas pé ett kostnadseffektivt sitt. I samband med detta s&
har mojligheten att samforlidgga fiberkabel med de projekt som elbolag och andra intressenter
(Kommunen, Trafikverket m.fl.) bedrivit for att sikerstilla denna typ av infrastruktur. Framtagen
marknadsforingsplan beskriver den ldngsiktiga planeringen och en mer kortsiktig aktivitetsplan ligger
till grund for arbetet som genomforts under aret.

Nya kunder kopplades in, framforallt via fiber, men dven en del har lamnat. Trots det har
kundunderlaget 6kat med 493 inkopplade nya kunder under aret. Radionitet kommer sannolikt att
avvecklas under senare delen av ar 2020. Da riknar vi med att all fiberutbyggnad inom Savsjo
kommun skall vara sé fardigstilld att ingen skall bli nekad en bredbandsanslutning till SavMan:s nit
inom tatorterna.

En medvetet hog ambitionsniva i kommunikationen med bolagets kunder har skett under aret,
framforallt genom massutskick via epost. Dessutom har en aktiv annonsering skett, samt
marknadsfoéring via korta reklamfilmer utplacerade hos Savsj6 Skyttecenter, Konsum samt Boda Borg.

Landsbygdens si kallade "Byalagsprojekt" blir fardigstillda under kvartal 1 &r 2020. Darefter kommer
s kallade efteranslutningar att genomforas i den takt som bestéllningar kommer in och utifran vad
ekonomin tillater.

Bolagets hemsida har en viktig roll gillande spridning av information, saval nyheter som aktuell
driftinformation. Manualer och instruktioner har ocksa uppdaterats och utokats for att férenkla for
kunden. Bolaget finns dven pa sociala medier, Facebook.

Ett intensivt arbete i syfte att kunna erbjuda bredband dven pa landsbygden, som ett led i att forsoka
nd upp till det nationella mélet "Ar 2020 bér minst 95% av kommunens medborgare och niiringsliv ha
mojlighet att ansluta sig till bredband med h6g 6verforingshastighet" har skett under &ret.
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Bolaget har fortsatt med den strukturerade utbyggnaden av fibernatet som paborjats. Tatorterna
Savsjo, Stockaryd, Vrigstad och Rorvik har efter kampanjerbjudande ar 2018 erbjudits anslutning till
fibernat inom hela tétorten, till ett pris av 7995:-- oavsett hur manga som ansluter. Stockaryd, Rorvik
och Vrigstad samt stora delar av Sivsjo titort ir anslutna. Aterstoden inom Sivsjo titort fardigstills
under januari och februari 2020.

Konceptet "Fiber till hyreslagenheter” som lanserade 2019 har slagit vil ut. Ménga fastighetsigare har
bestallt. Savebo AB var forst ut och darefter Stingakonsult i Kalmar HB. Fler har anammat konceptet
och det kommer att fardigstallas under ar 2020.

Sedan flera ar tillbaka finns ett ndtverkande mellan de kommunalt 4gda stadsniten i Jonkopings lan.
Dessa stadsnét har vil utbyggda fibernét inom stora delar av lanet. Det finns ett stort behov att komma
i gdng med ett samarbete for att kunna vara en attraktiv partner for nationella och internationella
operatorer som vill soka sig till Jonkopings 1dn. Idag finns inte ett regionalt alternativ som kan
sakerstilla att affarsméssiga bredbandsaffarer pa nationell och regional bas ska stanna inom regionen.
Ett formaliserat samarbete inom Jonkopings 1an 6ppnar dven dorrarna for liknande samarbeten med
intilliggande regioner samt regional samverkan inom flera andra omraden inom lidnet.

Antalet inkopplade kunder i SavMans nit var vid drets slut 3248 stycken, vilket ir en 6kning med 499
stycken fran arets borjan. Darut6ver finns 129 bestillningar av fiberanslutningar (kampanjen).
Inkoppling av dessa sker under ar 2020.

Personal

Bolaget koper VD-tjanst av Savsjo kommun. Bolaget har sex anstillda, tre tekniker pd 100% vardera,
tva projektledare pa 100% vardera samt en marknadsassistent pa 80%.

Fakturering och bokfoéring kops som en tjanst av Sdvsjo kommun. For revision utges ersittning enligt
faktura fran KPMG AB.

Ekonomisk analys

SavMans resultat for aret ar ca 2,1 mkr fore bokslutsdispositioner, vilket ar ca 600 tkr béttre an
budgeterat.

Bolaget gir nu in i en ny fas da antal nya anslutningar minskar pa grund av att det mesta ar utbyggt.

Gillande tatorterna sd kommer vi att ansluta utifran bestillningar som kommer in under varen, byggs
under pdkommande host, och bestillningar som kommer in under hésten byggs varen aret darpa.

Gillande landsbygden, s& kommer bestéllningar som inkommer, att behandlas i den takt som
ekonomin tillater.

Under ar 2020 kommer ekonomin att belysas ytterligare och kommer att behandlas under
dgarsamréaden.

Framtiden

Det 6vergripande malet ar att Sdvsjo kommun ska ha bredband i varldsklass. En hog anvindning av IT
och internet ar bra for Sivsjo vad giller tillvixt, konkurrenskraft och innovationsformaga. Det bidrar
till utvecklingen och ett hallbart samhiille.

Den nationella politiken l4ggs fast av riksdag och regering genom beslut om regler, finansiering och
politiska méal och inriktningar. Den nuvarande nationella bredbandspolitiken slas fast i Sverige helt
uppkopplat 2025 - en bredbandsstrategi som regeringen beslutade i december 2016. For att de
nationella politiska méilen pa omradet ska kunna nas ar det nédvandigt att politiken omsétts pa
kommunal och regional nivd. Kommunala och regionala bredbandsstrategier ar darfor mycket viktiga.
Sveriges Kommuner och Landsting SKL och Svenska Stadnéitsféreningen SSNF bidrar med st6d och
information i arbetet och som darfor ar viktigt att bolaget 4r med och omvérlds bevakar. Samverkan
mellan stadsnat géllande att “knyta ihop” fiberutbyggnaden i hela landet &r viktigt.

Sedan flera ar tillbaka finns ett ndtverkande mellan de kommunalt 4gda stadsniten i Jonkopings lén,
dessa stadsnit har vl utbyggda fibernét inom stora delar av ldnet. Det finns ett stort behov att komma
ging med ett samarbete for att kunna vara en attraktiv partner for nationella och internationella
operatorer som vill soka sig till Jonkopings lidn. Idag finns inte ett regionalt alternativ som kan
sdkerstilla att affirsméssiga bredbandsaffiarer pa nationell och regional bas ska stanna inom regionen.
Ett formaliserat samarbete inom Jonkopings lan 6ppnar dven dorrarna for liknande samarbeten med
intilliggande regioner samt regional samverkan inom flera andra omraden inom lanet.
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Konkurrenskraftiga anslutningsavgifter och hog kvalitet pa savil inkoppling som tjanster kommer att

kianneteckna utbyggnaderna. Bolagets hemsida ska uppdateras 16pande och anvindas for

kommunikation mellan intressenter och bolaget.

Koncept for "Fiber till hyresldgenheter” som lanserades ar 2019 har slagit vil ut. Manga

fastighetsigare har bestillt. Sivebo AB var forst ut och darefter Stdngékonsult i Kalmar HB. Fler har
anammat konceptet och kommer att fardigstallas under ar 2020.

Kommuner star infor stora utmaningar nar det géller att fi resurserna att riacka till for att tackla saval

okade behov av vilfardstjanster och grundlaggande infrastruktur som krav pa minskad

klimatpéverkan och resursanvandning. Digitalisering har stor potential att anvandas som ett verktyg
for att tackla dessa utmaningar. IoT diar maskiner, foremal och infrastrukturer forses med sensorer for
att kunna tolka och kommunicera med sin omgivning ar en del av denna utveckling mot ett smartare
samhdlle. Har ar stadsnitet en viktig barare av informationen.

Utifran stadsnatets uppdrag i kommunen, behover stadsnitets 6nskade roll i
vardekedjan/ekosystemet for IoT beskrivas. Det behovs ta fram en strategi, handlingsplan och
mélsittning med utvecklingen av den egna och kommunens verksamhet med IoT frin dgarna.

Framgéngsfaktorerna inkluderar bland andra att det finns en tydlig politisk strategi och ett brett
samarbete i kommunen, att utvecklingen utgar fran verksamheternas behov samt att kommunen tar
ett helhetsgrepp om IoT, dger sin data och undviker inlasning hos enskilda teknikleverantorer.

Investeringarna for 2020 ar budgeterade till 10 miljoner kronor.

Bolagets rakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018
Intékter 17 524 16 217 16 665
Personalkostnader -3 492 -3 606 -3163
Ovriga kostnader -11458 -10 434 -10 887
Finansnetto -441 -714 -292
Resultat fore dispositioner och skatt 2133 1463 2323
Verksamhetsmatt

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Inkopplade kunder, st 3339 2846 2 541
Soliditet 13,6 % 15,2 % 15,7 %

Maluppfoéljning

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet

Att leverera bredband i varldsklass

Styrtal Malvirde Utfall

Antal nya kunder per &r 200 499 .
Att skapa hog anvandning av IT och Internet
_—

Styrtal Malvirde Utfall

Avstdmning marknadsplan Ja .
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Njudung Energi Savsjo AB

Korta fakta

Njudung Energi Savsjo AB erbjuder elnitstjanster inom Sivsjo tatort med omkringliggande landsbygd
samt producerar och distribuerar fjarrvarme. I bolaget ingar vidare hushéllsavfallsverksamhet,
tillhandahallande av system for rening och distribution av vatten samt system for miljoriktigt
omhindertagande av spill- och dagvatten inom Savsjo kommun.

Dan Ljungstrom (C) ordférande Ola Rosander VD

Antal ledaméter i styrelsen 4
Agare 50 z/o Sifvsjé Kommur}
50 % Njudung Energi Vetlanda AB
Investeringar (tkr) 26 424
Arets resultat, fore dispositioner och skatt (tkr) 7839

Viktiga hdndelser under aret

Under &ret har bolaget avvecklat verksamheten for gasleverans inom S&vsjo titort. Kvarvarande
anldggningar har avyttrats.

Personal

Bolaget har ingen anstilld personal. Personalforsorjning sker genom dgarbolaget Njudung Energi
Vetlanda AB.

Ekonomisk analys

Resultatet som helhet 6verensstaimmer med tidigare lamnade prognoser. Pa verksamhetsniva kan
konstateras ett ndgot simre resultat inom fjarrvirmeverksamheten och ett battre inom
hushéllsavfallsverksamheten dn prognosticerat.

Kopplat till bolagets resultat och stillning har styrelsen kommit fram till att foresla en oférandrad
utdelning pa 2 MKkr.

Tyngdpunkten for utforda investeringar ar inom VA samt Elnit. Ett projekt som kan ndmnas i
sammanhanget ar utbyte av transformator i fordelningsstationen Smeden.

Framtiden

Bolagets utveckling har koppling till befolknings- och naringslivsutvecklingen i Sdvsjo Kommun, med
tyngdpunkt i tdtorten. Med anledning av de anldggningstillgdngar som forvaltas ar risken av en
tillbakagéng i utveckling stérre dn vad nyttan ar for bolaget vid en tillvaxt eller jamvikts situation.

Efter de senaste drens investeringar finns ett behov av konsolidering och att fokusera pa att driva
verksamheten pa ett effektivt sitt.

Det finns ett konstant behov av underhall och reinvestering av de anldggningar som foérvaltas och
ambitionen ar att 6ka aktiviteten inom detta omrade.

De goda erfarenheterna av samarbetet med deldgaren Njudung Energi Vetlanda AB samt andra
befintliga samarbeten stoder den sedan tidigare tagna strategin att vara fortsatt aktiv i att utveckla nya
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och befintliga samarbeten med andra akt6rer, kommuner och kommunala bolag inom de olika
verksamhetsgrenarna.

Under 2018 inleddes en process tillsammans med ett antal niarliggande kommuner och kommunala
bolag att utreda majligheter till framtida samarbete for hantering av hushallsavfall. Drivkrafterna i
detta ar bland annat att skapa stordriftsfordelar och utvecklingskraft for att mota framtidens krav fran
medborgare och myndigheter.

Arbete med att bilda en ny organisation for hantering av hushallsavfall har fortsatt under &ret.
Ambitionen ar att Uppvidinge, Savsjo och Vetlanda kommuner tillsammans med KSRR
(Kalmarsundsregionens renhéllare)bildar ett nytt kommunalforbund for Andamaélet under 2020. For
verkstallighet kravs ett fullméiktigebeslut i samtliga inblandade kommuner. Planen ar att 1dgga fram
underlag for beslut i juni 2020 och i s4 fall sker en verksamhetsévergang 2021-01-01.

Bolagets rdakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018
Intdkter 103 919 102 460 105 482
Personalkostnader o o o
Ovriga kostnader -94 681 -97769 -95796
Finansnetto -1399 -1261 -987
Resultat fore dispositioner och skatt 7839 3430 8 699
Verksamhetsmatt

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Overford el i elnitet (GWh) 68,5 71,8 73
Forséld fjarrvarme (GWh) 47,9 48 47,7
Rorelsemarginal 9,0 % 9,4 % 11,8 %
Soliditet 21,6 % 20,5 % 19,1%

Maluppfoéljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet

Affarsmassigt mota efterfragan pa fjarrvarmeanslutning

Arbetet for maluppfyllelse pagar. Har konstaterats att vi behover arbeta med méalformuleringarna for
att bittre kunna folja upp satta mal.

Forstarka och forbattra elnatsdistributionen

Har inte lamnat ndgon kommentar om malet.

Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning

Effektivisering / Starka verksamheten

Har inte lamnat ndgon kommentar om maélet.
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Savsjo Naringsliv AB

Korta fakta

Savsjo Naringslivs AB ar ett utvecklingsbolag for naringslivet i Sdvsjo kommun. Bolagets mélsittning
ar att skapa forutsattningar for en positiv utveckling av niringslivet i Sdvsjé kommun. Verksamheten
styrs av dgardirektiv frin Sivsjoortens Naringslivsforening och Sévsjo kommun.

AN L5
Sune Johansson ordférande Helena Gill VD
Antal ledamoter i styrelsen 9
Agare gﬁvsjé Kommunso% o
dvsjoortens Naringslivsforening 50 %
Investeringar (tkr) [}
Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) -34 tkr

Viktiga hdndelser under aret

Under aret har projekt Growkomp 2.0 slutforts och det kan konstateras att projektet varit mycket
lyckat. Deltagande foretag har deltagit i bootcamps och mellan dessa fatt individuell coachning.
Aktiviteterna i projektet har varit kopplade till foretagens affarsplaner. Tillsammans med Nuvab har
SNAB drivit det kvinnliga nitverket Kvinnor som leder”. Projektet ar finansierat via Leader Linné och
har 24 deltagare. Syftet med projektet dr bland annat affiarsutveckling, natverkande och
erfarenhetsutbyte.

Ett flertal utbildningar har genomforts under aret dar utgangspunkten varit naringslivets behov.

SNAB har deltagit i forstudien for Attraktiv Arbetsmarknadsregion dir Vetlanda, Uppvidinge, Eksjo
och Hultsfreds kommuner ocksé ingatt. Har har syftet varit att genom studiebesék och workshops titta
pa hur man kan arbeta med attraktivitet och kompetensforsorjning for att mota naringslivets behov.

SNAB har deltagit i publika aktiviteter pd medlemsforetag och i andra offentliga sammanhang.

Samverkan med Savsjo Handel har ocksa varit en del av SNAB:s verksamhet. Varglada Savsjo med
nygamla "Smastjarnorna” genomférdes, SNAB har bjudit in till frukostméten for butiksdgarna. En
julmingelkvill arrangerades pa Eksjohofgards Wardshus och blev mycket lyckad dér flera butiker
deltog under kvillens modevisning.

Arets Naringslivsgala gick av stapeln pa gamla badhuset i Vrigstad och genomfordes tillsammans med
Sévsjoortens Naringslivsforening, AF och Foretagarna. Nytt for iret var Science Parks pris Arets
nykomling.

SNAB har informerat om sin verksamhet genom sin Facebooksida, digitala nyhetsbrev, annonser,
hemsida och i samband med foretagsbesok och andra métesplatser.

SNAB deltar i de regionala natverken for niaringslivschefer som drivs av Region Jonkoping.

Att arbeta med det lokala foretagsklimatet dr fortsatt en prioriterad fraga. Pa Svenskt Naringslivs
arliga ranking for Lokalt Foretagsklimat blev Savsjo kommun &rets ldnsklattrare. Med 30 platsers
forbattring hamnade Savsjo pa plats 80. Under aret har fragan kring foretagsklimatet och service mot
foretagen lyfts tillsammans med Séavsjo kommuns myndighetsférvaltning och utvecklingsavdelning dar
en workshop genomfordes i Tillvixhuset med hjélp av Anna Gillek, Regionchef, Svenskt Naringsliv.

Under hosten 2019 paborjades diskussionerna om foretagslots i Sdvsjo kommun. Det beslutades att
SNAB och Johanna Friman kommer ha det uppdraget fran och med 2020. Det innebir att 37,5 % av
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Johanna Frimans tjanst pa 75% kommer dgnas &t rollen som foretagslots.

Samverkan skola-naringsliv ar ett viktigt och omfattande arbete i SNAB:s verksamhet. Det gdngna aret
har det varit manga aktiviteter med skolan och naringslivet.

Teknikecollegefrdgan har utretts pd uppdrag av kommunstyrelsen i Savsjo. Flera foretag ar positiva till
detta och villiga att medverka i den lokala styrgruppen som beh6vs om det beslutas att inféra
Teknikeollege i Savsjo kommun.

Niringslivssafari har genomforts dven i ar liksom aktiviteter med Samsagruppen pa Hofgérdsskolan
och studiebesok for elever pé foretag har samordnats av SNAB. Nytt for aret var
entreprenorsskapsdagarna som genomfordes pa Rorviks skola. SNAB deltog bagge dagarna och ett 20-
tal elever fick arbeta med mal, visioner och drommar. Det var ett mycket lyckat arrangemang.

SNAB deltar i branschradet pa Aleholms byggprogram och for forsta gdngen delades ett stipendium ut
till &rets avgéngselever. Detta kommer fortsidttningsvis goras varje ar i samband med
studentavslutning for eleverna pa Aleholm.

Under det gingna aret har arbetet med att utveckla Tillvaxthuset fortgatt med syftet att vara ett viktigt
nav for god foretagsservice i Savsjo kommun.

Personal

Bolaget har tva anstillda Helena Gill pd 100% och Johanna Friman pa 75 %

Ekonomisk analys

Bolagets resultat for 2019 ar -35 tkr. Detta ar 36 tkr l4gre dn budget vilket beror pa noédviandiga inkop
av korttidsinventarier.

Framtiden

Bolaget arbetar utifrdn de dgardirektiv som ar faststillda och redovisas i styrelsen. Samverkan sker
ocksa med berérda forvaltningar i Sdvsjo kommun.

Bolagets rakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018
Intédkter 2013 2124 2082
Personalkostnader -1446 -1478 -1430
Ovriga kostnader -601 -646 -600
Finansnetto o 1 0
Resultat fore dispositioner och skatt -34 1 52
Verksamhetsmatt

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Balansomslutning 695 tkr 777 tkr 769 tkr
Likvida medel 76 tkr 97 tkr 42 tkr
Soliditet 68,2 % 65,4 % 59,4 %

Maluppfoljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet

Att skicka digitala nyhetsbrev

Styrtal Malvirde Utfall

Antal nyhetsbrev skickade per &r 20 22 .
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Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i méten med

medborgare

Att genomfora foretagsbesok

Styrtal Malvirde Utfall

Antal foretagsbesok per ar 80 82 '
Att arrangera frukostmoten

Styrtal Malvirde Utfall

Antal frukostméten per ar 4 6 .
Att arrangera foretagstraffar
Hilften av foretagstraffarna som planerats for aret har genomforts.

Styrtal Madlvirde Utfall

Antal foretagstriffar per ar 1 1 .
Publika aktiviteter Sdvsjo Handel

Styrtal Madlvirde Utfall

Under aret ska publika aktiviteter arrangeras i samverkan med Sévsjo Handel 1 2 .

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsorja organisationen med

god kompetens

Att arrangera naringslivsgalan

Styrtal Malvirde Utfall

Under aret ska en néringslivsgala arrangeras Ja .
Att arrangera en naringslivssafari

Styrtal Malvirde Utfall

Under aret ska en niringslivssafari arrangeras 1 1 .
Framtidens yrke
Under &ret har 4 st traffar om Framtidens yrke anordnats.

Styrtal Malvirde Utfall

Arrangera m&nadens yrke 8 4
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Inspirationsféreldsning tillsammans med Nuvab

Styrtal Malvirde Utfall

Under aret ska en inspirationsforeldsning arrangeras tillsammans med Nuvab 1 1 .
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Stockarydsterminalen AB

Korta fakta

Bolaget verksamhet bestar av att svara for material och lasthantering samt drift och underhall av
jarnvigsterminalen i Stockaryd, samt darmed annan forenlig verksamhet.

Stefan Gustafsson (KD) ordférande

Antal ledamoter i styrelsen 6 st

Agare 50 z/o S?vsj? Kommun
50 % Savsjo Transport

Investeringar (tkr) 1872

Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 1253

Viktiga hdndelser under aret

Verksamhetsaret 2019 har varit mycket bra for terminalen och inmaétt volym har 6kat och ca 365 000
m3f massaved har inmitts. Arets volymokning har en koppling till de barkborreskador som varit i
omradet vilket gett en hogre avverkningstakt i skogsbruket. I samband med att skogsbolagen har fatt
ett 6kat behov av lagerlagd ved som en f6ljd av barkborreskador s har vi inlett en ny affairsmodell mot
Soédra Skogsidgarna dar vi tar helhetsansvar fran lagringsplats till lastat tdg. Bada vara huvudkunder,
Sodra Skogsdgarna och SCA har positiva framtidsprognoser. Torviransporterna ar stabila under
vinterhalvaret och 1 tdg/vecka lamnar terminalen, vi har skrivit ett nytt 2+1 ars avtal med Neova. Vi
har under 2019 startat med fotomitning av inkommande virkestransporter vilket effektiviserar
inmétningen och sanker kundernas kostnader. Fotomitningen ar av fabrikatet CIND och det har varit
ytterst fa tekniska driftstérningar. Vi har dven investerat i ny hoglyftare for terminalhantering, detta
har gjorts i samarbete med Wasa Last. 2019 startades ocksa ett projekt for att forlinga utdragsspar 11
for att enklare kunna ankomma med taglangd pa 650 meter, projektet planeras slutforas under 2020.

Personal

All personal ar inhyrd och dessa kostnader ingar i 6vriga externa kostnader for 2019.

Ekonomisk analys

Bolaget redovisar ett positivt resultat pa 1 253 tkr mot 996 tkr fg ar. Nettoomséttningen 6kade med 2,6
mkr och tillgdngarna med 1 mkr mot fg ar. Likvida medel uppgick vid arsskiftet till 1,5 mkr och
laneskulderna till 4,8 mkr. Soliditeten ligger pa 32 % mot 27 % fg ar.

Framtiden

Under forsta halvaret 2020 beraknar Sodra Skogsidgarna att inméatta volymer gar ner da de tommer av
lagerlagd ved, under sommaren/hosten berdknas volymerna stiga.

Sodra Skogsdgarna har tackat ja till vart erbjudande om hantering av lagerlagd Unionsved, vi kommer
att ansvarar for att veden kommer frén Union till taget, det enda Sodra gor ar att meddela oss néir
tagen skall lastas. Det berdknas att vi kor 2 tdg/vecka i ca 3—4 ménader, detta passar mycket bra da
inkommande volymer fran skogen viker nedat under forsta halvaret.
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Under V.2 var undertecknad och Dan Jonsson och besokte SCA i Sundsvall och hade forménen att se
delar av massabruket i Ostrand, ett mycket intressant besok. Vi fick ocksa positiva signaler gillande
SCA framtidssatsningar pa sina industrier och &ven volymer som gér frin Stockaryd, de planerar att
under 2020 6ka fran dagen ca 75 000 m3f till 94 000 m3f 2020 vilket dr mycket gladjande. 94 000

m3f dr forévrigt ungefirligt den mingd som massabruket i Ostrand férbrukar pa en vecka.

Bolagets rakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018
Intdkter 14 456 10 755 12 677
Personalkostnader o o -2 336
Ovriga kostnader -12 996 -9 410 -9155
Finansnetto -207 -87 -190
Resultat fore dispositioner och skatt 1253 1258 996
Verksamhetsmatt
Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Resultat 139 996 -479
Inmitt volym 365 000 m3f 272 000 m3f 125 700 m3f
Maluppfoljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet
Mal kundmoten
Tva moten per kund och &r ska genomforas. Mélet har uppnatts.
Styrtal Malvirde Utfall
Mal kundméten 5 8 .
Lonsamhet
I méalet om I6nsamhet har maélet nétts 2019.
Styrtal Malvirde Utfall
Mal l6nsamhet 12 % 13 % .
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Savsjo Skyttecenter ekonomisk forening

Korta fakta

Savsjo SkytteCenter ekonomisk forening stér for drift och uthyrning av Savsjo SkytteCenter, norra
Europas storsta inomhusskytteanldggning.

’ ¥

Fredrik Hékansson (D) ordforande

Antal ledamoter i styrelsen 5

. 62 % Savsjo Kommun
Agare 36 % Svenska Skyttesportférbundet
2 % Savsjo Skytteallians

Investeringar (tkr) 526

Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 38

Viktiga hdndelser under aret

Svenska Skyttesportforbundets (SvSF:s) Riksidrottsgymnasium (RIG) for pistol och gevér finns pa
Aleholmsskolan i Savsjo som forlagt sin undervisning pé Sévsjo Skyttecenter. Avtalet mellan SvSF och
Aleholmskolan férlangdes varen 2019 i ytterligare 3 ar. Eleverna pa skyttegymnasiet kommer fran
olika delar av landet och har under aret i olika sammanhang utmaérkt sig med synnerligen goda
prestationer, vilket naturligtvis ar glidjande for dem sjdlva men ocksa for gymnasiet och sjalva
anldggningen.

Sedan mars 2017 hyr serviceforvaltningen pa uppdrag av kultur-och fritidsnamnden kok och matsal
samt vissa kontorsutrymmen och har arrenderat ut upplevelseverksamheten till en lokal entreprenor.

Fran samma tidpunkt flyttade ocksa Savsjo tatorts fritidsgardsverksamhet in i dessa lokaler.

Samtliga kontors-, verksamhets- och lagerlokaler i anldggningen har under 2019 varit uthyrda.
Arbetsformedlingen meddelade i slutet av 2019 att de 6nskar ldmna sina lokaler 2020-11-30.

Det storsta arrangemanget i skyttecentret under aret har som vanligt varit Swedish Cup i januari.
Denna tavling samlar en elit pa drygt 600 skyttar och genomfors pa ett mycket professionellt sitt, med
manga frivilliga medhjalpare.

Aret 2019 har ocks3 priglats av forberedelser och projektering for ombyggnation av Savsjo
Skyttecenter. Ombyggnationen avser dels att forbattra lokalerna for skyttegymnasiet men ocksé att
skapa tva allaktivitetshallar som &r flexibla for att anvindas till olika aktiviteter.

Personal

Det finns ingen anstélld personal i foreningen. Tjanster for drift och underhall képs av
fastighetsforvaltningen Savebo AB och anldggningsstod kops av barn- och utbildnings-forvaltningen.

I 6vrigt svarar Sivsjo kommuns ekonomiavdelning for den administration som kravs.

Ekonomisk analys

Savsjo SkytteCenter redovisar for 2019 ett 6verskott pa cirka 38 tkr fore dispositioner och skatt.
Resultatet ar 27 tkr lagre dn budgeterat. Vilket beror p& hogre kostnader for fastighetsunderhall dn
budgeterat.
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Framtiden

En upphandling avseende ombyggnation av fastigheten for Skyttegymnasiet samt allaktivitetshallar
publicerades 13 februari med anbudsvar 12 mars. Enligt tidplanen planeras byggstart i maj med
fardigdatum i slutet av november manad.

Bolagets rdakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018
Intékter 1495 1495 1483
Personalkostnader o] o o
Ovriga kostnader -1411 -1383 -1298
Finansnetto -46 -47 -47
Resultat fore dispositioner och skatt 38 65 138
Verksamhetsmatt

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Resultatutveckling (tkr) 38 138 166
Balansomslutning (tkr) 5854 5740 6 205
Soliditet % 2,6 2,3 0,4
Avkastning totalt kapital % 1,4 3,2 3,8

Maluppféljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet

Att skapa en vélbesokt och vilrenommerad inomhusskytteanlaggning

Nationella och internationella tavlingar forlaggs till Savsjo SkytteCenter. Upplevelseskyttet bidrar till
att gora anlaggningen till ett intressant besoksmal.

Styrtal Malvirde Utfall

Att skapa en vilbesokt och vialrenommerad inomhusskytteanldggning Ja .

Att arrangera nationella och internationella tavlingar

Styrtal Malvirde Utfall

Under aret ska nationella och internationella tavlingar anordnas Ja .

Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i méten med
medborgare

Att vdcka intresse for Savsjo Skyttecenter ekonomisk férenings verksamhet

Sker genom stark samverkan med framst kommunen och skyttegymnasiet vid Aleholmskolan.

Styrtal Malvirde Utfall

Vicka intresse genom samverkan Ja .
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Hoglandsforbundet

Korta fakta

Hoglandsforbundets politiska verksamhet ar en samarbetsorganisation for medlemskommunerna
Aneby, Eksjo, Nassjo, Sdvsjo och Vetlanda och den leds av en direktion med tillh6rande arbetsutskott
och en familjerdttsnamnd. Hoglandsforbundet administrativa verksamhet bestar av de tre
verksamheterna Hoglandets IT, Hoglandets Familjeridtt och Hoglandets kompetens.

Anna-Carin Magnusson (S) ordférande =~ Malena Tovesson forbundsdirektor

Antal ledamoter i styrelsen 10

Agare Kommunférbund
Investeringar (tkr) 8 842

Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 1093

Viktiga hdndelser under aret

Familjerdtten ser att antal barn som berors av samarbetssamtal, antal samarbetssamtal samt antal
radgivande samtal har 6kat under 2019. Detta kan ses som négot positivt da det alltid &r till barns
bésta att fordaldrar kan samarbeta och komma Gverens.

Inom ramen for samverkansavtalet har HIT under 2019 prioriterat att kommunicera och forankra
prissiattningsmodell till kommunerna for att skapa forstéelse for hur kostnaderna fordelas. HIT
arbetar kontinuerligt med att se Gver tjdnsteprisernas niva for att vid behov justera priserna. Under
aret har investeringar framfor allt gillande det tradlosa natverket utifran 6kat volymbehov
genomforts.

Under éret har en ny utvecklingsplan for kompetens 2020-2022 arbetats fram. Dokumentet innehéller
mal, strategier, utvecklingsomréaden och arbetssitt for att sarstilla att samverkan inom omradet
kompetens pad Hoglandet fortsatter och utvecklas.

Under aret har forbundets webbsidor fortsatt utvecklats enligt plan. En personalportal pé intranitet
Hoken har tillkommit och nya Hoglandsnitet, som dr HITs serviceportal for anvandarna, har
lanserats.

Personal

Antalet anstéllda pd Héglandsférbundet den 31 december 2019 uppgick till 83. Av dessa var 78
personer tillsvidareanstillda varav tva var tjanstlediga for annat arbete. Forutom tillsvidareanstéllda
fanns tva vikarier, en projektanstilld, en 16nebidragsanstilld samt en provanstilld. Av antalet
tillsvidareanstillda ar 35 % kvinnor och 65 % méin. Sex anstillda arbetar deltid.

Ekonomisk analys

Hoglandsfoérbundet redovisar ett resultat motsvarande 1 093 tkr vilket motsvarar 1% av omséittningen
under 2019. Det innebir att det beslutade malet, resultatnivé 1 %, uppnas. I resultatnivan ar en
aterbetalning motsvarande 11 043 tkr inrdknat till medlemskommunerna pa grund av lagre kostnader
an budgeterat for hoglandsforbundet samtliga tre verksamheter under 2019.

Under 2019 har investeringar for 8,8 miljoner gjorts i tjansteidentifiering, livscykelhantering av
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accesspunkter och switchar for att framtidssékra forbundets befintliga infrastruktur. Avvikelsen mot
budget med 3,7 miljoner kr beror pa att investeringar i datahallar har skjutits pa framtiden utifran
behovet av en ny datahallstrategi innan investeringar genomfors. Sjilvfinansieringsgraden 2019 ir
126 %. Forbundets 6vergripande mél méts genom 7 indikatorer. Samtliga av forbundets 7 indikatorer
uppfyller mélnivierna som beslutades om i budgeten 2019.

Framtiden

Familjeratten kommer att paverkas av implementeringen av verksamhetssystemet Combine &ven
under 2020, vilket kan medfora langre vantetider och utredningstider.

HIT fortsatter sitt 1angsiktiga arbete med att vid vakanta tjanster se 6ver behovet och rekrytera ratt
kompetenser for att fortsitta utvecklingen av effektiviteten i det operativa arbetet och bygga upp ratt
kompetens for framtiden. Forbundets ledningsgrupp planerar dven ett arbete med fokus pé att bli en
mer attraktiv arbetsgivare i syfte att badde behalla medarbetare och attrahera ny kompetens.

Tre stora IT-projekt startades upp under 2019 och kommer att fortsétta in pd 2020. Det handlar om
utrullning av tjanste—ID, implementering av Office 365 samt gemensam kommunikationsplattform.

Infér kommande ar kommer utbyggnaden av det tradlosa natverket att fortsatta tillsammans med
arbetet att byta ut gammal utrustning. Framforallt ligger fokus pa att framtidssidkra var miljo och var
tekniska plattform. Det ar ett arbete som kommer paga under flera ar.

Under &ret forvintas en fortsatt utveckling av Hoglandets kompetens i enlighet med politiska beslut
och Industriradets granskningsprotokoll infér Teknikcollege Hoglandets atercertifiering.

P4 forbundet paborjades ett arbete under 2018, med framtagande av informations- hanteringsplaner
och detta arbete fortlopte under 2019 for att avslutas under 2020.

Bolagets rakenskaper

(Belopp tkr) Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018
Intédkter 105 729 103 850 108 226
Personalkostnader -49 947 -55 163 -47 061
Ovriga kostnader -54 455 -46 905 -58 601
Finansnetto -234 -694 -753
Resultat fore dispositioner och skatt 1093 1088 1811
Verksamhetsmatt

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Arets resultat, tkr 1093 1811 -454
Investeringar tkr 8 842 10 088 9 041
Soliditet % 9 8 6

Maluppfoéljning
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet

Anvandarnojdhet

Under hela aret har anvindarnéjdheten varit 96% vilket ar ett mycket positivt och stabilt virde.

Styrtal Malvirde Utfall

Anvindarnojdhet storre eller lika med 90% 90 96 .
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Vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning

Sjalvfinansieringsgrad

Genom att de finansiella malen, resultat (1%) och sjalvfinansieringsgraden (100 %), uppnatts ar
soliditet och kassalikviditet fortsatt stabila for perioden.

Styrtal Malvirde Utfall

Sjélvfinansieringsgraden ska uppna minst 100% genom finansiering av arets .
o270, 100 126

resultat + avskrivningar.

Processmognad 2 3 .

Arlig effektivisering 5 5,6 .

Resultatet ska uppnd minst 1 % av omsattningen 1% 1% .

Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom organisationen som i méten med
medborgare

Etablera samarbete mellan hégskolor och Hoglandsforbundet

Under aret har fem samarbeten med utbildningssamordnare skett i from av mottagande av
praktikanter fran hogskola, yrkeshogskola och folkhéalsohogskola samt forelasningar pa
Socionomprogrammet

Styrtal Malvirde Utfall

Samarbete med utbildningssamordnare ska ske med minst 5 kontakter Ja '

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsorja organisationen med
god kompetens

NoOjd medarbetarindex

Ett stort arbete har gjorts under aret pa forbundet for att arbeta med omraden som behandlas i den
organisatoriska och sociala skyddsronden och detta arbete har gett resultatet da arets utfall ar 11
enheter béttre dn 2018 ars utfall.

Styrtal Malvirde Utfall

N6jd medarbetarindex. Den organisatoriska och social skyddsronden utfall 6 '
ar storre eller lika med 60 3 74
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Revisionsberadttelse

Arsredovisning 114(114)



