
 

 

 

 

 

 

 

 

Tillkännagivande av kommunfullmäktiges 
sammanträde 
Välkommen till sammanträde med kommunfullmäktige, måndag 15 september 
2025, klockan 18:30 i Vallsjösalen, Sävsjö Kommunalhus. 

Ersättare meddelas för kännedom. Företrädare för fackliga organisationer 
kallas till samverkansgrupp. 

Sammanträdet är offentligt och allmänheten hälsas välkommen. Det går 
även att följa sammanträdet via webb-TV på kommunens webbplats, 
www.savsjo.se. Läs mer om hur vi behandlar dina personuppgifter 
 

Ärendelista 
 

Inledning   

1 Upprop samt val av justerare  

2 Godkännande av ärendelista  

3 Meddelanden 4 - 11 

Inkomna motioner, interpellationer och 
medborgarförslag 

  

4 Medborgarförslag om upprustning av sädesmagasin 12 - 
14 

5 Medborgarförslag om cykelväg mellan Sävsjö-
Stockaryd 

15 - 
17 

6 Medborgarförslag om allmän toalett, Sävsjö tätort 18 - 
20 

7 Medborgarförslag om hundrastpark 21 - 
25 

8 Medborgarförslag om att öppna upp Köpmangatan 26 - 
28 

9 Medborgarförslag om skolskjuts 29 - 
31 
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10 Information ny röstsammanräkning efter Lena 
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11 Avsägelse av politiskt uppdrag – Majvor Skoog (S) 37 - 
39 

12 Ersättningsval efter Lena Svensson Webb (S) i kultur- 
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40 

Informationsärenden   

13 Tillsyn över överförmyndaren 41 - 
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56 
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17 Motion (SD) – minska samvetsstress och förbättra 
arbetsvilkor inom omsorgsarbetet 
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24 Vänsterpartiet partistöd 2025 117 - 
123 

25 Budget samt verksamhetsplan och ekonomisk 3-
årsplan 2026-2028, Kommunalförbundet 
Mediacenter Jönköpings län 
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253 
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Välkommen! 
 

Stefan Gustafsson (KD) 

Ordförande 

Magdalena Gustafsson 

Sekreterare 

 

 

 

 

 

Besöksadress: 
Djurgårdsgatan 1 

576 80 Sävsjö 

Kontakt: 
Växel 0382-152 00 

kommun@savsjo.se 

Webbplats: 
savsjo.se 

Sida 3 av 261



 

   1 (7) 

 

SKR Företag AB 
Post: 118 82 Stockholm, Besök: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, www.skrforetag.se, 
skrforetag@skr.se, Bankgiro: 251-7381, Org nr: 556117-7535, Styrelsens säte: Stockholm 

Protokoll fört vid det digitala Ägarrådet för Inera AB 

(556559-4230) den 28 april 2025 

 

§ 1 Ägarrådet öppnas 

 

Lena Dahl öppnar Ägarrådet. 

 

§ 2 Val av ordförande vid Ägarrådet 

 

Ägarrådet väljer Anders Henriksson till ordförande. 

 

§ 3 Upprättande och godkännande av röstlängd 

 

111 aktieägare var representerade på ägarrådet. 13 aktieägare deltog också via ombud. 

187 aktieägare var ej representerade på Ägarrådet. 

 

Totalt 2 215 aktier av 3 150 var representerade vid Ägarrådet, se förteckning nedan. 

 

Ägarrådet beslutar: 

 

att godkänna röstlängden. 

 

§ 4 Val av sekreterare och en eller två justerare 

 

Ägarrådet valde Teresa Hansson till sekreterare. Protokollet justeras av ordförande 

Anders Henriksson, samt av Jenny Steen, regionstyrelsens ordförande, Region Örebro 

län och John-Erik Jansson, kommunstyrelsens ordförande, Söderhamns kommun. 

 

§ 5 Prövning av om ägarrådet blivit behörigen sammankallad 

 

Ägarrådet konstaterar att mötet har blivit behörigen sammankallat. 

 

§ 6 Godkännande av förslag till dagordning för ägarrådet 

 

Ägarrådet godkänner dagordningen. 

 

§ 7a Fastställa ägardirektiv för Inera AB 

 

Ägarrådet godkänner det nya ägardirektivet. 

 

§ 7b Fastställa ägaröverenskommelse för Inera AB 

 

Ägarrådet godkänner ägaröverenskommelsen. 

 

§ 8 Val av ledamöter till valberedningen Inera AB 

 

Ägarrådet godkänner att till valberedning utse styrelsen i SKR Företag AB. 
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Anders Henriksson, Kalmar, S (ordförande) 

Peter Danielsson, Helsingborg, M (vice ordförande) 

Leif Sandberg, Tomelilla, C 

Katrin Stjernfeldt Jammeh, Malmö, S 

Emil Broberg, Östergötland, V 

Bengt Germundsson, Markaryd, KD 

Axel Darvik, Göteborg, L 

 

§ 9 Förslag på styrelse, ordförande, revisor samt lekmannarevisor 

 

Ägarrådet godkänner att till styrelsen välja 

 

Andreas Svahn, Region Örebro, S, ordförande (omval) 

Lars Holmin, Västra Götalandsregionen, M, vice ordförande (omval) 

Nicklas Sandström, Region Västerbotten, M, (omval) 

Eva Lindberg, Region Gävleborg, S (omval) 

Pär Lundqvist, Västra Götalandsregionen, L (nyval) 

Marcus Friberg, Helsingborg, MP (omval) 

Malin Lauber, Växjö, S (omval) 

Viktoria Jansson, Region Västernorrland, M (omval) 

Erik Nilsson, Karlstad, KD (omval) 

Gabriel Kroon, Stockholm, SD (omval) 

Mattias Claesson, Region Sörmland, C (omval) 

Mats Berglund, Västra Götalandsregionen, V (omval) 

Jane Ydman, Region Jönköping (omval) 

Lars Liljedahl, Härnösand (omval) 

Ola Odebäck, SKR (nyval) 

 

att till revisor välja Mikael Sjölander, Ernest & Young AB (omval) 

 

att till lekmannarevisorer välja 

 

Leif Sandberg, Hammarö (omval) 

Kenneth Strömberg, Stockholm (omval) 

 

§ 10 Förslag på arvode för styrelse, ordförande, revisor samt lekmannarevisor 

 

Förslaget är oförändrade arvoden jämfört med 2024. 

 

Ägarrådet godkänner att arvoden utgår med 

 

133 000 kr per år för styrelsens ordförande i en fast del + 2 335 kr/möte. 

62 000 kr per år för var och en av vice ordförande i en fast del + 2 355 kr/möte. 

26 000 kr per år för var och en av ledamöterna i en fast del + 2 335 kr/möte. 

 

Enligt räkning till revisor. 

 

10 300 kr per år för var och en av lekmannarevisorerna i en fast del. 
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§ 11 Eventuella ärenden från någon av aktieägarna 

 

Inga övriga ärenden hade inkommit från aktieägarna. 

 

§ 12 Övriga ärende till ordinarie årsstämma, enligt paragraf 12 bolagsordning 

a. Årligt fastställande av verksamhetsinriktning med strategiska mål för de närmaste tre 

räkenskapsåren 

 

Ägarrådet fastställer den strategiska verksamhetsinriktningen för 2025-2027. 

 

Region Stockholm ställer sig bakom beslutet, men önskade till protokollet få noterat att 

man inte ställer sig bakom prioriteringen att lyfta kunskapsstyrning som ett av tre 

fokusområden.  

 

b. Fastställande av rambudget för verksamheten 

 

Ägarrådet fastställer rambudgeten för 2025. 

 

c. Ram för upptagande av krediter  

d. Köp och försäljning av fast egendom  

e. Bildande av bolag  

f. Köp eller försäljning av bolag eller andel i sådant 

g. Ställande av säkerhet 

h. Beslut i annat ärende av principiell betydelse eller annars av större vikt för bolaget 

 

Punkt c-h var inte aktuella på detta ägarråd. 

 

§ 13 Övriga frågor 

 

Inga övriga frågor. 

 

§ 14 Ägarrådet avslutas 

 

Ordförande förklarade ägarrådet avslutat. 
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Stockholm 2025-04-28 

 

Vid protokollet 

 

 

___________________________ 

Sekreterare 

Teresa Hansson 

SKR Företag AB 

 

 

Protokollet godkännes: 

 

 

___________________________ 

Ordförande Inera ägarråd 

Anders Henriksson, ordförande SKR & SKR Företag AB 

 

 

__________________________  __________________________ 

Justerare    Justerare 

Jenny Steen    John-Erik Jansson 

Region Örebro län   Söderhamns kommun 
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Ägare Representant Aktier 

Region Dalarna Fredrik Haglind 5 st 
Region Gotland Antonios Arvanitidis 5 st 
Region Gävleborg Jennie Forsblom 5 st 
Region Halland My Clingston 5 st 
Region Jämtland Härjedalen Katarina Nyberg Finn 5 st 
Region Jönköpings län Thomas Gustafsson 5 st 
Region Kalmar län Mattias Adolfson 5 st 
Region Kronoberg Ida Eriksson 5 st 
Region Norrbotten Stefan Carlsson 5 st 
Region Skåne Johan Olsson Swanstein 5 st 
Region Stockholm Emma Lennartsson 5 st 
Region Sörmland Christoffer Öqvist 5 st 
Region Uppsala Anneli Kjellberg 5 st 
Region Värmland Tobias Eriksson 5 st 
Region Västerbotten Anna-Lena Danielsson 5 st 
Region Västernorrland Sara Nylund 5 st 
Region Västmanland Malin Gabrielsson 5 st 
Region Örebro län Jenny Steen 5 st 
Region Östergötland Marie Morell 5 st 
Västra Götalandsregionen Ann-Marie Schaffrath 5 st 
ARBOGA Mats Öhgren 5 st 
BJUV Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5 st 
BODEN Beatrice Öman 5 st 
BOLLEBYGD Ulf Rapp 5 st 
BOLLNÄS Katarina Ahlström 5 st 
BORÅS Susanne Borssen Josefsson 5 st 
BOXHOLM Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5 st 
BROMÖLLA Jenny Önnevik 5 st 
BURLÖV Sara Vestering 5 st 
BÅSTAD Jonas Lundqvist 5 st 
ENKÖPING Magnus Nideborn 5 st 
ESKILSTUNA Frederic Rambaud 5 st 
FALUN Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5 st 
GRUMS Tomas Nilsson 5 st 
HABO Tomas Brusberg 5 st 
HALLSBERG Magnus Andersson 5 st 
HALLSTAHAMMAR Catarina Pettersson 5 st 
HALMSTAD Lotta Nord 5 st 
HELSINGBORG Pontus Olsson 5 st 
HUDDINGE Christian Stulen 5 st 
HULTSFRED Stefan Lind 5 st 
HÄRNÖSAND Lars Liljedahl 5 st 
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HÄRRYDA Per Vorberg 5 st 
HÄSSLEHOLM Magnus Åkeborn 5 st 
HÖGANÄS Paulina Pilo 5 st 
HÖGSBY Kerstin Karlström 5 st 
JÖNKÖPING Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5 st 
KALMAR Niklas Hörling 5 st 
KARLSKRONA Fredrik Sjölin 5 st 
KARLSTAD Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5 st 
KNIVSTA Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5 st 
KRISTIANSTAD Martin Ranstorp 5 st 
KUNGSBACKA Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5 st 
KUNGÄLV Anders Holmensköld 5 st 
KÄVLINGE Magnus Tegsved 5 st 
KÖPING Per Ågren 5 st 
LANDSKRONA Jonas Florén 5 st 
LAXÅ Ankie Johanzon 5 st 
LERUM Jon Haraldsson 5 st 
LESSEBO Sara Nilsson 5 st 
LIDKÖPING Oskar Liljebäck 5 st 
LJUNGBY Anne Karlsson 5 st 
LULEÅ Evelina Rydeker 5 st 
MALMÖ Henrik Loveby 5 st 
MARIESTAD Janne Jansson 5 st 
MARK Lena Ferm Hansson 5 st 
MARKARYD Maria Asplund 5 st 
MJÖLBY Malin Klaar 5 st 
MULLSJÖ Per Högberg 5 st 
MÖLNDAL Annika Samuelsson 5 st 
NORRTÄLJE Anders Larsson 5 st 
NYNÄSHAMN Sven Elmquist 5 st 
OLOFSSTRÖM Andreas Brovall 5 st 
OVANÅKER Gun-Marie Swessar 5 st 
PARTILLE Jessica Selin 5 st 
RÄTTVIK Ulrica Momqvist 5 st 
SANDVIKEN Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5 st 
SIGTUNA Colin Lanflo 5 st 
SIMRISHAMN Peter Nilsson 5 st 
SKÖVDE Carin Fhyr 5 st 
SORSELE Pia Sjöberg 5 st 
STOCKHOLM Maria Mathiasson Laxvik 5 st 
SUNDBYBERG Ulrika Nordqvist 5 st 
SVALÖV Teddy Nilsson 5 st 
SVEDALA Per Mattsson 5 st 
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SVENLJUNGA Emelie Romland 5 st 
SÄVSJÖ Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5 st 
SÖDERHAMN John-Erik Jansson 5 st 
SÖDERTÄLJE Per Holmgren 5 st 
TIERP Sara Sjödal 5 st 
TJÖRN Niclas Jönsson 5 st 
TROLLHÄTTAN Dan Jonasson 5 st 
TROSA Zeth Nyström 5 st 
TYRESÖ Linda Herkommer 5 st 
TÄBY Johannes Söderlund 5 st 
UDDEVALLA Ann-Charlott Gustafsson 5 st 
UMEÅ Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5 st 
UPPLANDS-BRO Mattias Rindefors 5 st 
UPPSALA Lisbet Holmberg Stark 5 st 
UPPVIDINGE Hannah Bengtsson 5 st 
VADSTENA Via fullmakt, Malin Klaar 

(MJÖLBY) 
5 st 

VALLENTUNA Ray Idermark 5 st 
VANSBRO Catarina Willman 5 st 
VARA Per Gunnarsson 5 st 
VARBERG Ingrid Halvorsen 5 st 
VELLINGE Ann-Christin Walméus 5 st 
VETLANDA George Grönwald 5 st 
VÅRGÅRDA Bengt Hilmersson 5 st 
VÄRMDÖ Carl Kangas 5 st 
VÄRNAMO Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5 st 
VÄSTERÅS Jörgen Sandström 5 st 
VÄXJÖ Julia Berg 5 st 
YDRE Nina Vissing 5 st 
YSTAD Fredrik Nilsson 5 st 
ÅMÅL Leif Aronsson 5 st 
ÅTVIDABERG Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5 st 
ÄNGELHOLM Liss Böcker 5 st 
ÖCKERÖ Irene Berg 5 st 
ÖDESHÖG Jonas Andersson 5 st 
ÖSTERSUND Pär Fredriksson 5 st 
ÖSTERÅKER Stefan Nyberg 5 st 
ÖSTHAMMAR Simon Coleman 5 st 
ÖSTRA GÖINGE Erling Emsfors 5 st 
SKR Företag AB Lena Dahl 1 600 st 
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunfullmäktiges presidium 
2025-09-03 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

§ 52 
 

Diarienummer: KFP 2025/241 

Medborgarförslag om upprustning av sädesmagasin 

Kommunfullmäktiges presidium beslutar 
föreslå kommunfullmäktige 
 
att överlämna meborgarförslag till kommunstyrelsen för beslut, samt 
 
att redovisning ska ske till kommunfullmäktige om hur ärendet handlagts. 

Sammanfattning 
Medborgarförslaget inkom till Sävsjö kommun den 12 juni 2025. 
 
Förslagsställaren föreslår att sädesmagasinet vid Vallsjö kyrka behöver 
ses över för att bevara det som ett viktigt kulturarv för eftervärlden. 

Beslutsunderlag 
1. Medborgarförslag inkommit 12 juni 2025. 

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 
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Inskickat av: RUNA MARIA ALEXANDRA EKSTEDT

Sida
(1 2)

Ärendenummer
#19169

Datum
2025-06-12 09:24

Ärendenummer: #19169 | Inskickat av: RUNA MARIA ALEXANDRA EKSTEDT | Datum: 2025-06-12 09:24

 Notifieringar
E-post

 Mobiltelefon
0733505171

 E-postadress
tingates@gmail.com

 Telefon
0733505171

 Postnummer och ort
576 91 Sävsjö

 Adress
KOMSTAD EKETORP 1

 Efternamn
EKSTEDT

 Förnamn
RUNA MARIA ALEXANDRA

Medborgarförslag

1. Medborgarförslag

Medborgarförslag
Jag är medveten om att ett medborgarförslag är en allmän offentlig handling. Personuppgifter kan kommas att publiceras på 
kommunens webbplats.

Beskriv och motivera ditt medborgarförslag
Motivera varför du anser att förslaget ska genomföras och hur det i så fall ska kunna ske.

Jag anser att vi behöver rädda sädesmagasinet vid Vallsjö kyrka. Det är många stockar som är väldigt murkna och dessutom läcker 
taket när det regnar. Detta har pågått i flera år.
Magasinet uppfördes 1810 och kallades ibland för tiondebod för att bönderna förvarade ofta en tionde av sitt spannmål där.
Jag anser att detta är ett viktigt kulturarv som behöver förvaras för eftervärlden.
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.6ae610001636c9c68e51661f/1527241736599/Bidrag%20till%20kulturhistoriskt%20v%
C3%A4rdefull%20bebyggelse.pdf
Ovan finns länken till länstyrelsens broscyr om vad som anses som kulturhistorisk byggnad och hur man gör för att ansöka om 
medel till att rädda denna fina byggnad.

Vill du bifoga dokument kan du göra det här
    (80 KB)magasinet.jpg

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

2. Personuppgifter

Personuppgifter
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Inskickat av: RUNA MARIA 
ALEXANDRA EKSTEDT

Ärendenummer
#19169

Datum
2025-06-12 09:24

Ärendenummer: #19169 | Inskickat av: RUNA MARIA ALEXANDRA EKSTEDT | Datum: 2025-06-12 09:24

Personuppgiftshantering

Personuppgifter som behandlas

Namn
Adress
E-postadress
Personnummer
Telefonnummer
Mobilnummer

 Ändamålet med behandlingen
Vid handläggningen av ditt ärende registreras och behandlas de personuppgifter som framgår av informationen ovan. Behandlingen 
sker i det ärendehanteringssystem som verksamheten använder för handläggning av ditt ärende.
Rättslig grund för behandlingen

En arbetsuppgift av allmänt intresse ska kunna utföras

Lagringstid

För evigt

 Mottagare av personuppgifter
Sävsjö kommun avser att genomföra en personuppgiftsbehandling som rör dig. Informationen samlas in av 
kommunledningskontoret som nås via Sävsjö kommuns växel, telefon 0382-152 00 eller e-post . Sävsjö  kommun@savsjo.se
kommuns dataskyddsombud nås via Höglandsförbundet, telefon 0381-679 500 eller e-post . dataskyddsombud@hoglandet.se
Information om dataskyddsombudet finns på . www.hoglandet.se
Du har rätt att kontakta Sävsjö kommun för att få information om vilka uppgifter om dig som finns registrerade. Du har också rätt 
att få felaktiga uppgifter rättade eller i vissa fall raderade.

 Övriga upplysningar
Personuppgifterna kommer inte att föras över till tredje land.

 Personuppgiftsansvarig
Kommunstyrelsen
Jag har tagit del av ovanstående information och godkänner behandlingen av personuppgifter
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunfullmäktiges presidium 
2025-09-03 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

§ 53 
 

Diarienummer: KFP 2025/262 

Medborgarförslag om cykelväg mellan Sävsjö och 
Stockaryd 

Kommunfullmäktiges presidium beslutar 
föreslå kommunfullmäktige 
 
att överlämna medborgarförslaget till kommunstyrelsen för beredning. 

Sammanfattning 
Medborgarförslaget inkom till Sävsjö kommun de 25 juni 2025. 
 
Förslagsställaren vill genom medborgarförslaget att en cykelväg anläggs 
mellan Sävsjö och Stockaryd. Motivet är att det är många om pendlar 
mellan orterna och att det är bra för både hälsa och miljö med 
cykelpendling. Idag går det mycket tung trafik och bilar på vägen. 

Beslutsunderlag 
1. Medborgarförslag inkommit 25 juni 2025. 

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 
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Inskickat av: CAMILLA JEANETTE JOHANSSON

Sida
(1 2)

Ärendenummer
#19313

Datum
2025-06-25 09:08

Ärendenummer: #19313 | Inskickat av: CAMILLA JEANETTE JOHANSSON | Datum: 2025-06-25 09:08

 Notifieringar
E-post

 Mobiltelefon
0705841561

 E-postadress
camilla.johansson1@savsjo.se

 Telefon
-

 Postnummer och ort
576 36 Sävsjö

 Adress
SKOGSGATAN 21

 Efternamn
JOHANSSON

 Förnamn
CAMILLA JEANETTE

Medborgarförslag

1. Medborgarförslag

Medborgarförslag
Jag är medveten om att ett medborgarförslag är en allmän offentlig handling. Personuppgifter kan kommas att publiceras på 
kommunens webbplats.

Beskriv och motivera ditt medborgarförslag
Motivera varför du anser att förslaget ska genomföras och hur det i så fall ska kunna ske.

Vi vill att det ska finnas en cykelbana/cykelväg mellan Sävsjö- Stockaryd. Detta är bra för miljön, hälsan. Vi är många som jobbar i 
respektive samhälle och som gärna vill cykla till jobbet. Det går mycket tung trafik och mycket bilar på denna vägen. Många andra 
kommuner har ett väl utbyggt cykel nät, och det är synd att Sävsjö kommun inte anammar detta mer.

2. Personuppgifter

Personuppgifter
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Inskickat av: CAMILLA JEANETTE 
JOHANSSON

Ärendenummer
#19313

Datum
2025-06-25 09:08

Ärendenummer: #19313 | Inskickat av: CAMILLA JEANETTE JOHANSSON | Datum: 2025-06-25 09:08

Personuppgiftshantering

Personuppgifter som behandlas

Namn
Adress
E-postadress
Personnummer
Telefonnummer
Mobilnummer

 Ändamålet med behandlingen
Vid handläggningen av ditt ärende registreras och behandlas de personuppgifter som framgår av informationen ovan. Behandlingen 
sker i det ärendehanteringssystem som verksamheten använder för handläggning av ditt ärende.
Rättslig grund för behandlingen

En arbetsuppgift av allmänt intresse ska kunna utföras

Lagringstid

För evigt

 Mottagare av personuppgifter
Sävsjö kommun avser att genomföra en personuppgiftsbehandling som rör dig. Informationen samlas in av 
kommunledningskontoret som nås via Sävsjö kommuns växel, telefon 0382-152 00 eller e-post . Sävsjö  kommun@savsjo.se
kommuns dataskyddsombud nås via Höglandsförbundet, telefon 0381-679 500 eller e-post . dataskyddsombud@hoglandet.se
Information om dataskyddsombudet finns på . www.hoglandet.se
Du har rätt att kontakta Sävsjö kommun för att få information om vilka uppgifter om dig som finns registrerade. Du har också rätt 
att få felaktiga uppgifter rättade eller i vissa fall raderade.

 Övriga upplysningar
Personuppgifterna kommer inte att föras över till tredje land.

 Personuppgiftsansvarig
Kommunstyrelsen
Jag har tagit del av ovanstående information och godkänner behandlingen av personuppgifter
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunfullmäktiges presidium 
2025-09-03 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

§ 54 
 

Diarienummer: KFP 2025/280 

Medborgarförslag om allmän toalett, Sävsjö tätort 

Kommunfullmäktiges presidium beslutar 
föreslå att kommunfullmäktige 
 
att överlämna medborgarförslaget till kommunstyrelsen för beredning. 

Sammanfattning 
Medborgarförslaget inkom till Sävsjö kommun den 24 juli 2025. 
 
Förslagsställaren föreslår att det i samband med ombyggnation av torget 
och närliggande gator även byggs en offentlig toalett i närheten av 
stationens västra sida. Förslaget motiveras med att en allmän toalett vore 
värdefull för resenär med buss och tåg men även för andra besökare i 
Sävsjö. 

Beslutsunderlag 
1. Medborgarförslaget inkommit 24 juli 2025. 

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 
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Inskickat av: PER-ERIK JÖRGEN PERSSON

Sida
(1 2)

Ärendenummer
#19532

Datum
2025-07-24 07:23

Ärendenummer: #19532 | Inskickat av: PER-ERIK JÖRGEN PERSSON | Datum: 2025-07-24 07:23

 Notifieringar
E-post

 Mobiltelefon
0709-632 332

 E-postadress
pelle@pellefixare.com

 Telefon
-

 Postnummer och ort
576 31 Sävsjö

 Adress
HÄSTSKOSTIGEN 18

 Efternamn
PERSSON

 Förnamn
PER-ERIK JÖRGEN

Medborgarförslag

1. Medborgarförslag

Medborgarförslag
Jag är medveten om att ett medborgarförslag är en allmän offentlig handling. Personuppgifter kan kommas att publiceras på 
kommunens webbplats.

Beskriv och motivera ditt medborgarförslag
Motivera varför du anser att förslaget ska genomföras och hur det i så fall ska kunna ske.

Allmän toalett vid stationsområdet.
Nu när torget och närliggande gator byggs om så föreslår jag att det byggs en allmän toalett i närheten av stationens västra sida.
Förhoppningen av torgbygget är ju att affärslivet skall öka och att då kunna erbjuda besökare en toalett vore förnämligt.
Vi har även fördelen att stambanan går igenom staden. Att då både tåg och bussresenärer ha tillgång till en toalett vore förträffligt.

2. Personuppgifter

Personuppgifter
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Inskickat av: PER-ERIK JÖRGEN 
PERSSON

Ärendenummer
#19532

Datum
2025-07-24 07:23

Ärendenummer: #19532 | Inskickat av: PER-ERIK JÖRGEN PERSSON | Datum: 2025-07-24 07:23

Personuppgiftshantering

Personuppgifter som behandlas

Namn
Adress
E-postadress
Personnummer
Telefonnummer
Mobilnummer

 Ändamålet med behandlingen
Vid handläggningen av ditt ärende registreras och behandlas de personuppgifter som framgår av informationen ovan. Behandlingen 
sker i det ärendehanteringssystem som verksamheten använder för handläggning av ditt ärende.
Rättslig grund för behandlingen

En arbetsuppgift av allmänt intresse ska kunna utföras

Lagringstid

För evigt

 Mottagare av personuppgifter
Sävsjö kommun avser att genomföra en personuppgiftsbehandling som rör dig. Informationen samlas in av 
kommunledningskontoret som nås via Sävsjö kommuns växel, telefon 0382-152 00 eller e-post . Sävsjö  kommun@savsjo.se
kommuns dataskyddsombud nås via Höglandsförbundet, telefon 0381-679 500 eller e-post . dataskyddsombud@hoglandet.se
Information om dataskyddsombudet finns på . www.hoglandet.se
Du har rätt att kontakta Sävsjö kommun för att få information om vilka uppgifter om dig som finns registrerade. Du har också rätt 
att få felaktiga uppgifter rättade eller i vissa fall raderade.

 Övriga upplysningar
Personuppgifterna kommer inte att föras över till tredje land.

 Personuppgiftsansvarig
Kommunstyrelsen
Jag har tagit del av ovanstående information och godkänner behandlingen av personuppgifter
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunfullmäktiges presidium 
2025-09-03 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

§ 55 
 

Diarienummer: KFP 2025/281 

Medborgarförslag om hundrastpark 

Kommunfullmäktiges presidium beslutar 
förelså kommunfullmäktige  
 
att överlämna medborgarförslaget till kommunstyrelsen för beslut, samt 
 
att redovisning ska ske till kommunfullmäktige om hur ärendet handlagts. 

Sammanfattning 
Medborgarförslagen har inkommit till Sävsjö kommun och 
förslagsställarna önskar att kommunen anlägger en hundpark. 
Motiveringen är att det blir en trygg och säker plats för hundar och 
samtidigt minskar risken för olyckor och konflikter med andra 
parkbesökare och djur. 

Beslutsunderlag 
1. Medborgarförslag inkommit 30 juli 2025 
2. Medborgarförslag inkommit 3 augusti 2025 

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 
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Inskickat av: Heather Sky Hammarstedt

Sida
(1 2)

Ärendenummer
#19566

Datum
2025-07-30 06:10

Ärendenummer: #19566 | Inskickat av: Heather Sky Hammarstedt | Datum: 2025-07-30 06:10

Medborgarförslag

1. Medborgarförslag

Medborgarförslag
Jag är medveten om att ett medborgarförslag är en allmän offentlig handling. Personuppgifter kan kommas att publiceras på 
kommunens webbplats.

Beskriv och motivera ditt medborgarförslag
Motivera varför du anser att förslaget ska genomföras och hur det i så fall ska kunna ske.

Medborgarförslag: Anläggning av hundpark mellan Nygatan och Parkgatan
Jag föreslår att kommunen anlägger en hundpark i den befintliga parken mellan Nygatan och Parkgatan. Platsen är redan idag en 
grön yta som lämpar sig väl för detta ändamål och skulle kunna utvecklas till en trivsam och säker plats för hundägare och deras 
hundar.
Motivering
Trygg och säker plats för hundar
En inhägnad hundpark ger hundar möjlighet att springa fritt och leka under säkra former. Det minskar risken för olyckor och 
konflikter med andra parkbesökare och djur.
Social mötesplats för invånare
En hundpark skapar naturliga möten mellan människor, främjar gemenskap i närområdet och stärker den sociala sammanhållningen.
Ökad användning av ett befintligt grönområde
Ytan mellan Nygatan och Parkgatan är i dagsläget outnyttjad. Genom att utveckla platsen till en hundpark aktiveras området och 
bidrar till ett mer levande och tryggt närområde.
Främjar fysisk aktivitet och djurvälfärd
Hundar får möjlighet att leka fritt, vilket är viktigt för deras fysiska och mentala hälsa. Samtidigt uppmuntras hundägare att vistas 
utomhus, vilket främjar folkhälsa.
Miljöhänsyn och hållbar utformning
Hundparken kan utformas med naturmaterial, bevara befintliga träd och buskar samt inkludera regnvattenhantering för att skydda 
mark och växtlighet. Grönområdet bevaras och förstärks som rekreativ yta utan att behöva exploateras. Parken kan dessutom 
utformas med inhemska växtarter som gynnar pollinatörer, vilket bidrar till den biologiska mångfalden.
Genomförande
För att genomföra förslaget föreslår jag:
Inhägnad av ytan med staket och dubbla grindar för säker in- och utpassering.
Installation av bänkar, papperskorgar och gärna en vattenstation för både hundar och människor.
Skyltning med tydliga regler för parkens användning.
Bevarade gröna ytor och träd, samt miljövänliga material vid eventuell anläggning av gångar.
Dialog med närboende och hundägare om parkens utformning och skötsel.
En hundpark är en relativt liten investering med stor social och miljömässig avkastning, som både främjar hållbar stadsutveckling 
och möter efterfrågan hos kommunens hundägare.

2. Personuppgifter
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Inskickat av: Heather Sky 
Hammarstedt

Ärendenummer
#19566

Datum
2025-07-30 06:10

Ärendenummer: #19566 | Inskickat av: Heather Sky Hammarstedt | Datum: 2025-07-30 06:10

 Notifieringar
E-post

 Mobiltelefon
0707977382

 E-postadress
Heatherandmattias@yahoo.com

 Telefon
0707977382

 Postnummer och ort
576 31 Sävsjö

 Adress
GODTEMPLAREGATAN 8 C LGH 1101

 Efternamn
Hammarstedt

 Förnamn
Heather Sky

Personuppgifter

Personuppgiftshantering

Personuppgifter som behandlas

Namn
Adress
E-postadress
Personnummer
Telefonnummer
Mobilnummer

 Ändamålet med behandlingen
Vid handläggningen av ditt ärende registreras och behandlas de personuppgifter som framgår av informationen ovan. Behandlingen 
sker i det ärendehanteringssystem som verksamheten använder för handläggning av ditt ärende.
Rättslig grund för behandlingen

En arbetsuppgift av allmänt intresse ska kunna utföras

Lagringstid

För evigt

 Mottagare av personuppgifter
Sävsjö kommun avser att genomföra en personuppgiftsbehandling som rör dig. Informationen samlas in av 
kommunledningskontoret som nås via Sävsjö kommuns växel, telefon 0382-152 00 eller e-post . Sävsjö  kommun@savsjo.se
kommuns dataskyddsombud nås via Höglandsförbundet, telefon 0381-679 500 eller e-post . dataskyddsombud@hoglandet.se
Information om dataskyddsombudet finns på . www.hoglandet.se
Du har rätt att kontakta Sävsjö kommun för att få information om vilka uppgifter om dig som finns registrerade. Du har också rätt 
att få felaktiga uppgifter rättade eller i vissa fall raderade.

 Övriga upplysningar
Personuppgifterna kommer inte att föras över till tredje land.

 Personuppgiftsansvarig
Kommunstyrelsen
Jag har tagit del av ovanstående information och godkänner behandlingen av personuppgifter
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Inskickat av: NELLY ELENORE HALLSÄTER

Sida
(1 2)

Ärendenummer
#19604

Datum
2025-08-03 17:39

Ärendenummer: #19604 | Inskickat av: NELLY ELENORE HALLSÄTER | Datum: 2025-08-03 17:39

 Notifieringar
E-post

 Mobiltelefon
+46760156493

 E-postadress
nellydemon@outlook.com

 Telefon
-

 Postnummer och ort
576 35 Sävsjö

 Adress
KÖPMANGATAN 11 E

 Efternamn
HALLSÄTER

 Förnamn
NELLY ELENORE

Medborgarförslag

1. Medborgarförslag

Medborgarförslag
Jag är medveten om att ett medborgarförslag är en allmän offentlig handling. Personuppgifter kan kommas att publiceras på 
kommunens webbplats.

Beskriv och motivera ditt medborgarförslag
Motivera varför du anser att förslaget ska genomföras och hur det i så fall ska kunna ske.

Önskas hundrastgård av många hundägare här i sävsjö. Vi vill kunna släppa våra hundar på ett ihägnat ställe för de som vill leka 
med varandra.

2. Personuppgifter

Personuppgifter
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Inskickat av: NELLY ELENORE 
HALLSÄTER

Ärendenummer
#19604

Datum
2025-08-03 17:39

Ärendenummer: #19604 | Inskickat av: NELLY ELENORE HALLSÄTER | Datum: 2025-08-03 17:39

Personuppgiftshantering

Personuppgifter som behandlas

Namn
Adress
E-postadress
Personnummer
Telefonnummer
Mobilnummer

 Ändamålet med behandlingen
Vid handläggningen av ditt ärende registreras och behandlas de personuppgifter som framgår av informationen ovan. Behandlingen 
sker i det ärendehanteringssystem som verksamheten använder för handläggning av ditt ärende.
Rättslig grund för behandlingen

En arbetsuppgift av allmänt intresse ska kunna utföras

Lagringstid

För evigt

 Mottagare av personuppgifter
Sävsjö kommun avser att genomföra en personuppgiftsbehandling som rör dig. Informationen samlas in av 
kommunledningskontoret som nås via Sävsjö kommuns växel, telefon 0382-152 00 eller e-post . Sävsjö  kommun@savsjo.se
kommuns dataskyddsombud nås via Höglandsförbundet, telefon 0381-679 500 eller e-post . dataskyddsombud@hoglandet.se
Information om dataskyddsombudet finns på . www.hoglandet.se
Du har rätt att kontakta Sävsjö kommun för att få information om vilka uppgifter om dig som finns registrerade. Du har också rätt 
att få felaktiga uppgifter rättade eller i vissa fall raderade.

 Övriga upplysningar
Personuppgifterna kommer inte att föras över till tredje land.

 Personuppgiftsansvarig
Kommunstyrelsen
Jag har tagit del av ovanstående information och godkänner behandlingen av personuppgifter
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunfullmäktiges presidium 
2025-09-03 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

§ 56 
 

Diarienummer: KFP 2025/292 

Medborgarförslag om att öppna upp Köpmangatan 

Kommunfullmäktiges presidium beslutar 
föreslå kommunfullmäktige 
 
att överlämna medborgarförslaget till kommunstyrelsen och dess 
trafiknämnd för beslut, samt 
 
att redovisning ska ske till kommunfullmäktige om hur ärendet handlagts. 

Sammanfattning 
Medborgarförslaget inkom till Sävsjö kommun den 19 augusti 2025. 
 
Förslagsställaren föreslår att utreda om Köpmangatan öppnas upp för 
biltrafik i en färdriktning och i samband med det ombilda gatan till 
gårdsgata. 

Beslutsunderlag 
1. Medborgarförslag inkommit 19 augusti 2025 

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 
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Inskickat av: KENNERT GUSTAF ALVAR GUSTAFSSON

Sida
(1 2)

Ärendenummer
#20000

Datum
2025-08-19 12:17

Ärendenummer: #20000 | Inskickat av: KENNERT GUSTAF ALVAR GUSTAFSSON | Datum: 2025-08-19 12:17

 Notifieringar
E-post

 Mobiltelefon
0763-153 658

 E-postadress
kennethgustavsson@outlook.com

 Telefon
0763-153 658

 Postnummer och ort
576 31 Sävsjö

 Adress
ÄGOSTIGEN 17

 Efternamn
GUSTAFSSON

 Förnamn
KENNERT GUSTAF ALVAR

Medborgarförslag

1. Medborgarförslag

Medborgarförslag
Jag är medveten om att ett medborgarförslag är en allmän offentlig handling. Personuppgifter kan kommas att publiceras på 
kommunens webbplats.

Beskriv och motivera ditt medborgarförslag
Motivera varför du anser att förslaget ska genomföras och hur det i så fall ska kunna ske.

Undertecknad föreslår att Köpmangatan i Sävsjö öppnas upp för biltrafik i en färdriktning sett från torget likt förr. Motiv att ha 
gatan helt avstäng saknas. Förslagsvis kan man göra gatan till s k Gårdsgata där bilisten har väjningsplikt med hänsyn tagen till de 
cyklister och sparkcyklister som ändå använder gatan i båda riktningarna trots förbud. Åtgärden skulle gynna de få butiker som 
finns utmed gatan samtidigt som tillgängligheten för rörelsehindrade blir avsevärt bättre.
Undertecknad föreslår därför att kommunfullmäktige ger trafiknämnden i uppdrag att utreda förslaget och i sammanhanget inhämta 
synpunkter från berörda verksamheter utmed gatan. Observera att det är trafiknämnden som äger frågan och inte 
myndighetsnämnden.

2. Personuppgifter

Personuppgifter
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Inskickat av: KENNERT GUSTAF 
ALVAR GUSTAFSSON

Ärendenummer
#20000

Datum
2025-08-19 12:17

Ärendenummer: #20000 | Inskickat av: KENNERT GUSTAF ALVAR GUSTAFSSON | Datum: 2025-08-19 12:17

Personuppgiftshantering

Personuppgifter som behandlas

Namn
Adress
E-postadress
Personnummer
Telefonnummer
Mobilnummer

 Ändamålet med behandlingen
Vid handläggningen av ditt ärende registreras och behandlas de personuppgifter som framgår av informationen ovan. Behandlingen 
sker i det ärendehanteringssystem som verksamheten använder för handläggning av ditt ärende.
Rättslig grund för behandlingen

En arbetsuppgift av allmänt intresse ska kunna utföras

Lagringstid

För evigt

 Mottagare av personuppgifter
Sävsjö kommun avser att genomföra en personuppgiftsbehandling som rör dig. Informationen samlas in av 
kommunledningskontoret som nås via Sävsjö kommuns växel, telefon 0382-152 00 eller e-post . Sävsjö  kommun@savsjo.se
kommuns dataskyddsombud nås via Höglandsförbundet, telefon 0381-679 500 eller e-post . dataskyddsombud@hoglandet.se
Information om dataskyddsombudet finns på . www.hoglandet.se
Du har rätt att kontakta Sävsjö kommun för att få information om vilka uppgifter om dig som finns registrerade. Du har också rätt 
att få felaktiga uppgifter rättade eller i vissa fall raderade.

 Övriga upplysningar
Personuppgifterna kommer inte att föras över till tredje land.

 Personuppgiftsansvarig
Kommunstyrelsen
Jag har tagit del av ovanstående information och godkänner behandlingen av personuppgifter
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunfullmäktiges presidium 
2025-09-03 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

§ 57 
 

Diarienummer: KFP 2025/340 

Medborgarförslag om skolskjuts 

Kommunfullmäktiges presidium beslutar 
föreslå att kommunfullmäktige  
 
att överlämna medborgarförslaget till barn- och utbildningsnämnden för 
handläggning. 

Sammanfattning 
Medborgarförslaget inkom till Sävsjö kommun den 25 augusti 2025. 
 
Förslagsställaren har synpunkter på hur skolskjutsen fungerar på 
landsbygden och vem som har ansvaret när barnen får vänta på 
skolgården en längre stund på morgonen utan någon personal på plats.  

Beslutsunderlag 
1. Medborgaförslag inkommit 25 augusti 2025. 

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 
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Inskickat av: FRIDA CATHRINE KLEMHS

Sida
(1 2)

Ärendenummer
#20149

Datum
2025-08-25 17:14

Ärendenummer: #20149 | Inskickat av: FRIDA CATHRINE KLEMHS | Datum: 2025-08-25 17:14

 Notifieringar
E-post

 Mobiltelefon
0709376440

 E-postadress
frida-ck@hotmail.com

 Telefon
-

 Postnummer och ort
576 91 Sävsjö

 Adress
RUGGARP 1

 Efternamn
KLEMHS

 Förnamn
FRIDA CATHRINE

Medborgarförslag

1. Medborgarförslag

Medborgarförslag
Jag är medveten om att ett medborgarförslag är en allmän offentlig handling. Personuppgifter kan kommas att publiceras på 
kommunens webbplats.

Beskriv och motivera ditt medborgarförslag
Motivera varför du anser att förslaget ska genomföras och hur det i så fall ska kunna ske.

Skolskjutsen måste fungera ute på landsbygden, för tillfället får små barn inom både skolor i Sävsjö, Vrigstad, Rörvik och 
Stockaryd vänta på skolgården innan skolan börjar utan några lärare på plats. Lärarna börjar ca 15-30 min innan skolan börjar, 
medans flera av skolbarnen inom dessa områdena kommer till skolan så tidigt som 50 min innan skoldagen börjar. Är det rimligt? 
Vems är ansvaret om något händer våra barn under tiden inga lärare finns på plats? Är väldigt svårt för oss föräldrar att vara 
ansvariga för våra barn när de befinner sig på skolan utan tillgänga vuxna. Kommunen borde se till att barnen inte kommer så tidigt 
till skolan, i Vetlanda kommun fungerar detta. Se och lär. Eller se till att behöriga lärare finns på plats när våra barn kommer med 
skolbussen till skolan.
Det ska också tilläggas att våra barn äter frukost väldigt tidigt och sedan står utan mat fram till lunch, runt kl elva. Är man vuxen 
och arbetar äter man frukost på jobbet kl 9. Våra barn får en frukt om man har råd med det.
Mvh
Frida och Isak klemhs, landsbygdsbor och småbarns föräldrar

2. Personuppgifter

Personuppgifter
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Sida
(2 2)

Inskickat av: FRIDA CATHRINE 
KLEMHS

Ärendenummer
#20149

Datum
2025-08-25 17:14

Ärendenummer: #20149 | Inskickat av: FRIDA CATHRINE KLEMHS | Datum: 2025-08-25 17:14

Personuppgiftshantering

Personuppgifter som behandlas

Namn
Adress
E-postadress
Personnummer
Telefonnummer
Mobilnummer

 Ändamålet med behandlingen
Vid handläggningen av ditt ärende registreras och behandlas de personuppgifter som framgår av informationen ovan. Behandlingen 
sker i det ärendehanteringssystem som verksamheten använder för handläggning av ditt ärende.
Rättslig grund för behandlingen

En arbetsuppgift av allmänt intresse ska kunna utföras

Lagringstid

För evigt

 Mottagare av personuppgifter
Sävsjö kommun avser att genomföra en personuppgiftsbehandling som rör dig. Informationen samlas in av 
kommunledningskontoret som nås via Sävsjö kommuns växel, telefon 0382-152 00 eller e-post . Sävsjö  kommun@savsjo.se
kommuns dataskyddsombud nås via Höglandsförbundet, telefon 0381-679 500 eller e-post . dataskyddsombud@hoglandet.se
Information om dataskyddsombudet finns på . www.hoglandet.se
Du har rätt att kontakta Sävsjö kommun för att få information om vilka uppgifter om dig som finns registrerade. Du har också rätt 
att få felaktiga uppgifter rättade eller i vissa fall raderade.

 Övriga upplysningar
Personuppgifterna kommer inte att föras över till tredje land.

 Personuppgiftsansvarig
Kommunstyrelsen
Jag har tagit del av ovanstående information och godkänner behandlingen av personuppgifter
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Postadress: 551 86 Jönköping Telefon: 010-223 60 00 E-post: jonkoping@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/jonkoping  
www.lansstyrelsen.se/jonkoping/personuppgifter 

Sävsjö kommun 
kansli@savsjo.se 

 

Ny ledamot och ersättare för ledamot i 
kommunfullmäktige 

Beslut 
Länsstyrelsen i Jönköpings län beslutar att utse ny ledamot och 
ersättare för ledamot i kommunfullmäktige från och med den 23 juni 
2025 till och med den 14 oktober 2026. 

Kommun: Sävsjö kommun 
Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 
Ny ledamot: Lars Per-Otto Ivarsson 
Avgången ledamot: Lena Webb 
Ny ersättare: Majvor Elisabet Skog 

Beskrivning av ärendet 
Kommunfullmäktige i Sävsjö kommun har kommit in med en 
begäran om ny sammanräkning. Detta med anledning av att Lena 
Webb har avlidit. 

Motivering till beslutet 
Om en ledamot i kommunfullmäktige avgår under valperioden, ska 
länsstyrelsen efter anmälan utse en ny ledamot. Länsstyrelsen ska 
vid behov även utse ersättare i kommunfullmäktige. 

Bestämmelser som beslutet grundas på 
14 kap. 13–23 §§ vallagen (2005:837). 

Information 
Bevis (protokollsutdrag) utfärdas för de som berörs av beslutet. 

 

Beslut  
 

Datum 
2025-06-23  
 

  
 

Diarienummer 
5687-2025 
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Länsstyrelsen i Jönköpings län Beslut 
 

2025-06-23 

2 (3) 
 

5687-2025 

 
 

 

Du kan överklaga beslutet 
Se nedan information om hur du överklagar. 

Beslutande 
Beslutet har fattats av länsjurist Matilda Hedvall. 

Kopia till 
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 
Lars Per-Otto Ivarsson 
Majvor Elisabet Skog 
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5687-2025 

 
 

 

Du kan överklaga beslutet hos Valprövningsnämnden 
Om du inte är nöjd med Länsstyrelsens beslut, kan du skriftligen 
överklaga beslutet hos Valprövningsnämnden. 

Hur överklagar jag beslutet? 
Lämna eller skicka din skriftliga överklagan till Länsstyrelsen i 
Jönköpings län antingen via e-post; jonkoping@lansstyrelsen.se, 
eller med post; Länsstyrelsen i Jönköpings län, 551 86 Jönköping. 

Tiden för överklagande 
Ditt överklagande måste ha kommit in till Länsstyrelsen inom tio 
dagar från dagen för beslutet. Om det kommer in senare kan 
överklagandet inte prövas. I ditt överklagande kan du be att få 
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skälen till att du 
överklagar. Sedan är det Valprövningsnämnden som beslutar om 
tiden kan förlängas.  

Ditt överklagande ska innehålla 
• Vilket beslut som du överklagar, beslutets datum och 

diarienummer. 
• Hur du vill att beslutet ska ändras. 
• Varför du anser att Länsstyrelsens beslut är felaktigt. 

Om du har handlingar som du anser stödjer din överklagan så bör du 
bifoga kopior på dessa. Kontakta Länsstyrelsen i förväg om du 
behöver bifoga filer som är större än 15 MB via e-post. 

Ombud 
Om du anlitar ett ombud som sköter överklagandet åt dig ska 
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress 
och telefonnummer. Ombudet bör också bifoga en fullmakt. 

Behöver du veta mer? 
Har du ytterligare frågor kan du kontakta Länsstyrelsen via e-post, 
jonkoping@lansstyrelsen.se, eller via växeltelefonnummer 
010-223 60 00. Ange diarienummer 5687-2025.  

Sida 34 av 261



Bevis (protokollsutdrag) 
 

 

 

 

Aktuella ledamöter och ersättare 
De som berörs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i följande sammanställning.  

Kommun/region: Sävsjö 
Valkrets: Sävsjö 
Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 
Invalsdatum: 2025-06-23 

 

 

Ledamot Ersättare 
Sjögren, Susanne 
Mohialdeen, Samer Saad Mohialdeen 
Hvirf, Kerstin 
Häll, Göran 
Erliksson, Victor 
Ivarsson, Lars Per-Otto * 
Ljungquist, Jari 
Johansson, Eva 

1. Krafft, Sven 
2. Luca, Elena Andreea 
3. Sjögren, Björn Christer 
4. Skog, Majvor Elisabet * 
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunfullmäktige 
2025-06-16 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

§ 135 
 

Diarienummer: KF 2025/243 

Begäran om ny röstsammanräkning efter Lena 
Svensson Webb (S) 

Kommunfullmäktige beslutar 
att till länssyrelsen anmäla att ordinarie fullmäktigeledamoten Lena 
Svensson Webb (S) har avlidit och att det därmed ska ske en 
sammanräkning för att utse ny ledamot. 

Sammanfattning 
En sammanräkning för att utse en ny ledamot efter Lena Svensson Webb 
(S) behöver ske. 

Beslutet skickas till 
Länsstyrelsen i Jönköpings län 
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Tjänsteskrivelse 
2025-06-27 
 
Diarienummer: 2025/266 
Till: Valberedningen 

Avsägelse av politiskt uppdrag – Majvor Skog 
(S) 

Förslag till beslut 
Valberedningen föreslår kommunfullmäktige  
 
att godkänna Majvor Skogs (S) avsägelse från uppdraget som ersättare i 
kommunfullmäktige, samt 
 
att anhålla om ny röstsammanräkning hos Länsstyrelsen för ny ersättare i 
kommunfullmäktige efter Majvor Skog (S). 

Sammanfattning 
Majvor Skog (S) har inkommit med en avsägelse av politiskt uppdrag i 
kommunfullmäktige. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse från kommunledningskontoret, 27 juni 2025. 
2. Inkommen avsägelse från Majvor Skog (S), 26 juni 2025. 

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 
Berörda ledamöter  
Länsstyrelsen i Jönköpings län 

 

 

Handläggare 
 
Magdalena Gustafsson 
Kanslisamordnare 
Kommunledningskontoret 
magdalena.gustafsson1@savsjo.se 
0382-15197 
 

Ansvarig chef 
 
Kristin Nilsdotter Isaksson 
Biträdande kommundirektör 
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Tjänsteskrivelse 
2025-08-19 
 
Diarienummer: 2025/243 
Till: Valberedningen 

Ersättningsval efter Lena Svensson Webb (S) i 
kultur- och fritidsnämnden 

Förslag till beslut 
Valberedningen föreslår kommunfullmäktige 

att till ny ersättare i kultur- och fritidsnämnden utse Agnetha Örnblom (S) 
efter Lena Svensson Webb (S). 

Sammanfattning 
Som ny ersättare i kultur- och fritidsnämnden har Socialdemokraterna 
föreslagit Agnetha Örnblom (S). 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse från kommunledningskontoret, daterad 19 augusti 

2025. 

Beslutet skickas till 
1. Kommunfullmäktige 

 

 

Handläggare 
 
Magdalena Gustafsson 
Kanslisamordnare 
Kommunledningskontoret 
magdalena.gustafsson1@savsjo.se 
0382-15197 
 

Ansvarig chef 
 
Kristin Nilsdotter Isaksson 
Biträdande kommundirektör 
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Postadress: 581 86 Linköping Telefon: 010-223 50 00 E-post: ostergotland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/ostergotland  
www.lansstyrelsen.se/ostergotland/personuppgifter 

Överförmyndaren i Tranås kommun  
 
overformyndare@hoglandet.se 

 

Tillsyn över överförmyndaren i Tranås kommun 

Beskrivning av ärendet 
Länsstyrelsen har mottagit en anmälan mot överförmyndaren i 
Tranås kommun vars handläggning tagits över av Höglandets 
överförmyndarnämnd sedan oktober 2024.  

Anmälaren har synpunkter på överförmyndarens långa 
handläggningstid för handläggningen av en begäran om 
entledigande, där anmälaren fortfarande inte ersatts av en ny 
ställföreträdare.  

Med anledning av anmälan har Länsstyrelsen inhämtat yttrande och 
dagboksblad för den aktuella akten vid tre tillfällen. 

Bestämmelser  
Länsstyrelsen utövar tillsyn över överförmyndare och 
överförmyndarnämnder i enlighet med 19 kap. 17 § föräldrabalken 
(1949:381) (FB). Granskningen är av rättslig art och avser främst en 
kontroll av att överförmyndaren följer de regler som gäller vid 
verksamhetens förfarande. Granskningen är inte avsedd att ersätta 
prövning i domstol. 

Av 11 kap. 19 § föräldrabalken framgår att den som är god man har 
rätt att på begäran bli entledigad från sitt uppdrag. Det föreligger 
dock en skyldighet att kvarstå som ställföreträdare, om 
huvudmannen har ett fortsatt hjälpbehov. 

Enligt 11 kap. 19 a § föräldrabalken får undantag från skyldigheten att 
fortsätta sitt uppdrag tills ny god man har utsetts göras. För att 
undantaget ska bli aktuellt krävs att det föreligger en skälig orsak att 
bli entledigad. En begäran om entledigande enligt 11 kap. 19 a § 
föräldrabalken beslutas av tingsrätten. 

 

Beslut 
 

Datum 
2025–08–15 
 
 

  
 

Diarienummer 
5205-2025  
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Länsstyrelsen Östergötland Beslut 
 

2025–08–15 
 

2 (3) 
 

5205-2025  

JO utlåtanden  
JO har i tidigare beslut riktat kritik för bristfällig och långsam 
handläggning av ärenden om entledigande av god man eller 
förvaltare. I JO:s beslut den 30 maj 2016, dnr 5071–2015, den 13 
september 2016, dnr 539–2016, och den 3 maj 2017, dnr 351–2017 
ansåg JO att en handläggningstid om åtta månader och längre var 
oacceptabel. 

JO framför, i beslut med dnr 5071–2015, att det av 11 kap. 19 § andra 
stycket föräldrabalken framgår att en god man eller förvaltare 
visserligen är skyldig att kvarstå till dess att en ny god man eller 
förvaltare har utsetts om godmanskapet eller förvaltarskapet ska 
fortsätta. Denna skyldighet kan dock, enligt JO, inte gälla under hur 
lång tid som helst.  

Länsstyrelsens bedömning  
Inkommen anmälan berör begäran om entledigande av en 
ställföreträdare som anser att handläggningstiden för hans ärende 
har varit för lång. Utifrån dagboksbladet för den i anmälan aktuella 
akten framgår att ett antal presumtiva gode män som uppfyller den 
kompetens och de egenskaper som krävs för uppdragets karaktär 
tillfrågats. Det framgår av insänt dagboksblad att en tillfrågad god 
man tackat ja till uppdraget och att en åtagandeblankett med 
samtycke inkommit och registrerats den 26 juni 2025. Det framgår 
inte att det fattats ett beslut om byte.  

Länsstyrelsen konstaterar att handläggningstiden för den i anmälan 
aktuella begäran om entledigande varit lång. Länsstyrelsen har 
förståelse för att det kan uppstå situationer då det är svårt att finna 
en lämplig ställföreträdare som är villig att åta sig ett uppdrag av 
svårare karaktär, vilket kan leda till att handläggning av begäran om 
entledigande och byte kan bli lidande. Det framgår av insänt 
dagboksblad att anmälaren begärt sig entledigad den 30 oktober 
2024 och att en undertecknad åtagandehandling från en ny 
ställföreträdare erhållits den 26 juni 2025. Ett beslut om byte har 
dock inte fattats. Det innebär att mer än nio månader har passerat 
sedan anmälaren begärde sig entledigad i uppdraget. Med anledning 
av detta och vad JO uttalat om handläggningstid för byte av 
ställföreträdare riktar Länsstyrelsen kritik mot överförmyndaren.  

Ärendet föranleder ingen mer åtgärd eller uttalande från 
Länsstyrelsens sida. 
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De som medverkat i beslutet 
Beslutet har fattats av länsjurist Fredrik Gustafsson med länsjurist 
Emma Causevic som föredragande. 

Denna handling har godkänts digitalt och saknar därför 
namnunderskrift.  

Kopia till 
Anmälaren G.G 

Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen i Tranås kommun, 
kommun@tranas.se  

Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen i Aneby kommun, 
info@aneby.se 

Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen i Eksjö kommun, 
kommun@eksjo.se 

Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen i Nässjös kommun, 
kommunstyrelsen@nassjo.se 

Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen i Sävsjös kommun, 
kommun@savsjo.se  

Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen i Vetlanda kommun, 
kommun@vetlanda.se  
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen beslutande 
2025-09-02 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

§ 110 
 

Diarienummer: KS 2023/181 

Antagande av kommunövergripande "Livslust hela 
livet" 

Kommunstyrelsen beslutar 
föreslå kommunfullmäktige 
 
att anta ”Livslust hela livet” en kortfattad övergripande plan med mål och 
ambitioner för målgruppen äldre i Sävsjö kommun med sikte på 2030.   

Sammanfattning 
”Livslust hela livet” är en kortfattad kommunövergripande plan som 
beskriver ambitioner och målområden som syftar till att säkerställa ett 
gott och hållbart liv för äldre invånare. 
 

• Hälsofrämjande insatser och delaktighet. 
• Bostadsanpassning och tillgänglighet. 
• Teknologiska lösningar 
• Ett hållbart liv för äldre invånare 

 
Kopplingen till kommunens årliga mål-och budgetprocess är central. 
Planen ska förhålla sig till nationella och regionala inriktningar för äldre 
och ersätter inte gällande lagstiftning på området. Den riktar sig till hela 
samhället för att vi ska kunna stärka livet för de äldre, 65 år och uppåt. 
 
Uppföljning och utvärdering ska fokusera på om genomförda insatser 
som bidraget till att säkerställa ett gott och hållbart liv för äldre invånare. 
Efter en remissomgång beslutade kommunstyrelsen 2025-05-20 (§174) 
att ge utvecklingsavdelningen i uppdrag att med hänsyn till inkomna 
remisser revidera äldreplanen ”Livslust hela livet” senast 9 september 
2025. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse – Kommunövergripande efter remissrunda 
2. Justering äldreplan efter remissomgång 
3. Beslut KSB 2025-05-20 

Beslutet skickas till 
Utvecklingsavdelningen 
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen beredande 
2025-08-19 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

§ 241 
 

Diarienummer: KSB 2023/181 

Antagande av kommunövergripande "Livslust hela 
livet" 

Kommunstyrelsen beslutar 
att överlämna ärendet till nästkommande sammanträde.  

Sammanfattning 
”Livslust hela livet” är en kortfattad kommunövergripande plan som 
beskriver ambitioner och målområden som syftar till att säkerställa ett 
gott och hållbart liv för äldre invånare. 
 

• Hälsofrämjande insatser och delaktighet. 
• Bostadsanpassning och tillgänglighet. 
• Teknologiska lösningar 
• Ett hållbart liv för äldre invånare 

 
Kopplingen till kommunens årliga mål-och budgetprocess är central. 
Planen ska förhålla sig till nationella och regionala inriktningar för äldre 
och ersätter inte gällande lagstiftning på området. Den riktar sig till hela 
samhället för att vi ska kunna stärka livet för de äldre, 65 år och uppåt. 
 
Uppföljning och utvärdering ska fokusera på om genomförda insatser 
som bidraget till att säkerställa ett gott och hållbart liv för äldre invånare. 
 
Efter en remissomgång beslutade kommunstyrelsen 2025-05-20 (§174) 
att ge utvecklingsavdelningen i uppdrag att med hänsyn till inkomna 
remisser revidera äldreplanen ”Livslust hela livet” senast 9 september 
2025. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse – Kommunövergripande efter remissrunda 
2. Justering äldreplan efter remissomgång 
3. Beslut KSB 2025-05-20 

 
Beslutet skickas till 
Utvecklingsavdelningen 
 

Sida 45 av 261



 

Plan Sävsjö kommun 

Livslust hela livet  
Kommunövergripande äldreplan 
 
 
Beslutad av:  
Datum för beslut: 
Diarienummer: 
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Bakgrund och utmaningar  
 
Den tidigare äldreplanen ”Livslust hela livet” antogs av kommunfullmäktige i maj 2018 och 
reviderades i februari 2022. Anledningen till att den reviderades var en boendeutredning 
kring särskilda boenden som genomfördes under senhösten 2020.  
  
En utvärdering genomfördes 2023 som visade att 27 av 64 insatser hade genomförts och 29 
insatser var pågående.  Utvärderingen ledde fram till att kommunfullmäktige 2023-09-18 
(§ 89) beslutade följande: 
  

• att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utforma en kortfattad kommunövergripande 
plan med mål och ambitioner för målgruppen äldre i Sävsjö kommun med sikte på 
2030. 

• att nya insatsområden och handlingsplaner kopplade till ny äldreplan arbetas fram 
på nämndnivå eller genom förvaltningsövergripande arbete som samordnas av 
kommunstyrelsen. 

• att aktuell statistik och fakta kring målgruppen äldre följs upp regelbundet i 
samband med omvärldsanalys inför budgetavspark. 

  

Den demografiska utvecklingen kommer leda till stora utmaningar för kommunerna i 
Sverige. Sävsjö är inget undantag i denna utveckling. 

Andelen äldre ökar kraftigt i Sverige samtidigt som andelen i arbetsför ålder ökar i betydligt 
lägre takt. I den senaste befolkningsprognosen från statistiska centralbyrån (SCB) i maj 
2024 minskar även andelen barn och unga.  

Den demografiska utvecklingen påverkar välfärden på flera sätt. Den kan innebära ett ökat 
behov av vård och omsorg för målgruppen äldre och i kompetensförsörjning. Ökningen av 
antalet sysselsatta på arbetsmarknaden kommer inte räcka för att möta de kraftigt ökade 
personalbehoven i välfärden.  

Ett omställningsarbete står för dörren och vi kommer behöva skapa om vårt samhälle och 
ändra fokus. Utmaningarna måste vi hantera gemensamt i kommunorganisationen men 
också tillsammans med näringsliv och civilsamhälle. 

Fler personer kommer vara friska och aktiva längre upp i åldrarna samtidigt som de äldre 
med hög ålder blir mer vård- och omsorgskrävande. Fler personer ska försörja fler. En 
avgörande faktor för att lyckas lösa dessa utmaningar är att investera mer i hälsofrämjande 
och förebyggande insatser samt riktade målgruppssatsningar. 

Så här skriver Sveriges kommuner och Regioner ( SKR) i Ekonomirapporten oktober 
2024 om kommunernas och regionernas ekonomi; 

”De demografiska förändringarna kommer att kräva att verksamheter ställs om och 
anpassas, dels till ett ökat antal äldre och dels till ett minskat antal barn och unga.”  

Bodil Umegård, sektionschef för arbetsgivarpolitiska avdelningen Sveriges kommuner 
och Regioner (SKR) säger i en nyligen framtagen rapport: ” Välfärdens 
kompetensförsörjning- Personalprognos 2023–2033”; 

”Välfärdens kompetensförsörjning kommer inte att lösas genom att enbart rekrytera fler. 
Förmågan att ta tillvara kompetensen bland dagens medarbetare, att hitta nya arbetssätt 
och att prioritera arbetet med att skapa ett hållbart arbetsliv är avgörande för att attrahera, 
behålla och utveckla medarbetare i välfärden” 
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Ambitioner och mål 
Den nya äldreplanen ”Livslust hela livet” är en kortfattad kommunövergripande plan med 
mål och ambitioner som i huvudsak utgått från den tidigare äldreplanen och det arbete som 
låg tillgrund för att ta fram den. 
  
Den tar sin utgångspunkt i Sävsjö kommuns utvecklingsstrategi med värdegrund, vision, 
övergripande mål, agenda 2030 och de globala hållbarhetsmålen. * 
  
Utvecklingsområdena som finns beskrivna i utvecklingsstrategin och som arbetats fram i 
olika workshops är fortsatt aktuella. 
  
Nya inspel och synpunkter har fångats in av medborgare på seniormässan den 12 november 
2024 och från medarbetare i kommunorganisationen under hösten 2024. 
  
Den nya kortfattade äldreplanen beskriver ambitioner och målområden som alla syftar till 
att säkerställa ett gott och hållbart liv för äldre invånare. 
  

• Hälsofrämjande insatser och delaktighet. 
• Bostadsanpassning och tillgänglighet 
• Kvalitativ vård och omsorg 
• Teknologiska lösningar  
• Ett hållbart liv för äldre invånare 

  
Kopplingen till kommunens årliga mål- och budgetprocess ska fortsatt vara central och 
planen ska även förhålla sig till nationella och regionala inriktningar för äldre. Den ersätter 
inte gällande lagstiftning på området.  
 
Målgruppen är hela samhället för att vi ska kunna stärka livet för de äldre, 65 år och uppåt. 
 
Insatser och aktiviteter som främjar livskvalitet och välmående ska vara tillgängliga för 
både unga och gamla. Alla invånare i kommunen ska få möjlighet att ta del av de resurser 
och stöd som erbjuds där så är möjligt. 
  

Genomförande och uppföljning 
Äldreplanen ”Livslust hela livet ”redogör för kommunens ambitioner och mål som ska leda 
till ett hälsosamt åldrande med god livskvalitet. Planen ska vara vägledande i det politiska 
och verksamhetsnära besluten men också finnas med i det dagliga arbetet i verksamheterna 
de närmaste fem åren med sikt på 2030. 
  
Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för planen ”Livslust hela livet” 
Nya insatsområden och handlingsplaner kopplade till äldreplanen ska arbetas fram på 
nämndnivå eller genom förvaltningsövergripande arbete och samordnas av 
kommunstyrelsen. Handlingsplanerna ska redovisas till kommunstyrelsen i april månad i 
samband med redovisning av budgetdirektiven som är en del av budgetprocessen. 
  
Aktuell statistik och fakta kring målgruppen äldre ska följas upp regelbundet i samband 
med omvärldsanalys inför budgetavspark. Fakta kring målgruppen äldre hanteras också i 
verksamhetsplaner och särskilda boendeutredningar. 

Uppföljning och utvärdering av genomfört arbete ska redovisas årligen i samband med 
årsbokslut och inför nytt budgetår. Här ska framgå vad som planeras i verksamhetsplaner 
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och redovisas vad som gjorts i verksamhetsberättelser. Utvärderingen ska fokusera på om 
genomförda insatser bidragit till att säkerställa ett gott och hållbart liv för äldre invånare. 
 

 *”Utvecklingsstrategi 2020-2026 för Sävsjö kommun med sikte på 2030” Antagen av kommunfullmäktige den 23 maj 
2016 (§74). Reviderad av kommunfullmäktige 16 mars 2020 (§34) 

1 - Hälsofrämjande insatser och 
delaktighet  
Sävsjö kommun arbetar för social hållbarhet med fokus på att främja hälsa och förebygga 
sjukdomar. Fyra viktiga hörnpelare för ett hälsosamt åldrande är social gemenskap och 
stöd, meningsfullhet, fysisk aktivitet och goda matvanor. 

Goda matvanor har stor betydelse för livskvalitet och hälsa både för näringsintaget men 
också för att bibehålla och bidra till nya sociala relationer. 

Genom att erbjuda välkomnande mötesplatser och aktiviteter för alla åldrar, motverkar 
kommunen ensamhet och främjar psykisk hälsa.  

Att delta i sociala sammanhang har en positiv effekt på hälsan och välbefinnandet, och 
kommunen strävar efter att alla invånare, oavsett bakgrund, ska känna sig välkomna och 
delaktiga. 

Genom att skapa förutsättningar för social gemenskap och delaktighet, strävar Sävsjö 
kommun efter att alla invånare ska känna sig betydelsefulla och ha en plats i samhället.  

Sävsjö kommun värnar om ett starkt civilsamhälle och en inkluderande föreningskultur 
som skapar sammanhållning och gemenskap. Det är viktigt att stimulera initiativ och 
arrangemang som är öppna för alla, för att motverka känslan av utanförskap och främja nya 
tankar och idéer. 

Kommunen ska ge förutsättningar till, och vara en plattform för civilsamhällets befintliga 
verksamheter för att främja social gemenskap, meningsfull fritid och hälsosam fritid. 

 

Sävsjö kommun ska 

• Främja social gemenskap och delaktighet 
Arbeta för att möjliggöra sociala mötesplatser i lokalsamhället och öka medborgarnas 
demokratiska delaktighet i alla åldrar. Detta inkluderar trygghetsskapande åtgärder för att 
skapa en inkluderande miljö. 

• Stödja aktiv livsstil och hälsa 
Arbeta för att vara aktiv hela livet genom att främja fysisk rörelse från barn till äldre. Detta 
syftar till att motverka ensamhet och uppmuntra till en hälsosam livsstil. 

• Främja självständighet och livskvalitet 
Arbeta för att individer ska kunna vara självständiga längre och aktivt delta i samhället, vilket 
bidrar till en ökad livskvalitet för alla invånare. 
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2 - Bostadsanpassning och 
tillgänglighet  
Sävsjö kommun arbetar aktivt för att skapa klimatsmarta och tillgängliga livs- och 
boendemiljöer, med utgångspunkt i de sexton nationella miljömålen. Kommunen strävar 
efter att underlätta för medborgarna att leva klimatsmart och öka medvetenheten om 
hållbarhet. Genom att förtäta stadskärnan med flerbostadshus blir det enklare att nå 
kollektivtrafik och basutbud utan att behöva använda bil. Planering och ombyggnation 
fokuserar på tillgänglighet, trygghet och hållbarhet för att möta alla gruppers behov. 

Sävsjös trädgård är ett varumärke som invånarna är stolta över, och målet är att utveckla 
Sävsjö som en upplevelseort med aktiviteter för alla åldrar, både inomhus och utomhus. 
Varje tätort ska ha unika utomhusmiljöer som inbjuder till aktivitet, möten och rekreation. 
Centrala delar av stadskärnan ska bli tillgängliga och moderna utan att förstöra 
kulturhistoriska kvaliteter. Utomhusmiljöer ska också bidra till ett grönare samhälle genom 
stadsodling och småskalig matproduktion. Tillgängliga utemiljöer är viktiga för att kunna 
leva självständigt, även med funktionsnedsättningar. 

Kommunen föreslår åtgärder för att förbättra tillgängligheten i befintliga bostäder och 
skapa fler bostäder för äldre. Det är viktigt att erbjuda olika boendeformer som är 
tillgänglighetsanpassade, trygga och ger förutsättningar för social gemenskap. Genom att 
stimulera byggnation av trygghetsboenden och seniorlägenheter i alla tätorter, skapas 
möjligheter för äldre att bo kvar längre i sina hem och samtidigt frigöra bostäder för yngre 
hushåll. Sävsjö kommun vill säkerställa att alla invånare, oavsett ålder och 
funktionsnedsättning, har tillgång till attraktiva och ändamålsenliga bostäder som bidrar 
till ökad livskvalitet och social samvaro. 

Vidare ska Sävsjö kommun skapa en trygg och inkluderande miljö för alla äldre i Sävsjö 
kommun, där de kan leva ett självständigt och värdigt liv med tillgång till nödvändiga 
tjänster och boendealternativ som passar deras behov. 

Sävsjö kommun ska 

• Erbjuda ändamålsenliga boendeformer 
Arbeta för att utveckla och tillhandahålla en variation av boendealternativ som är 
anpassade efter olika nivåer av vårdbehov och personliga preferenser. 

• Utforma den bebyggda miljön för alla  
Arbeta för att skapa användarvänliga och tillgängliga byggnader och utomhusmiljöer 
för alla. 

• Arbeta för närhet till service 
Arbeta för att säkerställa att äldre har enkel och bekväm tillgång till nödvändiga 
tjänster och faciliteter.  
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3 - Kvalitativ vård och omsorg  
Kvalitativ vård och omsorg innebär att vården och omsorgen är anpassad efter individens 
specifika behov och förutsättningar. Det handlar om att vården ska vara kunskapsbaserad, 
individanpassad, säker, tillgänglig och jämlik. 

Kunskapsbaserad vård innebär att den bygger på den bästa tillgängliga kunskapen och 
utförs av personal med relevant kompetens och erfarenhet. Vården ska också vara 
individanpassad, vilket innebär att den utformas utifrån en helhetsbedömning av den 
äldres situation och behov, och att den äldre personen ska vara delaktig i planeringen och 
genomförandet av sin vård. 

En annan viktig aspekt är att vården ska vara säker, vilket innebär att det ska finnas 
systematiskt kvalitetsarbete för att förhindra skador och missförhållanden, och att den 
äldre ska skyddas från fysiska, psykiska och ekonomiska övergrepp. Vården ska också vara 
tillgänglig för alla, oavsett ålder, kön, ekonomiska förutsättningar eller andra faktorer. 
Detta innebär att vården ska vara geografiskt tillgänglig och att informationen ska vara 
begriplig och anpassad efter individens behov. 

Slutligen ska vården vara jämlik, vilket innebär att alla ska ha lika tillgång till vård och 
omsorg, och att den ska ges med respekt för alla människors lika värde och värdighet. 
Sammanfattningsvis handlar kvalitativ vård och omsorg om att skapa en trygg, säker och 
respektfull miljö där varje individ får den vård och omsorg som bäst passar deras unika 
behov och förutsättningar. 

För att möta behoven hos vår åldrande befolkning fokuserar Sävsjö kommun på att utveckla 
och förbättra vård- och omsorgstjänster. Det innefattar utbildning och stöd för 
vårdpersonal genom kontinuerlig fortbildning för att säkerställa att de har den kompetens 
som krävs. Det innefattar även att de får de resurser som behövs för att utföra sitt arbete på 
bästa möjliga sätt. Kommunen arbetar också med att utveckla nya arbetssätt som är 
anpassade efter individens behov. Personcentrerad vård, där den äldre individens behov 
och önskemål står i centrum, är en central del av detta arbete. 

Sammanfattningsvis strävar Sävsjö kommun efter att alla äldre ska få tillgång till 
högkvalitativ vård och omsorg som bidrar till ett gott och värdigt liv. 

Sävsjö kommun ska 

• Kompetenshöjning:  
Arbeta för att höja kompetensen inom vård och omsorg genom kontinuerlig 
utbildning och rekrytering av kompetent personal. 

• Stöd till anhöriga:  
Arbeta för att utveckla stödprogram för anhöriga som vårdar äldre. 

• Personcentrerad vård och omsorg:  
Arbeta med individens behov i centrum för att säkerställa att vården är anpassad och 
värdig. 
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4 - Teknologiska lösningar  

Den demografiska utvecklingen med en åldrande befolkning ställer stora krav. För att möta 
dessa utmaningar är det nödvändigt att integrera fler teknologiska lösningar och 
automatiseringar. Syftet är inte att ersätta personal, utan att förbättra kvaliteten på vården 
och underlätta arbetet för både vårdgivare och mottagare. 

Digitala verktyg för journalföring och medicinhantering minskar risken för fel och 
förbättrar spårbarheten. Automatiserade system för påminnelser om medicinering och 
hälsokontroller säkerställer att äldre får rätt vård i rätt tid, vilket minskar belastningen på 
vårdpersonalen och ökar tryggheten för de äldre. 

Det är viktigt att tekniken fungerar som ett stöd och inte en börda. Användarvänliga system 
och tydliga instruktioner är avgörande för att vårdpersonalen ska kunna dra nytta av 
teknologin. Tekniken ska underlätta deras arbete och frigöra tid för mer personliga och 
kvalitativa vårdinsatser. 

För de äldre kan teknologiska hjälpmedel som smarta hem och bärbara sensorer öka 
självständigheten och livskvaliteten. Dessa lösningar kan övervaka hälsotillstånd och larma 
vid avvikelser, vilket ger både de äldre och deras anhöriga en ökad trygghet. Dessutom kan 
sociala robotar och digitala kommunikationsverktyg minska ensamhet och främja social 
interaktion. 

För att teknologin ska vara effektiv är det också viktigt att underlätta användandet av den. 
Utbildning och stöd för både vårdpersonal och äldre är avgörande för att säkerställa att 
teknologin används korrekt och effektivt. Genom att erbjuda utbildning och 
konsumentrådgivning kan vi också motverka den digitala klyftan och säkerställa att alla, 
oavsett teknisk vana, kan dra nytta av de nya lösningarna. 

Sammanfattningsvis kan införandet av fler teknologiska lösningar och automatiseringar i 
äldreomsorgen bidra till att möta de demografiska utmaningarna genom att förbättra 
vårdkvaliteten, öka effektiviteten och säkerheten samt främja självständighet och 
livskvalitet för de äldre. 

Sävsjö kommun ska 
• Teknik som stöd 

Arbeta för att teknologin ska vara lättanvänd och verkligen bidra till att underlätta 
vardagen för de äldre. Det innebär att tekniska lösningar ska vara intuitiva och 
anpassade efter de äldres behov, så att de kan använda dem utan svårigheter.   

• Effektivisering med medborgaren i centrum 
Arbeta för att teknologiska lösningar ska användas för att förbättra och förenkla 
vardag, vårdprocesser och tjänster, med fokus på de äldres behov och önskemål. 
Detta innebär att vården ska vara personcentrerad och att teknologin ska användas 
för att skapa smidigare och mer effektiva arbetsflöden som gynnar de äldre. 

• Underlättande av teknikanvändning  
Arbeta för att teknologiska lösningar ska kunna användas effektivt, är det viktigt att 
erbjuda utbildning och stöd till både äldre och vårdpersonal. Detta inkluderar att 
tillhandahålla resurser och verktyg som gör det enklare att använda tekniken, samt 
att skapa en stödjande miljö där användarna känner sig trygga och kompetenta i att 
hantera teknologin. 
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5 – Ett hållbart liv för äldre 
invånare 
Sävsjö kommun ska arbeta för att skapa en trygg, stabil och hållbar miljö för äldre invånare 
som kan bidra till välbefinnande och livskvalitet.  

För att säkerställa en hållbar utveckling har kommunen beslutat om fem övergripande mål 
med fokus på verksamhetens kvalitet, personalens kompetens och ekonomisk, social och 
miljömässig hållbarhet. 

De övergripande målen ingår i ”Utvecklingsstrategi 2020-2026 för Sävsjö kommun med sikte på 2030” . 
Utvecklingsstrategin antogs av kommunfullmäktige i maj 2016 och reviderades i mars 2020 (§34). 

De övergripande målen tillsammans med de globala hållbarhetsmålen (Agenda 2030), 
visionen om en barnvänlig, inkluderande och grön kommun och vår värdegrund om att alla 
människors lika värde är utgångspunkten för vårt uppdrag bidrar till att skapa ett hållbart 
liv för målgruppen äldre. 
  
Sävsjö kommun ska fortsatt arbeta för att öka människors medvetande om hållbarhet och 
underlätta för medborgare att göra goda val. 
 

Sävsjö kommun ska 

• Ekonomisk Trygghet / Hållbarhet  
Arbeta för att säkerställa att äldre har tillgång till ekonomiskt stöd och rådgivning för 
att hantera sin ekonomi på ett hållbart sätt. Detta inkluderar att erbjuda ekonomiskt 
stöd, rådgivning och skydd mot ekonomiskt utnyttjande. 

• Ekologisk Hållbarhet 
Arbeta för att främja byggandet av energieffektiva bostäder, utveckla hållbara 
transportalternativ och bevara grönområden för att skapa en miljövänlig och hållbar 
livsmiljö för äldre. 

• Social Hållbarhet 
Arbeta för ett längre och meningsfullt arbetsliv, öka medvetenheten om ekonomisk 
beredskap, skapa ett inkluderande samhälle med lika villkor och ta tillvara på de 
äldres erfarenheter. 
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”Livslust hela livet”- kortfattad kommunövergripande plan med 
mål och ambitioner för målgruppen äldre i Sävsjö kommun med 
sikte på 2030. 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att 
 

• att anta ”Livslust hela livet” en kortfattad kommunövergripande plan 
med mål och ambitioner för målgruppen äldre i Sävsjö kommun med 
sikte på 2030. 
 

Sammanfattning 
”Livslust hela livet” är en kortfattad kommunövergripande plan som beskriver 
ambitioner och målområden som syftar till att säkerställa ett gott och hållbart 
liv för äldre invånare. 
 

• Hälsofrämjande insatser och delaktighet. 
• Bostadsanpassning och tillgänglighet. 
• Teknologiska lösningar 
• Ett hållbart liv för äldre invånare 

 
Kopplingen till kommunens årliga mål-och budgetprocess är central. Planen 
ska förhålla sig till nationella och regionala inriktningar för äldre och ersätter 
inte gällande lagstiftning på området. Den riktar sig till hela samhället för att 
vi ska kunna stärka livet för de äldre, 65 år och uppåt. 
 
Uppföljning och utvärdering ska fokusera på om genomförda insatser som 
bidraget till att säkerställa ett gott och hållbart liv för äldre invånare. 
 
Efter en remissomgång beslutade kommunstyrelsen 2025-05-20 (§174) att ge 
utvecklingsavdelningen i uppdrag att med hänsyn till inkomna remisser 
revidera äldreplanen ”Livslust hela livet” senast 9 september 2025 
 

Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktige beslutade i februari 2022 att en process med revidering 
av äldreplanen ska påbörjas under 2023 för utvärdering av hur ny äldreplan 
ska utformas ( KF § 12,2022-02-21). 
 
Kommunfullmäktige beslutade i september 2023 att godkänna genomförd 
utvärdering av ” Livslust hela livet”- Äldreplan 2028-2023 för Sävsjö kommun 
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Diarienummer: KSB 2023/181 
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Postadress 
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0382-152 00 

Telefax 
 
0382-152 10 
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kommun@savsjo.se 
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med sikte på 2030. ( KF §89, 2023-09-18). Kommunfullmäktige beslutade 
samtidigt; 
 

• att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utforma en kortfattad 
kommunövergripande plan med mål och ambitioner för målgruppen 
äldre i Sävsjö kommun med sikte på 2030. 

• att nya insatsområden och handlingsplaner kopplade till ny äldreplan 
arbetas fram på nämndnivå eller genom förvaltningsövergripande 
arbete som samordnas av kommunstyrelsen. 

• att aktuell statistik och fakta kring målgruppen äldre följs upp 
regelbundet i samband med omvärldsanalys inför budgetavspark. 

 
.  

 

 

 

Marianne Sandberg   

Controller 
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen beredande 
2025-06-17 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

§ 185 
 

Diarienummer: KSB 2025/242 

Utredning arbetsmiljö och bemanningsenheten HR 

Kommunstyrelsen beslutar 
föreslå fullmäktige 
att upphäva beslutet från mars 2024 (§31), där kommunstyrelsen får i 
uppdrag att årligen pröva om bemanningsenheten ska vara kvar, med 
målet att avveckla enheten senast till den 1 januari 2027. 
 
För egen del beslutar kommunstyrelsen att ge kommundirektören i dialog 
med berörda nämnder i uppdrag att utreda fortsatt utveckling av 
bemanningsenhetens uppdrag och återkomma senast 7 oktober.  

Sammanfattning 
HR-konsult Oliver Gotstig, bemanningssamordnare Peter Bruno och 
bemanningssamordnare Anita Larsson informerar och besvarar frågor 
från kommunstyrelsen gällande: 

• Utredning bemanningsenheten 2025 med fokus på om det är en 
effektivisering att behålla bemanningsenheten i sin nuvarande form 
gentemot andra former av vikarieanskaffning samt om 
bemanningsenheten uppfyller sitt nuvarande uppdrag. 

Yrkanden 
Mats Hermansson (M) yrkar på att remittera befintlig utredning om 
bemanningsenheten 2025 till berörda nämnder.  
 
Beslutsgång 
Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att 
kommunstyrelsen bifaller majoritetens förslag. 
 
Omröstning begärs och verkställs med följande omröstningsproposition. 
 
Ordförande meddelar att majoritetens förslag är huvudförslaget.  
 
Resultat vid omröstning 
JA – bifalla förslaget att ge kommundirektören i dialog med berörda 
nämnder i uppdrag att utreda fortsatt utveckling av bemanningsenhetens 
uppdrag. 
NEJ – bifalla Hermanssons förslag till att remittera utredningen till 
berörda nämnder.  
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen beredande 
2025-06-17 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

Med 6 ja-röster, 2 nej-röster och en röst som avstår från beslut bifaller 
kommunstyrelsen majoritetens förslag. 
 
Beslutsunderlag 

1. Tjänsteskrivelse – utredning om bemanningsenhetens framtid 
daterad 2025-06-13. 

2. Utredning bemanningsenheten 2025. 

 
Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 
Kommundirektören 
Bemanningsenheten 

Sida 58 av 261



Diarienummer: 2025/242 

Datum: 2025-06-13 

Dokumenttyp: Utredning 

Förvaltning: KLK 

Effektivisera vikarieanskaffningen? 
I rapporten God ekonomisk hushållning från SKR (2024) trycker arbetsgivarorganisationen 

på att kommunallagen ställer krav på kommuner i hur de tar ansvar för sin ekonomi. Dock 
framgår det att kommunen har stora möjligheter att välja hur verksamheten ska utformas, 
för att den ska vara så resurseffektiv som möjligt. 

Att vikarieanskaffning 2017 beslutades att bedrivas genom en bemanningsenhet är ett 

exempel på hur valfriheten för en kommun att bedriva sin verksamhet kan se ut. Sävsjö 
kommun var inte själva i att ställa om sin vikarieanskaffning och introducera en 
bemanningsenhet, utan Eksjö, Nässjö och Vetlanda valde också att bedriva sin 

vikarieanskaffning på detta sätt. På Höglandet är det bara Aneby som inte har en 

bemanningsenhet i dagsläget. 

Att våga tänka nytt, men även att granska sina verksamheter är därmed en viktig 
förutsättning som kommun, för att avgöra om verksamheterna bedrivs på ett så 
resurseffektivt sätt som möjligt. Annars bör en verksamhet bedrivas på ett annat sätt, för att 

öka effektiviteten.  

Med bakgrund till detta syftar denna rapport till att svara på två saker: 

• Uppfyller bemanningsenheten sitt uppdrag? 

• Hur står sig bemanningsenhetens resurseffektivitet gentemot andra former av 

vikarieanskaffning? 
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Uppfyller bemanningsenheten sitt uppdrag? 
För att svara på den första frågan måste vi först klargöra vad bemanningens uppdrag är, för 

att sedan kunna göra en bedömning. Utifrån en tidigare rapport gjord av före detta HR-

chefen Åke Blomqvist (2024) uppger han att det är nio olika uppdrag som åligger 
bemanningsenheten att bedriva. Vi har i denna rapport komprimerat dessa till fem, genom 
att slå ihop de punkter som tangerar varandra. Nedan listas dessa med en sammanställning 

kring hur bemanningsenheten arbetar med frågan idag 

 

Stå för en effektiv vikarieanskaffning och vikarieanvändning 
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Ovan visas statistik från bemanningsenhetens start fram till och med april 2025. Enheten 
håller ett snitt på en bit över 90% över alla åren, med undantag för 2022. Detta då den 

andra pandemivågen slog mot kommunen, vilket resulterade i ett betydligt lägre snitt. Efter 
detta år har dock sifforna återhämtat sig igen. När det gäller tillsättningsgrad är siffor över 
90% att betrakta som fullgoda. En tillsättningsgrad på 100% är i praktiken ytterst svårt att 

få till, sett till dagens lagstiftning. Regler om dygns-och veckovila innebär i flera fall att även 
om det finns vikarier till hands som vill arbeta, så får dessa inte användas. Det är även 
vakanser som uppstår tätt inpå och i vissa fall på arbetspasset, vilket gör sannolikheten att 
kunna hitta en vikarie låg. 

Sedan bemanningens införande har de även skött sommarrekryteringen på 

socialförvaltningen, där omkring 1000 arbetsveckor ska ersättas av vikarier under 
sommaren. Detta innebär ett arbeta från januari till juni, med intervjuer, referenstagningar, 
introduktioner och avtal. Ett omfattande arbete som kräver en stor arbetsinsats. I Åkes 

rapport från 2024 framkommer det att ca 90% av de tillfrågade cheferna vill att 
bemanningsenheten ska fortsätta med detta arbete, hellre än att de själva skulle behöva 
involvera sig mer.  

 

Säkerställa att kommunen följer lagar och avtal 

Enheten har löpande arbetat med att implementera rutiner för att bedriva sin verksamhet 
inom gällande lagar och avtal. Förutom LAS-hanteringen som bemanningen sedan den 

startade har fått arbeta med, har den på senare tid fått bredda sin repertoar och hanterar 

även frågor kring arbetstillstånd och dygnsvila, som skärpts under det senaste året.  

Det som talar för att rutinerna faktiskt säkerställt att enheten arbetar inom gällande lagar 
och avtal är avsaknaden av rättsfall som uppstått. Den tvist som uppstått där arbetsgivaren 
fick backa, var en tvist mellan enheten och Kommunal. Kommunal hävdade att erfarna 

vårdbiträden med erfarenhet kunde ersätta undersköterskor, vilket Sävsjö kommun valde 
att acceptera.  

Då det inte finns något som tyder på det motsatta, går det att utgå från att enhetens arbete 
håller sig inom lagar och avtal. 
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Vara en dörröppnare för kommunen 

Den här punkten syftar till två saker, nämligen att marknadsföra kommunen samt att den 

blir en naturlig väg till en tillsvidareanställning. Rörande marknadsföringen gör enheten 
regelbundna besök på Aleholm, där de pratar om vikten av att skaffa sig tidig 
arbetslivserfarenhet och berättar om hur de kan hjälpa till med detta. Enheten medverkar 

även på jobb- och framtidsmässan och möter varje år över tusen deltagare från hela 
Höglandet, där de marknadsför kommunen som arbetsgivare. På frågan om hur en vikarie 
hittade till Sävsjös bemanning är det många som uppger att de fått höra om den genom 
någon bekant som arbetar där.  Verksamheten i sig kan tolkas som att den är en naturlig 

reklampelare för Sävsjö kommun, som når ut över hela Höglandet med omnejd, då det är 
fler som söker även från Jönköping och Växjö. 

Rörande delen att bli en naturlig väg till tillsvidareanställning kan enheten uppvisa goda 
siffror. Efter en genomgång av listorna med timvikarier gick det att konstatera att dryga 140 

personer har gått vidare från att vara timanställda till att få ett långtidsvikariat eller en 
tillsvidareanställning. Då är sommarvikariat exkluderade.  

Bemanningen har även 100-dagarssamtal med vikarierna, för att stämma av hur de trivs 
med att arbeta i kommunen, men även för att uppmuntra de vikarier som saknar utbildning 
att våga utbilda sig. Tanken med detta är att hjälpa vikarier att på sikt kunna få en fast 

anställning i kommunen. Utifrån den kompetensutmaning vi står inför som kommun 
kommande år är detta arbete ett viktigt, men tidskrävande, bidrag för att behålla och värna 
dem vi har anställda idag.  

 

Minska Sävsjö kommuns totala övertidsersättning 

   Antal övertidstimmar hela Kommunen     Totalt 

Månad JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC  

2016 1341 2119 1802 2067 2238 2298 2061 1506 2040 2549 2363 6664 29 048 

2024 1710 1137 1056 1082 1274 1054 867 758 1344 1329 1616 1463 14 690 

 

Ovan jämförs den totala tiden övertid från 2016, det vill säga sista året innan 
bemanningsenhetens införande, med 2024 som är det senaste hela året. Det går att 

konstatera att övertidsersättningen (fyllnad och övertid) har minskat väsentligt sedan 
bemanningens införande. Det finns dock fler aspekter att ta i beaktning än enbart 
bemanningsenheten. Arbetet med heltid som norm har fått fler medarbetare att gå upp i 
tid, vilken minskar efterfrågan på vikarier. Likaså har grundbemanningen ökat mellan 

dessa år, vilket är en del av förklaringen. Sammantaget har dock bemanningsenheten varit 
med och minskat övertidsersättningen sedan den infördes, även om det inte går att avgöra 
hur stor del enheten har haft i detta. 

Skapa en rättvis lönebildning med lön som går att leva på 

Bemanningsenheten har ett lönespann att förhålla sig till, för att säkerställa att alla får lön 

efter sin kompetens och erfarenhetsnivå. På så sätt säkerställs att lönebildningen blir rättvis 

för alla våra timanställda. Vidare säkerställer lönespannen att lönerna ligger ovanför 
gränsen för Kommunals framförhandlade minimilöner. Genom att bemanningen hanterar 
vikariernas löner centralt blir det heller ingen konkurrenssituation mellan chefer som 

annars hade kunnat uppstå. 
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Hur står sig bemanningsenhetens resurseffektivitet 
gentemot andra former av vikarieanskaffning? 
Genom en omvärldsbevakning har en kartläggning kunnat göras av hur andra kommuner 

hanterar och har hanterat bemanningsfrågan. Kartläggningen visar att det primärt 
framkommer två olika sätt att arbete med vikarieanskaffning på.  

1. Förvaltningarna bedriver själva sin vikarieanskaffning 

2. En gemensam vikarieanskaffning i form av en bemanningsenhet 

Dessa alternativ kommer nedan att presenteras och vägas mot varandra, för att jämföra 
dess resurseffektivitet. Andra alternativ, som att exempelvis cheferna själva ska ringa in 

vikarier, kommer inte det tas hänsyn till. Arbetsmiljöverket var tydliga vid sitt senaste 
besök att kommunen som arbetsgivare har ett ansvar även för chefernas arbetsmiljö, och 
att kommunen behöver arbeta med att plocka bort arbetsuppgifter från dessa, bland annat 
för att många chefer har för många underställda medarbetare. Att då tillföra en ny uppgift 

är inte förenligt med myndighetens direktiv till kommunen. 

Förvaltningarna bedriver själva sin vikarieanskaffning 
För att få en bild över hur förvaltningarna själva skulle bedriva vikarieanskaffningen om 
uppdraget ålades dem, har jag intervjuat berörda förvaltningschefer.   

Martina Arvidsson, som är förvaltningschef på Barn-och utbildningsförvaltningen, 

uppger att det inte finns möjlighet att lägga uppdraget på den nuvarande personalstyrkan. 
Hon tycker att det i så fall är administratörer som är de mest lämpliga, och de är redan 
fullbelagda.  

Uppskattningsvis bedömer hon att hon skulle behöva rekrytera 1,5 tjänster för att klara 
förvaltningens vikarieanskaffning. Som skäl till detta uppger hon att det behövs någon som 

arbetar med bemanningsfrågor från klockan 06 till klockan 17 måndag till fredag, och då är 
det inte möjligt att en tjänst räcker. Snarare ser hon två tjänster på ungefär 75% framför sig, 
för att kunna ha en bättre täckning över arbetsdagen, samt att två personen minskar 

sårbarheten.  

Att öka grundbemanningen är heller inte ett alternativ för henne, då förskolorna, som är de 

inom hennes förvaltning som är i behov av vikarieanskaffning, är för små enheter. Det 
innebär en fördyring att ha en extra förskolelärare i tjänst om det bara är ett fåtal som 
arbetar på enheten. 

Annie-Lie Jarhult, som är förvaltningschef på Socialförvaltningen, ser ingen möjlighet 

att lägga uppdraget på nuvarande personalstyrka. Det görs redan besparingar inom 
administratörstjänster, så att lägga mer arbetsuppgifter på dessa är inte ett alternativ. Inte 
heller är det ett alternativ att låta cheferna ta över det här uppdraget, utifrån 
arbetsmiljöverkets senaste bedömning kring chefernas arbetsmiljö. De behöver få färre 

medarbetare att ansvara för och ett mer riktat uppdrag. Att addera en sådan sidouppgift 
kommer även göra det svårare att rekrytera nya chefer enligt henne. 

För att bedriva vikarieanskaffning inom socialförvaltningen behöver det rekryteras 
åtminstone två bemanningssamordnare på 100% vardera, för att kunna bedriva 

vikarieanskaffning i den mån det görs idag. 

Hon ser inte en ökad grundbemanning och behovet av vikarieanskaffning som motpoler, 
utan två spår som förvaltningen kontinuerligt behöver arbeta med. Hon påtalar att det är 
brist på vårdpersonal i Sverige i stort, och att den demografiska utvecklingen ökar behovet 
ytterligare. Så även om ambitionen finns att öka grundbemanningen är det inte säkert att 

det går att göra om det inte finns utbildad personal att anställa. 

Erika Tor Rundblad, som är förvaltningschef på serviceförvaltningen, uppger att hon 
delvis kunde lägga uppgiften på sin ordinarie personal, men att det i så fall skulle läggas på 
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en chef, vilket hade blivit en dyr timpeng för att arbeta med vikarieanskaffning. Vidare 

uppger hon att även om en chef kunde ta en del av uppdraget, skulle hon även behöva 
anställa en bemanningssamordnare på 100% för att klara av uppdraget. Annars blir det för 

belastande för chefen, samt att sårbarheten blir för hög. Hon ser inte heller ökad 

grundbemanning som ett reellt alternativ då enheterna är för små för att överanställa. 

Gemensam vikarieanskaffning i form av en bemanningsenhet 
Detta alternativ innebär att bemanningsenheten fortsätter att bedriva den verksamhet de 
gör idag men sina tre bemanningssamordnare. De bibehåller sina uppdrag enligt 

beskrivningarna ovan.  

 

Ekonomisk jämförelse mellan alternativen 

Bakgrund och avgränsningar 
- Chefernas roll kvittas, förutom hos Serviceförvaltningen 

I och med att rekrytering och anställning i grund och botten är en chefsuppgift kommer en 
chef således att behöva skriva avtal med vikarier, och vara beredd att ta samtal med 

medarbetarna. Detta gäller för de båda alternativen. I det ena av fallen är det 
enhetscheferna, i det andra fallet är det HR-chefen (i avsaknad av bemanningschef). Dock 
kommer en chef inom serviceförvaltningen att få ta ett större ansvar när 

vikarieanskaffningen läggs ut på förvaltningarna. 

- Systemkostnader kvittas 

Oavsett var en vikarie är anställd, kommer en kostnad för behörigheter i exempelvis 

Microsofts system, Medvind och Combine. Denna kostnad är lika stor, förutsatt att det är 
lika många vikarier anställda hos kommunen i de båda alternativen. Därav kvittas dessa 
kostnader i kalkylen. 

- Tillsättning av bemanningssamordnare görs genom nyrekrytering 

Efter intervjuer med de nuvarande bemanningssamordnarna framkommer det att alla tre 

letar aktivt efter andra jobb med hänsyn till beslutet att enheten ska avvecklas. Lämnas ett 
slutgiltigt besked inom den närmsta tiden om att enheten inte kommer att vara kvar är det 
troligt att de söker sig vidare. De tjänster som förvaltningarna behöver tillsätta kommer 
därav att behöva nyrekrytera bemanningssamordnare, vilket är förenat med kostnader för 

upplärning och introduktioner.  

 

-HR arbetar idag 20% av en tjänst mot bemanningsenheten 

Efter att bemanningschefen togs bort från den nuvarande bemanningsenheten har en del av 
en HR-konsulttjänst arbetat mot bemanningsenheten, för att stödja de medarbetarna i 
frågor kopplat till arbetsrätt, lön och arbetsmiljö, då den kompetensen försvann med den 
förra chefen. Kommer bemanningsenheten bedrivas i nuvarande form behöver denna 

kostnad räknas in. Skulle förvaltningarna själva ta över vikarieanskaffningen kommer 
denna kostnad att inte räknas med, då förvaltningarna ej har incitament att köpa in denna 
del av tjänst, de har redan efterfrågad kompetens själva. 

Beräkningarna nedan är gjorda utifrån ekonomiprofessorn Ulf Johanssons modeller 

hämtade från hans bok Personalekonomi idag (2017).  
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Kalkyl för alternativ ett: förvaltningarna bedriver själva sin vikarieanskaffning 
Kostnad per år 

Personalkostnader 4,5 bemanningstjänster 2 905 000 kr 
 

Chefskostnader 0,2 tjänster 
(serviceförvaltningen) 

170 000 kr 
 

Lokalhyra 80 000 kr 

Rekryteringskostnad (endast år 1) 10 000 kr 

  

Summa 3 165 000 kr 

 

Då förvaltningarna själva bedriver arbetet blir personalkostnaden för samordnarna cirka 

2,9 mkr, detta inkluderar semesterersättning och arbetsgivaravgift, det vill säga den 
faktiska personalkostnaden. Detta är beräknat på fyra och en halv tjänst som var det antalet 
tjänster som förvaltningscheferna ser som nödvändiga. 

Den ökade chefskostnaden kommer från serviceförvaltningen som behövde fördela en del 
av en chefstjänst till vikarieanskaffningen. I detta fall är det beräknat på 20% av en 

chefstjänst.  

För kommunen kostar ett kontor ungefär 20 000 per år. I detta fall har det räknats på att 
fyra kontor räcker för dessa 4,5 medarbetare, vilket gör att kostnaden landar på 80 000kr. 

Adderas dessa delar ihop, landar kostnaden totalt på 3,1 mkr per år för detta alternativ att 
bedriva vikarieanskaffning på. 

En aspekt som bör tas hänsyn till i sammanhanget är att effektiviteten kan gå ner under de 
första månaderna om de som rekryteras inte har god erfarenhet av ett liknande arbete. 

Detta innebär att alternativet skulle kunna ha en sämre effektivitet under en inledande 
period, där effekten per avsatt krona ökar med tiden. 

 

 

Kalkyl för alternativ två: En gemensam vikarieanskaffning i form av en 
bemanningsenhet 
Kostnad per år 

Personalkostnader 3,0 bemanningstjänster 1 936 000 kr 
 

Stöd av HR-konsult 0,2 tjänster 152 000 kr 
 

Lokalhyra 62 000 kr 

Rekryteringskostnader 0 kr 

  

Summa 2 150 000 kr 

 

För detta alternativ, som är det alternativet som används idag, landar personalkostnaden 
för bemanningstjänsterna på cirka 1,9 mkr. Det är beräknat på tre tjänster. Liksom ovan 
inkluderar detta semesterersättning och arbetsgivaravgift. Här tillkommer även stöd av en 

HR-konsult på 20% av en tjänst.  
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Lokalhyran består av våning tre på den nya delen av kommunalhuset, vilket inkluderar tre 

kontor samt en mötesyta. Rekryteringskostnaderna utgår, då de nuvarande samordnarna 
önskar att vara kvar om bemanningsenheten kvarstår i dess nuvarande form. 

Totalt sett landar kostnaden på 2,15 mkr per år om ovanstående delar adderas ihop. 

Sammanställning 
Ovanstående visar på att det innebär en fördyrning på cirka 1 mkr kr per år från och med år 

två att låta förvaltningarna själva ta över vikarieanskaffningen. Denna kostnadsökning för 
att decentralisera ett uppdrag, jämfört med att ha samma uppdrag centraliserat, kan 
beskrivas genom den ekonomiska termen stordriftsfördelar. Denna term innebär att 
effektiviteten är högre när något ska göras i stor skala, jämfört med om samma sak ska 

göras i mindre skala (Jones & Hill, 2015).  Detta då det kan uppstå fler synergieffekter i 
större skala än i mindre skala. Att det därav blir en fördyrning av att bedriva 
vikarieanskaffningen i flera mindre enheter jämfört med att samla vikarieanskaffningen i 

enheten är inget märkligt sett utifrån ekonomisk teori. 

Det känns utifrån detta ekonomiska resonemang rimligt att bemanningsenheten fortsätter 

verka under KLK som en central resurs.  

 

Icke ekonomiska aspekter 
Förutom de rent ekonomiska aspekterna finns det även andra aspekter som är värda att ta 

hänsyn till, för att kunna göra en rättvis bedömning mellan de olika alternativen. Nedan 
listas ett par icke ekonomiska aspekter för att än mer fördjupa skillnaden mellan 
alternativen. 

Intern konkurrenssituation 

Om en gemensam bemanningsenhet finns, kan denna se till att lönerna hålls inom samma 
spann och inte trissas upp i konkurrens mellan förvaltningarna. Denna risk blir påtaglig om 

varje förvaltning ska bedriva sin egen vikarieanskaffning. Då välfärden står inför svåra 

utmaningar kopplat till kompetensförsörjning, samt att kommunens demografiska 
utmaningar spär på denna problematik ytterligare, finns det skäl att anta att det kommer 

vara svårt att hitta tillräckligt med vikarier i framtiden. Denna problematik ger vikarierna 
incitament att spela ut förvaltningarna mot varandra, för att få så hög lön som möjligt. 
Detta riskerar att driva på lönekostnaderna.  

Det här pågår till viss del idag där vikarier försöker spela ut kommunerna på höglandet mot 
varandra, mot att få en så hög lön som möjligt. Här behöver kommunerna gemensamt ta ett 

ansvar för att hålla lönerna på en rimlig nivå. Att då riskera att skapa en intern 
konkurrenssituation i kommunen är att snarare gå i motsatt riktning. 

Brister i arbetsmiljö 

Idag arbetar flera timvikarier i olika förvaltningar parallellt, för att kunna få en skälig lön 
att leva på. Det är även ett sätt för kommunen att nyttja den arbetskraft som finns 

tillgänglig till fullo, vilket är en viktig del av att hålla uppe kompetensförsörjningen. Detta 
försvåras om vikarieanskaffningen läggs ut på förvaltningarna själva, genom att 
arbetsmiljön blir svårare att efterleva. En gemensam vikarieanskaffning kan se hur samtliga 
vikarier har arbetat och kan säkerställa att de fått sin lagstadgade dygns- och veckovila.  

Enskild vikarieanskaffning per förvaltning innebär att respektive förvaltning enbart kan se 

hur en medarbetare har arbetat inom sin förvaltning. Detta försvårar möjligheterna att 
garantera dygns- och veckovila för medarbetare som vill vikariera inom flera förvaltningar, 
vilket i praktiken försämrar möjligheterna för kommunens vikarier att kunna arbeta i olika 

förvaltningar. 
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Den första april 2025 slopades fyllnadstiden i Allmänna bestämmelser, vilket innebär att 

deltidsanställda har rätt till övertid så fort de arbetar över sin sysselsättningsgrad. Detta 
innebär att det kommer vara billigare att ta in timvikarier än att låta deltidsarbetarna 

arbeta över och täcka upp, vid exempelvis sjukdom. Det kommer alltså bli än viktigare för 

kommunen att använda sina vikarier mer för att hålla nere sina totala lönekostnader.    

Fackligt inspel 

Utifrån ovanstående anledningar kopplat till arbetsmiljö och arbetsmöjligheter har 
samtliga fackförbund framfört på central samverkan i maj 2025 att de vill ha kvar 
bemanningsanskaffningen som den ser ut idag snarare än att lägga ut den på 
förvaltningarna. 

Inspel ifrån ny HR-chef 

Eveline Magnusson, som är nytillträdd HR-chef (föräldraledig för tillfället), kommer 

närmst från Nässjö kommun, där hon arbetat med personalfrågor i 12 år. När hon fick 
frågan om hur vikarieanskaffning bör bedrivas var hon tydlig med att detta görs bäst utifrån 
en centraliserad funktion, en bemanningsenhet. Som argument för detta syftade hon till att 

en större avdelning jämfört med flera små alltid kommer att vara mer ekonomiskt effektiva. 
Vidare menade hon på att en större enhet även ökar tillgängligheten, då enheten kan vara 
aktiv fler timmar om dygnet jämfört med mindre enheter. Även en god kvalitet och god 
arbetsmiljö ser hon att en större enhet har bättre förmåga att upprätthålla jämfört med 

flera mindre enheter. Detta då en större enhet får ett helt annat helhetsgrepp om LAS-
hantering, arbetstider och att se till att rätt vikarie är på rätt plats. Detta perspektiv tappas 
om arbetet delas upp, varför hon förordar att bemanningsenheten blir kvar i 

organisationen. 

Slutsats 
Med utgångspunkt i SKR:s redogörelse kring kommunallagens krav på resurseffektivitet, 
gjordes denna rapport med ett tvådelat syfte. Dessa delar delas upp nedan för att dra 
slutsatser kring de båda enskilt. 

 

• Uppfyller bemanningsenheten sitt uppdrag? 

Bemanningsenheten huvudsakliga uppdrag är att anskaffa vikarier samt boka in dessa när 
det uppstår vakanser i organisationen. Enheten har kontinuerligt levererat goda resultat, 

med undantag för den andra pandemivågen 2022, sedan den infördes 2017. Förutom detta 
huvudsakliga uppdrag har bemanningen andra uppdrag. Även dessa har enheten klarat av 
med goda resultat, såväl som att minska kommunens totala övertidstimmar till att vara en 
dörröppnare för kommunen för att få in nya medarbetare även i längre anställningar. 

 

• Hur står sig bemanningsenhetens resurseffektivitet gentemot andra 

former av vikarieanskaffning? 

Alternativet till att centralisera vikarieanskaffningen är att decentralisera denna och lägga 
ut det på respektive förvaltning. Förvaltningscheferna fick därav själva ge sin bild över hur 
de skulle kunna hantera situationen om de fick uppdraget att bedriva sin egen 

vikarieanskaffning. Detta alternativ visar sig vara en fördyrning, då organiseringen av fler 
mindre enheter innebär förlorade stordriftsfördelar gentemot att ha en större 
bemanningsenhet 

Vidare finns det även andra icke kvantifierbara aspekter att ta i beaktning med det 
decentraliserade sättet att bedriva vikarieanskaffning på. Svårigheter med att låta vikarier 
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arbeta inom olika förvaltningar, svårigheter med att säkerställa dygns-och veckovila samt 

en intern konkurrenssituation riskerar att försvåra arbetet ytterligare.  

Sammantaget 

Sammantaget går det att fastslå att det inte finns några indikationer på förvaltningarna 
själva skulle göra ett bättre och mer resurseffektivt arbete än om bemanningsenheten skulle 
kvarstå. Snarare pekar utredningen motsatta. Samma frågor kring arbetsmiljö och 

ekonomiska ersättningar som bemanningsenheten konstateras hantera utan svårigheter, 
riskerar att skapa nya problem för kommunen om vikarieanskaffningen decentraliseras. 

Det bör nämnas att kommunledningskontoret, på kommundirektörens initiativ, just nu ser 
över möjligheten att centralisera andra funktioner i kommunen under förvaltningen, 
exempelvis verksamhetsutvecklare för IT, nämndsekreterare och annan administration. 

Syftet med den översynen är att öka effektivitet och samordning och minska glapp i 
mellanrummen, i syfte att uppnå likande fördelar som den befintliga bemanningsenheten i 
dag förväntas leverera på ett kommunövergripande plan. 

Avslutningsvis går det att tillföra att denna rapport inte är komplett. Det finns alltid mer 

aspekter att ta hänsyn till, och fler stenar att lyfta på. Dock är min förhoppning att de mest 
relevanta aspekterna har fått ta plats i denna rapport. 

 

 

På uppdrag av kommundirektören i Sävsjö kommun, 

Oliver Gotstig, HR-Konsult 
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Bilagor  
Bilaga 1: Kalkyl 

HR-konsult 

Typ Uträkning Summa 

Månadslön 40 000kr   

Årslön 40 000*12 480 000kr 

Semesteravgift per år 480 000*0,13 62 400kr 

Arbetsgivaravgift (480 000+62 400) *0,4 216 960kr 

Årsavgift totalt 480 000+62 400+216 960 759 360kr 

20% av tjänst 0,2*759 360 151 872kr 

Totalt  151 872kr 

 

1,0 Bemanningstjänst 

Typ Uträkning Summa 

Månadslön 34 000kr   

Årslön 34 000*12 408 000kr 

Semesteravgift per år 408 000*0,13 53 040kr 

Arbetsgivaravgift (408 000+53 040) *0,4 184 416kr 

Årsavgift totalt 408 000+53 040+184 416 645 456kr 

Totalt  645 456kr 

 

3,0 bemanningsordnartjänster 

Typ Uträkning Summa 

3,0 årsarbetare 3*645 456 1 936 368kr 

Totalt  1 936 368kr 

 

4,5 bemanningssamordnartjänster 

Typ Uträkning Summa 

4,5 årsarbetare 4,5*645 456 2 904 552kr 

Totalt  2 904 552kr 

 

Chef 

Typ Uträkning Summa 

Månadslön 45 000kr   

Årslön 45 000*12 540 000kr 

Semesteravgift per år 540 000*0,13 70 200kr 

Arbetsgivaravgift (540 000+70 200) *0,4 244 080kr 

Årsavgift totalt 480 000+62 400+216 960 854 280kr 

20% av tjänst 0,2*759 360 151 872kr 

Totalt  170 856kr 
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Bilaga 2: Intervjumallar 

 

Intervjumall förvaltningschefer 

Frågor rörande bemanningsenheten 
Fråga 1:  

Skulle vikarieanskaffningen kunna hanteras av befintlig personal inom 
verksamheterna, istället för bemanningsenheten? 

Följdfråga 1 

Vilken befattning inom verksamheten skulle i så fall ha det övergripande ansvaret för 
vikarieanskaffningen 

Följdfråga 2  

Vilka tjänster, och hur många skulle i så fall behövas tillsättas för att möjliggöra 
vikarieanskaffningen i din verksamhet? 

Fråga 2:  

Hade en ökad grundbemanning kunnat ersätta behovet av att bedriva 
vikarieanskaffning inom din förvaltning 

 

Intervjumall bemanningssamordnare 

Fråga 1:  

Letar du i nuläget efter andra tjänster? 

Följdfråga 1 

Om ja, är det bemanningstjänster eller andra typer av tjänster? 

Fråga 2 

Om nuvarande beslut kvarstår att bemanningen ska läggas ner under slutet av 2026, 
kommer du att arbeta kvar i nuvarande tjänst fram till dess? 
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Tjänsteskrivelse 
2025-06-13 
 
Diarienummer: 2025/242 
Till: kommunstyrelsen 

Utredning av bemanningsenhetens framtid 
 
Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige 
 
att upphäva beslutet från mars 2024 (§31), där kommunstyrelsen får i 
uppdrag att årligen pröva om bemanningsenheten ska vara kvar, med målet 
att avveckla enheten senast till den 1 januari 2027. 

Sammanfattning 
Bemanningsenheten, som är organiserad under kommunledningskontorets 
HR-avdelning, har varit föremål för återkommande utredningar de senaste 
åren. Det senast beslutet som berör enhetens framtid fattades i 
kommunfullmäktige i mars 2024. Beslutet säger att målet är att enheten ska 
vara avvecklad senast till den 1 januari 2027 (KF 2023/326, § 31). 
 
Tidigare utredningar, tillsammans med den som initierats av 
kommundirektören under försommaren 2025, påvisar att alternativa sätt att 
arbeta med bemanning är mindre effektiva än befintlig organisation. Den 
befintliga bemanningsenheten fungerar i linje med hur andra kommuner 
arbetar med vikarieanskaffning. Bemanningsenheten ses av berörda 
förvaltningschefer, fack och HR-chef som en viktig stödfunktion för 
förvaltningarna som annars måste bekosta egna liknande funktioner.  
 
Förslaget är därför att upphäva det fattade beslutet om att avveckla 
bemanningsenheten och därigenom ge berörda medarbetare och förvaltningar 
möjlighet att fortsätta utveckla verksamheten för framtida behov.  
 

Beslutsunderlag 
1. Utredning bemanningsenheten 2025 

Beslutet skickas till 
Kommunledningskontoret  

 
 Ansvarig chef 

Pierre Klasson 
Kommundirektör 
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen beredande 
2025-06-17 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

§ 192 
 

Diarienummer: KSB 2025/148 

Motion (SD) - Minska samvetsstress och förbättra 
arbetsvillkor inom omsorgsarbetet. 

Kommunstyrelsen beslutar 
föreslå kommunfullmäktige  
att ställa sig bakom det projekt som kommunledningskontorets HR-
avdelning har påbörjat i syfte att implementera ett friskorienterat 
arbetssätt och därmed anse motionen besvarad.  

Sammanfattning 
Arbetsmiljöfrågan är en av Sävsjö kommuns viktigaste frågor. Inom 
omsorgsverksamheten pågår redan idag ett aktivt arbete med både 
arbetsmiljö- och arbetstidsfrågor. 
 
För att ytterligare stärka det pågående arbetet kommer kommunen 
framöver att öka fokus på arbetsmiljön genom att införa 
ett friskorienterat arbetssätt. Arbetssättet baseras på aktuell forskning om 
vad som skapar en god arbetsmiljö och utgår från Friskfaktorhjulet – en 
vedertagen nationell modell som är framtagen i samverkan mellan 
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och de fackliga 
organisationerna. 
 
Friskfaktorhjulet sammanfattar de faktorer som enligt forskning har 
störst påverkan på arbetsmiljön. Arbetsplatser som arbetar aktivt, 
systematiskt och långsiktigt med dessa faktorer har goda förutsättningar 
att uppnå en hållbar arbetsmiljö med låg sjukfrånvaro. Flera av 
friskfaktorerna ligger i linje med intentionerna i den aktuella motionen. 
 
Friskfaktorhjulet omfattar följande områden: 

• Systematiskt arbetsmiljöarbete i vardagen 
• Tidiga insatser och arbetsanpassning 
• Rättvis och transparent organisation 
• Ledarskap som är närvarande, tillitsfullt och engagerat 
• Delaktighet och inflytande 
• Kommunikation och återkoppling 
• Prioritering av arbetsuppgifter 
• Kompetensutveckling hela arbetslivet 
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen beredande 
2025-06-17 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

 
Implementeringen av det friskorienterade arbetssättet planeras att 
påbörjas under hösten 2025. 
När det gäller arbetstidsfrågan utgår schemaläggningen idag ifrån 
medborgarnas behov, lagstiftning och medarbetarnas behov av 
återhämtning.  
 

Beslutsunderlag 
1. Svar på motion (SD) – Minska samvetsstress och förbättra 

arbetsvillkor inom omsorgsarbetet. 
2. Motion (SD) om att minska samvetsstress och förbättra 

arbetsvillkor inom omsorgsarbetet.  

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 
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Tjänsteskrivelse 
2025-05-07 
 
Diarienummer: 2025/148 
Till: Kommunstyrelsen 

Svar på motion (SD) - Minska samvetsstress 
och förbättra arbetsvillkor inom 
omsorgsarbetet 
 
Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen 
 
att ställa sig bakom det projekt som kommunledningskontorets HR-avdelning 
har påbörjat i syfte att implementera ett friskorienterat arbetssätt och därmed 
anse motionen besvarad.  

Sammanfattning 
Arbetsmiljöfrågan är en av Sävsjö kommuns viktigaste frågor. Inom 
omsorgsverksamheten pågår redan idag ett aktivt arbete med både 
arbetsmiljö- och arbetstidsfrågor. 
 
För att ytterligare stärka det pågående arbetet kommer kommunen framöver 
att öka fokus på arbetsmiljön genom att införa ett friskorienterat arbetssätt. 
Arbetssättet baseras på aktuell forskning om vad som skapar en god 
arbetsmiljö och utgår från Friskfaktorhjulet – en vedertagen nationell modell 
som är framtagen i samverkan mellan Sveriges Kommuner och Regioner 
(SKR) och de fackliga organisationerna. 
 
Friskfaktorhjulet sammanfattar de faktorer som enligt forskning har störst 
påverkan på arbetsmiljön. Arbetsplatser som arbetar aktivt, systematiskt och 
långsiktigt med dessa faktorer har goda förutsättningar att uppnå en hållbar 
arbetsmiljö med låg sjukfrånvaro. Flera av friskfaktorerna ligger i linje med 
intentionerna i den aktuella motionen. 
 
Friskfaktorhjulet omfattar följande områden: 

• Systematiskt arbetsmiljöarbete i vardagen 
• Tidiga insatser och arbetsanpassning 
• Rättvis och transparent organisation 
• Ledarskap som är närvarande, tillitsfullt och engagerat 
• Delaktighet och inflytande 
• Kommunikation och återkoppling 
• Prioritering av arbetsuppgifter 
• Kompetensutveckling hela arbetslivet 
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Tjänsteskrivelse 
2025-05-07 
 
Diarienummer: 2025/148 
Till: Kommunstyrelsen 

 
Implementeringen av det friskorienterade arbetssättet planeras att påbörjas 
under hösten 2025. 
När det gäller arbetstidsfrågan utgår schemaläggningen idag ifrån 
medborgarnas behov, lagstiftning och medarbetarnas behov av återhämtning.  
 

1. Klicka eller tryck här för att ange text. 

Beslutet skickas till 
HR-avdelningen 
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen beredande 
2025-05-20 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

§ 158 
 

Diarienummer: KSB 2025/148 

Motion (SD) - minska samvetsstress och förbättra 
arbetsvilkor inom omsorgsarbetet 

Kommunstyrelsen beslutar 
att överlämna ärendet till nästkommande sammanträde. 

Sammanfattning 
Motionen beskriver att omsorgsarbetet är mycket krävande, både fysiskt 
och emotionellt. Samvetsstress, känslan av att inte kunna ge tillräcklig 
vård, är ett växande problem som kan leda till långvarig stress, 
utmattning, hög sjukfrånvaro och personalomsättning.  
 
Flexibla och individanpassade arbetsscheman kan minska stress och öka 
trivsel. Kunskap om stresshantering och återhämtning kan vara 
avgörande för en hållbar arbetsmiljö. Strategiskt arbete med dessa frågor 
kan förbättra arbetsvillkoren och säkerställa trygg omsorg för både 
personal och brukare. För att förbättra arbetsmiljön och minska 
samvetsstress föreslås att kommunen vidtar specifika åtgärder. 
 
Sverigedemokraterna yrkar i motionen att kommunstyrelsen får i 
uppdrag att utreda och införa de förslag som motionen beskriver samtt 
även utreda andra förslag till åtgärder. 

Beslutsunderlag 
1. Motion från Sverigedemokraterna, daterad 22 april 2025 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen beslutande 
2025-09-02 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

§ 105 
 

Diarienummer: KS 2024/256 

Motion Moderaterna - Framtagande av policy för 
investeringsprocessen i samband med budgetarbete. 

Kommunstyrelsen beslutar 
föreslå kommunfullmäktige  
 
att anse motionen vara besvarad med hänvisning till det pågående 
arbetet. 

Sammanfattning 
Motion har inkommit från Moderata fullmäktigegruppen i Sävsjö 
kommun som handlar om att man vill att det tas fram en policy för 
investeringsprocessen. 
 
Ekonomiavdelningen delar motionärens uppfattning om att en tydlig och 
strukturerad investeringsprocess är avgörande för att Sävsjö kommun ska 
kunna planera sina resurser långsiktigt och ansvarsfullt. Vi ser ett behov 
av att förtydliga investeringsprocessen ytterligare. Arbetet med att ta fram 
strategiska dokument som ska beskriva och styra upp processen pågår 
redan inom organisationen. Detta arbete omfattar bland annat: 

• Framtagande av process för hur investeringsbehov identifieras, 
prioriteras och beslutas. 

• Tydligare krav på att kalkyler ska upprättas för varje 
investeringsprojekt, både för investeringen och efterföljande drift. 

• Utveckling av riktlinjer för investeringsredovisning. 
• Översyn av rutiner för uppföljning av genomförda investeringar. 

 
Syftet är att skapa en gemensam och transparent process som ger bättre 
förutsättningar för långsiktig planering, uppföljning och ansvarstagande. 
En framtida investeringspolicy kan vara ett naturligt resultat av detta 
arbete, men bör föregås av en bred förankring och analys av kommunens 
behov och förutsättningar. 
 
Ekonomiavdelningen föreslår därför att motionen anses besvarad med 
hänvisning till det pågående arbetet. 
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen beslutande 
2025-09-02 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

Beslutsunderlag 
1. Motion Moderaterna – Framtagande av policy för 

investeringsprocessen i samband med budgetarbete, daterad 15 
september 2024 

 

Beslutet skickas till 
Ekonomiavdelningen 
Moderaterna i Sävsjö kommun 
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Tjänsteskrivelse 
2025-06-10 
 
Diarienummer: DNR 
Till: Kommunstyrelsen 

Motion Moderaterna – Framtagande av 
policy för investeringsprocessen i samband 
med budgetarbete 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att anse motionen vara 
besvarad med hänvisning till det pågående arbetet. 

Sammanfattning 
Motion har inkommit från Moderata fullmäktigegruppen i Sävsjö kommun 
som handlar om att man vill att det tas fram en policy för 
investeringsprocessen. 
 
Ekonomiavdelningen delar motionärens uppfattning om att en tydlig och 
strukturerad investeringsprocess är avgörande för att Sävsjö kommun ska 
kunna planera sina resurser långsiktigt och ansvarsfullt. Vi ser ett behov av att 
förtydliga investeringsprocessen ytterligare. Arbetet med att ta fram 
strategiska dokument som ska beskriva och styra upp processen pågår redan 
inom organisationen. Detta arbete omfattar bland annat: 

• Framtagande av process för hur investeringsbehov identifieras, 
prioriteras och beslutas. 

• Tydligare krav på att kalkyler ska upprättas för varje 
investeringsprojekt, både för investeringen och efterföljande drift. 

• Utveckling av riktlinjer för investeringsredovisning. 
• Översyn av rutiner för uppföljning av genomförda investeringar. 

 
Syftet är att skapa en gemensam och transparent process som ger bättre 
förutsättningar för långsiktig planering, uppföljning och ansvarstagande. En 
framtida investeringspolicy kan vara ett naturligt resultat av detta arbete, men 
bör föregås av en bred förankring och analys av kommunens behov och 
förutsättningar. 
 
Ekonomiavdelningen föreslår därför att motionen anses besvarad med 
hänvisning till det pågående arbetet. 

Beslutsunderlag 
1. Motion Moderaterna – Framtagande av policy för 

investeringsprocessen i samband med budgetarbete, daterad 15 
september 2024 
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Tjänsteskrivelse 
2025-06-10 
 
Diarienummer: DNR 
Till: Kommunstyrelsen 

Beslutet skickas till 
Ekonomiavdelningen 

 

 

Handläggare 
 
Benita Jörgensen 
Ekonomichef 
Kommunledningskontoret 
benita.jorgensen@savsjo.se 
0382 152 25 
 

Ansvarig chef 
 
Pierre Klasson 
Kommundirektör 
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen beredande 
2025-06-17 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

§ 197 
 

Diarienummer: KSB 2024/256 

Motion Moderaterna - Framtagande av policy för 
investeringsprocessen i samband med budgetarbete. 

Kommunstyrelsen beslutar 
att överlämna ärendet till nästkommande beslutande sammanträde den 2 
september 2025. 

Sammanfattning 
Motion har inkommit från Moderata fullmäktigegruppen i Sävsjö 
kommun som handlar om att man vill att det tas fram en policy för 
investeringsprocessen. 
Ekonomiavdelningen delar motionärens uppfattning om att en tydlig och 
strukturerad investeringsprocess är avgörande för att Sävsjö kommun ska 
kunna planera sina resurser långsiktigt och ansvarsfullt. Vi ser ett behov 
av att förtydliga investeringsprocessen ytterligare. Arbetet med att ta fram 
strategiska dokument som ska beskriva och styra upp processen pågår 
redan inom organisationen. Detta arbete omfattar bland annat: 

• Framtagande av process för hur investeringsbehov identifieras, 
prioriteras och beslutas. 

• Tydligare krav på att kalkyler ska upprättas för varje 
investeringsprojekt, både för investeringen och efterföljande drift. 

• Utveckling av riktlinjer för investeringsredovisning. 
• Översyn av rutiner för uppföljning av genomförda investeringar. 

 
Syftet är att skapa en gemensam och transparent process som ger bättre 
förutsättningar för långsiktig planering, uppföljning och ansvarstagande. 
En framtida investeringspolicy kan vara ett naturligt resultat av detta 
arbete, men bör föregås av en bred förankring och analys av kommunens 
behov och förutsättningar. 
Ekonomiavdelningen föreslår därför att motionen anses besvarad med 
hänvisning till det pågående arbetet. 
 
Beslutsunderlag 

1. Motion Moderaterna – Framtagande av policy för 
investeringsprocessen i samband med budgetarbete, daterad 15 
september 2024 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen beredande 
2025-08-19 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

§ 235 
 

Diarienummer: KSB 2025/164 

Kristdemokraterna partistöd 2025 

Kommunstyrelsen beslutar 
föreslå kommunfullmäktige  
att godkänna bilagd redovisning för 2024, samt 
att besluta om utbetalning av förskott av partistöd för 2025 med 140 000 
kronor enligt det reglemente med bestämmelser för kommunalt partistöd 
i Sävsjö kommun. 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige fattade 2023-06-19 § 73 beslut om nya regler för 
kommunalt partistöd. Varje mottagare av partistöd skall senast den 30 
juni lämna en skriftlig redovisning som visar att partistödet under 
föregående år använts till att stärka det lokala partiarbetet samt i enlighet 
med kapitel 4 §29-32 i kommunallagen. Av redovisningen ska framgå om 
överföringar gjorts till delar av partiorganisationen som är utanför 
kommunen och vilka motprestationer som i så fall har erhållits. 
Redovisning skall styrkas med granskningsintyg. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse från kommunledningskontoret, daterad 30 juni 

2025. 

2. Redovisning av partistöd 2024 

3. Ansökan om partistöd 2025 

 
Beslutet skickas till 
Ekonomiavdelningen 
Kristdemokraterna i Sävsjö 
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Tjänsteskrivelse 
2025-06-30 
Diarienummer: 2025/164 
Till: Kommunfullmäktige  

Redovisning partistöd Kristdemokraterna i 
Sävsjö kommun 
 
Kristdemokraterna i Sävsjö Kommun har inkommit med redogörelse om hur 
partistödet har använts för 2024 tillsammans med ett granskningsintyg. 

 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att godkänna bilagd redovisning för 2024 samt 
 
att besluta om utbetalning av förskott av partistöd för 2025 med 140 000 kronor 
enligt det reglemente med bestämmelser för kommunalt partistöd i Sävsjö kommun. 
 

 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige fattade 2023-06-19 § 73 beslut om nya regler för kommunalt 
partistöd. Varje mottagare av partistöd skall senast den 30 juni lämna en skriftlig 
redovisning som visar att partistödet under föregående år använts till att stärka det 
lokala partiarbetet samt i enlighet med kapitel 4 §29-32 i kommunallagen. Av 
redovisningen ska framgå om överföringar gjorts till delar av partiorganisationen som 
är utanför kommunen och vilka motprestationer som i så fall har erhållits. 
Redovisning skall styrkas med granskningsintyg. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse från kommunledningskontoret, daterad 30 juni 2025. 

2. Redovisning av partistöd 2024 

3. Ansökan om partistöd 2025 

 

Beslutet skickas till 
Ekonomiavdelningen 
Kristdemokraterna i Sävsjö 
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Tjänsteskrivelse 
2025-06-30 
Diarienummer: 2025/164 
Till: Kommunfullmäktige  

 

 

Handläggare 
 
Frida Bågestam 
Ekonom 
Kommunledningskontoret 
frida.bagestam@savsjo.se 
0382-152 44 
 

Ansvarig chef 
 
 Pierre Klasson  
Kommundirektör 
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Inskickat av: Benjamin Kent Holger Petersson
(Signerad)

Sida
(1 1)

Ärendenummer
#18758

Datum
2025-04-25 21:19

Ärendenummer: #18758 | Inskickat av: Benjamin Kent Holger Petersson (signerad) | Datum: 2025-04-25 21:19

 Notifieringar
E-post

 E-postadress
benjamin.petersson@icloud.com

 Efternamn
Petersson

 Förnamn
Benjamin Kent Holger

 Partiets bankgiro- eller postgirokonto
5954-1540

 E-postadress (till parti eller ansvarig)
jan.johan00@gmail.com

 Postort
Sävsjö

 Postnummer
57632

 Telefonnummer
0735543065

 Gatuadress
Eksjöhovgårdsvägen 1 B

 Organisationsnummer
827501-0182

 Ansökan avser år
2025

Partistöd - ansökan och redovisning

1. Partistöd

Ansökan av partistöd

Parti
Kristdemokraterna (KD)

Kontaktuppgifter

Ansökan inlämnad av

Signering
Följande parter har signerat detta ärende.

Benjamin Kent Holger PeterssonNamn: 
199907117734Person ID: 

2025-04-25 21:19Datum: 
SHA-1 45817CA1FA985E9ECAEF1134771A45B16A45DACESignerad checksumma: 
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Inskickat av: Benjamin Kent Holger Petersson
(Signerad)

Sida
(1 3)

Ärendenummer
#18757

Datum
2025-04-25 22:07

Ärendenummer: #18757 | Inskickat av: Benjamin Kent Holger Petersson (signerad) | Datum: 2025-04-25 22:07

71074

201784

 Organisationsnummer
827501-0182

 Redovisning avser år
2024

Partistöd - ansökan och redovisning

1. Partistöd

Redovisning av partistöd

Parti
Kristdemokraterna (KD)

Kontaktuppgifter

Partistöd
Kronor

Mottaget partistöd 140000

Sparat partistöd från tidigare år 61784

Summering

Redovisning av använt partistöd
Kronor

Löner och ersättningar till anställd personal  

Lokalkostnader  

Marknadsföring, trycksaker, digital media, utställningsmaterial 10307

Utbildningar 18125

Konferenser  

Material  

Köpta tjänster för att stärka partiets ställning i den kommunala demokratin 34934

Överförts till andra delar av partiorganisationen  

Fonderade medel inför kommande val 7708

Summering
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Sida
(2 3)

Inskickat av: Benjamin Kent Holger 
Petersson (Signerad)

Ärendenummer
#18757

Datum
2025-04-25 22:07

Ärendenummer: #18757 | Inskickat av: Benjamin Kent Holger Petersson (signerad) | Datum: 2025-04-25 22:07

 Mobiltelefon
0708601545

 E-postadress
roland.katmark@gmail.com

 Efternamn
Katmark

 Förnamn
Roland

 Notifieringar
E-post

 E-postadress
benjamin.petersson@icloud.com

 Efternamn
Petersson

 Förnamn
Benjamin Kent Holger

 Överförs till nästa år
97361 kr

33348,67Summering

Övriga utgifter som inte går att hänföra till någon av ovanstående utgifter
Specificeras med en post per rad

Typ av utgift Kronor

Kost/servering 12386,42

Bankkostnader 1387

Övriga kostnader 8619,25

EU-val 10956

Stadgar för lokala partiorganisationen
Om ditt parti har sina aktuella stadgar på webben kan du ange dem här.

https://kristdemokraterna.se/vart-parti/vara-stadgar

Övriga bilagor som ni vill lämna till redovisningen (valfritt)
    (1,5 MB)Redovisning inför ansökan om partistöd 2025 (rev 250425).pdf
    (46 KB)KD Bokslut 2024.pdf
    (5,84 MB)Verksamhetsberättelse KD 2024.pdf
    (248 KB)KD Revisionsberättelse och granskningsintyg 2025.pdf

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Redovisningen inlämnad av

Utsedd granskare
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Sida
(3 3)

Inskickat av: Benjamin Kent Holger 
Petersson (Signerad)

Ärendenummer
#18757

Datum
2025-04-25 22:07

Ärendenummer: #18757 | Inskickat av: Benjamin Kent Holger Petersson (signerad) | Datum: 2025-04-25 22:07

Signering
Följande parter har signerat detta ärende.

Benjamin Kent Holger PeterssonNamn: 
199907117734Person ID: 

2025-04-25 21:16Datum: 
SHA-1 0F61B060DBBDF2B8BBCF2DD5B5598CE0F5FE1632Signerad checksumma: 

Hans Roland KatmarkNamn: 
194806292472Person ID: 

2025-04-25 22:07Datum: 
SHA-1 0F61B060DBBDF2B8BBCF2DD5B5598CE0F5FE1632Signerad checksumma: 
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maggus
Anteckning
Accepted angett av maggus



 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen beredande 
2025-08-19 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

§ 236 
 

Diarienummer: KSB 2025/174 

Socialdemokraterna partistöd 2025 

Kommunstyrelsen beslutar 
föreslå kommunfullmäktige  
att godkänna bilagd redovisning för 2024, samt 
att besluta om utbetalning av förskott av partistöd för 2025 med 100 000 
kronor enligt det reglemente med bestämmelser för kommunalt partistöd 
i Sävsjö kommun. 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige fattade 2023-06-19 § 73 beslut om nya regler för 
kommunalt partistöd. Varje mottagare av partistöd skall senast den 30 
juni lämna en skriftlig redovisning som visar att partistödet under 
föregående år använts till att stärka det lokala partiarbetet samt i enlighet 
med kapitel 4 §29-32 i kommunallagen. Av redovisningen ska framgå om 
överföringar gjorts till delar av partiorganisationen som är utanför 
kommunen och vilka motprestationer som i så fall har erhållits. 
Redovisning skall styrkas med granskningsintyg. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse från kommunledningskontoret, daterad 30 juni 

2025. 

2. Redovisning av partistöd 2024 

3. Ansökan om partistöd 2025 

Beslutet skickas till 
Ekonomiavdelningen 
Socialdemokraterna i Sävsjö 
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Tjänsteskrivelse 
2025-06-30 
 
Diarienummer: 2025/174 
Till: Kommunfullmäktige 
 

Redovisning av partistöd för Sävsjö 
Arbetarkommun Socialdemokraterna  
Sävsjö Arbetarkommun Socialdemokraterna har inkommit med redogörelse 
om hur partistödet har använts för 2024 tillsammans med ett 
granskningsintyg. 

 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
att godkänna bilagd redovisning för 2024 samt 
 
att besluta om utbetalning av förskott av partistöd för 2025 med 100 000 kronor 
enligt det reglemente med bestämmelser för kommunalt partistöd i Sävsjö kommun. 
 

 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige fattade 2023-06-19 § 73 beslut om nya regler för kommunalt 
partistöd. Varje mottagare av partistöd skall senast den 30 juni lämna en skriftlig 
redovisning som visar att partistödet under föregående år använts till att stärka det 
lokala partiarbetet samt i enlighet med kapitel 4 §29-32 i kommunallagen. Av 
redovisningen ska framgå om överföringar gjorts till delar av partiorganisationen som 
är utanför kommunen och vilka motprestationer som i så fall har erhållits. 
Redovisning skall styrkas med granskningsintyg. 
 
 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse från kommunledningskontoret, daterad 30 juni 2025. 

2. Redovisning av partistöd 2024 

3. Ansökan om partistöd 2025 

 

Beslutet skickas till 
Ekonomiavdelningen 
Socialdemokraterna  
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Tjänsteskrivelse 
2025-06-30 
 
Diarienummer: 2025/174 
Till: Kommunfullmäktige 
 

 

Handläggare 
 
Frida Bågestam 
Ekonomiassistent 
Kommunledningskontoret 
frida.bagestam@savsjo.se 
0382-152 44 
 

Ansvarig chef 
 
Pierre Klasson 
Kommundirektör 
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Inskickat av: JARI LJUNGQUIST
(Signerad)

Sida
(1 1)

Ärendenummer
#18812

Datum
2025-05-04 21:06

Ärendenummer: #18812 | Inskickat av: JARI LJUNGQUIST (signerad) | Datum: 2025-05-04 21:06

 Notifieringar
E-post

 E-postadress
jallelaptop@gmail.com

 Efternamn
LJUNGQUIST

 Förnamn
JARI

 Partiets bankgiro- eller postgirokonto
BG 5009-0752

 E-postadress (till parti eller ansvarig)
jallelaptop@gmail.com

 Postort
Vrigstad

 Postnummer
576 96

 Telefonnummer
0705324477

 Gatuadress
Skyttevägen 4

 Organisationsnummer
827500-4060

 Ansökan avser år
2025

Partistöd - ansökan och redovisning

1. Partistöd

Ansökan av partistöd

Parti
Socialdemokraterna (S)

Kontaktuppgifter

Ansökan inlämnad av

Signering
Följande parter har signerat detta ärende.

JARI LJUNGQUISTNamn: 
196412110337Person ID: 

2025-05-04 21:06Datum: 
SHA-1 C455D6D94597769DF0DE96D5F808F3D88371DFDASignerad checksumma: 
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Inskickat av: JARI LJUNGQUIST
(Signerad)

Sida
(1 3)

Ärendenummer
#18814

Datum
2025-05-05 06:05

Ärendenummer: #18814 | Inskickat av: JARI LJUNGQUIST (signerad) | Datum: 2025-05-05 06:05

91852

178000

 Organisationsnummer
827500-4060

 Redovisning avser år
2024

Partistöd - ansökan och redovisning

1. Partistöd

Redovisning av partistöd

Parti
Socialdemokraterna (S)

Kontaktuppgifter

Partistöd
Kronor

Mottaget partistöd 100000

Sparat partistöd från tidigare år 78000

Summering

Redovisning av använt partistöd
Kronor

Löner och ersättningar till anställd personal 0

Lokalkostnader 25731

Marknadsföring, trycksaker, digital media, utställningsmaterial 10713

Utbildningar 0

Konferenser 36554

Material 5752

Köpta tjänster för att stärka partiets ställning i den kommunala demokratin 13102

Överförts till andra delar av partiorganisationen 0

Fonderade medel inför kommande val 0

Summering
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Sida
(2 3)

Inskickat av: JARI LJUNGQUIST 
(Signerad)

Ärendenummer
#18814

Datum
2025-05-05 06:05

Ärendenummer: #18814 | Inskickat av: JARI LJUNGQUIST (signerad) | Datum: 2025-05-05 06:05

 Mobiltelefon
0709-930233

 E-postadress
susse370@hotmail.com

 Efternamn
Sjögren

 Förnamn
Susanne

 Notifieringar
E-post

 E-postadress
jallelaptop@gmail.com

 Efternamn
LJUNGQUIST

 Förnamn
JARI

 Överförs till nästa år
42064 kr

44083,50Summering

Övriga utgifter som inte går att hänföra till någon av ovanstående utgifter
Specificeras med en post per rad

Typ av utgift Kronor

Uppvaktning 2739

sponsring 13500

styrelsearvoden 15000

Bank kostnader 1741,50

Data internet partilokalen 10723

Föreningsavgift 380

Du kan också ladda upp en fil med stadgarna här.

    (549 KB)Grundstadgar-for-socialdemokratiska-foreningar-och-klubbar.pdf
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Övriga bilagor som ni vill lämna till redovisningen (valfritt)
    (277 KB)Ekonomisk redogörelse2024.pdf
    (289 KB)REVISIONSBERÄTTELSE 2024.pdf
    (550 KB)Verksamhetsberättelse styrelse 2024.pdf

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Redovisningen inlämnad av

Utsedd granskare
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Sida
(3 3)

Inskickat av: JARI LJUNGQUIST 
(Signerad)

Ärendenummer
#18814

Datum
2025-05-05 06:05

Ärendenummer: #18814 | Inskickat av: JARI LJUNGQUIST (signerad) | Datum: 2025-05-05 06:05

Signering
Följande parter har signerat detta ärende.

JARI LJUNGQUISTNamn: 
196412110337Person ID: 

2025-05-04 21:44Datum: 
SHA-1 5CEA488BBFFD2A44C65F93D69DF3B9EC3CAF6A1ASignerad checksumma: 

Susanne Margareta SjögrenNamn: 
197402132448Person ID: 

2025-05-05 06:05Datum: 
SHA-1 5CEA488BBFFD2A44C65F93D69DF3B9EC3CAF6A1ASignerad checksumma: 
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen beredande 
2025-08-19 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

§ 237 
 

Diarienummer: KSB 2025/228 

Centerpartiet partistöd 2025 

Kommunstyrelsen beslutar 
föreslå kommunfullmäktige 
att godkänna bilagd redovisning för 2024, samt 
att besluta om utbetalning av förskott av partistöd för 2025 med 50 000 
kronor enligt det reglemente med bestämmelser för kommunalt partistöd 
i Sävsjö kommun. 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige fattade 2023-06-19 § 73 beslut om nya regler för 
kommunalt partistöd. Varje mottagare av partistöd skall senast den 30 
juni lämna en skriftlig redovisning som visar att partistödet under 
föregående år använts till att stärka det lokala partiarbetet samt i enlighet 
med kapitel 4 §29-32 i kommunallagen. Av redovisningen ska framgå om 
överföringar gjorts till delar av partiorganisationen som är utanför 
kommunen och vilka motprestationer som i så fall har erhållits. 
Redovisning skall styrkas med granskningsintyg. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse från kommunledningskontoret, daterad 30 juni 

2025. 

2. Redovisning av partistöd 2024 

3. Ansökan om partistöd 2025 

 
Beslutet skickas till 
Ekonomiavdelningen 
Centerpartiet Sävsjö  
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Tjänsteskrivelse 
2025-06-30 
 
Diarienummer: 2025/228 
Till: Kommunfullmäktige 

Redovisning av partistöd för Centerns 
kommunkrets i Sävsjö   
 
Centerns kommunkrets i Sävsjö har inkommit med redogörelse om hur 
partistödet har använts för 2024 tillsammans med ett granskningsintyg. 

 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att godkänna bilagd redovisning för 2024 samt 
 
att besluta om utbetalning av förskott av partistöd för 2025 med 50 000 kronor enligt 
det reglemente med bestämmelser för kommunalt partistöd i Sävsjö kommun. 
 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige fattade 2023-06-19 § 73 beslut om nya regler för kommunalt 
partistöd. Varje mottagare av partistöd skall senast den 30 juni lämna en skriftlig 
redovisning som visar att partistödet under föregående år använts till att stärka det 
lokala partiarbetet samt i enlighet med kapitel 4 §29-32 i kommunallagen. Av 
redovisningen ska framgå om överföringar gjorts till delar av partiorganisationen som 
är utanför kommunen och vilka motprestationer som i så fall har erhållits. 
Redovisning skall styrkas med granskningsintyg. 
 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse från kommunledningskontoret, daterad 30 juni 2025. 

2. Redovisning av partistöd 2024 

3. Ansökan om partistöd 2025 

Beslutet skickas till 
Ekonomiavdelningen 
Centerpartiet Sävsjö  
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Tjänsteskrivelse 
2025-06-30 
 
Diarienummer: 2025/228 
Till: Kommunfullmäktige 

 

Handläggare 
 
Frida Bågestam 
Ekonom 
Kommunledningskontoret 
frida.bagestam@savsjo.se 
0382-152 44 
 

Ansvarig chef 
 
 Pierre Klasson  
Kommundirektör 
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Inskickat av: STIG BENGT ROLF HAGELVIK
(Signerad)

Sida
(1 1)

Ärendenummer
#19120

Datum
2025-06-09 09:17

Ärendenummer: #19120 | Inskickat av: STIG BENGT ROLF HAGELVIK (signerad) | Datum: 2025-06-09 09:17

 Notifieringar
E-post

 E-postadress
stig.hagelvik@gmail.com

 Efternamn
HAGELVIK

 Förnamn
STIG BENGT ROLF

 Partiets bankgiro- eller postgirokonto
7251-11-14151

 E-postadress (till parti eller ansvarig)
stig.hagelvik@gmail.com

 Postort
Stockaryd

 Postnummer
57694

 Telefonnummer
0702719929

 Gatuadress
Prästgatan 9

 Organisationsnummer
827500-9507

 Ansökan avser år
2025

Partistöd - ansökan och redovisning

1. Partistöd

Ansökan av partistöd

Parti
Centerpartiet (C)

Kontaktuppgifter

Ansökan inlämnad av

Signering
Följande parter har signerat detta ärende.

STIG BENGT ROLF HAGELVIKNamn: 
195504232413Person ID: 

2025-06-09 09:17Datum: 
SHA-1 0086B6B287189DA8AC3D5686DB6761A4333DE0EFSignerad checksumma: 
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Inskickat av: STIG BENGT ROLF HAGELVIK
(Signerad)

Sida
(1 2)

Ärendenummer
#19101

Datum
2025-06-05 11:20

Ärendenummer: #19101 | Inskickat av: STIG BENGT ROLF HAGELVIK (signerad) | Datum: 2025-06-05 11:20

48132

53000

 Organisationsnummer
827500-9507

 Redovisning avser år
2024

Partistöd - ansökan och redovisning

1. Partistöd

Redovisning av partistöd

Parti
Centerpartiet (C)

Kontaktuppgifter

Partistöd
Kronor

Mottaget partistöd 53000

Sparat partistöd från tidigare år 0

Summering

Redovisning av använt partistöd
Kronor

Löner och ersättningar till anställd personal  

Lokalkostnader 13632

Marknadsföring, trycksaker, digital media, utställningsmaterial 861

Utbildningar 600

Konferenser  

Material 22519

Köpta tjänster för att stärka partiets ställning i den kommunala demokratin  

Överförts till andra delar av partiorganisationen 5820

Fonderade medel inför kommande val 4700

Summering
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Sida
(2 2)

Inskickat av: STIG BENGT ROLF 
HAGELVIK (Signerad)

Ärendenummer
#19101

Datum
2025-06-05 11:20

Ärendenummer: #19101 | Inskickat av: STIG BENGT ROLF HAGELVIK (signerad) | Datum: 2025-06-05 11:20

 Mobiltelefon
0708937466

 E-postadress
ingemar.ahnstedt@gmail.com

 Efternamn
Ahnstedt

 Förnamn
Ingemar

 Notifieringar
E-post

 E-postadress
stig.hagelvik@gmail.com

 Efternamn
HAGELVIK

 Förnamn
STIG BENGT ROLF

 Överförs till nästa år
-32 kr

4900Summering

Övriga utgifter som inte går att hänföra till någon av ovanstående utgifter
Specificeras med en post per rad

Typ av utgift Kronor

Arvoden till styrelse 4000

Bankkostnader 900

Stadgar för lokala partiorganisationen
Om ditt parti har sina aktuella stadgar på webben kan du ange dem här.

Centerpartiets hemsida.

Redovisningen inlämnad av

Utsedd granskare

Signering
Följande parter har signerat detta ärende.

STIG BENGT ROLF HAGELVIKNamn: 
195504232413Person ID: 

2025-06-05 10:17Datum: 
SHA-1 7143C91DCFDD3347DCE98F35997C1EBBB830C59ESignerad checksumma: 

Thomas Ingemar Birger AhnstedtNamn: 
195703032416Person ID: 

2025-06-05 11:20Datum: 
SHA-1 7143C91DCFDD3347DCE98F35997C1EBBB830C59ESignerad checksumma: 
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen beredande 
2025-08-19 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

§ 238 
 

Diarienummer: KSB 2025/259 

Moderaterna partistöd 2025 

Kommunstyrelsen beslutar 
föreslå kommunfullmäktige 
att godkänna bilagd redovisning för 2024, samt 
att besluta om utbetalning av förskott av partistöd för 2025 med 110 000 
kronor enligt det reglemente med bestämmelser för kommunalt partistöd 
i Sävsjö kommun. 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige fattade 2023-06-19 § 73 beslut om nya regler för 
kommunalt partistöd. Varje mottagare av partistöd skall senast den 30 
juni lämna en skriftlig redovisning som visar att partistödet under 
föregående år använts till att stärka det lokala partiarbetet samt i enlighet 
med kapitel 4 §29-32 i kommunallagen. Av redovisningen ska framgå om 
överföringar gjorts till delar av partiorganisationen som är utanför 
kommunen och vilka motprestationer som i så fall har erhållits. 
Redovisning skall styrkas med granskningsintyg. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse från kommunledningskontoret, daterad 30 juni 

2025. 

2. Redovisning av partistöd 2024 

3. Ansökan om partistöd 2025 

Beslutet skickas till 
Ekonomiavdelningen 
Moderata samlingspartiet i Sävsjö  
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Tjänsteskrivelse 
2025-06-30 
 
Diarienummer: 2025/259 
Till: Kommunfullmäktige 

Redovisning av partistöd för Moderata 
Samlingspartiet i Sävsjö kommun  
Moderata Samlingspartiet i Sävsjö kommun har inkommit med redogörelse 
om hur partistödet har använts för 2024 tillsammans med ett 
granskningsintyg. 

 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
att godkänna bilagd redovisning för 2024 samt 
 
att besluta om utbetalning av förskott av partistöd för 2025 med 110 000 kronor 
enligt det reglemente med bestämmelser för kommunalt partistöd i Sävsjö kommun. 
 

 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige fattade 2023-06-19 § 73 beslut om nya regler för kommunalt 
partistöd. Varje mottagare av partistöd skall senast den 30 juni lämna en skriftlig 
redovisning som visar att partistödet under föregående år använts till att stärka det 
lokala partiarbetet samt i enlighet med kapitel 4 §29-32 i kommunallagen. Av 
redovisningen ska framgå om överföringar gjorts till delar av partiorganisationen som 
är utanför kommunen och vilka motprestationer som i så fall har erhållits. 
Redovisning skall styrkas med granskningsintyg. 
 
 
 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse från kommunledningskontoret, daterad 30 juni 2025. 

2. Redovisning av partistöd 2024 

3. Ansökan om partistöd 2025 

 

Beslutet skickas till 
Ekonomiavdelningen 
Moderata samlingspartiet i Sävsjö  
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Tjänsteskrivelse 
2025-06-30 
 
Diarienummer: 2025/259 
Till: Kommunfullmäktige 

 

 

Handläggare 
 
Frida Bågestam 
Ekonom 
Kommunledningskontoret 
frida.bagestam@savsjo.se 
0382-152 44 
 

Ansvarig chef 
 
Pierre Klasson 
Kommundirektör 
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Inskickat av: MATS OVE ROGER HERMANSSON
(Signerad)

Sida
(1 2)

Ärendenummer
#19297

Datum
2025-06-24 14:47

Ärendenummer: #19297 | Inskickat av: MATS OVE ROGER HERMANSSON (signerad) | Datum: 2025-06-24 14:47

36300

127867

 Organisationsnummer
332211-7866

 Redovisning avser år
2024

Partistöd - ansökan och redovisning

1. Partistöd

Redovisning av partistöd

Parti
Moderata samlingspartiet (M)

Kontaktuppgifter

Partistöd
Kronor

Mottaget partistöd 110000

Sparat partistöd från tidigare år 17867

Summering

Redovisning av använt partistöd
Kronor

Löner och ersättningar till anställd personal 0

Lokalkostnader 0

Marknadsföring, trycksaker, digital media, utställningsmaterial  

Utbildningar  

Konferenser  

Material  

Köpta tjänster för att stärka partiets ställning i den kommunala demokratin 36300

Överförts till andra delar av partiorganisationen  

Fonderade medel inför kommande val  

Summering
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Sida
(2 2)

Inskickat av: MATS OVE ROGER 
HERMANSSON (Signerad)

Ärendenummer
#19297

Datum
2025-06-24 14:47

Ärendenummer: #19297 | Inskickat av: MATS OVE ROGER HERMANSSON (signerad) | Datum: 2025-06-24 14:47

 Mobiltelefon
0705830449

 E-postadress
goran.blommefors@outlook.com

 Efternamn
Blommefors

 Förnamn
Göran

 Notifieringar
E-post

 E-postadress
hermansson2011@gmail.com

 Efternamn
HERMANSSON

 Förnamn
MATS OVE ROGER

 Överförs till nästa år
65365 kr

26202,41Summering

Övriga utgifter som inte går att hänföra till någon av ovanstående utgifter
Specificeras med en post per rad

Typ av utgift Kronor

Möteskostnader 6958,70

Bankkostnader 1250

Sponsring 14500

Övriga kostnader 3493,71

Du kan också ladda upp en fil med stadgarna här.

    (9,51 MB)Stadgesamling för Moderata Samlingspartiet_2024.pdf
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Redovisningen inlämnad av

Utsedd granskare

Signering
Följande parter har signerat detta ärende.

MATS OVE ROGER HERMANSSONNamn: 
195905062435Person ID: 

2025-06-23 22:23Datum: 
SHA-1 B7CE2A829A9937E47A22FBA0F87A6746FE04AEC8Signerad checksumma: 

GÖRAN BLOMMEFORSNamn: 
193905052431Person ID: 

2025-06-24 14:47Datum: 
SHA-1 B7CE2A829A9937E47A22FBA0F87A6746FE04AEC8Signerad checksumma: 
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Inskickat av: MATS OVE ROGER HERMANSSON
(Signerad)

Sida
(1 1)

Ärendenummer
#19296

Datum
2025-06-23 21:41

Ärendenummer: #19296 | Inskickat av: MATS OVE ROGER HERMANSSON (signerad) | Datum: 2025-06-23 21:41

 Notifieringar
E-post

 E-postadress
hermansson2011@gmail.com

 Efternamn
HERMANSSON

 Förnamn
MATS OVE ROGER

 Partiets bankgiro- eller postgirokonto
5105-7487

 E-postadress (till parti eller ansvarig)
hermansson2011@gmail.com

 Postort
Rörvik

 Postnummer
57693

 Telefonnummer
0705311839

 Gatuadress
Centralgatan 16

 Organisationsnummer
332211-7866

 Ansökan avser år
2025

Partistöd - ansökan och redovisning

1. Partistöd

Ansökan av partistöd

Parti
Moderata samlingspartiet (M)

Kontaktuppgifter

Ansökan inlämnad av

Signering
Följande parter har signerat detta ärende.

MATS OVE ROGER HERMANSSONNamn: 
195905062435Person ID: 

2025-06-23 21:41Datum: 
SHA-1 2F3414F3B0523D56EFEE8D91DDF1E1AEA6E8CF44Signerad checksumma: 
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen beredande 
2025-08-19 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

§ 239 
 

Diarienummer: KSB 2025/260 

Sverigedemokraterna partistöd 2025. 

Kommunstyrelsen beslutar 
föreslå kommunfullmäktige 
att godkänna bilagd redovisning för 2024, samt 
att besluta om utbetalning av förskott av partistöd för 2025 med 80 000 
kronor enligt det reglemente med bestämmelser för kommunalt partistöd 
i Sävsjö kommun. 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige fattade 2023-06-19 § 73 beslut om nya regler för 
kommunalt partistöd. Varje mottagare av partistöd skall senast den 30 
juni lämna en skriftlig redovisning som visar att partistödet under 
föregående år använts till att stärka det lokala partiarbetet samt i enlighet 
med kapitel 4 §29-32 i kommunallagen. Av redovisningen ska framgå om 
överföringar gjorts till delar av partiorganisationen som är utanför 
kommunen och vilka motprestationer som i så fall har erhållits. 
Redovisning skall styrkas med granskningsintyg. 

Beslutsunderlag 
 

1. Tjänsteskrivelse från kommunledningskontoret, daterad 30 juni 
2025. 

2. Redovisning av partistöd 2024 

3. Ansökan om partistöd 2025 

 

Beslutet skickas till 
Ekonomiavdelningen 
Sverigedemokraterna i Sävsjö 
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Tjänsteskrivelse 
2025-06-30 
 
Diarienummer: 2025/260 
Till: Kommunfullmäktige 

Redovisning av partistöd för 
Sverigedemokraterna Sävsjö  
Sverigedemokraterna i Sävsjö har inkommit med redogörelse om hur 
partistödet har använts för 2024 tillsammans med ett granskningsintyg. 

 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att godkänna bilagd redovisning för 2024 samt 
 
att besluta om utbetalning av förskott av partistöd för 2025 med 80 000 kronor enligt 
det reglemente med bestämmelser för kommunalt partistöd i Sävsjö kommun. 

 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige fattade 2023-06-19 § 73 beslut om nya regler för kommunalt 
partistöd. Varje mottagare av partistöd skall senast den 30 juni lämna en skriftlig 
redovisning som visar att partistödet under föregående år använts till att stärka det 
lokala partiarbetet samt i enlighet med kapitel 4 §29-32 i kommunallagen. Av 
redovisningen ska framgå om överföringar gjorts till delar av partiorganisationen som 
är utanför kommunen och vilka motprestationer som i så fall har erhållits. 
Redovisning skall styrkas med granskningsintyg. 
 
 

Beslutsunderlag 
 

1. Tjänsteskrivelse från kommunledningskontoret, daterad 30 juni 2025. 

2. Redovisning av partistöd 2024 

3. Ansökan om partistöd 2025 

 

Beslutet skickas till 
Ekonomiavdelningen 
Sverigedemokraterna i Sävsjö 
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Tjänsteskrivelse 
2025-06-30 
 
Diarienummer: 2025/260 
Till: Kommunfullmäktige 

 

 

Handläggare 
 
Frida Bågestam 
Ekonom 
Kommunledningskontoret 
frida.bagestam@savsjo.se 
0382-152 44 
 

Ansvarig chef 
 
Pierre Klasson 
Kommundirektör 
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Inskickat av: KJELL FOLKE GUNNAR LUNDKVIST
(Signerad)

Sida
(1 2)

Ärendenummer
#19303

Datum
2025-06-24 13:56

Ärendenummer: #19303 | Inskickat av: KJELL FOLKE GUNNAR LUNDKVIST (signerad) | Datum: 2025-06-24 13:56

49122

0

 Organisationsnummer
8024932363

 Redovisning avser år
2024

Partistöd - ansökan och redovisning

1. Partistöd

Redovisning av partistöd

Parti
Sverigedemokraterna (SD)

Kontaktuppgifter

Partistöd
Kronor

Mottaget partistöd 80 000

Sparat partistöd från tidigare år 276584

Summering

Redovisning av använt partistöd
Kronor

Löner och ersättningar till anställd personal 0

Lokalkostnader 350

Marknadsföring, trycksaker, digital media, utställningsmaterial 26578

Utbildningar 0

Konferenser 0

Material 14694

Köpta tjänster för att stärka partiets ställning i den kommunala demokratin 0

Överförts till andra delar av partiorganisationen 7500

Fonderade medel inför kommande val  

Summering
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Sida
(2 2)

Inskickat av: KJELL FOLKE 
GUNNAR LUNDKVIST (Signerad)

Ärendenummer
#19303

Datum
2025-06-24 13:56

Ärendenummer: #19303 | Inskickat av: KJELL FOLKE GUNNAR LUNDKVIST (signerad) | Datum: 2025-06-24 13:56

 Mobiltelefon
0701109231

 E-postadress
lars.edblad@sd.se

 Efternamn
Edblad

 Förnamn
Lars

 Notifieringar
E-post

 E-postadress
kjell.lundkvist@sd.se

 Efternamn
LUNDKVIST

 Förnamn
KJELL FOLKE GUNNAR

 Överförs till nästa år
-49122 kr

Stadgar för lokala partiorganisationen
Om ditt parti har sina aktuella stadgar på webben kan du ange dem här.

www.savso.sd.se

Redovisningen inlämnad av

Utsedd granskare

Signering
Följande parter har signerat detta ärende.

KJELL FOLKE GUNNAR LUNDKVISTNamn: 
194612211377Person ID: 

2025-06-24 12:53Datum: 
SHA-1 0F67C4EA9D29A4EE28568E18C476ED407A9AF755Signerad checksumma: 

Lars Adam EdbladNamn: 
196212192410Person ID: 

2025-06-24 13:56Datum: 
SHA-1 0F67C4EA9D29A4EE28568E18C476ED407A9AF755Signerad checksumma: 
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Inskickat av: KJELL FOLKE GUNNAR LUNDKVIST
(Signerad)

Sida
(1 1)

Ärendenummer
#19304

Datum
2025-06-24 13:08

Ärendenummer: #19304 | Inskickat av: KJELL FOLKE GUNNAR LUNDKVIST (signerad) | Datum: 2025-06-24 13:08

 Notifieringar
E-post

 E-postadress
kjell.lundkvist@sd.se

 Efternamn
LUNDKVIST

 Förnamn
KJELL FOLKE GUNNAR

 Partiets bankgiro- eller postgirokonto
SE79 8000 0815 0594 4295 3098

 E-postadress (till parti eller ansvarig)
kjell.lundkvist@sd.se

 Postort
Sävsjö

 Postnummer
576 31

 Telefonnummer
070-8914289

 Gatuadress
Hästskostigen 31

 Organisationsnummer
802493-2362

 Ansökan avser år
2025

Partistöd - ansökan och redovisning

1. Partistöd

Ansökan av partistöd

Parti
Sverigedemokraterna (SD)

Kontaktuppgifter

Ansökan inlämnad av

Signering
Följande parter har signerat detta ärende.

KJELL FOLKE GUNNAR LUNDKVISTNamn: 
194612211377Person ID: 

2025-06-24 13:08Datum: 
SHA-1 210677D8B5BBAADB0F6DB67CB10AF489768A1C24Signerad checksumma: 
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen beredande 
2025-08-19 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

§ 240 
 

Diarienummer: KSB 2025/268 

Vänsterpartiet partistöd 2025 

Kommunstyrelsen beslutar 
föreslå kommunfullmäktige 
att godkänna bilagd redovisning för 2024, samt 
att besluta om utbetalning av förskott av partistöd för 2025 med 30 000 
kronor enligt det reglemente med bestämmelser för kommunalt partistöd 
i Sävsjö kommun. 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige fattade 2023-06-19 § 73 beslut om nya regler för 
kommunalt partistöd. Varje mottagare av partistöd skall senast den 30 
juni lämna en skriftlig redovisning som visar att partistödet under 
föregående år använts till att stärka det lokala partiarbetet samt i enlighet 
med kapitel 4 §29-32 i kommunallagen. Av redovisningen ska framgå om 
överföringar gjorts till delar av partiorganisationen som är utanför 
kommunen och vilka motprestationer som i så fall har erhållits. 
Redovisning skall styrkas med granskningsintyg. 

Beslutsunderlag 
 

1. Tjänsteskrivelse från kommunledningskontoret, daterad 30 juni 
2025. 

2. Redovisning av partistöd 2024 

3. Ansökan om partistöd 2025 

 

Beslutet skickas till 
Ekonomiavdelningen 
Vänsterpartiet i Sävsjö 
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Tjänsteskrivelse 
2025-06-30 
 
Diarienummer: 2025/268 
Till: Kommunfullmäktige 

Redovisning partistöd Vänsterpartiet i Sävsjö 
Vänsterpartiet i Sävsjö kommun har inkommit med redogörelse om hur 
partistödet har använts för 2024 tillsammans med ett granskningsintyg. 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att godkänna bilagd redovisning för 2024 samt 
 
att besluta om utbetalning av förskott av partistöd för 2025 med 30 000 kronor enligt 
det reglemente med bestämmelser för kommunalt partistöd i Sävsjö kommun. 

 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige fattade 2023-06-19 § 73 beslut om nya regler för kommunalt 
partistöd. Varje mottagare av partistöd skall senast den 30 juni lämna en skriftlig 
redovisning som visar att partistödet under föregående år använts till att stärka det 
lokala partiarbetet samt i enlighet med kapitel 4 §29-32 i kommunallagen. Av 
redovisningen ska framgå om överföringar gjorts till delar av partiorganisationen som 
är utanför kommunen och vilka motprestationer som i så fall har erhållits. 
Redovisning skall styrkas med granskningsintyg. 
 
 

Beslutsunderlag 
 

1. Tjänsteskrivelse från kommunledningskontoret, daterad 30 juni 2025. 

2. Redovisning av partistöd 2024 

3. Ansökan om partistöd 2025 

 

Beslutet skickas till 
Ekonomiavdelningen 
Vänsterpartiet i Sävsjö 
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Tjänsteskrivelse 
2025-06-30 
 
Diarienummer: 2025/268 
Till: Kommunfullmäktige 

 

Handläggare 
 
Frida Bågestam 
Ekonom 
Kommunledningskontoret 
frida.bagestam@savsjo.se 
0382-152 44 
 

Ansvarig chef 
 
Pierre Klasson 
Kommundirektör 
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Inskickat av: ANNIKA RUBENSSON ROSLING
(Signerad)

Sida
(1 3)

Ärendenummer
#19344

Datum
2025-06-30 14:17

Ärendenummer: #19344 | Inskickat av: ANNIKA RUBENSSON ROSLING (signerad) | Datum: 2025-06-30 14:17

23662

55614

 Organisationsnummer
802543-6695

 Redovisning avser år
2024

Partistöd - ansökan och redovisning

1. Partistöd

Redovisning av partistöd

Parti
Vänsterpartiet (V)

Kontaktuppgifter

Partistöd
Kronor

Mottaget partistöd 30000

Sparat partistöd från tidigare år 25614

Summering

Redovisning av använt partistöd
Kronor

Löner och ersättningar till anställd personal 0

Lokalkostnader 9792

Marknadsföring, trycksaker, digital media, utställningsmaterial  

Utbildningar 870

Konferenser  

Material  

Köpta tjänster för att stärka partiets ställning i den kommunala demokratin  

Överförts till andra delar av partiorganisationen 13000

Fonderade medel inför kommande val  

Summering
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Sida
(2 3)

Inskickat av: ANNIKA RUBENSSON 
ROSLING (Signerad)

Ärendenummer
#19344

Datum
2025-06-30 14:17

Ärendenummer: #19344 | Inskickat av: ANNIKA RUBENSSON ROSLING (signerad) | Datum: 2025-06-30 14:17

 Mobiltelefon
0735298480

 E-postadress
stefannfurst@outlook.com

 Efternamn
Furst

 Förnamn
Stefan

 Notifieringar
E-post

 E-postadress
annika.rubensson@gmail.com

 Efternamn
RUBENSSON ROSLING

 Förnamn
ANNIKA

 Överförs till nästa år
30437 kr

1515Summering

Övriga utgifter som inte går att hänföra till någon av ovanstående utgifter
Specificeras med en post per rad

Typ av utgift Kronor

Årsmöte 1515

Stadgar för lokala partiorganisationen
Om ditt parti har sina aktuella stadgar på webben kan du ange dem här.

https://www.vansterpartiet.se/resursbank/stadgar/

Övriga bilagor som ni vill lämna till redovisningen (valfritt)
    (30 KB)Ekonomiskrapport V.pdf
    (106 KB)Bankkonto.pdf
    (35 KB)Protokoll V.pdf
    (86 KB)Verksamhetsberättelse V.pdf
    (86 KB)Protokoll årsmöte V.pdf

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Redovisningen inlämnad av

Utsedd granskare
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Sida
(3 3)

Inskickat av: ANNIKA RUBENSSON 
ROSLING (Signerad)

Ärendenummer
#19344

Datum
2025-06-30 14:17

Ärendenummer: #19344 | Inskickat av: ANNIKA RUBENSSON ROSLING (signerad) | Datum: 2025-06-30 14:17

Signering
Följande parter har signerat detta ärende.

ANNIKA RUBENSSON ROSLINGNamn: 
194909102404Person ID: 

2025-06-30 14:16Datum: 
SHA-1 0961E2AFED46291F020FB90948FE59BFF46FD06DSignerad checksumma: 

STEFAN FÜRSTNamn: 
195504202457Person ID: 

2025-06-30 14:17Datum: 
SHA-1 0961E2AFED46291F020FB90948FE59BFF46FD06DSignerad checksumma: 
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Inskickat av: Quoc Thinh Tran
(Signerad)

Sida
(1 1)

Ärendenummer
#19337

Datum
2025-06-28 00:02

Ärendenummer: #19337 | Inskickat av: Quoc Thinh Tran (signerad) | Datum: 2025-06-28 00:02

 Notifieringar
E-post

 E-postadress
tranquocthinh@hotmail.com

 Efternamn
Tran

 Förnamn
Quoc Thinh

 Partiets bankgiro- eller postgirokonto
3435 21 36573

 E-postadress (till parti eller ansvarig)
tranquocthinh@hotmail.com

 Postort
Vrigstad

 Postnummer
576 96

 Telefonnummer
0765664485

 Gatuadress
Bergstigen 4

 Organisationsnummer
802543-6695

 Ansökan avser år
2025

Partistöd - ansökan och redovisning

1. Partistöd

Ansökan av partistöd

Parti
Vänsterpartiet (V)

Kontaktuppgifter

Ansökan inlämnad av

Signering
Följande parter har signerat detta ärende.

Quoc Thinh TranNamn: 
198607150854Person ID: 

2025-06-28 00:02Datum: 
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen beslutande 
2025-09-02 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

§ 104 
 

Diarienummer: KS 2025/198 

Budget samt verksamhetsplan och ekonomisk 3-
årsplan 2026–2028, Kommunalförbundet 
Mediacenter Jönköpings län 

Kommunstyrelsen beslutar 
föreslå kommunfullmäktige  
 
att notera informationen.  

Sammanfattning 
Kommunalförbundet Mediacenter Jönköpings län är en länsorganisation 
vars uppdrag är att samordna och ge service och stöd inom media, ljud 
och bild till alla länets 13 kommuner. 
  
Mediacenter Jönköpings län har sedan 2024 en ny förbundsordning. Den 
nya förbundsordningen har tagits fram av Mediacenters direktion på 
uppdrag av ”Primär kommunalsamverkansorgan” (PKS) och länets 
kommundirektörer. Förbundsordningen fastställdes under hösten 2023 i 
alla länets kommunfullmäktige. Årligen tar direktionen fram en 
verksamhetsplan och ekonomisk 3-årsplan som ska ut på samråd via PKS 
genom länets kommundirektörer. I verksamhetsplanen ska utöver 
verksamhetsmål och ekonomisk översikt en utblick presenteras för 
inriktningen och utmaningar kommande 3 år. Med denna ordning blir det 
tydligare för ägarkommunerna vad Mediacenter levererar och hur 
kommunen använder Mediacenters resurser. Under våren 2025 har 
verksamhetsplanen varit ute på samråd via PKS genom 
kommundirektörerna och den har beslutats i förbundets direktion. 
Verksamhetsplanen har nu skickat ut för delgivning/information till 
länets kommuner. 
 
Mediacenter budgeterar med ett nollresultat för 2026 vilket är i linje med 
de ekonomiska målsättningarna. 
  
Medlemsavgift är sedan tidigare fastställd till 26 kr/invånare plus 
uppräkning med prisindex för kommunal verksamhet för 2025 med 1,1% 
och för 2026 med 3%.  
 
Investeringsbudgeten för 2026 ligger på 50 000 kronor. 
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen beslutande 
2025-09-02 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse från kommunledningskontoret, daterad 3 juni 

2025. 

2. Verksamhetsplan och ekonomisk 3-årsplan 2026–2028 från 
Mediacenter Jönköpings län. 

 
Beslutet skickas till 
Ekonomiavdelningen 
Mediacenter Jönköpings län 
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Tjänsteskrivelse 
2025-06-03 
 
Diarienummer: 2025/198 
Till: Kommunfullmäktige 

Mediacenter Jönköpings läns 
verksamhetsplan 2026-2028 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige  
 
att notera informationen.  

Sammanfattning 
Kommunalförbundet Mediacenter Jönköpings län är en länsorganisation vars 
uppdrag är att samordna och ge service och stöd inom media, ljud och bild till 
alla länets 13 kommuner. 
  
Mediacenter Jönköpings län har sedan 2024 en ny förbundsordning. Den nya 
förbundsordningen har tagits fram av Mediacenters direktion på uppdrag av 
”Primär kommunalsamverkansorgan” (PKS) och länets kommundirektörer. 
Förbundsordningen fastställdes under hösten 2023 i alla länets 
kommunfullmäktige. Årligen tar direktionen fram en verksamhetsplan och 
ekonomisk 3-årsplan som ska ut på samråd via PKS genom länets 
kommundirektörer. I verksamhetsplanen ska utöver verksamhetsmål och 
ekonomisk översikt en utblick presenteras för inriktningen och utmaningar 
kommande 3 år. Med denna ordning blir det tydligare för ägarkommunerna 
vad Mediacenter levererar och hur kommunen använder Mediacenters 
resurser. Under våren 2025 har verksamhetsplanen varit ute på samråd via 
PKS genom kommundirektörerna och den har beslutats i förbundets 
direktion. Verksamhetsplanen har nu skickat ut för delgivning/information 
till länets kommuner. 
 
Mediacenter budgeterar med ett nollresultat för 2026 vilket är i linje med de 
ekonomiska målsättningarna. 
  
Medlemsavgift är sedan tidigare fastställd till 26 kr/invånare plus uppräkning 
med prisindex för kommunal verksamhet för 2025 med 1,1% och för 2026 
med 3%.  
 
Investeringsbudgeten för 2026 ligger på 50 000 kronor. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse från kommunledningskontoret, daterad 3 juni 2025. 
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Tjänsteskrivelse 
2025-06-03 
 
Diarienummer: 2025/198 
Till: Kommunfullmäktige 

2. Verksamhetsplan och ekonomisk 3-årsplan 2026-2028 från 
Mediacenter Jönköpings län. 

Beslutet skickas till 
Ekonomiavdelningen 
Mediacenter Jönköpings län 

 

 

Handläggare 
 
Benita Jörgensen 
Ekonomichef 
Kommunledningskontoret 
benita.jorgensen@savsjo.se 
0382 152 25 
 

Ansvarig chef 
 
Pierre Klasson 
Kommundirektör 
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen beredande 
2025-06-17 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

§ 189 
 

Diarienummer: KSB 2025/198 

Budget samt verksamhetsplan och ekonomisk 3-
årsplan 2026–2028, Kommunalförbundet 
Mediacenter Jönköpings län 

Kommunstyrelsen beslutar 
att överlämna ärendet till nästkommande beslutande sammanträde den 2 
september 2025. 

Sammanfattning 
Kommunalförbundet Mediacenter Jönköpings län är en länsorganisation 
vars uppdrag är att samordna och ge service och stöd inom media, ljud 
och bild till alla länets 13 kommuner. 
  
Mediacenter Jönköpings län har sedan 2024 en ny förbundsordning. Den 
nya förbundsordningen har tagits fram av Mediacenters direktion på 
uppdrag av ”Primär kommunalsamverkansorgan” (PKS) och länets 
kommundirektörer. Förbundsordningen fastställdes under hösten 2023 i 
alla länets kommunfullmäktige. Årligen tar direktionen fram en 
verksamhetsplan och ekonomisk 3-årsplan som ska ut på samråd via PKS 
genom länets kommundirektörer. I verksamhetsplanen ska utöver 
verksamhetsmål och ekonomisk översikt en utblick presenteras för 
inriktningen och utmaningar kommande 3 år. Med denna ordning blir det 
tydligare för ägarkommunerna vad Mediacenter levererar och hur 
kommunen använder Mediacenters resurser. Under våren 2025 har 
verksamhetsplanen varit ute på samråd via PKS genom 
kommundirektörerna och den har beslutats i förbundets direktion. 
Verksamhetsplanen har nu skickat ut för delgivning/information till 
länets kommuner. 
 
Mediacenter budgeterar med ett nollresultat för 2026 vilket är i linje med 
de ekonomiska målsättningarna. 
  
Medlemsavgift är sedan tidigare fastställd till 26 kr/invånare plus 
uppräkning med prisindex för kommunal verksamhet för 2025 med 1,1% 
och för 2026 med 3%.  
 
Investeringsbudgeten för 2026 ligger på 50 000 kronor. 
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen beredande 
2025-06-17 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse från kommunledningskontoret, daterad 3 juni 

2025. 

2. Verksamhetsplan och ekonomisk 3-årsplan 2026–2028 från 
Mediacenter Jönköpings län. 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Kommunalförbundet Mediacenter Jönköpings 
län är en länsorganisation vars uppdrag är att 
samordna och ge service och stöd inom media, 

ljud och bild till alla länets 13 kommuner.

Verksamhetsplan och
ekonomisk 3-års plan

2026 - 2028

www.mcenter.se
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Mediacenters  lokaler på Hedenstorp i Jönköping

Sida 2

Inledning

Mediacenter Jönköpings län har sedan 2024 en ny förbundsordning.  Den nya förbundsordningen 
har tagits fram av Mediacenters direktion på uppdrag av ”Primär kommunalsamverkansorgan” (PKS) 
och länets kommundirektörer. Förbundsordningen fastställdes under hösten 2023 i alla länets 
kommunfullmäktige. Årligen tar direktionen fram en verksamhetsplan och ekonomisk 3-årsplan 
som ska ut på samråd via  PKS genom länets kommundirektörer. I verksamhetsplanen ska utöver 
verksamhetsmål och ekonomisk översikt 
en utblick presenteras för  inriktningen 
och utmaningar kommande 3 år. Med 
denna ordning blir det tydligare för 
ägarkommunerna vad Mediacenter 
levererar och hur kommunen använder 
Mediacenters resurser. Der ger också 
en större möjlighet för verksamheten 
att utvecklas med på lång sikt vilket 
kommer att gynna så väl organisationen 
som ägarkommunerna i slutänden.

Uppdrag
Utdrag ur förbundsordningen

§ 3 Förbundets ändamål 
Ändamålet med kommunalförbundets verksamhet är att utgöra en gemensam organisation för kommunerna i 
Jönköpings län och att därvid tillvarata kommunernas intressen, främja samverkan och ge service inom området 
ljud, bild, film, media, elektronik och dess pedagogiska användning. 
Genom att samverka i kommunalförbund är strävan att skapa bättre förutsättningar för kvalitet och ekonomisk 
effektivitet i de verksamheter som kommunalförbundet bedriver för sina medlemmars räkning. 
Kommunalförbundet skall fungera som ett stöd för lärande och utveckling gentemot medlemmarna inom ramen för 
sitt kunskapsområde. 

§ 4 Förbundets uppgifter 
Kommunalförbundets uppgifter är; 
1. inköp och hantering av rättigheter och distribution inom film, media och läromedel för skola och annan kommunal 
verksamhet, 
2. teknisk service inom området AV-teknik, elektronik och teknisk utrustning, 
3. gemensam anskaffning av AV-teknik, elektronisk och teknisk utrustning, 
4. driva utveckling inom film, media och AV-teknik att användas som pedagogiskt verktyg, 
5. arrangera utbildning och inbjuda till erfarenhetsutbyte inom kompetensområdet, 
6. samverka med regionala organisationer samt med motsvarande verksamheter inom närliggande län. 

Mediacenters lokal 
Foto Elin Johansson
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Vision och övergripande mål
Vision

•	 Sträva efter att likvärdighet ska råda i det Mediacenter levererar till länets kommuner  
•	 Hållbarhet ska vara ett ledord i alla delar av Mediacenter Jönköpings läns verksamhet
•	 Mediacenter ska inneha spetskompetens inom kompetensområdena media, ljud och bild
•	 Alla kommuner använder resurserna som Mediacenter tillhandahåller och de bidrar med verklig nytta

	

Övergripande målsättningar

”Samverkan och expertis inom media, ljud och bild”

Organisation  
och personal

Mediacenters direktion 
Foto Johnny Lindgren

Vision antagen av Mediacenters direktion 2023-11-24 

Mediacenters lokal 
Foto Elin Johansson

Sida 132 av 261



•	 Att alltid erbjuda service och garantihantering av produkter som köpts in och 
förmedlats via Mediacenter till länets kommuner.

•	 Att alltid erbjuda reparationer eller kostnadsförslag på produkter som lämnas in 
för hantering. 

•	 Att erbjuda återbruk eller återvinning av produkter som förmedlas via Mediacenter 
till länets kommuner.

•	 Att erbjuda likvärdiga och kvalitativa installationer till samtliga kommuner som är 
enkla att använda och installerade inom rimlig tid från beställning.

•	 Att erbjuda rådgivning och spetskompetens inom ljud och bild vid mer avancerade 
installationer.

Sida 4

Mediacenter har i uppdrag att hantera inköp och hantering av rättigheter och distribution inom film, media och 
läromedel för skola och annan kommunal verksamhet. För att nå målen ska statistik och indikatorer tas fram för 
varje delmål och jämföras med tidigare år i utvärderingar för att se utvecklingen.

Målsättningar
•	 Att erbjuda ett brett utbud av visningsrättigheter från förskola till vuxenutbildning som 

innefattar utbildningsfilm, spel- och dokumentärfilm som är kvalitetsgranskat, reklamfri, 
åldersanpassad och syftar till ett lärande och en nyfikenhet.

•	 Att erbjuda alla elever och pedagoger i länets kommuner möjlighet att arbeta kvalitativt 
med ljud, bild och rörlig bild för en ökad måluppfyllelse genom tillgång av digitala läromedel. 

•	 Att erbjuda av film och resurser med lokal förankring i samarbete med länets kommuner 
och regionala organisationer. Målet är en ökad måluppfyllelse i förskola och skola samt en 
ökad tillgänglighet för kommunens invånare som inte kan ta sig ut till aktiviteter och kultur 
inom till exempel äldreomsorg.

•	 Att erbjuda kvalitativa och ekonomiskt effektiva tjänster inom film och webbsändningar till 
alla länets kommuner.

•	 Att erbjuda digitala lösningar i samarbete med länets kommuner för enkel åtkomst och 
användning av film och media i undervising och förberedelser.

•	 Att vara en resurs för länets kommuner i hantering av upphovsrättsliga frågor. 

Verksamhetsmål

Film, media och läromedel

Service och garantihantering
Mediacenter har i uppdrag att ge teknisk service inom området AV-teknik, elektronik och teknisk utrustning. 
Med det övergripande målet att hållbarhet ska genomsyra hela verksamheten blir denna verksamhetsgren 
viktigare för kommande år. För att nå målen ska statistik och indikatorer tas fram för varje delmål och 
jämföras med tidigare år i utvärderingar för att se utvecklingen.

Målsättningar

Sida 133 av 261



•	 Att vara förstahandsvalet och erbjuda konkurrensmässiga priser för inköp av AV-utrustning 
och tillbehör till alla länets kommuner.

•	 Att alla produkter är inköpta enligt inköpspolicy antagen av Mediacenters direktion.
•	 Att utbudet ska vara brett, modernt, utprövat, hålla hög kvalité och bidra till en ökad kvalité 

och likvärdighet i länets kommuner. 
•	 Att erbjuda en hållbar transport för utkörning av inköpt teknik som är snabb, kostnadsfri 

och miljöeffektiv i samarbete med alla länets kommuners interntransport.
•	 Att erbjuda rådgivning och inventeringar för att hålla kommunen uppdaterad och för att 

säkerställa status på utrustning och bidra till en ökad likvärdighet.
•	 Att erbjuda rådgivning vid inköp av produkter och där det är möjligt delta  i planeringsstadiet 

vid ny- eller ombyggnationer.

Sida 5     

•	 Att erbjuda information, rådgivning och kompetens inom media, ljud och bild åt länets 
kommuner. 

•	 Att erbjuda länets kommuner stöd inom IKT och omvärldsbevakning samt vara ett nav för 
att sprida erfarenheter till alla länets kommuner.

•	 Att på uppdrag initierade av länets kommuner delta i utvecklingsprojekt genom Kommunal 
utveckling, kommundirektörer, skolchefer eller inköpschefer.

•	 Att delta i erfarenhetsutbyte och nätverk inom skola och omsorg genom Kommunal 
utveckling.

•	 Att aktivt arbeta med verksamhetsutveckling utifrån framtagen utblick för 2026-2028.

Mediacenter har i uppdrag att anskaffa AV-teknik, elektronisk och teknisk utrustning åt länets kommuner. 
Detta regleras i leveransavtal med samtliga länets kommuner och inköpschefer och gäller från och med 
2024-01-01 till 2027-12-31. För att nå målen ska statistik och indikatorer tas fram för varje delmål och 
jämföras med tidigare år i utvärderingar för att se utvecklingen.

Målsättningar

Förmedling AV-produkter

Utveckling och pedagogik
Mediacenter har i uppdrag att driva utveckling och omvärldsbevakning inom film, media och AV-teknik 
samt hur det ska användas som pedagogiskt verktyg i länets kommuner. Insatser för att nå målen ska 
indikatorer tas fram för varje delmål.

Målsättningar
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•	 Att Mediacenter ska erbjuda utbildning och information till alla länets kommuner inom 
kompetensområdet för att kunna dra full nytta av tjänster eller produkter som man har 
köpt eller förmedlats via Mediacenter.

•	 Att samverka, sprida kunskap och erfarenheter är Mediacenters viktigaste uppgift. 
Detta görs genom nätverkande, kontakter med strategisk personal i skolförvaltning, IT-
avdelning, omsorgsförvaltning och inköpsavdelning i länets kommuner och i samarbete 
med Kommunal utveckling.

•	 Driva och arrangera nätverk inom IKT-pedagogik på uppdarg av länets skolchefer.

•	 Att samverka och delta i nätverk kring kompetensområdet med regionala organisationer.
•	 Att nationellt samverka med de organisationer som är knutna  till Mediacenter 

som till exempel branschorganisationen Sobona, Utbildningsradion, SDF–nationell 
branschorganisation av utbildningsfilm.

•	 Att utöka samverkan med närliggande mediecentraler och kommuner för att öka kvalitén 
och att få en kostnadseffektivitet i verksamheten.

•	 Att utvärdera och redovisa samverkan kvalitativt och med ekonomiskt utfall.  

Mediacenter har i uppdrag att arrangera utbildning och inbjuda till erfarenhetsutbyte inom 
kompetensområdet media, ljud och bild. För delmålen ska indikatorer tas fram och jämföras med tidigare 
år i utvärderingar för att kunna följa utvecklingen.

Målsättningar

Utbildning och erfarenhetsutbyte

Samverkan
 I Mediacenters uppdrag ingår att aktivt delta och arbeta med andra regionala- och nationella organisationer 
samt vara en del i ett större sammanhang inom kompetensområdet. Den huvudsakliga inriktningen är att i 
samverkan med andra organisationer utveckla verksamheten för att på längre sikt bli en effektiv och kvalitativ 
resurs för länets kommuner samt vara en viktig samarbetspartner för regionen inom kompetensområdet. 
Målsättningar

•	 Att alla tjänster tillsätts med utbildad personal och annonseras ut.
•	 Att det årligen görs ett systematiskt arbetsmiljöarbete med extern företagshälsovård som 

följs upp och dokumenteras.
•	 Att årligen ta fram en plan för att arbeta med friskvård som följs upp.
•	 Kompetensutvecklingsplan ska tas fram och dokumenteras på grupp och individnivå.

En god arbetsplats
Mediacenter bedriver ett strukturerat arbetsmiljöarbete som syftar till att Mediacenter är en lärande 
organisation. Personalen ska uppleva arbetsmiljön positiv och kan vara med och påverka och utveckla sin 
arbetssituation samt Mediacenter som organisation. 

Målsättningar
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2024

     

“Vi lyckas bäst och snabbast genom att samverka och hjälpa 
andra att lyckas.” 

•	 Att soliditeten, andelen tillgångar som finansierats med eget kapital, ska uppgå till minst 25 %.

•	 Att ha ett eget kapital som uppgår till minst 6,3 mkr.
•	 Balanskravsresultatet skall uppgå till 0 kr.

God ekonomisk hushållning
Mediacenter Jönköpings län lyder under kommunallagens kapitel 8 där det står att läsa att varje kommun och i 
sådan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer ska ha en ”god ekonomisk hushållning”.

Mediacenter bedriver, enligt förbundsordning ovan, flera olika verksamheter. Dessa finansieras på 
olika sätt och tillför eller ger olika ekonomiska tillskott och underskott till verksamheten. Intäkterna kommer 
dels från medlemsavgiften från länets kommuner, dels från intäkter från försäljning/installation och dels från 
samverkansavtal med kommuner och skolor utanför Jönköpings län. 
Kommunalförbundets medlemmar skall genom en årligen bestämd avgift täcka de kostnader för kommunalförbundet 
som inte täcks på annat sätt. Medlemsavgiften beräknas utifrån antalet invånare i respektive medlemskommun 
den 31 december två år före aktuellt verksamhetsår. 
Nivå på medlemsavgift fastställs vart fjärde år i samråd med länets kommuner. Nivån fastställdes till 26 kronor per 
invånare avseende räkenskapsåret 2024 och uppräknas årligen enligt SKR:s prisindex för kommunal verksamhet 
(PKV oktober), för 2025 med 1,1%  och för 2026 med 3%.

Målsättningar för 2026

Citat av Napoleon Hill

•	 Att årligen bli diplomerade enligt Svensk Miljöbas kravstandard för miljöledning och 
miljödiplomering genom extern revision.

•	 Att ställa höga miljökrav på alla produkter som upphandlas, förmedlas och köps in till 
verksamheten.

•	 Att till år 2030 bedriva en fossilfri verksamhet

Miljö och hållbarhet
Mediacenter har uppdrag att arbeta med hållbarhet som ett övergripande mål i alla delar av verksamheten. I detta 
omfattas ett systematiskt arbete med målet att verksamheten som Mediacenter bedriver ska arbeta för att minska 
verksamhetens direkta och indirekta miljöpåverkan och därmed styra mot ett långsiktigt hållbart samhälle. 

Målsättningar
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Utblick 2026 - 2028 

Att vara lyhörd, intresserad och 
följa med i utvecklingen. Att dela 
med sig av erfarenheter, kompetens 
tillsammans med regionala organsi-
ationer och länets kommuner.

Utveckla verksamheten och-
samverka på flera nivåer med 
regionala organisationer och andra 
mediecentraler. Tydliggöra verk-
samhetsmålen för en ökad kvalitet 
och ekonomiskt effektivitet.

Följa upp och arbeta för att resurserna 
från Mediacenter används brett i alla 
länets kommuner. Tydliggöra detta i verk-
samhetsmål och i kommunikationsplan.

Att arbeta med ekonomisk 
effektivitet och skapa mervärde 
för alla länets kommuner. Detta 
görs främst genom digitalisering,  
samverkan och uppföljningar.

Utveckla spetskompetens 
inom kompetensområdet. Ta 
fram en plan för kompete-
nutveckling för hela verk-
samheten samt för enskild 
personal.

OmvärldsbevakningEffektivisering

Kompetens

Öka användandet

Utblick 
2026 - 2028

Samverkan

En kort tillbakablick de senaste åren har inneburit en allt snabbare utveckling och digitalisering av hela vårt 
samhälle. Mediacenters kompetensområdet inom media, IKT-pedagogik, ljud och bild är ett av de områden 
där utvecklingen har gått som allra snabbast. Vi vet att utvecklingen närmaste åren och framförallt inom 
AI kommer att påverka både innehållet i det vi levererar men även arbetssätt. Det finns stora möjligheter 
att utveckla verksamheten framåt och att vi kommer fortsatt vara en viktig resurs för länets kommuner. 
Med Mediacenter finns en trygghet för alla länets kommuner att få stöd inom kompetensområdet media, 
ljud och bild. För att Mediacenter ska vara denna resurs och fortsatt vara relevanta har Mediacenter 
indentifierat följande fokusområden att arbeta med kommande år.  

Webbsändning från Spira  
Foto: Elin Johansson
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen beslutande 
2025-09-02 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

§ 106 
 

Diarienummer: KS 2025/4 

Avfallsföreskrift 2026- Kretslopp Sydost 

Kommunstyrelsen beslutar 
föreslå kommunfullmäktige 

att fastställa Kretslopp Sydosts föreliggande förslag på avfallsföreskrift 
som börjar gälla från och med den 1 januari 2026. 

Sammanfattning 
Kretslopp Sydosts förbundsdirektion beslutade i november 2024 att 
genomföra en utställning och ett samråd av förslaget till nya 
avfallsföreskrifter 2026. Yttranden har sedan dess inkommit från berörda 
parter, såsom allmänhet, medlemskommuner, bolag, räddningstjänst och 
länsstyrelsen.  
 
Arbetet har lett fram till en samrådsredogörelse och ett slutgiltigt förslag 
på avfallsföreskrifter, som ska träda i kraft från och med den 1 januari 
2026. Det slutgiltiga förslaget är nu utsänt till medlemskommunerna för 
fastställande i respektive kommuns fullmäktige. 
  

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse angående avfallsföreskrifter daterad 2025-08-12 
2. Protokollsutdrag Direktionen 2025-05-23 Avfallsföreskrifter 2026 
3. Avfallsföreskrift 2026 
4. Avfallsföreskrift 2026 med markerade ändringar 
5. Samrådsredogörelse Avfallsföreskrift 2026 
6. Beslut KSB 2025-08-19 

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 
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Tjänsteskrivelse 
2025-08-12 
 
Diarienummer: KS 2025/4 
Till: Kommunstyrelsen 

Tjänsteskrivelse angående avfallsföreskrift 
2026 – Kretslopp Sydost 

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret förelår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta 
 

att fastställa Kretslopp Sydosts föreliggande förslag på avfallsföreskrift som 
börjar gälla från och med den 1 januari 2026. 

Sammanfattning 
Kretslopp Sydosts förbundsdirektion beslutade i november 2024 att 
genomföra en utställning och ett samråd av förslaget till nya 
avfallsföreskrifter 2026. Yttranden har sedan dess inkommit från berörda 
parter, såsom allmänhet, medlemskommuner, bolag, räddningstjänst och 
länsstyrelsen.  
 
Arbetet har lett fram till en samrådsredogörelse och ett slutgiltigt förslag på 
avfallsföreskrifter, som ska träda i kraft från och med den 1 januari 2026. Det 
slutgiltiga förslaget är nu utsänt till medlemskommunerna för fastställande i 
respektive kommuns fullmäktige. 
  

Beslutsunderlag 
1. Avfallsföreskrift 2026, inkommen till Sävsjö kommun den 4 juni 2025 

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 

 

 

Ansvarig chef 
 
Pierre Klasson 
Kommundirektör 
Kommunledningskontoret 
pierre.klasson@savsjo.se 
0382-152 03 
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PROTOKOLL 
Förbundsdirektionen
Sammanträdesdatum
2025-05-23

Just sign Utdragsbestyrkande

Sida 20 av 41

§ 35

Avfallsföreskrifter 2026   

Förbundsdirektionens beslut
Förbundsdirektionen beslutar att godkänna förslaget till avfallsföreskrifter och överlämna det till 
medlemskommunerna för fastställande.

Ärendet
Kretslopp Sydosts förbundsdirektion beslutade 2024-11-29, § 47, att genomföra utställning och 
samråd av förslaget till nya Avfallsföreskrifter 2026.
Utställningen genomfördes under perioden 18 januari t o m 28 februari 2025. Utställningen till 
allmänheten resulterade i 15 inkomna yttranden, från fem personer.
Samrådet genomfördes under perioden 18 januari t o m 7 april 2025 och resulterade i 13 yttranden 
från medlemskommunerna, Fastighetsägarna i Kalmar län och Jönköpings län, Räddningstjänsten 
Sydost, Witalabostäder och Vetlanda Industrilokaler, och från Länsstyrelsen i Jönköpings län.

Samrådsredogörelse över genomförd utställning och samråd presenteras i Bilaga 
”Samrådsredogörelse Avfallsföreskrift 2026”.

Sammanfattningsvis har samrådsprocessen medfört förändringar av bland annat:
Justering av definitioner av ”Flerbostadshus”, ”Före detta livsmedel”, ”Matavfall” och 
”Trädgårdsavfall” enligt Avfallsföreskriftens §3.
Uppdaterad hänvisning till Boverkets byggregler, §17.
Reglering av eldning av trädgårdsavfall, §30.
Uppdateringar i Föreskriftbilaga 1, gällande sortering och lämning av avfall för 
”Trädgårdsavfall”, ”Farligt avfall”, ”Gasoltuber” och ”Textilier”.

Samtliga ändringar redovisas i Bilaga ”Avfallsföreskrift 2026 med markerade ändringar” och Bilaga 
”Samrådsredogörelse Avfallsföreskrift 2026”. Det slutliga förslaget (utan markerade ändringar) 
framgår av Bilaga ”Avfallsföreskrift 2026”.

Ärendets behandling
I en tjänstebeskrivelse från förbundsdirektören föreslås att förbundsdirektionen beslutar att 
godkänna förslaget till avfallsföreskrifter och överlämna det till medlemskommunerna för 
fastställande.

Dagens sammanträde
Verksamhetsutvecklare Peter Mellbo föredrar ärendet och svarar på frågor.

Ordförande ställer proposition på förbundsdirektörens förslag och finner att förbundsdirektionen 
beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Tjänstebeskrivelse
Bilaga Avfallsföreskrift 2026(187236).pdf
Bilaga Avfallsföreskrift 2026 med markerade ändringar(187235).pdf
Bilaga Samrådsredogörelse Avfallsföreskrift 2026(187234).pdf

Skickas till 
Medlemskommunerna

Comfact Signature Referensnummer: 224675SESida 143 av 261
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen beredande 
2025-08-19 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

§ 231 
 

Diarienummer: KSB 2025/4 

Avfallsföreskrift 2026- Kretslopp Sydost 

Kommunstyrelsen beslutar 
att överlämna ärendet till nästkommande sammanträde.  

Sammanfattning 
Kretslopp Sydosts förbundsdirektion beslutade i november 2024 att 
genomföra en utställning och ett samråd av förslaget till nya 
avfallsföreskrifter 2026. Yttranden har sedan dess inkommit från berörda 
parter, såsom allmänhet, medlemskommuner, bolag, räddningstjänst och 
länsstyrelsen.  
 
Arbetet har lett fram till en samrådsredogörelse och ett slutgiltigt förslag 
på avfallsföreskrifter, som ska träda i kraft från och med den 1 januari 
2026. Det slutgiltiga förslaget är nu utsänt till medlemskommunerna för 
fastställande i respektive kommuns fullmäktige. 
  

Beslutsunderlag 
1. Protokollsutdrag Direktionen 2025-05-23 Avfallsföreskrifter 2026 
2. Avfallsföreskrift 2026 
3. Avfallsföreskrift 2026 med markerade ändringar 
4. Samrådsredogörelse Avfallsföreskrift 2026 
5. Beslut KF 2025-03-17 
6. Myndighetsnämndens yttrande kring avfallsföreskrift 2026 
7. Tjänsteskrivelse angående avfallsföreskrift 2026 – Kretslopp 

Sydost 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen beslutande 
2025-09-02 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

§ 108 
 

Diarienummer: KS 2025/128 

Försäljning Skatan 20 och rivning vandrarhem vid 
Eksjöhovgård 

Kommunstyrelsen beslutar 
föreslå kommunfullmäktige 
 
att sälja Skatan 20 till AB Sävsjö Industribyggnader för en summa om 
120 000 kronor , samt  
att riva vandrarhemmet som ligger vid Eksjöhovgårdsvärdshus och att 
kostnaden för att riva vandrarhemmet tas från kommunledningskontorets 
driftsbudget för fastigheter 2025. 

Sammanfattning 
Sävebo har i det fortsatta arbetet med att utreda kommunala fastigheter 
undersökt Skatan 20 och vandrarhemmet intill Eksjöhovgårdsvärdshus.  
Eftersom Sävsjö kommun har färdigställt nya lokaler åt gata och park 
bedrivs endast Serviceförvaltningens städverksamheten från Skatan 20. 
Parallellt pågår en översyn om ytorna kan nyttjas för ett 
återbrukscentrum i Jobbhusets regi. Totala kostnader, (kapital, fasta och 
drift) för fastigheten var 427 877 kr under 2024 och det bokförda värdet 
summeras till 120 000 kr. 
Fastigheten är i behov av underhåll och en försäljning för 120 000 kr ger 
således ingen reavinst men sänker kostnaderna med 427 877 kr/år. 
Tanken är att Fastighet och Städet fortsätter att hyra lokalerna av ABSI 
för en total hyreskostnad om 66 036 kr/år, vilket blir en kostnad för 
kommunen. Det vill säga en total besparing om 361 841 kr/år. 
 
Vandrarhemmet som ligger vid Eksjöhovgårdsvärdshus är i dåligt skick 
och Sävebo gör bedömningen att det inte är ekonomiskt försvarbart att 
renovera byggnaden. Totala kostnader, (kapital, fasta och driftkostnader), 
för fastigheten var 87 974 kr under 2024 och det bokförda värdet 
summeras till 
76 438 kr. En rivning bedöms kosta cirka 250 till 300 000 kr. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse från kommunledningskontoret, daterad 22 

augusti 2025. 
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen beslutande 
2025-09-02 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

2. Skrivelse angående försäljning och rivning av kommunala 
fastigheter. 

3. Skrivelse rivning av vandrarhemmet vid Eksjöhovgårdsvärdshus 

4. Skrivelse försäljning av Skatan 20 

 
Beslutet skickas till 
Sävebo 
Ekonomiavdelningen 
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Tjänsteskrivelse 
2025-08-22 
 
Diarienummer: 2025/128 

Tjänsteskrivelse - Försäljning Skatan 20 och 
rivning av vandrarhemmet vid Eksjöhovgård 

Förslag till beslut 
Sävebo föreslår kommunstyrelsen 
 
att sälja Skatan 20 till AB Sävsjö Industribyggnader för en summa om 
120 000 kronor , samt  
att riva vandrarhemmet som ligger vid Eksjöhovgårdsvärdshus och att 
kostnaden för att riva vandrarhemmet tas från kommunledningskontorets 
driftsbudget för fastigheter 2025. 

Sammanfattning 
Sävebo har i det fortsatta arbetet med att utreda kommunala fastigheter 
undersökt Skatan 20 och vandrarhemmet intill Eksjöhovgårdsvärdshus.  
Eftersom Sävsjö kommun har färdigställt nya lokaler åt gata och park bedrivs 
endast Serviceförvaltningens städverksamheten från Skatan 20. Parallellt 
pågår en översyn om ytorna kan nyttjas för ett återbrukscentrum i Jobbhusets 
regi. Totala kostnader, (kapital, fasta och drift) för fastigheten var 427 877 kr 
under 2024 och det bokförda värdet summeras till 120 000 kr. 
Fastigheten är i behov av underhåll och en försäljning för 120 000 kr ger 
således ingen reavinst men sänker kostnaderna med 427 877 kr/år. Tanken är 
att Fastighet och Städet fortsätter att hyra lokalerna av ABSI för en total 
hyreskostnad om 66 036 kr/år, vilket blir en kostnad för kommunen. Det vill 
säga en total besparing om 361 841 kr/år. 
 
Vandrarhemmet som ligger vid Eksjöhovgårdsvärdshus är i dåligt skick och 
Sävebo gör bedömningen att det inte är ekonomiskt försvarbart att renovera 
byggnaden. Totala kostnader, (kapital, fasta och driftkostnader), för 
fastigheten var 87 974 kr under 2024 och det bokförda värdet summeras till 
76 438 kr. En rivning bedöms kosta cirka 250 till 300 000 kr. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse från kommunledningskontoret, daterad 22 augusti 

2025. 

2. Skrivelse angående försäljning och rivning av kommunala fastigheter. 

3. Skrivelse rivning av vandrarhemmet vid Eksjöhovgårdsvärdshus 

4. Skrivelse försäljning av Skatan 20 
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Tjänsteskrivelse 
2025-08-22 
 
Diarienummer: 2025/128 

Beslutet skickas till 
Sävebo 
Ekonomiavdelningen 
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen beredande 
2025-08-19 

Justering 
 
 

Utdragsbestyrkande  
 
 

§ 233 
 

Diarienummer: KSB 2025/128 

Försäljning Skatan 20 och rivning vandrarhem vid 
Eksjöhovgård 

Kommunstyrelsen beslutar 
att överlämna ärendet till nästkommande sammanträde.   

Sammanfattning 
Sävebo har i det fortsatta arbetet med att utreda kommunala fastigheter 
undersökt Skatan 20 och vandrarhemmet intill Eksjöhovgårdsvärdshus.  
Eftersom Sävsjö kommun har färdigställt nya lokaler åt gata och park 
bedrivs endast Serviceförvaltningens städverksamheten från Skatan 20. 
Parallellt pågår en översyn om ytorna kan nyttjas för ett 
återbrukscentrum i Jobbhusets regi. Totala kostnader, (kapital, fasta och 
drift) för fastigheten var 427 877 kr under 2024 och det bokförda värdet 
summeras till 120 000 kr. 
Fastigheten är i behov av underhåll och en försäljning för 120 000 kr ger 
således ingen reavinst men sänker kostnaderna med 427 877 kr/år. 
Tanken är att Fastighet och Städet fortsätter att hyra lokalerna av ABSI 
för en total hyreskostnad om 66 036 kr/år, vilket blir en kostnad för 
kommunen. Det vill säga en total besparing om 361 841 kr/år. 
Vandrarhemmet som ligger vid Eksjöhovgårdsvärdshus är i dåligt skick 
och Sävebo gör bedömningen att det inte är ekonomiskt försvarbart att 
renovera byggnaden. Totala kostnader, (kapital, fasta och driftkostnader), 
för fastigheten var 87 974 kr under 2024 och det bokförda värdet 
summeras till 
76 438 kr. En rivning bedöms kosta cirka 250 till 300 000 kr. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse från kommunledningskontoret, daterad 11 april 

2025. 

2. Skrivelse angående försäljning och rivning av kommunala 
fastigheter. 

3. Skrivelse rivning av vandrarhemmet vid Eksjöhovgårdsvärdshus 

4. Skrivelse försäljning av Skatan 20 
 
Beslutet skickas till 
Sävebo 
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Postadress 
 
576 31 SÄVSJÖ 

Telefon 
 
0382-152 42 

Besöksadress 
 
Östra Järnvägsgatan 14C 

 
 

 

 

 

 Datum 
2025-04-08 

Vår beteckning 
      
 
Er beteckning 

 

Urban Blücher 
Tel 0382-152 42 
E-post   urban.blucher@savsjo.se 
 

 

 

  

  

Försäljning av Skatan 20 
 

  
 
Bakgrund 
Kommunen har färdigställt nya lokaler åt Parkförvaltningen på 
Svarven 1 och inflyttning skedde årsskiftet 2024/25. Det som är kvar 
på Skatan 20 är städet som ligger under Serviceförvaltningen samt 
de lokaler som Fastighet utnyttjat. Man ser nu också över om man 
kan utnyttja ytor för ett återbrukscentrum som drivs av Jobbhuset. 
Totala kostnader, (kapital, fasta och drift) för fastigheten var 
427 877 kr under 2024 och det bokförda värdet summeras till 
120 000 kr. 
Fastigheten är i behov av underhåll men kommer efter försäljning 
inte att utnyttjas som personalutrymmen, förutom Städet, utan mer 
för lager och upplag. 
En försäljning för 120 000 kr ger således ingen reavinst men sänker 
kostnaderna med 427 877 kr/år. Tanken är att Fastighet och Städet 
fortsätter att hyra lokalerna av ABSI för en total hyreskostnad om 
66 036 kr/år, vilket blir en kostnad för kommunen. Dvs en total 
besparing om 361 841 kr/år. 
 
 
Förslag till beslut 
Att kommunen säljer fastigheterna till AB Sävsjö Industribyggnader 
för 120 000 kr. 
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Postadress 
 
576 31 SÄVSJÖ 

Telefon 
 
0382-152 42 

Besöksadress 
 
Östra Järnvägsgatan 14C 

 
 

 

 

 

 Datum 
2025-04-08 

Vår beteckning 
      
 
Er beteckning 

 

Urban Blücher  
Tel 0382-152 42 
E-post   urban.blucher@savsjo.se 
 

 

 

  

  

Vandrarhemmet, Eksjöhovgårdsvärdshus 
 

  
 
Bakgrund 
Byggnaden flyttades hit från centrala Sävsjö på 90-talet för att 
sedan nyttjas som vandrarhem och för en kort tid under 
flyktingkrisen som flyktingboende och har därefter stått tomt. 
Fastigheten är i dåligt skick och det bedöms inte vara ekonomiskt 
försvarbart att renovera byggnaden.  
 
Totala kostnader, (kapital, fasta och driftkostnader), för fastigheten 
var 87 974 kr under 2024 och det bokförda värdet summeras till  
76 438 kr. 
En rivning bedöms kosta cirka 250 till 300 000 kr.  
 
 
Förslag till beslut 
Att kommunen tar beslut om att riva fastigheten.  
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Postadress 
 
576 80 SÄVSJÖ 

Telefon 
 
0382-152 00 vx 

besöksadress 
 
Köpmangatan 4 

Postgiro 
 

 

 

 

 Datum 
2025-04-08 

Vår beteckning 
      
 
Er beteckning 

 

Urban Blücher 
Tel 0382-152 42 
E-post   urban.blucher@savsjo.se 
 

 

 

 Kommunstyrelsen 

  

Ang begäran om försäljning samt rivning av 
kommunala fastigheter. 
 

  
Utifrån det fortsatta arbetet med utredningen som Sävebo utfört i sin 
egenskap som förvaltare förslår Sävebo att kommunstyrelsen ska 
besluta att: 
1. Sälja Skatan 20 till AB Sävsjö Industribyggnader för en summa 
om 120 000 kr. Om man säljer fastigheten gör kommunen ingen 
vinst men sänker sina kostnader med cirka 361 000 kr/år. Se bilaga. 
2. Riva Vandrarhemmet som ligger vid Eksjöhovgårdsvärdshus. 
Man sänker sina drift och kapitalkostnader med 88 000 kr/år men 
man måste kostnadsföra rivningskostnader och resterande bokfört 
värde, totalt cirka 300 000 + 76 000 dvs 376 000 kr. Se bilaga. 
 
Efter dessa åtgärder så sänker kommunen sina kostnader med 
cirka 450 000 kr/år. 
 
 
Sävebo AB  
 
 
 
Urban Blücher 
VD    
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