Savsjo
kommun

Tillkdnnagivande av kommunfullmaktiges
sammantrade

Vilkommen till sammantride med kommunfullmiktige, mdndag
13 oktober 2025, klockan 18:30 i digitalt sammantriade via Teams.

Sammantradet ar offentligt och allmanheten hilsas vailkommen. Det gar
aven att folja sammantriadet via webb-TV pa kommunens webbplats,
www.savsjo.se. Lis mer om hur vi behandlar dina personuppgifter

Ersattare meddelas for kinnedom. Foretradare for fackliga
organisationer kallas till samverkansgrupp.

Arendelista
Inledning
1 Upprop samt val av justerare
2 Godkéannande av drendelista
3 Omvind acklamation vid omrostningar
4 Meddelanden

Inkomna motioner, interpellationer och

medborgarforslag

5 Medborgarforslag om att skydda Djurgardsomréadet 3-5

Valirenden

6 Information om utsedd ersattare efter Majvor Skog (S) 6 -
10

7 Begiran av avsagelse politiskt uppdrag, Petra 11-

Gustavsson (M) 14

Beslutsirenden

8 Sammantriadesplan for ar 2026 15 -
17
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9 Kapitalisering av Kommuninvest ekonomisk forening 18 -
33
10 Hoglandsforbundets verksamhets- och 34 -
investeringsplan for 2026-2028 med budget for 2026. 70
11 Delérsrapport 2025 71 -
184
12 Revidering av tomttaxa infor ar 2026 185 -
205
13 Redovisning av obesvarade motioner och 206 -
medborgarforslag per augusti 2025 208
14 Medborgarforslag om overgangsstille med farthinder, 209 -
Smedgatan och Hjartlandavigen. 221
Ovrigt
15 Godkianna motets genomforande
Valkommen!
Stefan Gustafsson (KD) Magdalena Gustafsson
Ordforande Sekreterare
BesoOksadress: Kontakt: Webbplats:
Djurgardsgatan 1 Vaxel 0382-152 00 savsjo.se
576 80 Savsjo kommun@savsjo.se
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A A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunfullméktiges presidium

&) kommun 2025-10-01

§ 67 Diarienummer: KFP 2025/350

Medborgarférslag om att skydda Djurgardsomradet

Kommunfullmadktiges presidium beslutar
foresla kommunfullmaktige

att overlamna medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning
Medborgarforslaget inkom till Sdvsjo kommun den 11 september 2025.

Forslagsstillaren foreslar att Djurgardsomradet skyddas fran avverkning,
forutom den skotsel som behovs for sdakerhet och naturvard. Omradet bor
utvecklas till att battre kunna anvindas som rekreation, friluftssporter
och naturupplevelser, for bade unga och gamla.

Beslutsunderlag
1. Medborgarforslag inkommit 11 september 2025.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justering Utdragsbestyrkande
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ey Datum Arendenummer Sida

S a V SJ O 2025-09-11 09:51 #20348 1(2)

E== ko mmun Inskickat av: Lars David Kronehall

Medborgarforslag

V1. Medborgarforslag

Medborgarforslag
Jag &r medveten om att ett medborgarforslag &r en allmén offentlig handling. Personuppgifter kan kommas att publiceras pa
kommunens webbplats.

Beskriv och motivera ditt medborgarférslag
Motivera varfor du anser att forslaget ska genomforas och hur det i sa fall ska kunna ske.

Skydda Djurgardsomréadet

Djurgérdsomradet 4r en av Sévsjobornas viktigaste platser for rekreation och friluftsliv. Hér promenerar, springer, orienterar och
cyklar (mountainbike) ménga ménniskor. Det dr inte enbart elljussparet med dess grusade vdgar som nyttjas, utan dven stigar som
16per kors och tvérs i omradet fran Djurgardsstugan till smalspéret. Detta 4r en plats dir vi kan komma néra naturen, hitta lugn och
fa ny energi i vardagen.

Pa senare tid har det dock férekommit avverkning i omradet, vilket riskerar att forstora bade naturupplevelsen och méjligheterna till
motion och friluftsaktiviteter. Om vi forlorar detta gronomrade forlorar vi ocksé en del av var gemensamma livskvalitet.

Jag foreslar darfor att kommunen skyddar Djurgédrdsomréadet fran avverkning, férutom den skotsel som verkligen behovs for
sdkerhet och naturvard. Omréadet bor i stéllet utvecklas for att d&nnu béttre kunna anvindas till rekreation, friluftssporter och
naturupplevelser for bade unga och gamla.

Djurgérdsomréadet dr en tillgang vi inte far slarva bort 1t oss bevara och utveckla det for framtida generationer.

V2. Personuppgifter

Personuppgifter

Foérnamn Efternamn

Lars David Kronehill

Adress Postnummer och ort
HEMBYGDSVAGEN 11 576 32 Savsjo

Telefon E-postadress
0706851568 dkronehall@gmail.com
Mobiltelefon

0706851568

Notifieringar
E-post

Arendenummer: #20348 | Inskickat av: Lars David Kronehéll | Datum: 2025-09-11 09:51
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Datum Arendenummer Inskickat av: Lars David Kronehall Sida
2025-09-11 09:51 #20348 2(2)

Personuppgiftshantering

Personuppgifter som behandlas

Namn

Adress
E-postadress
Personnummer
Telefonnummer
Mobilnummer

Andamalet med behandlingen

Vid handldggningen av ditt drende registreras och behandlas de personuppgifter som framgér av informationen ovan. Behandlingen
sker i det drendehanteringssystem som verksamheten anvinder for handlaggning av ditt drende.

Rittslig grund for behandlingen

® En arbetsuppgift av allmént intresse ska kunna utforas
Lagringstid
® For evigt

Mottagare av personuppgifter

Sévsjo kommun avser att genomfora en personuppgiftsbehandling som ror dig. Informationen samlas in av
kommunledningskontoret som nas via Sévsjé kommuns vixel, telefon 0382-152 00 eller e-post kommun@savsjo.se . Sévsjo
kommuns dataskyddsombud nas via Hoglandsforbundet, telefon 0381-679 500 eller e-post dataskyddsombud@hoglandet.se.
Information om dataskyddsombudet finns pA www.hoglandet.se .

Du har ritt att kontakta Sévsjo kommun for att fa information om vilka uppgifter om dig som finns registrerade. Du har ocksa rétt
att fa felaktiga uppgifter rittade eller i vissa fall raderade.

Ovriga upplysningar

Personuppgifterna kommer inte att foras over till tredje land.

Personuppgiftsansvarig

Kommunstyrelsen

Jag har tagit del av ovanstaende information och godkédnner behandlingen av personuppgifter

Arendenummer: #20348 | Inskickat av: Lars David Kronehéll | Datum: 2025-09-11 09:51
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Beslut
Datum Diarienummer
Lansstyrelsen 2025-09-25 77232025

Jonkopings lan

Savsjo kommun
kansli@savsjo.se

Ny ersattare for ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Jonkopings lan beslutar att utse ny ersattare for
ledamot i kommunfullmaktige fran och med den 25 september 2025
till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Savsjo kommun

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Avgangen ersittare: Majvor Elisabet Skog
Ny ersittare: Eddie Windborg

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige i Savsjéo kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Majvor
Elisabet Skog har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméaktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas fér de som berdrs av beslutet.

Begiran om entledigande hos fullmiktige

Postadress: 551 86 Jonkdping  Telefon: 010-223 60 00 E-post: jonkoping@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/jonkoping
www.lansstyrelsen.se/jonkoping/personuppgifter
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Lansstyrelsen i Jonkopings 1an Beslut
2025-09-25 7723-2025

Om du av ndgon anledning inte vill vara ledamot eller ersittare for
ledamot i fullmaktige ska du vanda dig till fullmaktige i den kommun
eller region som du blivit utsedd i och begara att du dnskar avga.

Nar fullmaktige beslutat om ditt entledigande kommer lansstyrelsen
att utse en ny ledamot eller ersattare.

Om du diaremot anser att lansstyrelsens beslut ar felaktigt pa nagot
satt, t.ex. att beslutat om att faststalla valresultatet inte har foljts nar
en ny ledamot eller ersattare har utsetts, kan du 6verklaga beslutet
hos Valprévningsnamnden.

Du kan 6verklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

Beslutande

Beslutet har fattats av forvaltningshandlaggare Petter Agurén.

Kopia till
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Eddie Windborg
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Lansstyrelsen i Jonkopings 1an Beslut

2025-09-25 7723-2025

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga ¢verklagan till Lansstyrelsen i
Jonkopings lan antingen via e-post; jonkoping@lansstyrelsen.se,
eller med post; Lansstyrelsen i Jonkopings lan, 551 86 Jonkoping.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

¢ Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
jonkoping@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-223 60 00. Ange diarienummer 7723-2025.
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Bevis (protokollsutdrag)

Aktuella ledamoter och ersattare
De som berors av beslutet har markerats med en asterisk (*) i1 féljande sammanstéllning.

Kommun/region: Sivsjo

Valkrets: Sivsjo

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Invalsdatum: 2025-09-25

Ledamot Erséttare

Sjogren, Susanne 1. Krafft, Sven
Mohialdeen, Samer Saad Mohialdeen 2. Luca, Elena Andreea
Hvirf, Kerstin 3. Sjogren, Bjorn Christer
Hall, Goran 4. Windborg, Eddie *

Erliksson, Victor
Ivarsson, Lars Per-Otto
Ljungquist, Jari

Johansson, Eva
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunfullmaktige
&) kommun 2025-09-15

§ 152 Diarienummer: KF 2025/266

Avsagelse av politiskt uppdrag — Majvor Skog (S)

Kommunfullmaktige beslutar

att godkdnna Majvor Skogs (S) avsagelse fran uppdraget som erséttare i
kommunfullméktige, samt

att anhalla om ny réstsammanriakning hos Lansstyrelsen for ny ersattare i
kommunfullmaktige efter Majvor Skog (S).

Sammanfattning

Majvor Skog (S) har inkommit med en avsigelse av politiskt uppdrag i
kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag fran valberedningen, 15 september 2025
2. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, 27 juni 2025
3. Inkommen avsigelse fran Majvor Skog (S), 26 juni 2025

Beslutet skickas till

Berorda ersattare
Lansstyrelsen i Jonkopings lan

Justering Utdragsbestyrkande
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.e . se Tj ﬁnsteskl‘ivelse
Sa VSJ O 2025-10-06
—J kommun

Diarienummer: 2025/366
Till: Valberedningen

Avsagelse politiskt uppdrag — Petra
Gustavsson (M)

Forslag till beslut
valberedningen foreslar kommunfullméktige

att godkanna Petra Gustavssons (M) avsigelse fran uppdraget som ersattare i
kultur- och fritidsndmnden, samt

att till ny ersattare i kultur- och fritidsnimnden utse Anders Lundgren (M).

Sammanfattning

Petra Gustavsson (M) har inkommit med en avsagelse av politiska uppdrag i
kultur- och fritidsnimnden. Moderaterna har foreslagit Anders Lundgren (M)
som ny ersittare i kultur- och fritidsnimnden.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 6 oktober
2025

2. Information fran Moderaterna géallande andring av uppdrag, daterad
3 oktober 2025

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
Handlaggare Ansvarig chef
Magdalena Gustafsson Maria Thulin
Kanslisamordnare Kanslichef

Kommunledningskontoret
magdalena.gustafsson1@savsjo.se

0382-15197
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.o Datum Arendenummer Sida

S é VSJ O 2025-10-06 12:13 #20570 1(2)
=] kommun

Inskickat av: Petra Karin Eva Gustavsson
(Signerad)

Politiska uppdrag - Avségelse

V1. Politiskt uppdrag
Jag vill avsaga mitt uppdrag i

Partitillhorighet
Moderaterna

Jag har uppdrag i
Néamnd

Ange vilken namnd
Kultur- och fritidsndmnden

Jag avsadger mig uppdrag fran och med

Din avségelse giller fran och med kommunfullméktigesammantradet som behandlar drendet. Vill du senareldgga din avsdgelse kan
du vélja ett datum hér. Datumet &r endast ett forslag. Anger du inget datum sa tar vi upp din avségelse pa ndstkommande
kommunfullméktige.

Datum
2025-10-06

Kvarvarande uppdrag

kommunfullméktige

Kontaktuppgifter

Personnummer

Fornamn Efternamn
Petra Karin Eva Gustavsson

Telefon

Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

E-postadress
petra.gustavsson@savsjo.se

Arendenummer: #20570 | Inskickat av: Petra Karin Eva Gustavsson (signerad) | Datum: 2025-10-06 12:13
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Datum Arendenummer Inskickat av: Petra Karin Eva Sida
2025-10-06 12:13 #20570 Gustavsson (Signerad) 2(2)

Signering

Foljande parter har signerat detta drende.

Namn: Petra Karin Eva Gustavsson

Person ID:

Datum: 2025-10-06 12:13

Signerad checksumma: SHA-1 16AOED7D7D56FB82F67CFA87F9E5SDC68936ECCE2

Arendenummer: #20570 | Inskickat av: Petra Karin Eva Gustavsson (signerad) | Datum: 2025-10-06 12:13
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From: Mats Hermansson

Sent: 2025-10-03 07:24:40
To: Magdalena Gustafsson
Subject: ny ersattare KoF

Hej Magdalena!

Jag mejlar dig och férvarnar om att Moderaterna byter ut ersattaren i Kultur- och
Fritidsnamnden och jag onskar att detta tas med till nasta valberedning/fullmaktige. Jag har i
dagsldget annu inte fatt till mig uppsagelsen fran nuvarande ersadttare men ska fixa detta i
helgen sa du kan fa underlagen senast tisdag nasta vecka.

Forandringarna ar:

Nuvarande ersattare Petra Gustavsson lamnar

Ny ersattare for Moderaterna blir Anders Lundgren

Med vanlig halsning

Mats Hermansson
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beslutande
&) kommun 2025-09-30

§ 120 Diarienummer: KS 2025/346

Sammantradesplan for ar 2026

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullmaktige

att godkdnna sammantriadesplan for kommunfullmiaktige ar 2026 och for
egen del godkdnna kommunstyrelsens egna sammantradesplan ar 2026.

Sammanfattning
Ett forslag till ssmmantradesplan for kommunfullméaktige och

kommunstyrelsen avseende &r 2026 har samordnats av kommunkansliet.
Ovriga nimnder har fatt mgjligheten att yttra sig i planeringen.

For att sdkerstilla en sammanhéllen och strukturerad drendehantering
mellan namnder, kommunstyrelse och kommunfullmiktige gors det en
gemensam planering for det kommande dret. Da denna planering ar ny
bor en enklare utviardering genomforas vid halvarsskiftet 2026, for att

kontrollera om resultatet stimmer 6verens med det ursprungliga syftet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse frain kommunledningskontoret, daterad 2025-09-
18
2. Forslag till ssmmantradesplan for 2026

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justering Utdragsbestyrkande
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.e . se Tj ﬁnsteskl‘ivelse
Savsjo 2025-00-10
_J kommun

Diarienummer: 2025/346
Till: Kommunstyrelsen

Sammantradesplan kommunfullmaktige och
kommunstyrelse ar 2026

Forslag till beslut

foresla kommunfullméktige

att godkianna sammantradesplan for kommunfullméaktige och
kommunstyrelsen ar 2026.

Sammanfattning

Ett forslag till ssmmantradesplan for kommunfullméaktige och
kommunstyrelsen avseende r 2026 har samordnats av kommunkansliet.
Ovriga ndmnder har fatt mgjligheten att yttra sig i planeringen.

For att sdkerstilla en sammanhallen och strukturerad arendehantering
mellan namnder, kommunstyrelse och kommunfullmiktige gors det en
gemensam planering for det kommande dret. Da denna planering dr ny bor en
enklare utviardering genomforas vid halvarsskiftet 2026, for att kontrollera
om resultatet staimmer overens med det ursprungliga syftet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 2025-09-18
2. Forslag till ssammantradesplan for 2026

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige
Handlaggare Ansvarig chef
Magdalena Gustafsson Kristin Nilsdotter Isaksson
Kanslisamordnare Bitraidande kommundirektor

Kommunledningskontoret
magdalena.gustafssoni@savsjo.se

0382-15197
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Arendebredning ks Partisamman- KLK Central
Vecka (stoppdatum) Ks b d Ks KFP Kf BUN KoF Soc + utskott MHN satta gruppen KLG ledni upp |samverkan Noteringar
2 07-jan (9 jan) 07-jan 07-jan
3 12-jan
4 20-jan 19-jan
5 26-jan 26-jan
6 02-feb (6 jan) 03-feb 04-feb
7 09-feb
8 17-feb 16-feb
9 23-feb 23-feb
10 02-mar (6 mar) 03-mar 04-mar
11 09-mar
12 17-mar 16-mar Arsreodvisning ks beredande april
13 23-mar
14 30-mar
15 07 april (10 apr) 07-apr 08-apr Arsreodovisning ks beslutande april
16 13-apr
17 21-apr 20-apr Arsredovisning kf april
18 27-apr 27-apr
19 04-maj (8 maj) 05-maj 06-maj
20 11-maj
21 19-maj 18-maj Budget ks beredande maj
22 25-maj 25-maj
23 01-jun (5jun) 02-jun 03-jun Budget ks beslutande juni
24 08-jun
25 16-jun 15-jun Budget kf juni
26 22-jun
27 29-jun
28
29
30
31
32 03-aug (7aug)
33
34 18-aug 17-aug
35 24-aug
36 31-aug (4 sep) 01-sep 02-jun 31-aug
37
38 15-sep 14-sep 14-sep Deldrsrapport ks beredande september
39
40 28-sep (2 okt) 29-sep 30-sep 28-sep 28-sep Deldrsrapport ks beslutande september
41
42 13-okt 12-okt 12-okt Deldrsrapport kf oktober
43
44 26-okt 26-okt 26-okt Konstituerande kommunfullméaktige
45 02-nov (6 nov) 03-nov 04-nov Verksamhetsplan ks beslutande november
46 09-nov
47 17-nov 16-nov Verksamhetsplan kf november
48 23-nov
49 30-nov (4 dec) 01-dec 02-dec 30-nov
50 07-dec
51 15-dec 14-dec
52
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande
% kommun 2025-09-16

§ 264 Diarienummer: KSB 2025/291

Kapitalisering av Kommuninvest ekonomisk férening

Kommunstyrelsen beslutar
forela kommunfullméaktige

att besluta om en 6kning av kapitalinsatsen i Kommuninvest ekonomisk
forening upp till ett belopp pa 1 400 kronor pé invanare, till f6ljd av okat
krav pa kapitalinsats under dren 2026 till 2028, samt

att utse ekonomichef Benita Jorgensen att genomfora de utbetalningar
som kravs for att folja Kommuninvests kapitaliseringsplan i enlighet med
beslutet ovan.

Sammanfattning

Sveriges kommuner och regioner har majlighet att uppta lan i
Kommuninvest i Sverige AB som dgs av Kommuninvest ekonomisk
forening. Foreningen ar en medlemsorganisation som foretrader den
kommunala sektorn i finansieringsfragor. For att Kommuninvest ska
kunna bedriva utldning kravs att de héller en viss niva pa eget kapital
vilket skett via inbetalning av medlemsinsatser. Insatserna bygger pa att
kommunerna och regionerna far betala in en faststilld niva som ar per
invanare. Kommuninvest beslutade ar 2020 om att det ska tas fram och
beslutas om fyradriga kapitalplaner for att sikerstilla att foreningen
héller en tillracklig niva pa egent kapital utifran Finansinspektionens
krav. Den forsta kapitaliseringsplanen som togs fram gillde under ar 2021
till 2024. Under denna period 6kade vart insatskapital med ca 4 miljoner
kronor till 14 430 000 kronor (1 300 kronor per invanare ganger 11 100
invanare). Nu har en ny plan for kapitaluppbyggnad beslutats i
Kommuninvest som giller for ar 2025 till 2028. I denna plan framgar att
en revidering ska ske av invanarantalet samt att insatskapitalet ska oka till
1 400 kronor per invanare.

Beslutat plan ser ut enligt foljande:

Ar 2025 1 300 kronor/invénare
Ar 2026 1 300 kronor/invanare
Ar 2027 1 400 kronor/invanare
Ar 2028 1 400 kronor/invanare

Under varen 2025 har det framkommit att Kommuinvest inte har behov
av att ligga pa 1 300 kronor/invéanare da de istéllet riskerar att bli

Justering Utdragsbestyrkande
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. oo Sammantriadesprotokoll

S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande
) kommun 2025-09-16

overkapitaliserat och darfor har de beslutat om att sanka nivan for ar
2025 till 1 200 kronor/invénare. Det beslutades ocksé att det nya
invdnarantalet ska avlasas per 2024-11-30. Vid denna tidpunkt hade
Savsjo kommun 11 543 invanare. Sa for ar 2025 ar kravet att vi har en
medelsinsats pa 13 851 600 kronro (11 543 invénare ganger 1 200 kronor).
Det betyder att vi har en 6verinsats i Kapitalinvest pa 578 400 kronor.
Detta belopp kan vi inte fa utbetalt utan det far st kvar hos
Kommuninvest och vi kan nyttja det nar medlemsinsatsen 6kar igen.

Foljer Kommuninvest beslutad kapitaliseringsplan framét s kommer
medlemsinsatsen att h6jas igen till &r 2026 till 1 300 kronor per invanare
och till &r 2027 ska vi ligga pa en niva pa 1 400 kronor per invénare. Det
innebar att medelmsinsatsen ar 2026 blir totalt pa 15 005 900 kronor
(11 543 invanare ganger 1 300 kronor) och ar 2027 blir pa 16 160 200
kronor.

Kommunen kommer d& behova betala in till Kommuninvest:
575 900 kronor ar 2026
1154 300 kronor ar 2027

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 18
augusti 2025.

Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad 2025—2028.
Information om kapitalbehov i Kommuninvest 2025

Information angaende kapitalinsats 2025

AR Sl

Insatskapital i Kommuninvest 2025-06-30

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen

Justering Utdragsbestyrkande
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Kapitalisering av Kommuninvest 2025-2028

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

Att besluta om en 6kning av kapitalinsatsen i Kommuninvest
ekonomisk forening upp till ett belopp pa 1 400 kronor pa invanare,
till f6ljd av 6kat krav pa kapitalinsats under aren 2026 till 2028.

Att utse ekonomichef Benita Jorgensen att genomfora de
utbetalningar som kravs for att folja Kommuninvests
kapitaliseringsplan i enlighet med beslutet ovan.

Sammanfattning

Sveriges kommuner och regioner har majlighet att uppta lan i Kommuninvest
i Sverige AB som dgs av Kommuninvest ekonomisk forening. Foreningen ar en
medlemsorganisation som foretrader den kommunala sektorn i
finansieringsfragor. For att Kommuninvest ska kunna bedriva utlaning kravs
att de héller en viss niva pa eget kapital vilket skett via inbetalning av
medlemsinsatser. Insatserna bygger pa att kommunerna och regionerna far
betala in en faststilld niva som ar per invanare. Kommuninvest beslutade ar
2020 om att det ska tas fram och beslutas om fyraariga kapitalplaner for att
sdkerstilla att foreningen haller en tillracklig niva pa egent kapital utifran
Finansinspektionens krav. Den forsta kapitaliseringsplanen som togs fram
gillde under ar 2021 till 2024. Under denna period 6kade vart insatskapital
med ca 4 miljoner kronor till 14 430 000 kronor (1 300 kronor per invanare
ganger 11 100 invanare). Nu har en ny plan for kapitaluppbyggnad beslutats i
Kommuninvest som géller for ar 2025 till 2028. I denna plan framgar att en
revidering ska ske av invanarantalet samt att insatskapitalet ska oka till 1 400
kronor per invénare.

Beslutat plan ser ut enligt foljande:

Ar 2025 1 300 kronor/invénare
Ar 2026 1 300 kronor/invanare
Ar 2027 1 400 kronor/invanare
Ar 2028 1 400 kronor/invanare

Under varen 2025 har det framkommit att Kommuinvest inte har behov av att
ligga pa 1 300 kronor/invanare da de istillet riskerar att bli 6verkapitaliserat
och darfor har de beslutat om att sanka nivan for ar 2025 till 1 200
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kronor/invanare. Det beslutades ocksé att det nya invanarantalet ska avldsas
per 2024-11-30. Vid denna tidpunkt hade Savsjo kommun 11 543 invénare. Sa
for ar 2025 ar kravet att vi har en medelsinsats pa 13 851 600 kronro (11 543
invanare génger 1 200 kronor). Det betyder att vi har en Gverinsats i
Kapitalinvest pa 578 400 kronor. Detta belopp kan vi inte fa utbetalt utan det
far sta kvar hos Kommuninvest och vi kan nyttja det niar medlemsinsatsen
okar igen.

Foljer Kommuninvest beslutad kapitaliseringsplan framét s kommer
medlemsinsatsen att hgjas igen till &r 2026 till 1 300 kronor per invanare och
till &r 2027 ska vi ligga pa en niva pa 1 400 kronor per invanare. Det innebar
att medelmsinsatsen ar 2026 blir totalt pa 15 005 900 kronor (11 543 invdnare
ganger 1 300 kronor) och ar 2027 blir pa 16 160 200 kronor.

Kommunen kommer da behova betala in till Kommuninvest:
575 900 kronor ar 2026
1154 300 kronor ar 2027

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 18 augusti
2025.

Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad 2025-2028.
Information om kapitalbehov i Kommuninvest 2025

Information angaende kapitalinsats 2025

A S S

Insatskapital i Kommuninvest 2025-06-30

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen
Handliggare Ansvarig chef
Marie Hogmalm Pierre Klasson
Senior ekonom Kommundirektor

Kommunledningskontoret
marie.hogmalm@savsjo.se
0382-15229
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2024-03-05

Kommuninvest ekonomisk forening
Féreningsstimman

Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad

Bakgrund
Vid foreningsstimman ska Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad faststéllas.

Forslaget
Forslaget till Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad med riktlinjer och

beslutsregler framgar av bilagan till denna skrivelse. Forslaget &r framtaget givet att det
forslag till forandrade stadgar som foreldggs beslutas av foreningsstimman.
Férindringarna i stadgarna innebr att befolkningstalen for medlemskommunerna och
regionerna berdknas vart fjarde ar. Forslaget till kapitaliseringsplan forutsatter att
befolkningstalen beriknas under 2024 for inbetalning 2025.

Tillsammans med lagstiftningen och stadgarna, styr riktlinjerna hur styrelsen och
medlemmarna ska agera vid kapitaluppbyggnaden.

Medlemssamrad

Styrelsens forslag till stadgar, behov av kapitaltillskott, Plan for Kommuninvests
kapitaluppbyggnad med riktlinjer och beslutsregler samt Agardirektiv har redovisats for
medlemmarna vid 2024 &rs medlemssamrad. Foreslagna forandringar har fatt ett brett
stod bland medlemmarna.

Foéreningsstyrelsens behandling
Féreningsstyrelsen behandlande frigan vid mote 2024-02-14 och foreslar att
foreningsstimman beslutar enligt forslaget nedan.

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk forening. Org nr: 716453-2074, Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro + Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 » Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.eftemamn@kommuninvest.se * Internel: www kommuninvest.se
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Forslag till beslut

Styrelsen forslar att foreningsstimman beslutar

att med godkinnande ldgga planen for Kommuninvests kapitaluppbyggnad till
handlingarna samt

att till protokollet notera att foreningsstaimman 2024 faststallt de riktlinjer och

beslutsregler som anges i avsnitt 5 i planen.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Linda Frohm Katarina Ljungqvist
Ordférande Verkstillande direktor
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Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad

med riktlinjer och beslutsordning

Planen har senast faststillts av styrelsen 2024-02-14. Planen redovisades for och godkindes av foreningsstamman

2024-03-21.

Kommuninvest | Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4408. Styrelsens sale: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Slyrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sale: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro « Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 » E-post: fornamn.efternamn@kommuninvest.se « Internet: www.kommuninvest.se
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1. Sammanfattning
Detta dokument innehaller styrelsens plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad.

2. Syfte och bakgrund

Efter finanskrisen har Kommuninvest medvetet valt att bygga upp koncernens
kapitalbas. Formagan att klara finansiella storningar har dédrmed forbattrats. Det har
varit en naturlig utveckling for oss och vriga aktorer i sektorn efter finanskrisen.

Kommuninvest har under flera r bedrivit ett omfattande paverkansarbete savil
nationellt som i Europeiska Unionen som har syftat till att fa till stind en reglering som
ar anpassad till var roll och vart uppdrag fran den svenska kommunsektorn.

Europeiska Parlamentet, Radet och Kommissionen beslutade véren 2019 om vilka
kapitalkrav som ska stillas pa verksamheter som finansierar offentliga investeringar, s
kallade offentliga utvecklingskreditinstitut (public development credit institutions).
Kommuninvest ingar i denna grupp, vilket innebér att bruttosoliditetskravet pd EU-niva
och nationell niva ar anpassat till den verksamhet som Kommuninvest bedriver.
Anpassningen sker genom att all utlaning undantas i berakningen av
bruttoexponeringsbeloppet.

Den nationellt ansvariga myndigheten — Finansinspektionen — har utifrin den faststéllda
EU-lagstiftningen lagt fast ett kapitalkrav pA Kommuninvestkoncernen.

Finansinspektionen bedémer att Kommuninvest fortsatt har ett behov av att hélla kapital
mot risken for alltfor 1ag bruttosoliditet. Finansinspektionen bedémer att Kommuninvest
har ett kapitalbehov motsvarande 1,0 procent i bruttosoliditet.

Dessa riktlinjer syftar till att visa hur foreningsstyrelsen vill verka for att nodvéndig
kapitaluppbyggnad ska klaras samt om och ndr styrelsen i vissa fall ska inhdmta
stimmans godkannande for viss dtgird 1 denna process.

Riktlinjerna kompletterar darigenom den yttre ram for kapitaluppbyggnaden som
stadgarna utgor och preciserar vilka nivéer pa obligatoriskt insatsbelopp som
medlemmarna ansvarar for.

3. Forutsattningar
Planen for kapitaluppbyggnaden redovisas i avsnitt 4. Den bygger pd féljande viktigare
forutsdttningar.

e Den bruttosoliditetsgrad' som ska uppnés &r 1,0 procent. Hela
Kommuninvestkoncernen och Kommuninvest i Sverige AB ska klara denna niva
fran och med 2024-01-01.

e Planen ska av sikerhetsskil ange hur Kommuninvest kommer att agera om kravet pd
bruttosoliditet blir hogre #n 1,0 procent eller om andra regulativa bestimmelser.
stiller krav pa hogre insatskapital.

I "kapitalmatt” dividerat med “institutets totala exponeringsmatt”.
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e De antaganden om framtida tillgingsvirde som berdkningen av bruttosoliditet
bygger pa, utgar frin koncernens och kreditmarknadsbolagets nu géllande
kapitalplan och interna kapitalutvirdering.

e Om den faktiska utvecklingen av Kommuninvests utldning eller andra delar som ska
inrdknas i koncemens och kreditmarknadsbolaget totala exponeringsmatt fordndras
s4 att kapitalet i absoluta tal behdver vara storre dn vad som anges i avsnitt 4, ska
den planerade kapitaluppbyggnaden, efter stimmobeslut, revideras i motsvarande

grad.

4, Planen

4.1 Kapitalstorlek och tidpunkter

Kommuninvestkoncernen ska ha ett kapitalmal som sakerstéller att savil interna samt
lagstadgade kapitalkrav uppfylls samt att tillréckliga tidsmarginaler finns for
medlemmarna att besluta om kapitaltillskott till Koncernen.

Kreditmarknadsbolaget ska ha ett kapitalmal som sakerstdller att saval interna samt
lagstadgade kapitalkrav uppfylls. Med beaktande av virdena i nu gillande kapitalplan
innebir det att det kapital som minst behévs vid utgéngen av 2023 &r 7,2 miljarder
kronor.

4.2 Kapitaliseringsperiod

I stadgarna anges att en kapitaliseringsperiod omfattar fyra dr, vilket innebdr att
foreningsstimman vart fjérde r beslutar om nivén pa medlemmarnas insatskapital. I
stadgarna anges vidare att foreningsstimman beslutar om en Plan for Kommuninvests
kapitaluppbyggnad. I Planen ska framga vilka insatsnivder som ska gilla under
innevarande kapitaliseringsperiod. Utgangspunkten ér att stadgarna, i sin nuvarande
utformning, giller for krav pé kapitalinsats frdn nuvarande och nya medlemmar fram till
och med utgéngen av ar 2024. Kapitaliseringsplan for 2025-2028 forutsétter en ny
berikning av invanarantal i primarkommunerna och regionema under 2024 for
inbetalning utifran de nya invanartalen under 2025.

For primirkommuner géller nivén pa insatskapital for aren 2025 - 2028 foljande:

Ar 2025 1300 kr/invénare
Ar 2026 1300 kr/invanare
Ar 2027 1400 kr/invénare
Ar 2028 1400 kr/invénare

For regioner giller nivan pa insatskapital for ren 2025 — 2028 foljande (stadgarna
anger att regionerna ska betala motsvarande en femtedel av nivan for
primdrkommunerna):

Ar 2025 260 kr/invénare
Ar 2026 260 kr/invanare
Ar2027 280 kr/invénare
Ar 2028 280 kr/invéanare
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4.3 Kapitalsammansittning i foreningen respektive bolaget
Kapitalet i foreningen kan bl.a. besta av foljande delar:

- Medlemsinsatser vid intride som medlem och darefter inbetalda insatsformer samt
insatser som uppkommit genom overforing av vinstmedel till msatserna genom
insatsemissioner. Denna del ska utgéra huvuddelen av kapitalet.

- Tidigare 6verskott som balanserats.

Huvuddelen av kapitalet ska besta av inbetalda medlemsinsatser och tidigare dverskott.

Nuvarande stadgar rorande insatskapitalets storlek tillsammans med beslutad plan for
kapitaluppbyggnad r tillréckliga atgérder rorande kapitalstorleken for att
Kommuninvest ska kunna fortsatt bedriva verksamheten utifrén nuvarande uppdrag och
med nuvarande affarsmodell.

Kapitalet i kreditmarknadsbolaget kan bl.a. besté av foljande delar:

- Aktiekapital som genom riktade nyemissioner till foreningen okas med i forsta hand
de medel som inflyter i foreningen som kapitalinsatser fran medlemmarna. Aktiekapital-
delen ska utgdra huvuddelen av kapitalet.

- Tidigare dverskott som balanserats.

- Andra kapitalinstrument som far raknas som Ovrigt primarkapital. Tillhandahalls av
den ekonomiska foreningen.

443 Om antagandena om utlaning m.m. dndras

Om den faktiska utvecklingen av Kommuninvests utlaning eller andra delar som ska
inrdknas i institutets totala exponeringsmatt forédndras si att kapitalet i absoluta tal
behover vara storre dn vad som anges i avsnitt 4.1, ska den planerade kapital-
uppbyggnaden revideras upp i motsvarande grad.

Minskar det totala exponeringsmattet under de kommande éren, ska den nu planerade
nodvindiga kapitalstorleken normalt dndé inte minskas. Styrelsen kan, enligt § 5.2 1
stadgarna, beslutat om ligre niva pa den obligatoriska medlemsinsatsen dn den niva som
anges i Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad ett angivet ar.

4.4 Om vtterligare former for kapitalisering
Om den 8kning av kapitalet som anges i denna plan inte forsldr kan foljande végar for
anpassning av kapitalets storlek anvindas:

- Andring av stadgarna for att ytterligare hoja den hogsta insatsnivan och ett beslut om
att pakalla medlemmarnas inbetalning upp till den nya nivén (se nedan 1 avsnitt 5.3).
- Reducering av verksamheten for att anpassa tillgangsvolymen till tillgangligt kapital

(se nedan 1 avsnitt 5.3).
- Avveckling av hela verksamheten under ordnade former (se nedan 1 avsnitt 5.3).
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5 Riktlinjer och beslutsregler?

3.1 Foreningen och kreditmarknadsbolaget

Det ir Kommuninvest Ekonomisk forening som ansvarar for att kapitalanskaffningen
for uppbyggnaden av kapitalnivan i koncernen och kreditmarknadsbolaget kommer till
stand. De medel som dkar foreningens medlemskapital eller inflyter som kapitalinsatser,
anvinds for att forvirva nyemitterade aktier i kreditmarknadsbolaget.

I 6vrigt regleras kreditmarknadsbolaget genom dgardirektiv som arligen faststalls.

5.2 Uppdrag till foreningsstyrelsen och rapportering till kommande stimmor
Féreningsstyrelsen har ansvaret for att kapitaluppbyggnaden genomfors. Den ska se till
att Kommuninvestkoncernen och Kommuninvest i Sverige AB uppfyller den finansiella
lagstiftningens minimikrav.

Styrelsen rapporterar i arsredovisningen och i andra former om hur kapitalupp-
byggnaden faktiskt framskrider.

Styrelsen upprittar och ajourhéller Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad. Om
styrelsen finner skl att foréindra den plan som beskrivs i avsnitt 4 ovan ska information
limnas vid kommande stimmor och i andra former direkt till medlemmama da styrelsen
finner det limpligt. Styrelsen ska dven rapportera om man, enligt § 5.2 1 stadgarna,
beslutat om lgre niva pa den obligatoriska medlemsinsatsen &n den niva som anges i
Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad ett angivet ar.

5.3 Beslut som ska fattas av stimman
Nar det giller kapitaluppbyggnaden ska foreningsstimman (ordinarie och eventuell
extrastimma):

e Fatta alla de beslut som ankommer p4 stimman enligt lagen om ekonomisk forening
samt gillande stadgar. Det betyder exempelvis:
o Faststilla nya stadgar och eventuella dndringar av dessa.
o Besluta om kapitalinbetalning enligt stadgarnas avsnitt 5.7 "insats for
foreningens regelefterlevnad”.
o Godkinna Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad.

o Pa styrelsens forslag besluta om
o Kapitalinsatser ska fa utges till andra &n medlemmarna och de foretag som
far lana av Kommuninvest, svenska kommuner eller regioner som dnnu inte
blivit medlemmar samt Sveriges Kommuner och Regioner.
o Verksamheten lingsiktigt ska reduceras eller avvecklas pé grund av att
foreningen eller koncernen inte kan (eller onskar) klara lagstadgade krav pa
kapital.

Ovriga beslut rérande kapitaluppbyggnaden fattas av foreningens styrelse eller av
den/dem som styrelsen uppdragit till att fatta beslut i viss fraga.

2 Riktlinjer och beslutsregler i avsnitt 5 har faststillts av ordinaric féreningsstimmorna 2015 till 2023.
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Bilaga 18

Kommuninvest Ekonomisk forening
Foreningsstimman

Information om Kapitalbehov i
Kommuninvestkoncernen 2025
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Féreningsstamman 2024 fattade beslut om plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad 2025-
2028, Stamman fattade dven beslut om att harmonisera berakningarna av befolkningstalen med

kapitaliseringsplanen det vill saga var fjarde ar.

For primarkommuner galler nivan pa insatskapital for &ren 2025 - 2028 foljande:

Ar 2025 1300 kr/invanare
Ar 2026 1300 kr/invanare
Ar 2027 1400 kr/invanare
Ar 2028 1400 kr/invanare

For regioner géller nivan pé insatskapital for aren 2025 - 2028 foljande (stadgarna anger att
regionerna ska betala motsvarande en femtedel av nivan for primarkommunerna):

Ar 2025 260 kr/invanare
Ar 2026 260 kr/invanare
Ar 2027 280 kr/invanare
Ar 2028 280 kr/invanare

Kommuninvest | Sverlge AB {publ). Org nr: 556281-4409, Styrelsens sate: Grebro
Kommuninvest Ekonomlsk férening. Org nr: 716453-2074, Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro + Besoksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel 010-47 08 700 « E-post: fornamn.efternamn@kommuninvest.se + www. kommuninvest.se
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Under varen fordes det en diskussion avseende behov av inbetalning utifran den av
kapitaliseringsplanen beslutade insatsen fér 2024. En osdkerhetsfaktor har varit ratingforetetaget
Standard&Poor's (S&P) modell fér att bestamma Kommuninvests rating. Denna har varit under
dversyn sedan nagot ar tillbaka. S&P kunde i maj 2024 fortfarande inte ge ett svar pa nar och om
deras modell ska andras. | modellen sa krivs bland annat en viss mangd eget kapital for att
sakerstalla AAA-rating for Kommuninvest. Med anledning av denna osakerhet var bedémningen
att en inbetalning i enlighet med kapitaliseringsplanen behdvdes fér 2020 till 2024, kravdes under

2024.

| och med beslutet dkades den obligatoriska medlemsinsatsen fran 1200 kronor for
primarkommuner och 240 kronor for regioner till 1300 kronor for primarkommuner och 260 kr for
regioner.

| enlighet med kapitaliseringsplanen 2020-2024 beslutade darfor féreningsstyrelsen 2024-06-28
att forvarva aktier i Kommuninvest i Sverige AB upp till 7 250 000 fér det nominella beloppet av
100 kronor per aktie.

Nya faktorer

S&P har under hosten reviderat sin modell. Efter revideringen krévs ett ldgre eget kapital for
Kommuninvest.

Under féreningsstimman 2024 beslutades att férandra befolkningsberakningarna till att géras sa
de harmoniserar med kapitaliseringsplanen, det vill saga vart fjarde ar. 2025 gors en ny
befolkningsberakning utifran befolkningstal i november 2024. Pa grund av dkad befolkning i
medlemskommunerna och -regionerna medfér en upprakning av befolkningstalen ett okat
kapital.

Den sammantagna bedémningen utifran den reviderade modellen fran S&P samt en upprakning
av befolkningen hos vira medlemmar &r att Kommuninvest i Sverige AB inte har behov av
ytterligare kapital under 2025.

Konsekvenserna av en dverkapitalisering ar att foreningen riskerar att behéva betala mer i ranta
pa insatskapital &n nddvandigt, att medlemmarna riskerar att behova betala mer insatskapital an
nodvandigt samt att rantan pd utldning okar.

Styrelsens hantering
Styrelsen hanterade drendet pa sitt sammantrade 2024-12-05 och fattade da beslut om

att sinka den obligatoriska insatsen fér medlemmarna fran 1300 kronor for primarkommuner och
260 kr for regioner till 1200 kronor fér primarkommuner och 240 kronor for regioner for 2025

Kommunlnvest | Sverlge AB (publ). Org nr: 556281-4409, Styrelsens site: ﬁ_rebrn
Kommuninvest Ekonomisk farening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: frebra

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro - Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 + E-post: fornamn.efternamn@kommuninvest.se « www.kommuninvest.se
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att informera medlemmarna om den férandrade insatsen och dess konsekvenser under
medlemssamraden 2025

Medlemssamrad

Informationen om kapitalbehov fér 2025 har getts vid medlemssamraden.

a (g
A

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar

att i protokollet notera att information om kapitalbehov i Kommuninvestkoncernen 2025 har
lamnats enligt bilaga.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Linda Frohm Katarina Ljungqvist
Ordférande Verkstallande direktor

Kommuninvest | Sverlge AB (publ). Org nr: 556281-4408, Styrelsens sate: Orebro
Kemmunlnvest Ekonomisk farening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens site: Grebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro + Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 » E-post: fornamn efternamn@kommuninvest.se * www.kommuninvest se
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Information avseende inbetalning av obligatorisk medlemsinsats 2025

Foreningsstamman 2024-03-21 beslutade om en fyraarig kapitaliseringsplan (2025-
2028). Beslutet innebar att medlemmarna i Kommuninvest Ekonomisk forening under
aren 2025-2028 kan behova betala in 6kat insatskapital till foreningen. Enligt
kapitaliseringsplanen har foreningsstyrelsen majlighet att besluta om 1300 kr/2025,
1300 kr/2026, 1400 kr/2027 samt 1400kr/2028.

Beslutet innebar dven att befolkningstalen lases till aret innan kapitaliseringsplanen
borjar, det vill saga 2024-11-30. Insatskapitalet for 2025 baseras darfor pa invanartalet
enligt Statiska Centralbyran per detta datum.

Foreningsstyrelsen har mandat att arligen fatta beslut om arlig medlemsinsats inom de
ramar som foreningsstamman har beslutat i kapitalplan for aren 2025-2028.

Foreningsstyrelsen for Kommuninvest ekonomisk forening har infor 2025 beslutat att
sdnka insatskapitalet per invanare till 1200 kr/invanare for primarkommuner samt till
240 kr/invanare for regioner. Skalet ar att Kommuninvest i Sverige AB riskerar att bli
Overkapitaliserat.

De medlemmar som har haft en 6kad befolkning och som darmed ska betala in
ytterligare kapital har fatt instruktioner for inbetalning via Kl-finans. Dokumentet heter
Arlig medlemsinsats 2024-12-31.

Beslutet innebar att de medlemmar som har haft en minskande befolkning eller har en
marginell befolkningsdkning och dar den nya kapitalinsatsen understiger den redan
inbetalda kapitalinsatsen inte kommer att behova betala in ytterligare kapitalinsats for
2025. De har darfor inget dokument som heter Arlig medlemsinsats publicerati Kl
Finans.

Eftersom kapitalinsatsen for foregdende ar var 1300 kr/invanare for primarkommuner
och 260 kr for regioner kommer nagra medlemmar att ha en 6verinsats. Denna kommer
inte kunna betalas tillbaka utan kommer att dras av vid framtida kapitalinsatser.
Overinsatsen kommer framga i Insatskapitalbesked per 2025-12-31 som publiceras i Kl
Finans efter arsskiftet.

Rasmus Persson

Direktor for Kommuninvest ekonomisk forening

_ Internal
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Y KOMMUNINVEST

Svenska kommuner och regioner i samverkan

Bevis om insatskapital

Sdvsjo kommun

Medlemsinsats i Kommuninvest Ekonomisk forening

Medlemsinsats per 2025-01-01 14 430 000 SEK
- varav ursprungligt insatskapital 424 656 SEK
- varav arlig insats 5453 812 SEK
- varav sirskild insats 3968 010 SEK
- varav insalsemnission 143 522 SEK

- varav insats for befolkningstkning

- varav insats for foreningens regelefterlevnad

- varav obligatorisk medlemsinsats 4 440 000 SEK

Medlemsinsats per 2025-06-30 14 430 000 SEK

Overinsats i Kommuninvest Ekonomisk forening

Overinsats per 2025-01-01

Overinsats per 2025-06-30

Totalt insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk forening

Totalt insatskapital per 2025-06-30 14 430 000 SEK

Vid eventuella fragor, vinligen kontakta kundansvarig i kundgruppen
pi 010-470 88 20 eller kundgruppen@kommuninvest.se.

Actps: invinare 39/1124 - 17545 x favo- = B87600:~
OVerinsats = 57844) —

“Til drdodb : invinar 11543 « 1300 = 15005900 —
/////mwz Fi =y J153 X T40D—= 76 /MOZW e

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besoksadress: Fenixhuset, Drotminggatan 2
Tel: 010-470 87 00 « E-post: fornamn.cfternamn@kommuninvest.se * www.kommuninvest.se
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beslutande
&) kommun 2025-09-30

§ 121 Diarienummer: KS 2025/211

Hoglandsforbundets verksamhets- och
investeringsplan for 2026-2028 med budget for 2026.

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullmaktige

att for Savsjo kommuns del godkanna Hoglandsforbundets verksamhets-
och investeringsplan 2026 — 2028 med budget 2026.

Sammanfattning

I linje med budgetdirektivet, budgeterar Hoglandsforbundet ett
resultat pa 6 640 tkr for 2026, vilket motsvarar 1 % av
omsittningen. Resultatet for 2027 budgeterats med 1 % och for
2028 med 1 %.

Budgeten kommer infor direktionens sammantrade att
uppdateras med bland annat den nyast pensionsprognosen som
vantas komma samma dag som AU:s sammantrade.

Budgeten ar enligt budgetdirektivet uppraknad med
lonekostnader enligt SKR:s prognos 2025-04-29. Planen for
2027-2028 ar uppriaknad med l6neuppriakningar, enligt samma
prognos fran SKR, men inte justerad med négra framtida
volymforandringar. Kostnaden for hyror ar ocksa uppriaknade i
enlighet med budgetdirektivet.

Forbundets omsattning 6kar med 14% i budget 2026 mot
foregdende ar. Forandringen mellan aren beror pa till storsta
delen pa att budgeten utokats med kostnaden for hyror inom
utbildningssamverkan. Nettokostnadsutvecklingen visar en
hogre niva 4n omséttningsokningen utifran att 6kningen av
intakter for inom utbildningssamverkan ar baserad pa
riksprislistans utveckling samt forandrad prognos om elever och
inte ar direkt kopplad till 6kningen av verksamhetens kostnader
for personal och hyror.

Hoglandsforbundets totala investeringsvolym berdknas under
2026 uppga till 14 998 tkr. Den storre delen av 2025 ars
investeringsbudget ar planerad till reinvesteringar i IT-miljon
samt inventarier till skolorna. Men det finns en ospecificerad

Justering Utdragsbestyrkande
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. oo Sammantriadesprotokoll

S a VSJ O Kommunstyrelsen beslutande
&) kommun 2025-09-30

post pa 3 550 tkr for att mote gemensamma systeminvesteringar.
Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for
investeringsinkomster berdknas uppga till 150 % under 2026.
For budget 2025 beriknas sjilvfinansieringsgraden uppga till
122 % i genomsnitt for 6 ar (varav 202 % for
utbildningssamverkan och 100 % for 6vriga forbundet).

Resultatnivan for budget 2026 ar 1 % och genomsnittet for 6 ar
ar 1 %. For berdakning av 2026 ars budget och utfall ska féljande
ar anvandas, utfall 2023—2024 samt budget for 2025—-2028.

Beslutsunderlag
1. Hoglandsforbundets tjansteskrivelse, daterad 2025-06-

04
2. Hoglandsférbundets budget 2026 med verksamhetsplan
2027-2028

3. Direktionens beslut 2025-05-23, § 27

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justering Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE
Diarienummer:
2025/33

2025-06-04

HOGLANDS-
FORBUNDET

Hoglandsférbundet

Jonas Almgren
jonas.almgren@hoglandet.se
0381 - 67 9502

Verksamhets- och investeringsplan 2026-
2028 med budget 2026 for beslut

Sammanfattning

I linje med budgetdirektivet, budgeterar Hoglandsforbundet ett resultat pa 6 640 tkr for 2026,
vilket motsvarar 1 % av omséttningen. Resultatet for 2027 budgeterats med 1 % och for 2028
med 1 %.

Budgeten kommer infor direktionens sammantréade att uppdateras med bland annat den nyaste
pensionsprognosen som vintas komma samma dag som arbetsutskottets sammantréde.

Budgeten ér enligt budgetdirektivet uppriknad med 16nekostnader enligt SKR:s prognos 2025-
04-29. Planen for 2027-2028 ar uppraknad med 16neupprakningar, enligt samma prognos fran
SKR, men inte justerad med négra framtida volymforandringar. Kostnaden for hyror ar ocksa
uppriknade i enlighet med budgetdirektivet.

Forbundets omséttning 6kar med 14 % i budget 2026 mot féregdende ar. Férdndringen mellan
aren beror pa till storsta delen pé att budgeten utokats med kostnaden for hyror inom
utbildningssamverkan. Nettokostnadsutvecklingen visar en hogre nivé dn omsittningsokningen
utifran att 6kningen av intékter for inom utbildningssamverkan &dr baserad pa riksprislistans
utveckling samt fordndrad prognos om elever och inte ar direkt kopplad till 6kningen av
verksamhetens kostnader for personal och hyror.

Hoglandsforbundets totala investeringsvolym berdknas under 2026 uppga till 14 998 tkr. Den
storre delen av 2025 ars investeringsbudget &r planerad till reinvesteringar i IT-miljon samt
inventarier till skolorna. Men det finns en ospecificerad post pa 3 550 tkr for att mote
gemensamma systeminvesteringar. Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for
investeringsinkomster berdknas uppga till 150 % under 2026. For budget 2025 beréknas
sjdlvfinansieringsgraden uppga till 122 % i genomsnitt for 6 ar (varav 202 % for
utbildningssamverkan och 100 % for 6vriga forbundet).

Resultatnivén for budget 2026 4r 1 % och genomsnittet for 6 ar ar 1 %. For berdkning av 2026
ars budget och utfall ska foljande ar anvéndas, utfall 2023-2024 samt budget for 2025-2028.

Familjerittsndmnden fattade beslut om sin budget den 17 april vilket var innan SKR:s prognos
om Ionekostnader. Utbildningsndmnden fattade beslut om budget den 9 ma;.

Efter direktionens beslut 2025-05-23 § 27, har Hoglandsforbundets budget 2026 varit ute
pa samrad i de 5 medlemskommunerna. Vid samraden med respektive
kommunstyrelserna har inga synpunkter framforts.
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TJANSTESKRIVELSE
Diarienummer:
2025/33

2025-06-04

HOGLANDS-
FORBUNDET

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslér att direktionen beslutar att verlamna forslag till Verksamhets- och
investeringsplan 20262028, med budget 2026, for godkédnnande av medlemskommunerna.

Beslutsunderlag

Hoglandsforbundets tjdnsteskrivelse, daterad 2025-06-04
Hoglandsforbundets budget 2026 med verksamhetsplan 2027-2028
Direktionens beslut 2025-05-23, § 27

Beskrivning av drendet

I linje med budgetdirektivet, budgeterar Hoglandsforbundet ett resultat pa 6 640 tkr for 2026,
vilket motsvarar 1 % av omsittningen. Resultatet for 2027 budgeterats med 1 % och for 2028
med 1 %.

Budgeten kommer infor direktionens sammantriade att uppdateras med bland annat den nyast
pensionsprognosen som vintas komma samma dag som AU:s sammantréd.

Budgeten ar enligt budgetdirektivet uppriaknad med lonekostnader enligt SKR:s prognos 2025-
04-29. Planen for 2027-2028 ar uppraknad med 16neupprakningar, enligt samma prognos fran
SKR, men inte justerad med nagra framtida volymforandringar. Kostnaden for hyror ar ocksé
uppréiknade i enlighet med budgetdirektivet.

Forbundets omséttning 6kar med 14% i budget 2026 mot foregaende ar. Fordndringen mellan
aren beror pa till storsta delen péa att budgeten utokats med kostnaden for hyror inom
utbildningssamverkan. Nettokostnadsutvecklingen visar en hogre niva 4n omséttningsokningen
utifrén att 6kningen av intékter for inom utbildningssamverkan &r baserad pa riksprislistans
utveckling samt fordndrad prognos om elever och inte &r direkt kopplad till 6kningen av
verksamhetens kostnader for personal och hyror.

Hoglandsforbundets totala investeringsvolym berdknas under 2026 uppga till 14 998 tkr. Den
storre delen av 2025 ars investeringsbudget &r planerad till reinvesteringar i IT-miljon samt
inventarier till skolorna. Men det finns en ospecificerad post pa 3 550 tkr for att mote
gemensamma systeminvesteringar. Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for
investeringsinkomster berdknas uppga till 150 % under 2026. For budget 2025 berdknas
sjdlvfinansieringsgraden uppga till 122 % i genomsnitt for 6 ar (varav 202 % for
utbildningssamverkan och 100 % for dvriga forbundet).

Resultatnivan for budget 2026 dr 1 % och genomsnittet for 6 ar dr 1 %. For berdkning av 2026
ars budget och utfall ska foljande ar anvéndas, utfall 2023-2024 samt budget for 2025-2028.
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TJANSTESKRIVELSE
Diarienummer:
2025/33

2025-06-04

HOGLANDS-
FORBUNDET

For att folja forbundets verksamhet innehaller budget 2026 fyra méal grupperade i de tre
malomradena, Forbundets uppdrag, Attraktiv arbetsgivare och Finansiella mal. Till dessa finns
8 indikatorer kopplade tillsammans med ett malvérde som forvéntas uppnas.

Forbundets uppdrag har tvd mal:
e Hoglandsforbundet ska kvalitetssékra och effektivisera forbundets verksamheter.

e Hoglandsforbundet ska verka for kommunernas utveckling och tillvéxt genom
samverkan.

Attraktiv arbetsgivare har ett mal:

e Hoglandsforbundet ska verka for att medarbetarna ar engagerade, professionella och
ansvarstagande och dérigenom trivs och utvecklas.

Finansiella mal:
e Hoglandsforbundet ska bedriva verksamheten sa kostnadseffektivt och rationellt som
mojligt.
Malen styr mot forbundets vision Vi ér foregangare inom offentlig samverkan och bidrar till

vara uppdragsgivares utveckling och effektivitet.”

Hoglandsforbundet har véxt ordentligt pa senaste tid och har dirmed ocksé blivet en starkare
aktor pa hoglandet och en dnnu viktigare samverkansplattform for hoglandskommunerna dar
forbundet bidrar till att knyta samman medlemskommunerna ytterligare.

Efter direktionens beslut 2025-05-23 §9 har Hoglandsforbundets budget 2026 varit ute pa
samrad i de 5 medlemskommunerna. Vid samrdden med respektive kommunstyrelserna har inga
synpunkter framforts.

Jonas Almgren
Ekonomichef
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HOGLANDS-
FORBUNDET

ANEBY « EKSJO « NASSJO « SAVSJO « VETLANDA

Verksambets- och investeringsplan 2026-2028, med budget 2026,
faststdlld av direktionen 2025-11-xx

Foton: Mostphotos & Ulrika Petersson

Produktion: Férbundsledningskontoret, maj 2025

2 | Budget 2026, verksamhetsplan 2027-2028 | Héglondsfc’?rbundeT
Sida 41 av 221



Haéglandsforbundet har fem medlemskommuner. Dessa ir

Aneby, Eksjo, Nissjd, Sivsjo och Vetlanda.

Haéglandsforbundet ir en plattform for att samordna verksam-
heter dir kommunerna anser det vara fdrdelaktigt att driva en
gemensam organisation. Férbundet har ocks3 en samordnande
roll i frigor som vicks av kommunerna och dir kommunerna

vill se héglandet som en viktig spelare.

Direktionen ir forbundets beslutande organ. Varje kommun-
fullmiktige viljer, bland sina ledaméter och ersittare, tvd
ledamater och tva ersittare. Direktionen viljer, bland sina le-
damdter, ett arbetsutskott med tre ledamdoter och tva ersittare.
Arbetsutskottet bereder irenden till direktionen. En familje-
rittsnimnd finns inrittad. Familjerittsnimnden bestar av fem
ledamdter, en frin vardera medlemskommunen och de ansvarar
for familjerittens drenden. Aven de ir valda av respektive
kommunfullmiktige. Sedan 1 januari 2025 finns det dven en
utbildningsnimnd med tvi ledaméter och tv ersittare frin de
fyra kommunerna Eks;j6, Nissj, Sivsjo och Vetlanda. Aneby
kommun som inte ir med i gemensamma organisationen for

gymnasiet har tvd insynsplatser.

Forbundet bestir av fyra verksamheter: Hoglandets verksam-
hetsstod (HVS), Héglandets familjeritt (HFR) och Héglan-
dets IT (HIT), Hoglandets utbildningssamverkan (HUS)

samt ett forbundsledningskontor.

Forbundets syfte ir att utveckla och férdjupa samarbetet mellan
medlemmarna for att dstadkomma utveckling och effektivt
resursutnyttjande. Férbundets verksamheter ska till 6vervigan-
de del omfatta samtliga medlemskommuner. Férbundet ska ta
till vara medlemskommunernas méjligheter och frimja deras
utveckling och tillvixt. Utifrin detta syfte, malsittning och
grundtanke finns en vision och virdegrundsord framtagna for

UPPDRAG OCH VERKSAMHET

Forvantad utveckling

De senaste dren har kommunernas behov av att hitta nya sam-
verkansomriden Skat utifrin flera olika aspekter. Forbundet
och medlemskommunerna har samarbetat kring flera omri-
den dir samverkan over hoglandskommunerna belysts, dir
Haéglandsforbundet kan vara en limplig utredningsorganisation
men ocksd en mojlig ny gemensam huvudman for nya bide
storre och mindre samverkansomriden. Detta arbete bedoms
fortsitta framgent och ligger helt i linje med den ambition och

viljeinriktning som finns med Héglandsférbundet.

I samband med att Hoglandsférbundet blev ny huvudman for
den gemensamma gymnasieskolan 1 januari 2025 vixte fot-
bundet frin ca 120 medarbetare till ca 670 medarbetare vilket
dven innebar en kraftig omsittningsokning. Férbundet kommer
under 2025 att 8ka verksamheten med ytterligare en gymnasie-
skola Nifsarpsskolan. Under dret kommer kommunerna dven
att fatta beslut om huruvida de har for avsike att 4ven g3 vidare
med att imna &ver ansvaret for den kommunala vuxenutbild-
ningen till Hoglandsférbundet. Fattas de besluten kommer
vuxenutbildningen in som ytterligare en del under utbildnings-
samverkan 1 juli 2026. Hoglandsférbundet har vixt ordentligt
pa senaste tid och har diirmed ocks3 blivet en starkare aktdr pa
héglandet och en dnnu viktigare samverkansplattform for hog-
landskommunerna, dir forbundet bidrar till att knyta samman
medlemskommunerna yttetligare. Férbundet ir siledes utifrin
dessa stora forindringar inne i en omfattande transforme-
ringsfas som innebir forindringar bide for forbundet och for

medlemskommunerna.

Haglandsforbundet.

REVISION

ARBETSUTSKOTT

DIREKTION

FAMILJERATTSNAMND |

| UTBILDNINGSNAMND |

|
FORBUNDSDIREKTOR LepniNG

FORBUNDSLEDNINGSKONTOR
[ | | |

HOGLANDETS HOGLANDETS HOGLANDETS HOGLANDETS
FAMILJERATT IT UTBILDNINGSSAMVERKAN | | VERKSAMHETSSTOD
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH STALLNING

Av Héglandsfrbundets ekonomiska forutsittningar kommer
majoriteten i form av intikter frin medlemskommunerna. En
minder del av intikterna hirrdr fran icke medlemskommuner
i form av intikter f6r elever som studerar i forbundets skolor.
Medlemskommunernas generella forutsittningar avseende
inflation, demografi och férindrade vilfirdsbehov paverkar
dirmed dven Hoglandsférbundets forutsittningar under pla-
neringsperioden. En faktor som mer direket paverkar intikterna
ir att forbundets skolor ir attraktiva for elever och forildrar
samt att andelen elever pA Hoglandet som viljer skolor utanfor

forbundet ir stabilt eller minskar.
Ekonomisk utveckling

I cirkulir SKR2025/00566 gor SKR en sammanstillning av i
planeringsforutsittningar for dren 2025-2028. Frin innehallet

kan foljande slutsatser dras.

Viren 2025 priglas av ekonomisk turbulens och en utdragen
lagkonjunktur. Global handelskonflikt och finansiell osiikerhet
didmpar ekonomisk aktivitet, konsumtion och investeringar.
Trots expansiv politik forblir arbetsmarknaden svag. BNP-till-
vixt och sysselsittning vintas dka forst nista r, medan
inflationen minskar och det forvintas att riksbanken sinker
styrrintan. Gron omstillning och militir upprustning motver-
kar effekterna.

Den ekonomiska aktiviteten ir nedreviderad f6r 2025 och

2026 med ligre BNP-tillvixt och hdgre arbetsldshet, frimst pa
grund av global osdkerhet och héjda tullar. SCB:s BNP-data
for 2024 var hogre 4n vintat, men drets indikatorer visar ligre
tillvixt. Militira satsningar och EU-initiativ bidrar till starkare
BNP-tillvixt 2027-2028. Arbetslosheten ckar, medan 16ner och
priser revideras upp for 2025,

Skatteunderlagstillvixten var svag 2024 pi grund av fallande
sysselsittning och firre arbetade timmar. Trots en dterhdmt-
ning i slutet av dret forblir 2024 svagt. Hog timldn och hoga
uppriikningsfaktorer for pensioner haller upp tillvixten. Arer-
himtningen p3 arbetsmarknaden uteblir i ir, men vintas Ska
nista ar. Skatteunderlaget beriknas vixa med 4,2 procent i 4r

och 4,3 procent 2025-2028.

4 | Budget 2026, verksamhetsplan 2027-2028 | H&glandsférbundet

Forbundets ekonomiska lage

En anstringd ekonomi ir att vinta de kommande dren d4 resul-
tatet f6r 2024 blev simre dn budgeterat och dirmed miste det
negativa resultatet miste arbetas in for att uppritthilla en god
ekonomiskhushallning. Prognosen per mars manad indikerar
dock ett resultat i balans med budget. Under planperioden har
utbildningssamverkan en utmanade uppgift i att n en kost-
nadsnivi i paritet med riksprislistan for respektive gymnasie-

program‘
Finansiella risker

I Héglandsférbundet finnen extern upplining om 15 miljoner
kronor. Samtlig beldning finns hos Kommuninvest. Under
2024 amorterade fdrbundet pa lanet och 6kade krediten

hos Swedbank for att hantera likviditeten pé kort sike. D3
Haéglandsforbundet vixer behover det langsiktiga behovet av
belining analyseras infér ny tidpunke for kapitalbindning under

2026.
Rdnterisk

Under foregiende ir sinktes rintenivierna hur utveckling-
en under detta 4r kommer att se ut ir i nuliget oklart. SKR
forvintar ytterligare sinkningar frin Riksbanken, men andra
experter menar att inflationens utveckling inte kommer att

medge fler sinkningar under éret.
Finansieringsrisk

I dagsliget ir inte den fulla bilden av vertagandet av gymna-
sieskolorna frin kommunerna klar. Avseende den kommun dir
det gdr att analysera bilden av dvertagandet s3 finansierades 98
procent av tillgingarna som Svertogs av motsvarande dverta-
gande av semester och ferieldneskulder for personalen. Andra
tillkommande verksamheter kan medfora ytterligare behov av

belining for att finansiera kép av tillgingar.
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Modell for finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och ekon-
misk stillning for Hoglandsforbundet anvinds en finansiell
analysmodell. Modellen utgir frin fyra viktiga finansiella
aspekter:

+

det finansiella resultatet och kapacitetsutveckling

+  riskférhillanden och kontroll 6ver den finansiella utveck-

lingen

Malsittningen ir att utifrin dessa perspektiv identifiera finan-
siella méjligheter och problem for Hoglandsférbundet, och
dirigenom kunna klargdra om forbundet har en god ekonomisk

hushillning som foreskrivs i kommunallagen.

Finansiella resultat och kapacitetsutveckling

Omsittning och nettokostnadsutveckling

% 2026 2027 2028
Omsittnings- 14 3 3
utveckling

varav HUS 16 3 3
Varavovrlgvrk ....................................... 5 .............................. 22 ..........
Nettokosmads, .................................... 11 ................................ 22 ..........
utveckling exkl.

jimforelsestdrande

poster

varav HUS 18 3 3
Varavovrlgvrk 1 1 .............................. 1 ..........

Budget 2026 och planperioden 2027-2028 ir budgeterat
utifrin 2025 érs budget, uppriknad med Iéneckningar och
hyresokningar men inte generellt med kostnadsupprikningar.
Upprikningen 2027-2028 ir inte justerad med volymforind-
ringar eftersom det inte finns tillrickligt tillforlitliga siffror.
Avseende utbildningssamverkan ir elevantalen justerade i
forhillande till invinare i drgingarna och ett antagande om
riksprislistans forindring. Det finns en osikerhet kring val av

program och andelen som viljer en extern skola.

Omsittningen for hela forbundet 6kar med 14 % mellan 2025
och 2026. Férindringen mellan dren beror pi till storsta delen

~r’

FINANSIELL ANALYS

 FINANSIELL ANALYS

pd att budgeten utdkats med kostnaden for hyror inom utbild-
ningssamverkan vilket aterspeglas i 5kningen pd 16 % avseende

utbildningssamverkan.

Nettokostnadsutvecklingen visar en hdgre niva in omsittning-
s6kningen utifrdn att Skningen av intikter f5r inom utbild-
ningssamverkan ir baserad pa riksprislistans utveckling samt
forindrad prognos om elever och inte ir direke kopplad till

okningen av verksamhetens kostnader for personal och hyror.

Arets resultat och jimforelsestorande poster

Tkr, 7% 2026 2027 2028
Arets resultat, tkr 6 640 6822 6999
va'HUs s 5156 5306 ........ 5452 ..........
Vamv,svrig Vri; 1483 1515 ........ 1547 ..........
Aretsresulacexkl. 6640 6822 6999
jimfrelsestdrande

poster, tkr

VamquUS S 5156 5306 ........ 5452 ..........
Varav,évrig Vri; ............. 1483 1515 ........ 1547 ..........
Arets,‘resultat,‘/om’ 1 5 1 w 1% ..........
sdttning

Vamv,HUS 1 " 1 G 1% ..........
Varav,svrig Vri; 1 W T 1% ..........

Ett av Hoglandsforbundets finansiella mal ir att resultatet
exklusive jimfrelsestdrande poster ska uppga till minst 1,0 %
av omsittningen, exklusive omsittning for systemfSrvaltning
av gamla ekonomisystemet och eventuella statliga bidrag, Detta
ger utrymme for att omsittningsfinansiera investeringsvolymen
forbundet. Det innebir att fdrbundets kort- och langsiktiga
finansiella handlingsutrymme, i form av likviditet och soliditet

bevaras.

Resultatnivin f6r 2026 ir 1% i enlighet med riktlinjer. Mal-
sittningen for forbundet ir att resultatnivin ska vara 1 % i
genomsnitt Sver 6 3r. Fér budget 2026 4r genomsnittet for
2023-2028 1 % vilket gér att budgeten uppfyller milet gillan-

de resultatnivin.
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FINANSIELL ANALYS

Budgeterad investeringsvolym Riskférhallanden och kontroll dver den finansiella
utvecklingen
Tkr, % 2026 2027 2028 Likviditet ur ett riskperspektiv
Investeringsvolym 14998 14673 14673
.......................................................................................................... 2 2 2 2 2 2
varav HUS 4998 4998 4998 7% — — —
.......................................................................................................... Kassalikviditet, % 112 % 121 % 130 %
vrig vrk 10 000 9675 9675
o —— 14998 ................... 146 73 .................... 14673 ...........
iz il e Kassalikviditeten ir ett mitt pé forbundets kortsiktiga be-
. e talningsberedskap. En oférindrad eller 6kad kassalikviditet i
investeringsinkomster &7 o
(netto), tke kombination med en oférindrad eller férbittrad soliditet ir ett
T — tecken pa att fdrbundets totala finansiella handlingsutrymme
varav HUS BT S har stirkes.
vy g e 100009675 .................. 9 675 ......... Kassalikviditeten beriknas vid arsskiftet 2026 uppga till 112 %,
Investeringsvolym/ 2% 2% 2% vilket ir en forstirkning frin budget 2025. Hoglandsforbundet
Omsittning (%) beriknas fortsatt ha god likviditet fram till och med 2028 som
L 1% ............................ : % ............................ 1% .......... sterhiimear sig frin 2023 och 2024 scora investeringsvolymer.
- L En god kassalikviditet garanterar att férbundet utifrﬁ_n ett kort

varav Svrig verk

Haglandsforbundets samlade investeringsvolym beriknas

och medellingt finansiellt perspektiv inte behover vidta drastis-

ka atgirder for att méta finansiella betalningstoppar.

under 2026 uppgi till 14 998 tkr. En tredjedel av investerings-

budgeten ir kopplad till utbildningssamverkans verksamheter.

Totalt under perioden mellan 2026 och 2028 beriknas forbun- Soliditec

det investera netto for 44 344 tkr. A 2026 2027 2028
Soliditet enligt 24 % 28 % 31%

Sjilvfinansieringsgraden av investeringar balansrikningen %

%

Respektive ar

2026 2027 2028

Soliditeten ir ett mitt pd forbundets lingsiktiga finansiella

varav HUS

varav ovrig vrk

150 % 154 % 155 % handlingsutrymme. Det visar i vilken utstrickning férbundets
203 % """"""""""" 2 06% """""""""" 209% """"" tillgingar har finansierats med eget kapital respektive skulder.

................................................................................... Ett vikeigt kriterium f6r god ekonomisk hushillning ir att so-
123 % 127 % 128 % liditeten Sver en lingre period inte forsvagas utan behills eller

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna miter hur stor

andel av investeringarna som kan finansieras med 4rets

utvecklas i positiv riktning. En forbittrad soliditet innebir att
Haglandsforbundet minskar sin skuldsittningsgrad och dirige-

nom okar sitt finansiella handlingsutrymme infor framtiden.

resultatfore avskrivningar. 100 % innebir att Hoglandsférbun-

det kan sjilvfinansiera samtliga investeringar, vilket i sin tur

innebir att fdrbundet inte behdver lina till investeringar, be om

Soliditet beriknas under 2026 uppga till 24 % och beriknas
stiga till 31 % 2028.

dgartillskott eller att ta av det egna kapitalet och att fdrbundets

langsiktiga finansiella handlingsutrymme stirks.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for

investeringsinkomster beriiknas under 2026 uppga till 150 %.

Detta innebir att investeringarna under 2026 kan finansieras

med omsittningen och investeringsinkomster fullt ut. Enligt

riktlinjen f6r god ekonomisk hushallning beriknas malvirdet

over 6 ar. For budget och planperioden ir detta utfall for 2023-
2024 och budget for 2025-2025, sjilvfinansieringsgraden for
denna period ir 122 %. Utbildningssamverkan har en hogre

sjilvfinansieringsgrad (202 %) jimfort med dvriga verksamhe-

ter inom fdrbundet, till majoriteten HI'T, som har en sjilvfinan-

sieringsgrad pa 100 %.

6 | Budget 2026, verksamhetsplan 2027-2028 | Héglandsférbundet

Sida 45 av 221



Sjalvfinansieringsgrad

TKR Utfall Utfall Budget Budget Plan Plan Samman-
2023 2024 2025 2026 2027 2028 vagt 6 ar
Resultat 4546 151 5848 6 640 6822 6999 31005
varav HUS 4546 5156 5306 5452 20295
varav dvrig verksamhet 4546 151 1468 1483 1515 1547 10710
Av- och nedskrivningar 8171 9344 15 784 15784 15784 15784 80 649
varav HUS 4998 4998 4998 4998 19992
varav dvrig verksamhet 8171 9344 10786 10786 10786 10786 60 657
Investeringar 15582 14 454 16 998 14 998 14 673 14 673 91378
varav HUS* 4998 4998 4998 4998 19992
varav ovrig verksamhet 15582 14 454 12 000 10 000 9675 9675 71386
Sjilvfinansieringsgrad 82% 66% 127% 150% 154% 155% 122%
ewnUs 188% ....................... 203% ....................... 206% ....................... 209% ............................... 2 02%
varaw Sveig verksambet 82% 66% o 102% I 123% I 127% 127% [ 100 %
T 11% ......................... 10% ............................ 3% ............................ 2% ............................ 2% ............................ 2% .................................... 3 %
forhillande till omsitt-
ning, %
hus 1% ............................ 1% ............................ 1% ............................ 1% .................................... 1%
~aray Sueg vesksambet 11% 10% 9% 7% 6% 6% 8 %

FINANSIELL ANALYS

*i HUS investeringar 2025 ingdr inte dvertagande av befintlig inventarier. Dessa bedoms till storsta delen finansieras via dvertagande av

semester- och ferieloneskuld.

Resultatniva

Plan Samman-

2028 vagt 6 ar
Omsittning 140573 151327 679311 775 738 795 146 815195 3357291
varav HUS 538 543 627 323 643 659 660 545 2470070
varav dvrig verksamhet 140573 151 327 140 768 148 415 151 487 154 650 887221
Rzt 4546 151 5 848 6 640 6822 6999 31005
varav HUS 4380 5156 5306 5452 20295
varav dvrig verksamhet 4546 151 1468 1483 1515 1547 10710
Aterbetalningar 0
varav HUS 0
varav &vrig verksamhet 0
Resultatnivd 3 % 0,1% 1% 1% 1% 1% 1%
aus . P e R Ly
varav dvrig verksamhet 3% 0% 1% 1 % 1% 1% ~~ 1%
e ——— 70% ........................ : 6% ...................... 127% ..................... 152% ..................... 157% ...................... 158% 124%
aus 188% 212% ..................... ey R 18% ............................ oss

varav dvrig verksamhet
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

GOD EKONOMISK HUSHé LLNING

God ekonomisk hushillning 4r ett lagstadgat krav som iter
finns i 8:e kapitlet i kommunallagen. Férbundet ska uppritta
riktlinjer for god ekonomisk hushillning. Vidare ska forbundet
ocksd ta fram finansiella och verksamhetsmissiga mal for god

ekonomisk hushallning.

Forbundets riktlinjer for god ekonomisk hushéllning tar sin
utgingspunkt i milsittningen och grundtanken om att samver-
ka mellan medlemskommunerna och bedriva viss kommunal

verksamhet s kostnadseffektivt och rationellt som majligt.

Medlemskommunerna har inget insatt kapital i férbundet och
har inte satt upp nigra avkastningskrav. Forbundets omsitt-
ning byggs upp av de intikeer Hoglandsférbundet erhaller frin
anslag och tjinsteforsiljning.

Resultat och eget kapital

Riktlinjen f6r god ekonomisk hushallning fastsldr att resultatet

for forbundet ska vara minst 1 % under en sexdrsperiod.
Soliditet

Soliditeten planeras utifrin resultat, sjilvfinansieringsgrad och
en framtida skuldminskning genom 4rlig amortering att Ska.
Soliditeten dr dock inte ett primirt mal, dirfor har inte nigot

styrtal satts f6r denna period.
Sjilvfinansieringsgrad

Sjilvfinansieringsgraden ska vara 100 % i genomsnitt Sver sex
ar, detta genom att investeringarna sammanlagt inte Overstiger
drens avskrivningar samt resultat. I min av att utrymme inte
finns inom sjilvfinansieringsgraden, ska kunddrivna investe-
ringar finansieras i huvudsak genom eget kapital alternativt

dgartillskott.

I de fall sjilvfinansieringsgraden verstiger 100 % bor inte
resultatmilet justeras ned eftersom det positiva kassaflodet
som d4 uppstir ska kunna anvindas for amortering av befintlig

laneskuld.

Finansiell mdluppfoljning

Uppféljning av férbundets budget och verksamhetsplan gérs
i tertialrapport per sista april, deldrsrapport per sista augusti
samt drsredovisning per sista december. Utover dessa rappor-
ter gors budgetuppfoljning inklusive prognos f6r minaderna,

februari, mars, maj, september, oktober och november.

Forbundet rekommenderas att alltid ta med senaste kinda
utfall i den ménatliga uppfoljningen av ekonomin f6r redovis-
ning till arbetsutskottet, direktionen, utbildningsnimnden och

familjerittsnimnden.
Balanskravsutredning

Balanskravet ir ytterligare ett lagstadgat krav som kommunal-

forbund maste uppfylla enligt kommunallagen.

Balanskravet innebir i korthet att kommuner inklusive
kommunalférbund ska besluta om en budget dir intikterna
overstiger kostnaderna. Om resultatet ind4 blir negativt i
bokslutet dr huvudprincipen att underskottet ska kompenseras
med motsvarande dverskott inom tre ir och att arbetsutskottet

i en plan ska ange hur det ska ske.

Varje ir ska det i forvaltningsberittelsen i arsredovisningen
redovisas en balanskravsutredning, Den inleds med att drets
resultat, vilket reduceras eller tillfors med ett antal poster enligt
lagstigningen. Nir det ir gjort fir man fram "Arets resultat efter

balanskravsutredning”
Resultatutjimningsreserv

Haéglandsforbundet anvinder sig inte av resultatutjimningsre-

serv, RUR.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Tabell 1: Budgeterad balanskravsutredning 2024-2028

Tkr 2026 2027 2028
Arets resultat 6 640 6822 6999
varav Hﬁgi;;dets utbildniﬁé;;ﬁmverkan """"""" 5 156 """ 5 306 """ H 5‘452
varav ('ivrié;‘erksumhet """""""""""" 1 483 """ 1 515 """ i‘547

Realisationsvinster som inte stir i dverensstimmelse med

god ekonomisk hushallning

Realisationsforluster som inte stir i 6verensstimmelse med

god ekonomisk hushallning

Resultat efter balanskravsjusteringar 6 640 6 822 6999
varav Hoglandets utbildningssamverkan 5156 5306 5452
varav 6vrig verksambet 1483 1515 1547

Balanskravsresultat 7 6640 . 6 822 7 6999
varav Hoglandets utbildningssamverkan 5156 5306 5452
varav 6vrig verksambet 1483 1515 1547

Tabell 2: Aterst&llning av balanskravsunderskott

Tkr 2026 2027 2028

Kvar att aterstilla frin tidigare 4r (ingdende virde) - - -

Resultat 6640 682 6999
varay Hoglandets utbildningssamverkan 5156 5306 5452
varav gorig verksambet 1483 1515 1547
.Nk;z;;;z“t'i‘f“dterstiillu fran ttdtgarear (stgdende virde) O """""" O """ 0
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Vision, mal och styrning

Haéglandsforbundets vision: " Vi ir foregingare inom offentlig
samverkan och bidrar till vira uppdragsgivares utveckling och
effektivitet”,

Héglandsforbundets virdegrundsord 4r: Ansvarstagande, Pro-

fessionella och Engagerande.

Utifran visionen finns ett antal strategiskt 6vergripande mal
framtagna som tar sikte p3 att verksamheten ska bedrivas med
en stor ekonomisk medvetenhet och en helhetssyn pa de resur-
ser som Hoglandsforbundet disponerar. Samtliga férbundets
resurser ska anviindas pa ett sidant sitt att organisationen nir
sina mal och uppdrag, till nytta for medlemskommunerna, dess

bolag och évriga intressenter.

De 6vergripande malen har delats in i omridena: Férbundets

uppdrag, Attraktiv arbetsgivare och Finansiella mal. De

overgripande malen har brutits ner i mitbara mal for respektive
verksamhet och dessa presenteras i verksamhetsplanen. Hinsyn

har ocksa tagits till risk- och visentlighetsanalyser.

Till varje méil finns indikatorer framtagna.

Forbundets uppdrag

< Hoglandsforbundet ska kvalitetssikra och effektivisera
forbundets verksambeter

Det ir viktigt att forbundet systematisket arbetar med sitt kvali-
tetsarbete och pd sd sitt effektiviserar verksamheten i alla delar
och pé olika nivder.

<« Hoglandsforbundet ska verka for kommunernas utveckling
och tillvixt genom samverkan

Det ir viktigt att forbundet bidrar till att skapa forutsittningar
for ytterligare samverkan mellan medlemskommunerna. Ett sitt
ir att tillsammans med medlemskommunerna utreda forslag pa

nya méjliga samverkansomraden.

Attraktiv arbetsgivare

<« Hoglandsforbundet ska verka for att medarbetarna dr en-
gagerade, professionella och ansvarstagande och dirigenom
trivs och utvecklas

Det ir viktigt for forbundet att vara en attrakeiv arbetsgivare.
Vid den senast genomfdrda medarbetarundersskningen 2024
fick fdrbundet ett HME-virde pa 84 % samt ett ledarskaps-
index som hamnade pd 86%. Forbundet strivar ocksa efter att
ligga i samma nivd som medlemskommunerna nir det giller

frisknirvaron.

Finansiella mal

< Hoglandsforbundet ska bedriva verksambeten s kostnads-
effektivt och rationellt som mojligt

Det ir viktigt att forbundet dr kostnadseffektiva och ska dirfor
striva efter 100 % sjilvfinansieringsgrad i snitt under sex r och
nd 1 % av omsittningen i resultat i snitt under sex r. Aren som
ska anviindas for budget 2026 ir utfall 2023-2024 samt budget
for 2025-2028.

For att nd uppsatta mal ska forbundet f6lja investeringsbudge-
tens nivi, gora ett gott budgetarbete samt fSlja upp eventuella

avvikelser i manadsuppféljningarna under aret.
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Mal med indikatorer

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Férbundets uppdrag
Mal Indikator Malvérde
Héglandsforbundet ska kvalitetssiikra Arbeta med att utveckla mil och uppfoljning pa verksamhets- och 100 %
och effektivisera forbundets verksam- enhetsnivi,
heter
Haglandsforbundet ska verka for Haglandsforbundet ska under dret tillsammans med medlemskommuner- | 2 st
kommunernas utveckling och tillvixt na utreda och presentera forslag pd samverkansomriden.
genom samverkan
Attraktiv arbetsgivare
Mal Indikator Malvérde
Haglandsforbundet ska verka for att HME-index i medarbetarundersdkning fér Hoglandsforbundet ska 80 %
medarbetarna ir engagerade, professio- | uppg3 till minst...
nella och ansvarstagande och dérigenom | Ledarskapsindex ska uppga till minst... 85 %
trivs och utvecklas.
Frisknirvaron ska vara minst... 96 %
Personalomsittningen ska vara... under 10 %
Finansiella mal
Mal Indikator Malvérde
Haglandsforbundet ska bedriva Sjilvfinansieringsgraden ska vara... 100 % i snitt
verksamheten si kostnadseffektivt och under 6 ar
rationellt som majligt
Resultatet ska vara... 1 % av om-

siteningen i
snitt under

6 ar*

* Utfall 2023-2024, budget 2025-2028
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DRIFTBUDGET

Haéglandsforbundet budgeterar ett resultat for 2026 pi
6 640 tkr (5 156 tkr for Utbildningssamverkan och 1 483 tkr
for Svriga verksamheter). Relateras forbundets resultat till

omsittningen landar budgeten pi en 1 % av omsittningen. For
planperioden 2027-2028 budgeterats med 1 % per ir i resultat.
Samma resultatnivier giller f3r bide utbildningssamverkan och

for fdrbundets dvriga verksamheter.

For forbundets verksamheter exklusive utbildningssamverkan
ir budget 2026 med planperiod 2027-2028 ir beriknad uti-
fran de riktlinjer som fastslogs i budgetdirektivet.

Justeringar utifrin inflationens paverkan pa pensionskostnaden
ir inte gjord d4 underlaget for berikningen innu inte levererats

frin Skandia.

For utbildningssamverkan ir elevantalen justerade i forhallande
till invinare i drgingarna men innehiller en osikerhet kring

val av program och andelen som viljer en extern skola. Priset
per elev ir justerad i forhillande till riksprislistans forindring
mellan 2024 och 2025

Enligt budgetdirektivet ska Hoglandsférbundet malmedvetet
och strukturerat arbeta for att effektivisera verksamheterna
under pigdende budgetar. Vidare ska Hoglandsforbundet
arbeta for att medlemskommunerna ska kunna effektivisera sin
verksamhet genom digitalisering. Vilket innebir att Hdglands-
forbundet kan 6ka sina kostnader utifrin ett dkat behov av digi-

talisering till formén for minskade kostnader i kommunerna.

DRIFTBUDGET 2026

Utifrin ovanstiende innehiller driftbudgeten f6ljande korrige-
ringar jimfSrt med budget 2025:

+  Léneupprikningar for 2026
+  Upprikningar for hyror

+  Utbildningssamverkan tar 6ver kostnadsansvaret for hyror

frin kommunerna

+  Forindrad riksprislista avseende gymnasiet samt forindra-

de elevantal styr budgeterade intikter

+  Budgeten for Hoglandets verksamhetsstod har utdkats
med budget forvaltning av Secure AppBox.

+  HITs budget har utdkats med E-arkivtekninker

+  Forbundsledningens budget har utdkats med kostnader
avseende forvaltning av upphandlingssystem

+  Underlaget bygger pa oférindrade volymer gillande pris-
listan frin HIT, undantaget det tridlosa nitet, och licenser

ir uppriknat,
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DRIFTBUDGET

BOKSLUT ANTAGEN BUDGET

TKR 2024 BUDGET 2025 2026 PLAN 2027 PLAN 2028

Hoglandets verksamhetsstod

Intikter 24272 23588 24 405 25099 25815

Kostnader -24 168 -23390 -24182 -24 870 -25 580
R P S S5 s s

Hoglandets utbildningssamverkan

Intikter 1475 538 543 627 323 643 659 660 545

Kostnader -2021 -534 163 -622 167 -638 352 -655 093
[Resultst 546 4380 5156 5306 5 452

Hoglandets familjeratt

Intikter 7 305 7503 7737 7981 8234

Kostnader -7 287 -7430 -7 661 -7901 -8 151
ey St I o w6 o

Hoglandets IT

Intikter 109 903 107 333 113 476 115 341 117 190

Kostnader -109 244 -106 312 -112 434 -114 282 -116 113
R p— Ceay e R o

Forbundsledningskontoret

Intikter 16 211 15 676 16 287 16 877 17 461

Kostnader -16 078 -15518 -16 163 -16 747 -17 326
s o T e R s

Revision

Intikter 246 246 567 567 567

Kostnader -402 -244 - 565 -565 -565
R s 5 ;

Finansen/gemensamma verksamheter

Intikter 5580 2873 2873 2873 2873

Kostnader -5 639 -2 857 -2 857 -2 857 -2 857
‘Resultat 59 16 16 16 16

Interna poster

Intikter -9 598 -15237 -13 331 -13 652 -13 890

Kostnader 9598 15237 13331 13 652 13 890
IR 0 0 0 0 0

Justeras: Poster som ej ar hanforbara till verksamhetens intakter och verksamhetens kostnader enligt
resultatrdkningen*®

Intikter -3506 -1216 -3277 -3277 -3277
Kostnader 3506 1216 3277 3277 3277
Resultat 0 0 0 0 0

*vidarefakturerade kostnader och intikter
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DRIFTBUDGET

BOKSLUT ANTAGEN BUDGET

TKR 2024 BUDGET 2025 2026 PLAN 2027 PLAN 2028

Verksamhetens kostnader och intdkter enligt resultatrakningen

Intikter 151 327 679 311 776 059 795 467 851516

Kostnader -142 032 -656 326 -752 282 -771587 -791 380
" Avskrivningar 9344 15784 15784 15784 15784
Resultat 49 7202 7994 8176 8353

Finansposter

Intikter 561 0 0 0 0

Kostnader -361 -1354 -1354 -1354 -1354
Resultat 200 1354 1354 1354 1354

HF totalt

Intikeer 151 888 156 522 776 059 795 467 815516

Kostnader -142 393 -155 054 -753 636 -772 861 792734
 Avskrivningar 9344 15784 15784 15784

Resultat 151 5848 6 640 6 822 6 999
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DRIFTBUDGET

KOSTNADSFORDELNING AV ANSLAGSFINANSIERING 2026, tkr

REVISION

*%
KOMMUN FLK REVISION GYMN. FINANS

Aneby 1732 458 872 18,3 111 3191
Eksjé 4390 1198 2283 48,0 62,3 290 8209
Niissjo 8036 2127 4054 85,2 110,7 515 14 817
Sivsjo 2960 779 1484 31,1 40,5 189 5442
Vetlanda 5055 1854 3533 74,3 96,5 449 10 964
Summa: 22172 6 415 12 226 257 310 1554 42 932
Tomie ut;,;,OH—kost’ ,,,,,,,, | 3&2 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 232 ............................................................................................................................. 1555 ................
nader***
= (2 1466 1466
e ,‘,‘767 e et 767
Samordningsférbund 12 12

,,,,,,,, G 24,404 ; 737 12 470257310155446732

* HVS bestir av Ekonomiservice, SystemfSrvaltning Combine samt kommunernas ekonomisystem. Ekonomiservice fordelas utifrin
ingdngsvirden och tidigare ekonomisystemet fordelas enligt avtal. Systemférvaltning Combine fordelas likt nya ekonomisystemet enligt

befolkningsstorlek. Utdkningen av avgiftshandliggning fordelas endast till Aneby, Eksjé och Nissjs.

**FLK innehiller forbundets stodfunktioner tillsammans med informationssikerhetsspecialister, dataskyddsombud och regionalprocesse-

dare for Teknikcollege.

Berakningsunderlag

KOMMUN PROCENT BEFOLKNINGSMANGD
PER 2024-12-31*

Aneby 7,1% 6797

Eksjo 18,7% 17792

Nissjé 33,2% 31587

Sivsjo 12,1% 11563

Vetlanda 28,9% 27528
Summa ......................................................... L0000 95 T
racp
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INVESTERINGAR 2026

INVESTERINGSPLAN

INVESTERINGAR, TKR

Direktionen

Totalt 10 000 9675 9675
Varav héglandsinterna utvecklingsinitativ 3550 1 800 1800
Varav volymtillvixt accesspunkteter m.m., 1800 1050 1050
Varav tekniskt tvingande investeringar/livsyckelhantering 2650 6 825 6 825
Varav ny leveransform Datacenter 2000 - -

Familjerattsnémnden

Totalt

Utbildningsn&dmnden

Totalt 4998 4998 4998
Varav Brinellgymnasiet 1581 1581 1581
Varav Eksjé gymnasium 1007 1007 1007
Varav Aleholm 439 439 439
Varav Njudungsgymnasiet 1971 1971 1971
SUMMA INVESTERINGAR 14 998 14 673 14 673

Kommentar till investeringsplan
Héglandsférbundets totala investeringsvolym beriknas under 2026 uppga till 14 998 tkr.

Respektive gymnasieskola har en investeringsbudget i nivi med de avskrivningar som fordes dver i vixlingen fran kommunerna och den

avser inventarier inom verksamheten.

Den stdrsta delen av investeringsbudgeten som ligger under direktionens omride avser HIT och planeras att anviindas till volymitill-
vixt, reinvesteringen samt liveykelhantering f6r att uppritchilla nuvarande leverans och utveckling av den tekniska plattformen for att
framtidssikra. Budgeten for héglandsinterna utvecklingsinitiativ dr inte 6ronmirkta utan ir ett utrymme for att hantera kommande

gemensamma systeminvesteringar.

En risk gillande de tekniska investeringarna ir dels att kostnaderna for hirdvara har kraftiga kostnadsokningar men paverkas dven av
US-dollarkursen och osikerhet kring tullar vilket gor det svart att forutse.

Totalt under perioden mellan 2026—2028 beriknas férbundets investeringsvolym uppgi till 44 344 tkr.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna beriknas uppga till 150 % under 2026. Detta innebir att investeringarna under 2026 kom
mer finansieras fullt ut med utrymmet inom avskrivningarna och det budgeterade resultatet under aret. Sjilvfinansieringsgraden ska
enligt forbundets finansiella mil ses dver 6 r, utfall f6r 2023-2024 och budget for 2025-2028, £5r denna period ir sjilvfinansierings-
graden 122 %. Den ligre nivin for perioden ir 2023—2024 som var tunga investeringsir som intriffade innan utbildningssamverkan

var en del av forbundets verksamhet.
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EKONOMISK REDOVISNING

EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING, TKR 2026 2027 2028
Verksamhetens intikter 776 059 795 467 815516
Verksamhetens kostnader -752 282 -771 507 -791 380
Avskrivningar -15 784 -15784 -15784
Nedskrivningar/utrangetingar .
Verksambetens nettokostnad 7994 8176 8353 .
Skatteincikeer .
Generella statsbidrag och utjimning

Verksambetens resultat 7994 8176 8353
Finansiella intikter

Finansiella kostnader -1354 -1354 -1354
Resultat efter finansiella poster 6640 6822 6999
Exraordiniraposter .
Arets resultat 6 640 6 822 6 999
KASSAFLODESANALYS, TKR 2026 2027 2028
LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 6 640 6822 6999
Justering for ¢j likviditetspiverkande poster 15784 15784 15784
Medel frin verksambeten fore _forundrmg av 22423 22 605 22782
rorelsekapital

Forindring kortfristiga fordringar 0 0 0
Forindring kortfristiga skulder o 0 0 .
Kassaflode fran den lopande verksambeten 22423 22 605 22782
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlﬁggnui;ésgﬁgigar 5500 -1800 -1800 .
Investeringar i materiella anlﬁggnigégéiiiéingar 9488 -12873 -12873 .
Kassaflode fran investeringsverksc;;;n"l;;{é‘n 14998 14673 14673
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nya lin

Amortering

Kassaflode fran ﬁnansieringsverk;;;;i;;ién o 0 0
Periodens kassaflode 7 425 7 932 8109
Likvida medel vid drets bérjan 32614 40 039 47971
Likvida medel vid arets slue 40039 47971 56 080 .
Kontroll periodens kassaflode 7 425 7 932 8 109
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EKONOMISK REDOVISNING

BALANSRAKNING, TKR 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31
TILLGANGAR

A. Anliggningstillgingar

Immateriella anlﬁggningstillgingé; """"""""" 18518 - H 1 5965 13 411 .
Materiella anliggningstillggngar 9303 20 746 22189 .
Summa anlaggningstiligingsr 37821 36711 35600

B. Bidrag till infrastruktur

C. Omsittningstillgingar

Forrad

Fordringar 61420 61420 61420
Kortfristiga placeringar .
Kassaochbank 4003% 47971 56 080
Summa omsittwingstillgdngar 101459 109 391 117500
Summa tillgangar 139 280 146 102 153 101

EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER

A. Eget kapital

Inglende eget kapial 27374 34013 40835
Arets resultat 6 640 6822 6999
Summa eget kapital 34013 40835 47834
B. Avsittningar

Avsittningar pensioner och likn. fé')‘;l‘nuluikl‘;telser n 11 11
Andraavsiteningar .
Summa avsittningar u 11 11 .
C.Skulder

Lingfristiga skulder 15 000 15 000 15 000
Kortfristiga skulder 90 256 90 256 90 256
Summa skulder 105 256 105 256 105 256

Summa eget kapital, avsattningar 139 280 146 102 153 101

och skulder

Panter och ansvarsforbindelser Inga Inga Inga

BEGREPPSFORKLARINGAR

Resultatrikningen visar drets resultat och hur det uppkommit. Det visar dven forindringen av det egna kapitalet, som 4ven kan utlisas
genom att jimfdra drets balansrikning med foregiende ars.

Kassaflodesanalysen redovisar inbetalningar och utbetalningar d.v.s. hur medel anskaffas och hur dessa anvints.
Balansrikningen visar finansiell stillning vid rsskiftet och visar hur tillgingarna finansierats, med skulder eller eget kapital.

Tillgéngarna indelas i omsittningstillgingar (kontanter, kortfristiga fordringar och férrdd) och anliggningstillgingar (t.ex. fastigheter,
inventarier, maskiner, lingfristiga fordringar).

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgingar och skulder/avsittning.

Soliditet anger hur stor del av tillgingarna som finansieras med egna medel och visar finansiell styrka p4 ling sikt. Mits genom att stilla
eget kapital i relation till kommunalférbundets totala tillgingar.

Sjilvfinansieringsgrad beskriver hur stor del av irets nettoinvesteringar som finansieras av kommunalférbundets resultat.

Avskrivningar, planmissig virdeminskning av anliggningstillgingar pa grund av alder och utnyttjande.
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VERKSAMHETER

Verksamhetens uppdrag

Haéglandets familjeritt utfor arbetsuppgifter inom det familje-
rittsliga omradet for forbundets samtliga medlemskommuner.
Via avtalssamverkan ingir dven Tranis kommuns familjeritt i

verksamheten.
Familjerittens malgrupper ir:

+  separerade forildrar som p3 egen hand soker hjilp utifran
bristande samarbete kring barnen (samarbetssamtal och
avtal)

+  forildrar i virdnadskonflikt dir verksamheten fir uppdrag
fran domstol (utredning och verkstillighet)

+  barn som inte har identifierade forildrar (faderskap och

forildraskapsutredningar)
+  personer som vill adoptera barn

+ adoptivbarn under de forsta dren efter adoption (upp-
foljningsrapporter) eller om barnet vill séka sitt ursprung

senare i livet,

Verksamheten erbjuder ridgivning till enskilda och yrkesverk-
samma gillande familjerittsliga frigor. Informationssamtal ges
till forildrar som Sverviger att inleda en tvist i domstol i frigor
om virdnad, boende och umginge. P4 begiran av domstol och
passmyndighet yttrar sig familjeritten i frigor gillande barns
namn, barns pass samt personutredning i brottsmal i friga om

utvisning for person med barn i Sverige.

Sedan 2020 ir barnkonventionen svensk lag. Beaktande av
barnets rittigheter ir en central del i arbetet. Vad som bedoms

vara barnets bista ska vara avgdrande.

Familjerdtten, tkr 2025 2026
Intikter 7503 7737
Interna intikter - -
Totala incikter 7503 7737
Personalkostnader 6395 -6606
Ovriga kostnader -1004 -1104
Interna kostnader -31 -39
..‘;ﬁ;‘tala kos;lader """ - 7 430 -7 661
Resultat 73 77

Forvantad utveckling

Den nya socialtjinstlagen vintas trida i kraft i juli 2025. Soci-
altjinsten och dir inriknad den familjerittsliga verksamheten
behéver stilla om till nya férebyggande, tillgingliga, tillitsska-
pande, jimstillda och kunskapsbaserade arbetssitt for att méta

samhillets utmaningar och hilla god kvalitet.

Familjeritten har sedan tidigare piborjat arbete kring till-
ginglighetsanpassningar vilket planeras fortsitta framforalle

gillande digitalisering och automatiserande arbetssitt.

Nir det giller tillgingliga och forebyggande insatser arbetar
familjeritten redan i dag med radgivning och samarbetssamtal.
Tidigare satsningar pd implementering av metoden Hela barn
inom ramen for samarbetssamtal pigir i strivan mot ett mer

evidensbaserat arbetssitt.

Ett annat omride som verksamheten bevakar som en mojlig
framtida satsning 4r iRiSk, ett metodstod for att beddma risker
for barn nir en omsorgsperson utdvar vild i familjen. Metod-
stddet implementeras just nu i linet inom kommunernas so-
cialjinster, Ett nyligen avslutat pilotprojekt inom Stockholms
stad, i samarbete med Marie Cederschiéld hogskola, visade att
det dr genomfSrbart att anvinda iRiSk dven i VBU-utredningar
(virdnad, boende, umginge). Viss anpassning och utveckling
for anvindning i familjerittens kontext rekommenderas som

nista steg.

Eventuellt ytterligare utdkade satsningar inom férebyggande
arbete inom det familjerittsliga omradet behdver utgi frin
dialog, samverkan och uppdrag med medlemskommunerna.
Familjeritten har initierat forslag till socialcheferna vad giller
forebyggande arbete for milgruppen barn med forildrar i
konflikt, men har dnnu inte fitt nigon aterkoppling i frigan.
En nira samverkan med kommunernas socialtjinster ir fortsatt
hégt prioriterad, eftersom minga barn och familjer ir aktuella
bade inom familjeritten och socialginsten. Familjeritten moter
ménga forildrar i hog familjerittslig konflikenivd i kombination
med bristande forildraformégor. Socialtjinsten stir infor stora
utmaningar och omstillningar framit, med tanke pd samhills-

utveckling och ny lagstiftning.

Den nya socialtjinstlagen stirker barnets rittigheter genom att
anpassas till barnkonventionen. Socialtjinsten ska ta hinsyn till
barnets 3sikter vid beddmningen av vad som ir barnets bista.
Barnet har ocksa ritt till information om sina insatser, och soci-

altjinsten ska sikerstilla att barnet forstir informationen.
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VERKSAMHETER

Verksamhetsmal med indikatorer

Forbundets uppdrag
Mal Indikator Malvarde
Familjeritten ska kvalitetssiikra och Verksamheten ska kunna erbjuda informationssamtal inom fyra veckor 90 %
effektivisera sin verksamhet .
Barns ritt till information och delaktighet i familjerittsliga utredningar 80 %
tillgodoses

Familjeritten ska implementera samtalsmodellen Hela barn inom ramen | 4 st

for samarbetssamtal, férildrapar som fullfoljer samtalsmodellen ska vara

minst...

Attraktiv arbetsgivare

Indikator Malvérde

Familjeritten ska verka for att medarbe- | HME-index i medarbetarundersdkning for familjerdtten ska vara... 80 %
tarna ir engagerade, professionella och
ansvarstagande och dirigenom trivs och

utvecklas.
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Verksamhetens uppdrag

Héglandets IT (HIT) ir den gemensamma I'T-organisationen
for kommunerna pd Hoglandet. HI'Ts uppdrag ir att siker-
stilla att den digitala infrastrukturen — det vill siga system,
ganster och kommunikation — fungerar tillforlitligt, sikert och

tillgingligt fr verksamheterna, varje dag.

Haéglandets IT ska vara den naturliga huvudleverantéren av
I'T-tjinster till vira medlemskommuner och agera som en
strategisk partner i deras digitala utveckling. Genom nira
samverkan med verksamheterna och ett aktivt omvirldsbeva-
kande arbete utvecklar HIT bade existerande och nya tjinster

i takt med teknikens, juridikens och samhillets forindringar.
Haglandets IT:s roll ir att méjliggdra en hallbar och siker digi-
talisering som stirker bide den lokala vilfirden och hdglandets

gemensamma kapacitet.
Forvantad utveckling

Haglandets kommuner, forbund och bolag fortsitter sin digita-
liseringsresa dir verksamhetsutveckling med stod av ny teknik
ir en avgorande komponent for att méta framtidens behov. Di-
gitalisering, och i synnerhet artificiell intelligens (AI), kommer
att spela en allt viktigare roll for att sikra kvalitet, effektivitet
och tillginglighet i vilfirdstjinsterna.

Under 2025 har en gemensam Al-utredning genomférts som
ett frsta steg mot en mer sammanhillen strategi for digita-
lisering p4 Héglandet. En gemensam handlingsplan kommer
att tas fram av HIT tillsammans med kommunerna for att

konkretisera dtgirder och prioriteringar.

Den snabba teknikutvecklingen innebir bade méjligheter och
krav. For att mota dessa utvecklas sivil verksamheterna som
den tekniska infrastrukturen i riktning mot mer automati-
serade, datadrivna och anvindarcentrerade 16sningar. AT och
digitalisering ses som strategiska verktyg som mdste integreras i
kommunens styrning och dagliga arbetssitt.

Omriden diir HIT ser fortsatt utveckling under 2026 inklude-

rar:

Verksambetsdriven Al och digitalisering: Al-15sningar forvintas
avlasta administration, forbittra planerings- och analysformaga

samt m&jliggdra mer individanpassade insatser inom omsorg,
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VERKSAMHETER

HOGLANDETS IT

utbildning och service.

Strukturerad styrning och samverkan: I'T och digital utveckling
prioriteras genom portfSljstyrning och malarkitekeur. Sam-
verkan Gver kommungrinserna stirks genom gemensamma

modeller, systemldsningar och riktlinjer.

Modernisering av infrastruktur: Fokus ligger pa anpassning till
molnbaserade 16sningar, forbittrade integrationsplattformar
och pibérjad utveckling av nista generations nitverksinfra-
struktur. Flexibilitet och sikerhet miste gi hand i hand.

Kompetens och forindringsforméga: Genom samordnade insat-
ser forstirks kompetensutveckling inom Al, cybersikerhet och
digitalt ledarskap. Verksamhetsnira I'T blir en alltmer integre-

rad del av organisationens utvecklingskraft.

Ansvarsfull AI-anvindning: Al implementeras med hinsyn till
etik, rittssikerhet och informationssikerhet. Policyramverk och
riktlinjer tas fram for att frimja hillbar och tillitsfull Al-an-

vindning.

Sammanfattningsvis innebir utvecklingen att verksamheter och
HIT tillsammans bygger en gemensam forméga att hantera di-
gitaliseringens krav och méjligheter. Genom strategisk styrning,
gemensamma l8sningar och ett tydligt fokus pi medborgar-
nyttan liggs grunden for en robust, flexibel och framtidssiker

kommunal verksamhet.

Hoglandets IT, tkr 2025 2026
Intikter 102 470 104 167
Vidarefakturerade intikter 950 3011
Interna intikter 3913 6228
Totala intikter 107333 113406
Personalkostnader 46926 —49244 ......
Varav aktiverat i anliggning 689 753
Ovriga kostnader -52737 -57 120
Vidarefakturerade kostnader -950 -3011
Interna kostnader - 6388 -3811
Totala kostnader 106312 -112434 ......
Resultat 1021 1042
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VERKSAMHETER

Verksamhetsmal med indikatorer

Férbundets uppdrag

Mal Indikator

HIT ska utveckla processer och arbets-
sitt for att leverera med effektivitet och | niva.
ritt kvalitet

Malvarde

Arbeta med att utveckla mil och uppfoljning pa verksamhets- och enhets- | 100 %

samverka

presentera forslag pa pd IT-omriden diir medlemskommunerna kan

HIT ska verka f6r kommunernas Genom nyttokalkylering i projekt eller uppdrag pévisa en arlig effektivi- 5 % av HITs
utveckling och tillvixt genom samverkan sering i medlemskommunerna som tillsammans motsvarar minst 5 % av omsittning
HIT:s omsittning
Mita nyttjandegraden av digitala verktyg, enheter och tjinster for att 3 st
direfter foresld minst tre akeiviteter for att 8ka nyttjandegraden
HIT ska under iret tillsammans med medlemskommunerna utreda och 3 st

Attraktiv arbetsgivare

Indikator Malvarde
HIT ska verka for att medarbetarna ir HME-index i medarbetarunderskning for HIT ska vara... 80 %
engagerade, professionella och ansvarsta-
gande och dirigenom trivs och utvecklas Personalomsittningen ska vara under... 10 %

IT-sikerhet och arkitektur

En gemensam IT-arkitektur eller verksamhetsarkitektur funge-
rar som bryggan mellan verksamhetens behov och IT-16sningar.
Den ser till att tekniken inte enbart matchar dagens behov och
krav utan dven kan anpassa sig till framtida férindringar. Utan
en arkitektur riskerar vira kommuner, fsrbund och bolag att
infora l6sningar som kanske fungerar i stunden, men inte dr
kostnadseffektiva, inte stodjer lingsiktiga mal eller skapar nya
problem lingre fram. Genom en gemensam I'T-arkitekcur kan
IT-investeringar som ir i linje med verksamhetens 6vergripan-

de vision och behov sikerstillas.

For att mota utmaningarna kring pigiende och framtida digita-
liseringsresa arbetar Hoglandets I'T med att etablera en gemen-
sam IT-arkitektur for hoglandskommunerna, som framhiver
samverkan, effektivt resursutnyttjande och utveckling. Denna
arkitektur ska tjina som en vigledning for att stodja besluts-
fattande i att tekniska 18sningar matchar verksamhetens behov

och skapar det 6nskade virdet av I'T-investeringarna.

En vil genomtinke I'T-arkitektur behéver inkludera ett starke
IT-sikerhetsarbete. Utifrin det digitala beroendet som byggs

sa forlitar sig samhillet idag pa robusta och sikra digitala 18s-
ningar. En robust och siker IT-miljd ir en avgdrande del i att
héglandets kommuner, forbund och bolag ska kunna bedriva en
fortsatt effektiv samhillsservice. IT-sikerhetsfrigan ir ddrfor en
hégt prioriterad friga pA Hoglandets I'T dir en I'T-sikerhets-
strategi ska etableras som pekar ut riktningen inom omridet for
att hantera dagens och framtidens cybersikerhetshot.

Inom IT-sikerhetsomridet har Hoglandets IT fortsatt att
genomfdra dtgirder som stirker skyddet av vira digitala till-
gangar. HIT har initierat ett arbete for att etablera en riktning
kring cybersikerhetsarbetet och dven vidtagit tekniska och
organisatoriska atgirder som forbittrar vir formaga att upp-
ticka, skydda mot och hantera sikerhetshot. HIT f8ljer ocksd
utvecklingen inom lagstiftning och hotbild, bide nationellt

och internationellt. Samverkan ir en viktig del i arbetet och
Haéglandsforbundet deltar dven i ett nationellt sikerhetsprojekt
i Sverige for att stirka den nationella f6rmigan f6r delning av

sikerhetsinformation inom bland annat offentlig sektor.
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VERKSAMHETER

Verksamhetens uppdrag

Verksamhetens uppdrag ir att erbjuda gymnasieutbildning
med god kvalitet och effektivitet pi hdglandet.

Héglandets utbildningssamverkan bedriver sen 20250101
gymnasieutbildning for elever frin Eksjo, Nissjd, Sivsjo och
Vetlanda. Elevantalet uppgir till cirka 3 400. Bakgrunden till
forindringen ir att folja den lagindring som innebir att kom-
muner ska samverka samt viga in arbetsmarknadens behov nir

man planerar utbildning.
Malbilden fér verksamheten ir:

+  En hogkvalitativ gemensam utbildningssamverkan pa hag-

landet, bade ur elev- och medarbetarperspektiv

+  Gymnasieutbildningarna i en helhet tillsammans med

vuxenutbildningarna
+  MBbta arbetsmarknadens behov av kompetent arbetskraft
+  Kostnader i nivi med riksprislistan

Verksamheten bestar av fem skolor (Aleholm, Brinellgymna-
siet, Eksjo gymnasium, Nifsarpsskolan och Njudungsgymna-
siet) och erbjuder ett brett programutbud. Skolorna ir beligna
i medlemskommunerna. Verksamheten har sekundira samver-
kansavtal med fyra olika kommuner (Uppvidinge, Ydre, Tranis,
Aneby).

Forvantad utveckling
Anpassning av programutbud fran hosten 2026

Utbudet av program ska anpassas for att bittre matcha arbets-
marknadens behov samt elevernas dnskemal och intressen samt

for att nd malet med kostnader i nivd med riksprislistan
Gemensamma rutiner

Gemensamma rutiner inom administration, kommunikation,

ekonomi samt HR ska fortsitta att arbetas fram.
Samverkan mellan program och inriktningar mellan skolorna

Skolorna nyttjar varandras personella och materiella resurser

utifrin ett gemensamhetsperspektiv i hdgre grad in under 2025

Gemensam varumdrkesstrategi

En enhetlig varumirkesstrategi kommer att utvecklas och im-

plementeras for att stiirka vir identitet och synlighet.
Enkelbet i val av utbildning

Det ska vara enkelt for ungdomar pd héglandet att gora ritt val
av utbildning. Detta kommer att uppnis genom tydlig informa-
tion och vigledning.

Prioritering av sikerbet pd skolorna

Sikerheten pi skolorna kommer att vara ett prioriterat omride
under 2026. Detta arbete kommer att ske med hinsyn till
likvirdighetsaspekten och de forvintade forindringarna i
styrdokumenten enligt den foreslagna propositionen “Skolor

mot brott”.
Vuxenutbildning frin och med den 1 juli 2026

Under forutsittning att beslut fattas i respektive kommun,
kommer Héglandets utbildningssamverkan att behova inleda
omfattande fdrberedelser for att integrera vuxenutbildningen i

den befintliga organisationen.

HUS, tkr 2025 2026
Intikter® 429 881 516 337
Vidarefakturerad IKE 108 662 110 835
Interna intikter 0 0
Totala intikter 538543 627323
Wpersonalkostnade;; .......... -343 716 B 355143
Ovriga kostnader* -76138 -150 127
Interkommunal ersittning, IKE - 108 662 -110 835
Interna kostnader -5647 -6062
Totala kostnader -534163  -622167
Resultat** 4 380 5156

*Fordandringen beror pd att forbundet tar sver kostnadsansvaret for
hyror och dirmed far mer intikter frin kommunerna

*“* I budgeten ingdr inte Nifsarspsskolan eller vuxenutbildningen
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Verksamhetsmal med indikatorer

Forbundets uppdrag
Mal Indikator Malvéarde
Haéglandets utbildningssamverkan Antalet smi undervisningsgrupper (3-10 elever) minskas genom att samla | 5 st
ska kvalitetssikra och effektivisera sin mindre program/inrikeningar p3 firre antal skolor
verksamhet Forum fér samarbete for lirare, administrativ personal, rektorer utvecklas | 3 st
for kontinuerligt kollektivt lirande
Skolornas administrativa uppgifter centraliseras dir s dr méjligt 3 st
Attraktiv arbetsgivare

Indikator Malvarde

Haglandets utbildningssamverkan ska HME-index i medarbetarunderskning fér Hoglandets utbildningssam- | 80 %
verka for att medarbetarna ir engagera- | verkan ska uppgi till minst...
de, professionella, ansvarstagande och

ddrigenom trivs och utvecklas

24 | Budget 2026, verksamhetsplan 2027-2028 | Héglondsf_é’)rbundef
Sida 63 av 221



7Y o

Verksamhetens uppdrag

Haglandets verksamhetsstod, HVS, dr namnet p4 den verk-
samhet inom Héglandsférbundet som bland annat inrymmer
enheterna Ekonomiservice och Systemférvaltning Combine.
For utom de tvi stora enheterna si har vi ocksa utdkats med av-
giftshandliggning for Eksjo, Nissjo och Aneby samt forvaltning

av nigra mindre system som iterfinns i samtliga kommuner.

Ekonomiservice hanterar systemférvaltning f6r det gemensam-
ma ekonomisystemet samt arbetar med det I3pande arbetet i
de mest transaktionstita processerna si som kundreskontra,
leverantdrsreskontra och dagbokféring for medlemskommuner-

na samt nigra kommunala bolag.

Systemférvaltning Combine ansvarar for all systemfSrvaltning,
utveckling och support av verksamhetssystemet samt har i
uppgift att arbeta for att likrikea processerna i systemet for

att medlemskommunerna ska kunna jimf6ra och lira sig av

varandra.

Héglandets verksamhetsstdds roll mot kommunerna ir att,
oavsett system eller arbetsuppgift, minska sdrbarheten, forvalta,
utveckla, effektivisera samt kvalitetssikra den information som

finns i systemen.

Att ge support och vara en stddfunktion i de frigor som respek-
tive omride hanterar ir en viktig del av det uppdrag enheterna

har gentemot kommunerna.

Att arbeta med systemfdrvaltning och att vara bryggan mellan
IT och verksamhet kriiver arbete for att forstd de verksamheter
enheten stddjer samt vad de behover for att tycka att systemet

hjilper dem i deras arbete.

VERKSAMHETER

& GLANDETS VERKSAMHETSSTOD

Forvantad utveckling

Under 2026 ir fokus for Hoglandets verksamhetsstdd att hitta
processer dir effektivitet kan skapas for medlemskommunerna
genom gemensamma arbetssitt som bidrar till ytterligare sam-

ordningsvinster bide internt och externt.

Inom Ekonomiservice kommer arbetet med att himta hem
effekterna av det nya gemensamma ekonomisystem och en ge-
mensam ekonomiservice intensifieras. Bland annat ska arbetet
med Aneby, Eksjd och Sivsjé fortsitta med implementering av
E-handel. Under 2026 ir milet att ha implementerat nigon Al
eller RPA for att dka kvaliteten och effektiviseringen i repetitiva
arbetsuppgifter.

For Systemforvaltning Combine kommer den nya socialtjinst-
lagen som trider i kraft under 2025 vara ndgot som kommer
kriva en hel del arbete dven under 2026.

Systemférvaltning Combine kommer 4ven under 2026 tillsam-
mans med kommunerna lansera ett antal e-tjinster som ska
gora det enklare f6r medborgarna att komma i kontake med
socialférvaltningarna i kommunerna. Samt arbeta tillsammans
med kommunerna for att nd de mél som finns kopplade till
systemet, i SKR:s Handslaget, vilket ir en strategisk agenda
som Sveriges kommuner kommit verens om gillande vilfirds-

utveckling genom digitalisering.

Framledes ser mgjligheterna goda ut for att utreda om det
finns ytterliga verksamhetssystem som behover forvaltas dir

det finns behov av att bli mindre sirbara och skapa effektivare

processer.
HVS, tkr 2025 2026
Intikter 22228 22172
Interna intikter 1360 2233
Totala intikter 23588 24405
m.l‘);rsonalko;tnader -18121 . 18 856
Ovriga kostnader -4 820 -4575
Interna kostnader - 449 -751
M;ﬂ)tala kosénader -23390 - 24182
Resultat 198 222
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Verksamhetsmal med indikatorer

Forbundets uppdrag

Indikator Malvarde

Haéglandets verksamhetsstdd ska Identifiera fem processer dir samgiendet bidragit till samordningsvinster. | 5

kvalitetssikra och effektivisera sin

Verksamhetensupplevelse av stod och service ska uppna minst. 80 %
verksamhet.

Attraktiv arbetsgivare

Indikator Malvarde

Haéglandets verksamhetsstdd ska verka | HME-index i medarbetarundersékning for Hoglandets verksamhetsstod | 80 %
for att medarbetarna ir engagerade, ska vara...

professionella och ansvarstagande och

dirigenom trivs och utvecklas
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___A/

FORBUNDSLEDNINGSKONTORET

Verksamhetens uppdrag FLK, tkr 2025 2026
Férbundsledningskontoret (FLK) ir en stodfunktion med olika Intikter 11926 12 470
spec1ahstk.ompetenser it forbundft, medler.nsko.r‘nmurierna Intikeer, vidarefakeurerat 266 266
samt dess invidnare. FLK leds av forbundsdirektoren fordelar
forbundets gemensamma resurser ut till fSrbundets verksam- Intﬁkt?r, mternau 3484 ................. 3 551 ......
heter. Totala intikter 15676 16 287
P4 FLK finns tvd stycken informationssikerhetsspecialister och Personalkostnader -7959 -8224
ett dataskyddsombud. Dessa resurser finns for att samordna Ovriga kostnader _4771 5004
och driva utveckling av informationssikerhet- och dataskydds-

. " . . Kostnader, vidarefakturerat - 266 - 266
arbetet och dven omvirldsbevaka inom dessa omriden.

) Kostnader, interna -2522 - 2668

Inom FLK finns dven Teknikcollege Héglandet med en anstilld . e
med uppdrag att arbeta med Teknikcollege Hdglandet. Regio- Totala kostnader -15518 -16163
nala styrgruppen ir ledande i utvecklingen inom Teknikcollege
Héglandet och de lokala styrgrupperna koordinerar lokal sam- Resultat 158 125

verkan mellan utbildning, kommun och féretag. Den regionala

process ledaren samordnar den regionala styrgruppens arbete.

Férbundet ansvarar dven for den gemensamma funktionen for

visselblisning fér medlemskommunerna.

Verksamhetsmal med indikatorer

Forbundets uppdrag

Indikator Malvarde

FLK ska verka for kommunernas utveck- | Beskriva fem processer dir virt arbete bidragit till samverkansvinster 5 st

ling och tillvixt genom samverkan

Attraktiv arbetsgivare

Indikator Malvarde

FLK ska verka for att medarbetarna ir HME-index i medarbetarundersdkning fér FLK ska vara... 85%
engagerade, professionella och ansvarsta-

gande och dirigenom trivs och utvecklas
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FLK ansvarar dven for delar av forbundets olika stodfunktioner
kopplat till den egna verksamheten som ir politisk administra-

tion, kommunikation, upphandling och ekonomi.

Kommunikation ir en nédvindig del av arbetet f6r alla som
arbetar inom frbundet. Genom att géra kommunikationen
tydlig, stirks fortroendet for forbundet. Det ir viktigt att den
information som presenteras ir enhetlig och har ett relevant
och korrekt innehall.

Ekonomi ansvarar for att ekonomistyrningen (budgetering, re-
sultatuppf6ljning, analyser, projektuppfoljning, kalkylering etc.)
har effektiva rutiner och genomférs si att ekonomisk transpa-
rens skapas i verksamheten. Det ir fSrbundets ekonomichef

som dr ansvarig for den dvergripande ekonomistyrningen.

Upphandling ansvarar for alla kommersiella aktiviteter med
befintliga och nya leverantérer. Héglandsforbundet genomfor
egna upphandlingar och upphandlingar pa uppdrag dir med-

lemskommunerna vill samverka kring system.
Forvantad utveckling

Utbver angivna mal kommer informationssikerhetsspecia-
listerna och dataskyddsombudet strategiskt och konsultativt
fortsitta att stodja medlemskommunerna, med bolag och
forbund, med specialiststdd inom informationssikerhetsomra-
det och verka for att lagar och forordningar inom omridet f5ljs.
Cybersikerhetslagarna som beslutat om under 2025 kommer
paverka flera av forbundets verksamheter. Fokus pé att dessa
omraden ska vara naturliga omriden att behandla tidigt infor

upphandlingar och andra lingsiktiga strategiska beslut.

Upphandling ir ett omrade férbundet ser behov av att forstirka
samverkan kring bide utifrin att fdrbundet vixt och dirfor

fatt ett 6kade ansvarsomride for flera omraden kopplat till
upphandling. En annan viktig aspekt inom detta omride ir att
fortsitta att utveckla rollen som en stark aktdr for systemupp-

handlingar.

Haéglandsforbundet som organisation ir skyldig att enligt
sikerhetsskyddslagen inrymma befattningen sikerhetsskydds-
chef utifrin att det finns information som hanteras som ir
sikerhetskinslig samt att delar av verksamheterna riknas som
samhillsviktig. Utifran det férindrade omvirldsliget samt

att fdrbundet fitt nya ansvarsomriden ir detta ett prioriterat

omride for férbundet.

Kommunikation ir och har alltid varit ett viktigt omride men
utifrdn att fdrbundet vixt och dven fortsitter att vixa har nya
och stérre malgrupper som fdrbundet kommunicera med dkat

varpa ett omstillningsarbete behdver genomféras.
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Finans, tkr 2025 2026 Revision, tkr 2025 2026
Intikter 1554 1554 Intikter 246 567
Intikter, interna 622 1319 Intikter, interna -

Totala intikter 2176 2873 Totala intikter 246 567
Persor;;c‘llkostnaculuer o 1 544 """" —1544 ...... Personalkostnader -39 -39
Ovriga kostnader -616 Ovriga kostnader -205 -526
Finansiella kostnader - -1313 Kostnader, interna - -
Totala kostnader 2160 -2857 Totala kostnader 244 -565

Finansen hanterar alla forbundets finansiella kostnader och
intikter samt pensioner. I grunden finansieras pensionerna
genom verksamheternas avsittningar for personalomkostnader.
Sedan 2024 hanteras en del av pensionerna som anslagsfinan-

siering utifrdn den kraftiga dkningen utifrin inflationen.

Justeringar utifrin inflationens paverkan p4 pensionskostnaden

ir inte gjord dd underlaget f3r berikningen dnnu inte levererats

frin Skandia.

Forbundets verksamheter debiteras en internrinta for de inves-

teringar som gdrs, frin och med, 2022 med 2 %.

Inom Héglandsforbundet finns tva revisorer som granskar
verksamheten. Budgeten for revisorerna bereds av kommuner-

nas kommunfullmiktigepresidier.
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande
% kommun 2025-09-16

§ 263 Diarienummer: KSB 2025/211

Hoglandsforbundets verksamhets- och
investeringsplan for 2026-2028 med budget for 2026.

Kommunstyrelsen beslutar
att overlamna arendet till nastkommande sammantrade.

Sammanfattning

Hoglandsforbundet budgeterar ett resultat pa 6 640 tkr for 2026, vilket
motsvarar 1% av omsittningen. Resultatet for 2027 budgeteras med 1%
och for 2028 med 1%.

Forbundets omsittning 6kar med 14% i budget 2026 mot foregaende ar.
Forandringen mellan aren beror pa till storsta delen pa att budgeten
utokats med kostnaden for hyror inom utbildningssamverkan.
Nettokostnadsutvecklingen visar en hogre niva an omsattningsokningen
utifran att 6kningen av intakter for inom utbildningssamverkan ar
baserad pa riksprislistans utveckling samt forandrad prognos om elever
och inte ar direkt kopplad till 6kningen av verksamhetens kostnader for
personal och hyror.

Hoglandsforbundets totala investeringsvolym berdknas under 2026
uppga till 14 998 tkr.

Hoglandsforbundets budget 2026 har varit ute pa samrad i de fem
medlemskommunerna. Vid samraden med respektive
kommunstyrelserna har inga synpunkter framforts.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse frin kommunledningskontoret, daterad 3 juni
2025.
2. Protokollsutdrag Direktionen, daterat 22 augusti 2025 § 39.

3. Hoglandsforbundets verksamhets- och investeringsplan 2026—
2028 med budget 2026.

Beslutet skickas till

Hoglandsforbundet
Ekonomiavdelningen

Justering Utdragsbestyrkande
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beslutande
&) kommun 2025-09-30

§ 122 Diarienummer: KS 2025/337

Delarsrapport 2025

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullmaktige

att godkdnna delarsrapport for Savsjo kommun per 2025-08-31,

att uppmana samtliga nimnder att fortsitta arbeta med atgéarder for att
bidra till en budget i balans aven om ingen negativ avvikelse foreligger
inom den egna ramen, samt

att finansforvaltningens prognosticerade budgetavvikelse hanteras genom
att anvianda medel fran resultatutjamningsreserven for att tacka
underskottet.

Sammanfattning

Delarsrapporten ir en del i kommunstyrelsens uppsiktsansvar over
namnder och bolag. I delarsrapporten beskrivs Savsjo kommuns och
kommunkoncernens verksamhet och ekonomi under det gangna éret.
Rapporten delas upp i tre delar; forvaltningsberattelse, rakenskaper och
verksamhetsredovisning.

Budgeterat resultat for aret ar -6,5 miljoner kronor. Per sista augusti
landar resultatet pa 2,6 miljoner. I det resultatet ingar periodens
forandring av semesterloneskuld, rensar man for den effekten ar i stéllet
resultatet -14,3 miljoner kronor. Prognosen for hela aret landar i ett
resultat pa -13,5 miljoner kronor vilket dr 7 miljoner kronor samre dn
budget.

Niamndernas prognos avviker fran budget med -2,5 miljoner kronor. Den
storsta avvikelsen star barn- och utbildningsnamnden fér med totalt -3,0
miljoner kronor. Finansforvaltningens prognos ar en negativ avvikelse
mot budget pa -4,5 miljoner kronor, som beror pa minskade
skatteintakter.

Den sammanstillda redovisningen visar att kommunkoncernen gor ett
positivt resultat pé 10 miljoner. D4 ingar forandring av
semesterloneskulden som lyfter resultatet med 20 miljoner kronor vilket
gor att koncernresultatet blir -10 miljoner om justering gors.

Justering Utdragsbestyrkande
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. oo Sammantriadesprotokoll

S a VSJ O Kommunstyrelsen beslutande
&) kommun 2025-09-30

Per sista augusti hade kommunen investerat for 46,6 miljoner kronor.
Prognosen ar att investeringarna landar pa 72,5 miljoner av 102 miljoner
kronor som var budgeterat for aret.

Beslutsunderlag
1. Delarsrapport 2025 for Savsjo kommun

2. Verksamhetsredovisningar 2025-08-31

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen

Justering Utdragsbestyrkande
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.e . se Tj ﬁnsteskl‘ivelse
Savsjo 2025-00-02
) kommun

Diarienummer: 2025/337
Till: Kommunfullmaktige

Delarsrapport 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta
att godkdnna delarsrapport for Savsjo kommun per 2025-08-31,

att godkanna verksamhetsredovisningar per 2025-08-31.

Sammanfattning

Delérsrapporten ar en del i kommunstyrelsens uppsiktsansvar 6ver nimnder
och bolag. I delarsrapporten beskrivs Sivsjo kommuns och
kommunkoncernens verksamhet och ekonomi under det géngna aret.
Rapporten delas upp i tre delar; forvaltningsberittelse, rikenskaper och
verksamhetsredovisning.

Budgeterat resultat for aret dr -6,5 miljoner kronor. Per sista augusti landar
resultatet pd 2,6 miljoner. I det resultatet ingar periodens forandring av
semesterloneskuld, rensar man for den effekten ar i stillet resultatet -14,3
miljoner kronor. Prognosen for hela aret landar i ett resultat pa -13,5 miljoner
kronor vilket ar 7 miljoner kronor simre dn budget.

Namndernas prognos avviker fran budget med -2,5 miljoner kronor. Den
storsta avvikelsen star barn- och utbildningsnamnden fér med totalt -3,0
miljoner kronor. Finansforvaltningens prognos ar en negativ avvikelse mot
budget pa -4,5 miljoner kronor, som beror pa minskade skatteintiakter.

Den sammanstillda redovisningen visar att kommunkoncernen gor ett
positivt resultat pa 10 miljoner. Da ingar forandring av semesterléneskulden
som lyfter resultatet med 20 miljoner kronor vilket gor att koncernresultatet
blir -10 miljoner om justering gors.

Per sista augusti hade kommunen investerat for 46,6 miljoner kronor.
Prognosen ar att investeringarna landar pa 72,5 miljoner av 102 miljoner
kronor som var budgeterat for aret.

Beslutsunderlag
1. Delarsrapport 2025 for Savsjéo kommun

2. Verksamhetsredovisningar 2025-08-31
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Savsjo
= kommun

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen

Handliggare

Benita Jorgensen
Ekonomichef
Kommunledningskontoret
benita.jorgensen@savsjo.se
0382 152 25

Tjansteskrivelse
2025-09-02

Diarienummer: 2025/337
Till: Kommunfullmaktige

Ansvarig chef

Pierre Klasson
Kommundirektor
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Sévsjé kommun

Inledning

Delérsrapporten ar en del i kommunstyrelsens uppsiktsansvar 6ver nimnder och bolag. I denna
redovisas Savsjo kommuns och kommunkoncerns verksamhet och ekonomi under perioden

januari-augusti.

Rapporten innehaller forvaltningsberittelse, rakenskaper, drift- och investeringsredovisning
samt verksamhetsredovisning. Rapporten beskriver handelser som haft vasentlig ekonomisk

péverkan.
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Ur kommunalrdadets synvinkel
Omstillningens tid — vi anpassar oss for att méta framtiden!

Vi dr mitt i den mest provande och osékra tid vi haft pa lange. En mer ihallande ldgkonjunktur
an som forst forutspatts gor att vi ar inne i ett r av intensivt forandrings- och besparingsarbete.
Utmaningarna med ekonomin maste moétas av utveckling av nya arbetssétt och standiga
forbattringar. Vi blundar inte for att vi méste krympa var kostym med minst en storlek och det
samtidigt som vi ser till att sdkerstilla att vi kan skydda skola, dldreomsorg och individ- och
familjeomsorg fran de varsta nedskiarningarna.

I var budget for 2025 ville vi pa ett ansvarsfullt sitt ta itu med nédvéndiga besparingar och for
att det inte skulle far en alltfor stor padverkan ut mot vara kommuninvénare beslutade vi om en
minusbudget pa -6,5 miljoner kronor, dar vi fir jamna ut resultatet genom att anvinda var
resultatutjamningsreserv. Trots detta behovdes det liggas ut besparingar pa totalt 20 miljoner
mot ndimnderna. Vi har nu en helérsprognos som pekar pa att vi hamnar 7 miljoner simre 4n
budgeterat resultat. Namndernas budgetavvikelse ar totalt -2,5 miljoner och mycket av det kan
forklaras med att man ute i organisationen haft svart att hinna anpassa sin verksamhet och dven
med att omstéllning tar tid. Vi behover séledes fortsitta arbetet mot en verksamhet och
ekonomi i balans.

Vi vet att det slitits hdrt med att anpassa till ridande lidge och jag kan inte med ord beskriva hur
tacksam jag ar 6ver det stenharda jobb som laggs ner for att dven i tider som dessa leverera
valfard vi kan std for och vara stolta 6ver. Resterande underskott kan i stora drag férklaras med
en skatteunderlagsprognos pa minus 6 miljoner kronor.

Vi har en relativt stark finansiell grund att st pd med god soliditet men vi har dnd4 att forhélla
oss till att var resultatniva langsiktigt ska vara hallbar s att vi kan garantera en bibehéllen
serviceniva for kommande generationer.

Bolagens helarsprognos ligger pa 9 miljoner hogre dn budget men da star Hoglandsforbundet
for 6,8 miljoner av dessa.

I tider av utmaning krivs det att vi ser framéat och rustar for framtiden. Vi behover vara
attraktiva som arbetsgivare och som plats att leva pa. Vi beh6ver kommuninvanare som ar med
och bidrar genom arbete och i det civila. Darfor har vi som fokus att arbeta med stdndiga
forbattringar och dven med ett platsvarumarke som nu borjat mejslas fram. Det ar enkelt och
nira att leva har, och familjens ofta svéra livspussel ar lite lattare att lagga i var kommun. Till
det jobbar var arbetsmarknadsenhet ofortrutet vidare med att fa ut vara invanare i meningsfull
sysselsittning och vart naringslivsbolag med att halla vart viktiga naringsliv i blom.

I skrivande stund ser vi att kurvan for utflytt verkar ha jamnats ut, barnafédandet for
innevarande ir ser ut att 6ka med narmare 45% jamfort med forra aret och arbetslosheten och
da sarskilt bland unga har minskat rejilt. Vi behover nu lite extra pAminna varandra om detta
och mycket annat fantastiskt som hander och sker i vir kommun! Det bar oss vidare i vart
viktiga uppdrag och mot en ljusnande framtid.

Tack for allt Du gor for Savsjo kommuns basta.

Med hjirta for Savsjo kommun

>) S

Therese Petersson

Kommunstyrelsens ordférande
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Foérvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Oversikt 6ver utvecklingen av den kommunala koncernens och
kommunens verksamhet

I den senaste ekonomirapporten frin Sveriges kommuner och regioner (SKR) som kom i maj
bedomer man att lagkonjunkturen kommer bli mer ihéllande. Det osidkra omvirldslaget och
tvira kast i amerikansk handelspolitik far effekter pa ekonomin. Samtidigt 6kar skillnaderna
mellan olika kommuners och regioners ekonomiska lage och de demografiska férandringarna
med en dldre befolkning och allt mindre barnkullar. Detta ser man blir allt mer patagligt i
maénga delar av landet.

Savsjo paverkas bade av lagkonjunkturen och den demografiska utvecklingen. Andelen
arbetslosa dr hogre dn snittet i bade ldnet och i riket och befolkningsutvecklingen har stannat av.
Fler har flyttat ut an flyttat in, farre barn fods och andelen &ldre 6kar.

Utvecklingen péverkar Savsjo ekonomiskt. Detta ledde till att den senaste budgetprocessen blev
betydligt mer omfattande och utmanande an tidigare ar.

Att forsoka forutspa hur behovet kommer se ut for dldreomsorgen framéat och hur kostnaderna
for aldreomsorgen kan férandras kommande ar ar ett prioriterat arbete. Likasa att anpassa
verksamheterna kring méalgruppen unga dar efterfragan forutspas bli lagre.

I ekonomirapporten fran SKR har man fordjupat sig kring vilka konsekvenserna blir nir antalet
personer 6ver 85 ar okar samtidigt som vi blir allt friskare och nya arbetssétt utvecklas. For att
underlitta for kommunerna i detta arbete har SKR tagit fram modeller och st6d dar man kan
arbeta med olika scenarier.

Ett annat omrédde som kommunerna har mycket fokus p& nu ar hur statens satsningar pé det
militdra forsvaret kommer paverka kommunerna och vad som kommer att kravas for att rusta
upp det civila forsvaret for kommuner och regioner.

Vasentliga férédndringar

Konjunkturutvecklingen

Konjunkturutvecklingen har fortsatt padverkat kommunen. Trihusbranschen ar en av de
branscher som péverkas av den rddande konjunkturen. Detta har inneburit flera konsekvenser,
bland annat minskade skatteintikter, hogre arbetsloshet och 6kade kostnader for ekonomiskt
bistand. Den senaste skatteprognosen visar att Sdvsjo kommer tappa mer i skatteintékter an vad
som budgeterats.

Befolkningsutvecklingen har stannat av ndgot i Savsjo och under forsta halvaret 2025 minskade
befolkningen med 7 invanare.

Demografiska utmaningar

Ett minskat barnafédande, 6kad utflyttning bland yngre, och hogre andel dldre har en stor
paverkan pd kommunernas verksamheter. Infor budgetavsparken i januari genomférdes en
strategidag med fokus pa hur kommunen ska hantera dessa utmaningar. Har deltog bade
kommunledning, strateger, utvecklingsledare samt politiker.

Kommunens ekonomi

Savsjo kommun har de senaste aren haft en stabil ekonomi och redovisat 6verskott. Under 2024
fordndrades laget kraftigt pd grund av kostnadsutvecklingen och Sivsjo redovisade ett betydligt
samre resultat dn tidigare ar. Aven 2025 har Savsjo betydligt tuffare utmaningar att hantera &n
tidigare &r.

Gymnasiesamverkan pa Hoglandet

Frén och med den 1 januari 2025 limnade S&vsjo tillsammans med Vetlanda, Néssj6 och Eksjo
5
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over ansvaret for gymnasieverksamheten till Hoglandsforbundet. Under varen har beslut tagits
av kommunfullméktige om att 4ven vuxenutbildningen ska ga 6ver i forbundet.

Ny socialtjanstlag fran och med 1 juli 2025.

Inférandet av nya socialtjanstlagen har paborjats da lagstiftningen tradde i kraft 1 juli.
Lagstiftning innebar att vi ska skapa en verksamhet som ar litt tillganglig, enkel och moter
behoven i ett tidigt skede. En forvaltningsévergripande styrgrupp har bildats for att samordna
arbetet med att implementera den nya lagen.

Hdandelser av vésentlig betydelse

Aret har priglats av ett intensivt forindrings- och effektiviseringsarbete. Fokus har varit att
mota de ekonomiska utmaningar och utveckla nya arbetssatt for att langsiktigt kunna leverera
god service till kommunens invénare. Forutom detta har verksamheterna lyft andra hiandelser i
sina respektive verksamhetsberittelser som ar av visentlig betydelse. Nagra exempel;

Kommunstyrelsen allmdnna

e En utredning om rdddningstjinstens framtida organisering har landat i att
kommunstyrelsen tagit ett inriktningsbeslut om att arbeta for medlemskap i Héglandets
Raddningstjanstforbund (HRF). Ett slutligt beslut om att anséka om medlemskap
kommer tas i kommunfullméaktige viren 2026.

Kommunstyrelsen tekniska

e Gata, park och skog har flyttat in i nyrenoverade gemensamma lokaler.

e Flera VA-projekt har genomforts under éret bland annat byte av vattenledningar i
samband med ombyggnation av centrum vistra i Savsjo.

e Ringgardens kok har ateréppnat efter renovering och lokalerna ar kraftigt forbattrade i
bade kok och matsal.

e Livsmedelsupphandlingen ar klar med nytt avtal frén 1 maj som géller de kommande
fyra aren.

Barn- och utbildningsndmnden

e Ijanuari 2025 6vergick gymnasiet till Hoglandsforbundet. Under véaren har dven beslut
tagits av kommunfullmiktige om att vuxenutbildningen ska gé 6ver i forbundet.

e En ny forskoleavdelning haller pa att ta form i Stockaryd och ska sté klar till hosten
2025.

e Beslut har tagits om att minska med en forskoleavdelning i Savsjo titort och en plan har
tagits fram for att anpassa verksamheten utifrdn det minskade barnantalet i férskolan.

Socialndamnden

e Inférande av nya socialtjanstlagen har péborjats da lagstiftningen tradde i kraft 1 juli.

e Ett nytt chefsomrade inom socialférvaltningen inriktat mot det forebyggande och
rehabiliterande omradet har startats upp och ska vara i full gding under hosten.

e  Ett strukturerat arbete kring forsorjningsstod har genererat positiva ekonomiska
effekter.

Kultur- och fritidsnamnden

e Den 6ppna fritidsverksamheten har borjat hitta stabilitet med uppskattade medarbetare
som jobbar relationsskapande och med att skapa en vilkomnande milj6 i vara
fritidsgardar.

e Hailsocenter blir en allt viktigare aktor i och med inférande av den nya socialtjanstlagen.

e Sivsjo kommun har gjort ett omfattande arbete inom friluftslivet vilket resulterat i att
kommunen har klittrat i den arliga rankingen "Arets friluftskommun".

e Biblioteket har i samverkan med Kulturhuset ordnat barnférestéllningar och
musikcaféserier som varit valbesokta.

Myndighetsndmnden

e Forvaltningen genomgar en forandringsresa genom arbetet som kallas "Tillvaxt och
tillsyn.
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Hoglandets 6verformyndarndmnd

e Fran och med 2025-01-01 ingar Trands 6verformyndare i Hoglandets
overformyndarverksamhet.

Styrning och uppféljning avden kommunala
verksamheten

Ekonomisk styrning

Kommunfullmaktige styr kommunens verksamheter genom budgeten. Kommunfullméktige
beslutar om kommunens budget i juni dret innan budgetaret. I budgetbeslutet ingér beslut om
skattesats, finansiella mal, ldneram och budgetramar fér nimnderna. Budgetramarna faststills
av kommunfullméktige i samband med att kommunens verksamhetsplan antas. Det sker i
november aret innan budgetaret.

Niamnderna och de kommunala bolagen f6ljer upp verksamhetens ekonomi under innevarande
budgetar. Ménadsrapport lamnas till kommunstyrelsen efter mars, maj, augusti och oktober
Maénadsrapporten innehaller utfall och helarsprognos for bade drift- och
investeringsredovisningen. Om negativa budgetavvikelser forekommer s redovisar respektive
namnd en atgirdsplan for att né en ekonomi i balans.

Delérsbokslut gors av verksamheterna per sista augusti och en delarsrapport 6verlamnas till
kommunfullméaktige.

Sdavsjé kommuns utvecklingsstrategi

Utvecklingsstrategi 2020-2026 for Sivsjo kommun med sikte pa 2030

Utvecklingsstrategin beskriver Savsjo kommuns utvecklingsarbete som tillsammans med var
karnverksamhet ska ange riktning och forbéttringar fram till &r 2026. Arbetet med
utvecklingsstrategin ingar i kommunens mal- och budgetprocess.
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Savsjo kommuns utvecklingsstrategi 2020-2026

VISION

Tillsammans skapar vi Sveriges mest

barnvinliga, gréna och inkluderande kommun.
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OVERGRIPANDE MAL

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Vi ska arbeta for ekonomisk hallbarhet genom kostnadseffektivisering
och god ekonomisk hushalining.

Vi ska arbeta for social hllbarhet genom att skapa tillit och delaktighet,
saval i uppdraget som i métet med medborgaren.

Vi ska arbeta for miljo massig hallbarhet genom att var verksamhet bidrar till
méjligheten att langsiktigt leva och bo pa var planet.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsorja
organisationen med god kompetens.

UTVECKLINGSOMRADEN
VARDEGRUND

Alla manniskors lika virde ar
utgangspunkten for vart uppdrag.

Utvecklingsstrategin innehaller kommunens vardegrund, vision, fem 6vergripande malomraden
samt utvecklingsomréaden. Den ska prigla planeringen inom alla delar i kommunen, fran
kommunfullméktige ut till enskilda verksamheter. Varje verksamhet formulerar egna
fokusomréden och forbattringar utifrn sina uppdrag, forutsattningar och behov.

I arbetet med utvecklingsstrategin tas ocksa hansyn till FN:s globala héllbarhetsmal inom
ramen for Agenda 2030.
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Val av fokusomraden gors med utgdngspunkt i analyser av den egna verksamheten, den
kommunala och statliga styrningen samt omvéarlden. For att kunna uppné ett effektivt och
overskadligt méalarbete dr det viktigt att fokusomraden och atgarder for forbattring ar f4 och
tydliga. Verksamheternas resultat foljs upp i olika kvalitetsmatningar och i dialog mellan de
olika nivaerna.

God ekonomisk hushdlining och ekonomisk stdllning

Fokus p& ansvarsfullt férvaltarskap

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéllning och detta skapas
genom att verksamheterna drivs pa ett andamaélsenligt och kostnadseffektivt sitt. Att ha fokus
pé ett ansvarsfullt forvaltarskap innebar att hushélla med vira resurser pé ett sddant satt att vi
inte riskerar att skjuta 6ver vara kostnader till kommande generationer.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige besluta om finansiella mal f6r ekonomin som
har betydelse for en god ekonomisk hushallning. De finansiella mélen foljs upp arligen och
revideras vart femte ar i samband med budgetarbetet. Malen faststills arligen av
kommunfullmiktige i samband med att budgeten beslutas.

Foljande finansiella mél har faststallts for budgetperioden:

Resultatmal - Arets resultat ska i snitt dver en femdrsperiod vara minst 1% av skatteintdkter
och generella bidrag

Graden av maluppfyllelse pdverkar kommunens ekonomiska handlingsutrymme pa saval kort
som léng sikt da det skapar en beredskap for oférutsedda kostnader, 6kar
sjalvfinansieringsgraden av investeringar och tryggar en langsiktig finansiering av
pensionsitagande som redovisas som ansvarsforbindelse.

Arets resultat 2021-2024 samt prognos 2025 motsvarar ett snitt pa 2,7% av skatteintiikter och
generella bidrag. Tack vare kommunens goda resultat 2021-2023 kan malet om ett snitt pa 1%
over fem ar nés dven i ar trots ett negativt resultat for ret.

Skuldsittning - Kommunkoncernens ldngfristiga skulder ska inte 6ka under en atta drs
period*

Behovet av ldnefinansiering 6kar pa sikt for kommunen i och med de stora investeringsbehov
som finns. Lanefinansiering innebir c6kade finansiella risker och kostnader som tar resurser
fran verksamheterna. Med kommunkoncernen menas kommunen inkl. de heldagda
dotterbolagen.

Kommunkoncernens langfristiga skulder har 6kat under 2025 dd Kommunen har tagit upp lan
9
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pa 60 miljoner kronor samt att Njudung Energi Sdvsjo AB har fatt utékad borgensram med 25
miljoner kronor. Koncernens investeringsnivaer &r fortsatt h6ga kommande ar och koncernens
1&n hos kreditinstitut kommer att 6ka. Budgeten for kommande &r indikerar att vi inte kommer
na vart mal framover.

* Utgangsldge dr 2020-12-31, 852 mkr. I de langfristiga skulderna ingar ej statliga
investeringsstod.

Finansiering av verksamheten - Bibehdllen kommunalskatt

D& kommunen star inf6r stora utmaningar med allt 1agre andel innevanare i arbetsfor lder
behover namnderna effektivisera sina verksamheter och skapa hogsta majliga kvalitet for att vi
ska kunna garantera samma servicenivd kommande ar utan att uttaxera en hogre skatt.

Kommunalskatten har varit oférandrad jamfort med foregdende &r och malet ar dirmed
uppfyllt. I jaimforelse med 6vriga kommuner i ldnet ligger Sdvsjo bland de kommuner med lagst
kommunskatt 2025. Genomsnittlig skattesats for kommuner i ldnet ar 22,02.

o o Utfall/Pro;

Mal Maltal € status
nos

Driftéverskott Arets resultaF slfa i snitt éver en femfarspenod vara minst 27 %

1% av skatteintdkter och generella bidrag.

Kommunkoncernens Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte 6ka 859 mkr

langfristiga skulder under en attadrsperiod.

Bibehallen -

! Kommunalskatten ska vara oférandrat 21,92 % Ja

kommunalskatt

Maluppféljning
Kommunfullmiktiges fokusomraden 2025

Kommunfullméiktiges fokusomraden 2025 beslutades pa kommunfullmiktiges sammantriade
2024-06-17.

Tillvaxt, naringsliv och arbetsmarknad
Barn och ungas vilméende

Haéllbarhet

Framtida kompetensforsorjning

For varje fokusomréde arbetar en forvaltningsévergripande arbetsgrupp som samordnas av
kommunens ledningsgrupp. Arbetet ar ofta ett l&ngsiktigt arbete som strécker sig 6ver flera ar
vilket kan innebdira att effekterna kan komma lite langre fram.

Kvalitetsmatningen kan vara olika dtgiarder och aktiviteter som ska genomforas. Det kan dven
vara nyckeltal som malsétts. Vid méluppfoljningen gors en samlad bedomning av det arbete som
utfors.

Niamnderna arbetar med egna fokusomraden med utgdngspunkt i sina respektive uppdrag.
Nimndernas fokusomraden 2025

Namndernas fokusomréden ingdr i kommunens samlade verksamhetsplan som i sin helhet
beslutades pd kommunfullméktiges sammantriade 2025-02-17.

e Kommunstyrelsen, allménna fragor
o Stidndiga forbattringar.
e Kommunstyrelsen, teknisk naimnd
o Biologisk mangfald
o Invanare och brukare i fokus
e Barn- och utbildningsndmnden
o Andel elever i 8k 9 som ar behoriga till gymnasiet ska vara minst 85%.
o Maluppfyllelse for elever med annat modersmal 4n svenska ska 6ka i alla
amnen.
o Barn och elevers narvaro i forskola / skola ska 6ka.

10
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e Socialndmnden
o Kompetensforsorjning
o God och néra vard
e Kultur- och fritidsnimnden
o Aktiv hela livet
e Mpyndighetsnimnden
o Tillsyn enligt Miljobalken med sérskilt fokus pé enskilda avlopp och lantbruk
o Tillsyn enligt Plan- och bygglagen
o Tillvaxt och tillsyn

Till varje fokusomrade finns kvalitetsmétningar som redovisas i nimndernas egna
verksamhetsberittelser.

Sammanfattning maluppfoljning

Kommunstyrelsen har i sitt fokusomrade valt att arbeta med stdndiga forbattringar i olika
former. En hogskoleutbildning pagér under aret som som kommer ge ca 60 chefer och
medarbetare battre kunskap inom forbattringsarbete. Inom ramen for utbildningen ges dven
utrymme till samverkan 6ver forvaltningsgranser och konkreta forbattringsarbeten. Forutom
denna utbildning pagér arbete med olika projekt, bland annat att implementera
utvecklingsprojektet "Tillvaxt och tillsyn" samt att implementera systematiskt arbete inom flera
omréden. Sammantaget gir arbetet enligt plan.

For fokusomrédet biologisk mangfald har méluppfyllelse uppnatts i delmalet som handlar om
andel miljobilar i kommunorganisationen.

Barn- och utbildningsférvaltningens fokus handlar om att elever i arskurs nio ska vara behoriga
till gymnasiet , att maluppfyllelse for elever med annat modersmal 4n svenska ska 6ka i alla
amnen och att 6ka barn och elevers narvaro. Den samlade bedomningen for dessa tre
fokusomréden ér gult, dvs delvis uppfyllt/pagiende.

Inom socialforvaltningen har fokusomradet kompetensforsorjning haft fokus pa andelen
personal inom dldreomsorgen med underskéterskekompetens samt arbete med den totala
sjukfrdnvaron. Den samlade bedomningen for detta fokusomréde ar att man delvis natt
maéluppfyllelse.

Inom fokusomrédet god och nira vard sker ett samarbete mellan socialcheferna i lanet under
ledning av Kommunal utveckling (regionen). Har finns ett antal kvalitetsméatningar till
fokusomrédet dar matning kommer ske senare i ar.

Kultur och fritid arbetar standigt med fokusomrédet aktiv hela livet. Varje atgard och
verksamhet passerar filtret " Hur gor dtgiarden skillnad for vara invanare?". Har har man
kvalitetsméatningar i form av nigra nyckeltal som f6ljs upp helérsvis.

Myndighetsforvaltningen har natt méluppfyllelse i fokusomrédet som handlar om att inventera
avlopp. Nér det géller uppfoljning av obligatorisk ventilationskontroll kommer arbetet paborjas
i host varfor ingen matning har kunnat goras. Arbetet med att implementera "Tillvaxt och
tillsyn" gar enligt plan.

Pa gang att Ej Har ej
g (gult) (rott) matas
Kommunstyrelsen, allménna 1 1
fragor
Kommunstyrelsen, tekniska
.. 2 2
namnd
Barn- och utbildningsndmnden 3 3
Socialnédmnden 2 1 1
Kultur- och fritidsnamnden 1 1
Myndighetsnamnden 3 2 1
Kommunfullmaktige 4 3 1
Summa 16 7 7 2
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Méluppfyllelse per sista augusti 2025 for kommunens samtliga fokusomraden bedoms till
knappt 44 %. Ytterligare knappt 44% bedoms vara delvis uppfyllda eller pagdende. Ovriga
fokusomréden har dnnu inte kunnat matas.

Verksamhetsindikatorer

For att fa en 6vergripande bild av hur kommunen ligger till inom olika verksamhetsomraden
foljer vi utvecklingen av nagra valda indikatorer. Valet har gjorts med ett kommundévergripande
perspektiv och har ocksa koppling till 6vergripande mél och arbetet med fokusomradena.

Verksamhetsindikatorerna har vi delat in i omréddena barn och unga, stéd och omsorg samt
samhalle och milj6. Det 4r samma gruppering som for kommunens kvalitet i korthet. Dessutom
foljer vi nagra utvalda indikatorer kopplade till en attraktiv arbetsgivare och ekonomi.

Niamnderna har egna indikatorer med kopplingar till sina uppdrag.

Avvikelser i forhéllande till andra kommuner analyseras och vi uppméarksammar skillnader
mellan konen for att kunna genomfora atgarder pa basta sitt.

Utvardering av den kommunala koncernens och kommunens
ekonomiska stéllning

Savsjo kommun ska sékerstalla en resultatniva som ar langsiktigt héllbar sé att vi kan garantera
en bibehallen serviceniva for kommande generationer. Arbete sker bade kortsiktigt och
langsiktigt for att bibehalla en god ekonomi och kvalitet i vara verksamheter. Kommunen har en
relativt stark finansiell grund att std pa med en god soliditet. Foregiende &rs resultat landande
pé minus 14,5 miljoner kronor vilket till stor del berodde pé historiskt h6ga pensionskostnader
och kostnadsokningar som var kopplade till inflationen. Kommunen har medel avsatta i en
resultatutjamningsreserv pa 60 miljoner kronor som kunde anvéandas for att aterstalla
resultatet. Under hdosten 2024 uppdagades att den beslutade budgeten for 2025 inte skulle hélla
da invanarantalet sjonk, arbetslosheten 6kade, socialforvaltningen fick allt fler externa
placeringar och fler dldre med allt storre viardbehov. Allt detta har en negativ pdverkan pa
kommunens ekonomi. Detta gjorde att man arbetade om budgeten utifrdn de nya
forutsattningarna. Kommunfullmaktige fattade i december 2024 ett nytt budgetbeslut for 2025
dir nya satsningar gjordes mot socialforvaltningen samtidigt som man lade ut 20 miljoner
kronor i besparingar mot nimnderna. For att den nya budgeten inte skulle fa en alltfor stor
negativ paverkan mot kommuninvanarna beslutades om ett budgeterat resultat pd minus 6,5
miljoner kronor. Samtidigt beslutades det om att sinka 6verskottsmalet fran 2% till 1% av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Under aret har ett stort forandrings- och
effektiviseringsarbete paborjats.

Kommunen redovisar per sista augusti ett resultat pa 2,6 miljoner kronor. Efter augusti ar
semesterloneskulden pé den lagsta nivan pa hela aret vilket gor att det ar intressant att jamfora
resultatet utan effekten av fordandring av semesterloneskuld. Resultat per sista augusti exklusive
forandring av semesterloneskuld ar -14,3 miljoner kronor. Helérsprognosen for kommunen
pekar pa ett resultat pa -13,5 miljoner kronor vilket dr 7 miljoner kronor simre &n det
budgeterade resultatet. Namndernas budgetavvikelse ar totalt -2,5 miljoner kronor i prognosen,
finansens budgetavvikelse riknas bli —4,5 miljoner kronor.

Det laga resultatet orsakas av flera faktorer. Bland annat kom en ny skatteunderlagsprognos i
augusti som visar pa att skatteintdkterna och de generella statsbidragen berdaknas bli 6 mkr lagre
an budgeterat. Detta da vi fortfarande ar inne i en 1dgkonjunktur och dterhdmtningen i svensk
ekonomi inte har kommit igdng sd som SKR forst prognosticerade. Barn- och
utbildningsndmnden prognosticerar en negativ budgetavvikelse pa 2,7 miljoner kronor. De fick
en stor del av besparingen och har haft svart att hinna anpassa organisationen i den
utstrackningen. Underskottet kommer fran bade férskolan och grundskolan.

Bolagen redovisar tillsammans ett 6verskott pé 44 miljoner kronor. Eliminerar man paverkan
fran semesterloneskulden blir utfallet i stéllet ett 6verskott pa 29 miljoner kronor.
Helarsprognosen for bolagen ligger pd 32,9 miljoner kronor vilket dr 9 miljoner kronor hogre an
budget men dé star Hoglandsforbundet for 6,8 miljoner kronor av dessa.

Koncernens likvida medel uppgick till 63,6 miljoner kronor per sista augusti.

Investeringsnivan har under flera &r legat pa en hog nivd. Kommunen har sa langt som mojligt
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finansierat investeringarna genom sparade likvida medel. Nu har kommunen tagit upp 1&n som i
dagslaget ligger pa 60 miljoner kronor. Investeringarna fortsitter under hosten och i
kombination med det forvintade negativa resultatet s& 4r bedomningen att kommunen behover
l&na upp ytterligare innan arsskiftet.

Kommunens borgensitagande har 6kat ndgot under 2025 da kommunfullméktige tagit beslut
om att utéka Njudung Energi Sdvsjo ABs borgen med 25 miljoner kronor. Det totala
borgenséatagandet dr nu 967 miljoner kronor.

Férvéntad utveckling

Kommunallagen reglerar att kommunens resultat ska vara i balans. Det innebér att kommunens
intidkter ska overstiga kostnaderna. Om sé inte sker har kommunen tre &r pa sig att dterstilla det
negativa resultatet.

Prognosen for 2025 visar att Savsjo kommuns resultat viantas bli negativt och landa pa -13,5
miljoner kronor. I prognosen ingar realisationsvinster fran forsiljning av anlaggningstillgdngar
med totalt 3,4 miljoner kronor som undantas i bedémningen av balanskravet. Kommunen har
sedan tidigare 45,4 miljoner kronor i en resultatutjaimningsreserv som far anviandas for att
jamna ut resultatet 6ver en konjunkturcykel.

Kommunen har budgeterat med att anvinda 6,6 miljoner kronor fran
resultatutjaimningsreserven for att nd balanskravet 2025. Balanskravsutredningen visar att det
enligt prognosen i stéllet finns behov av att ta medel fran resultatutjimningsreserven i ansprak
med 16,9 miljoner kronor. Kvar av resultatutjamningsreserven finns d 28,5 miljoner kronor till
kommande ar. Utifran att det finns medel i resultatutjamningsreserven att nyttja stills inga krav
pé aterstéllande.

Balanskravsutredning

Resultat och justeringar tkr

Arets prognos -13511

Realisationsvinster som inte star i 6verensstammelse med god ekonomisk
hushallning -3359

Realisationsforluster till foljd av forsaljning som star i Gverensstammelse med
god ekonomisk hushallning -

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -

Aterféring av orealiserade vinster och forluster i véardepapper -

Arets prognos efter balanskravsutredning, fore

avsattning/ianspraktagande av resultatutjamningsreserv -16 870
Medel till/fran resultatutjiamningsreserven 16 870
Arets balanskravsresultat - prognos 0
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Personaloversikt

Totalt antal anstéllda 2025-08-31

Férvaltning Tillsvidareanstallningar Visstidsanstallningar Totalt Heltidsanstallda
Antal
Antal person Antal Antal Antal
personer  Antal tjdnster er tjanster personer tjanster i procent
Socialférvaltning 479 4441 36 31,2 515 475,3 64%
Barn- &
utbildningsférvaltning 357 3331 59 49,1 416 382,2 69%
Servicef6rvaltning 123 115,6 4 4,0 127 119,6 70%
Myndighetsforvaltning 10 10,0 0 0,0 10 10,0 100%
Kommunlednings-
kontor 42 41,7 4 4,0 46 45,7 96%
Totalt 1011 944,5 103 88,3 1114 1032,8 68%
Totalt antal anstallda 2024-08-31
Férvaltning Tillsvidareanstéllningar Visstidsanstéallningar Totalt Heltidsanstéllda
Antal
Antal person Antal Antal Antal
personer  Antal tjanster er tjanster personer tjanster i procent
Socialférvaltning 460 423,5 62 54,3 522 477,8 62%
Barn- &
utbildningsférvaltning 396 371,3 98 81,9 494 453,2 69%
Serviceforvaltning 122 115,5 6 5,8 128 121,3 74%
Myndighetsforvaltning 10 10,0 2 2,0 12 12,0 100%
Kommunlednings-
kontor 42 41,6 2 2,0 44 43,6 93%
Totalt 1030 961,9 170 146,0 1200 1107,9 68%

Kommunen har totalt 1 011 tillsvidareanstéllda den 31 augusti. Den sammanriaknade
sysselsittningsgraden, som dven inkluderar visstidsanstillda, ar 1 032,8 tjanster. Jaimfort med
forra aret vid samma tid har det blivit 75 tjanster farre. Den storsta orsaken till minskningen i
antal tjanster ar att gymnasiet gick over till Hoglandsforbundet i januari 2025. Det var 52
tjanster som féljde med i verksamhetsovergéngen. Raknar man bort tjinsterna p& gymnasiet sa
ar minskningen i stéllet 23 tjanster
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Ovriga arbetade timmar
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Antal arsarbetare

Diagrammet visar 6vriga arbetade timmar under perioden omvandlat till Arsarbetare. Ovriga
arbetade timmar har minskat kraftigt frdn 2024 till 2025 under juli-augusti. Forklaringen &r att
sommarvikarierna inom omsorgen i ar har haft en ménadsanstillning och de ar darfor inte med
iunderlaget for 6vriga arbetade timmar. Forra aret 2024 ingick samtliga sommarvikarier i detta
métt, ddarav den stora toppen under juli-september.

Sjukfrdnvaro under perioden

Varav Varav
Forvaltning April Maj Juni Juli Augusti | kort<60 | lang>60

dagar dagar
Socialférvaltning 8,6 8,7 8,8 89 8,9 3,8 51
Barn- &
utbildningsférvaltning 4,3 43 4,5 4,5 44 24 2,0
Serviceférvaltning 7,7 7.5 7.3 7.1 6,8 23 4,5
Myndighetsférvaltning 0,6 0,9 0,9 09 0,9 09 0,0
Kommunledningskontor 2,7 25 25 2,5 24 0,7 1.7
Total sjukfranvaro % 6,5 6,5 6,6 6,6 6,5 2,9 3,6
Férvaltning Septem Oktober Novem- | Decem- Januari | Februari Mars

ber ber ber

Socialférvaltning 83 8,2 8,1 8,2 8,2 8,4 8,6
Barn- &
utbildningsférvaltning 4,5 4,6 44 43 4,2 43 43
Serviceférvaltning 74 7.3 7.3 7.3 7.6 7.5 7.7
Myndighetsférvaltning 2,8 2,0 11 11 1,0 1,0 1,0
Kommunledningskontor 4,1 39 3,8 35 34 34 3,0
Total sjukfranvaro % 6,4 6,4 6,2 6,2 6,3 6,4 6,4

Tabellerna visar berdknat genomsnitt pa sjukfranvaron under 12 ménader.

Den totala sjukfranvaron bland anstillda i kommunen har varit forhéllandevis stabil under
perioden, frén 6,2% som lagst till 6,6% som hogst. Den genomsnittliga sjukfréanvaron var i
Savsjo 6,4 % under 2024 att jamfora med den genomsnittliga sjukfranvaron i Sverige bland
kommunanstillda som var 7,4%. Snittet i Jonkopings ldn var 6,6%. (Killa: Kolada nyckeltal ID
N00090) statistik fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
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Rakenskaper

Resultatrdkning

Sdvsjé kommun

Belopp i tkr Budget utfall Prognos Avvikelse Utfall Bokslut
mot
Not 2025 2025-08-31 2025 2024-08-31 2024
budget
Verksamhetens intakter 192 000 109 965 180 000 -12 000 113878 180478
Verksamhetens kostnader -1 088 305 -698439 -1076778 11527 -699 087 -1089 432
Av- och nedskrivningar -37913 -26 430 -40 030 -2117 -22 701 -35870
Verksamhetens 934218  -614904  -936 808 2590  -607910  -944 824
nettokostnader
Skatteintakter 583 537 385298 578 156 -5 381 377 994 566 051
Generella statsbidrag och 338538 225998 338888 350 234189 350019
utjamning
Verksamhetens resultat -12143 -3608 -19764 -7 621 4273 -28 754
Finansiella intakter 10 696 9232 10679 -17 6 955 18 440
Finansiella kostnader -5100 -2994 -4 426 674 -1610 -4 230
Resultat efter finansiella -6 547 2630 13511 -6 964 9618  -14544
poster
Extraordindra poster - - - - - -
Periodens resultat -6 547 2630 -13 511 -6 964 9618 -14 544

Utfallet for kommunen ar per 31 augusti pa plus 2,6 miljoner kronor. I detta resultat finns en
positiv post som avser forandring av semesterloneskuld som man behéver reglera for sé att

resultatet blir mer réattvisande. Posten for semesterloneskuld ar pa plus 16,9 miljoner kronor.
Utfallet blir efter den justeringen minus 14,3 miljoner kronor.

Det dr samma sak med foregdende ars resultat som visade pa ett positivt utfall per 31 augusti

med 9,6 miljoner kronor. Det behovdes regleras med 18,2 miljoner kronor i fé6randring av

semesterloneskuld vilket gor att utfallet blev minus 8,6 miljoner kronor foregdende ar.

Prognosen for aret visar pé ett resultat pd minus 13,5 miljoner kronor vilket ar ndstan 7 miljoner

kronor mer dn det budgeterade underskottet. Mer férklaring kring prognosen finns under

driftsredovisningen for nimnderna.

Sida 90 av 221

16



Sdvsjé kommunsammanstdlining

Belopp i tkr Utfall Utfall Bokslut
2025-08-31  2024-08-31 2024

Verksamhetens intakter 282 946 220536 351928
Verksamhetens kostnader -817 008 -761145  -1196 213
Av- och nedskrivningar -54 942 -49 266 -75459
Verksamhetens nettokostnader -589 004 -589 875 -919 744
Skatteintakter 385298 377 994 566 051
Sg;gj:;?tatsmdrag och 225998 234189 350019
Verksamhetens resultat 22292 22308 -3674
Finansiella intakter 2424 5502 12 540
Finansiella kostnader -14 596 -15437 -22728
Resultat efter finansiella poster 10 120 12373 -13 862
Extraordindra poster - - -
Periodens resultat 10 120 12373 -13 862

Kommunkoncernen visar pa ett positivt resultat pa 10 miljoner kronor. Det 4r samma sak har

som vi kommunen att vi behover justera for fordndringen av semesterloneskulden dé den ligger
med som en stor positiv post i resultatet. Denna post uppgar i koncernen till 20 miljoner kronor

vilket gor att koncernresultatet blir minus 10 miljoner kronor efter denna justering.

Foregdende &r visade pa ett positivt resultat i koncernen pé 12,4 miljoner kronor men da var

justeringen for semesterloneskulden pa 18,2 miljoner kronor vilket gor att koncernresultatet 1ag
pa minus 5,8 miljoner kronor efter justeringen.
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Balansrékning

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
Not  2025-08-31 2024-12-31 2025-08-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar - - 4085 4325

Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 695013 669 105 1567 635 1594119

- Maskiner och inventarier 72 482 81991 161 253 96 709

Finansiella anlaggningstillgangar 25887 25 866 20 557 20721

Summa anlaggningstillgangar 793 382 776 962 1753 530 1715874

Bidrag till infrastruktur 2 866 3049 2 866 3049

Omsattningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 13012 13011 15 400 15297

Fordringar 86 755 89423 114101 109 617

Kassa och bank 49 585 42989 63 598 50678

Summa omsattningstillgangar 149 352 145 423 193 099 175 592

Summa tillgangar 945 600 925 434 1949 495 1894 515

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 595 469 610013 747 524 759 165

- Varav resultatutjdmningsreserv 45 363 60 000 - -

Arets resultat 2630 -14 544 10120 -13 862

Eget kapital vid arets slut 598 099 595 469 757 644 745 303

- Varav resultatutjdmningsreserv 45 363 45 363 - -

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 10365 10 546 10 367 10548

Andra avsattningar 38214 37520 68 168 67 208

Summa avsattningar 48 579 48 066 78 535 77 756

Skulder

Langfristiga skulder 119 208 60179 861512 763741

Kortfristiga skulder 179714 221720 251 804 307 715

Summa skulder 298 922 281899 1113316 1071 456
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Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 945 600 925 434 1949 495 1894 515

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sakerheter Inga Inga Inga Inga

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 254 834 259 285 254 834 259 285

Ovriga ansvarsférbindelser 967 015 942 015 967 015 942 015

Upplysningar till rikenskaper

Samma redovisningsprinciper som anges i arsredovisning 2024 har anvénts for denna
delarsrapport. Inga dndrade uppskattningar eller bedomningar har gjorts som vasentligt
paverkar aktuell rapportperiod.

Not 1 - Periodisering kostnader och cykliska effekter

Kommunen redovisar semesterlon enligt normalmetoden. Det innebar att semesterlon
kostnadsfors 16pande i takt med att den tjanas in.

Not 2 - Jamforelsestorande poster och extraordinira poster

Héndelser som ar viktiga att uppméarksamma vid jaimforelser med andra perioder redovisas som
jamforelsestérande poster. Som jamforelsestorande post redovisas intékter och kostnader som
sdllan forekommer.

Under perioden har inga jamforelsestorande eller extraordinira poster uppstatt.
Not 3 - Ansvarsforbindelser

Kommunens vasentliga ansvarsférbindelser ar borgensataganden gentemot de kommunala
bolagen. Under aret har borgensatagandet mot Njudungs Energi Savsjo AB 6kat med 25
miljoner kronor.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Driftresultat nédmnder

Awvikelse Periodens
Beloop tkr Budget Periodens % av Prognos roenos mot utfall
PP helar utfall  budget helar  Pr°8 foregaende
budget o
ar
Kommunfullmaktige -1515 -659 43 -1 476 39 -772
Kommunstyrelse -89494 -58 332 65 -88 674 820 -53015
Teknisk namnd -30516 -17 980 59 -30516 0 -15998
Barn-och 307948 -200342 65,1 -310 648 2700  -193593
utbildningsnamnd
Gymnasiet -83 881 -54 932 65,5 -84 181 -300 -52 646
Socialnamnd -375 897 -249 287 66 -375 897 0 -236 377
Kultur- och 31947 22341 70 31947 0 21538
fritidsnadmnd
Myndighetsnamnd -7 294 -4513 62 -7 694 -400 -4 369
Overférmyndarnamnd -1 697 -1 091 40 -1 632 65 -1 069
Revision -864 -249 29 -864 0 -225
Valnamnd -27 -33 124 -59 -32 -238
Netto exkl finans -931 080 -609 759 65,5 -933 588 -2508 -579 840
Finansforvaltning 924 533 612389 66 920 077 -4 456 589 458
Resultat, totalt -6 547 2630 -13 511 -6 964 92618
Periodens férandring 16951 18184

semesterloneskuld

Resultat exkl
forandring -6 547 -14 321 -13 511 -6 964 -8 566
semsterloneskuld

Kommunen prognosticerar ett resultat pa -13 511 tusen kronor vilket dr 6 964 tusen kronor lagre
an budgeterat resultat. Utfallet for perioden om man bortser fran forandringen av
semesterloneskulden ligger pé -14 321 tusen kronor.

Finansen redovisar ett prognosticerat underskott mot budget pa -4 456 tusen kronor.
Underskottet beror pa flera olika delar vilket ni kan lasa om nedan under rubriken "Driftresultat
finansférvaltningen".

Delaret har préglats av stora besparingskrav p4 nimnderna. Kommunfullmaktige beslutade
under varen om en dndringsbudget som innebar minskade budgetramar for namnderna att
hantera under innevarande ar. Efter budgetjusteringen har nimnderna en total budget pa

931 080 tusen kronor for 2025. Per sista augusti gor namnderna ett resultat pa -609 759 tusen
kronor vilket motsvarar 65,5 % av budgeten. Den totala prognosen for nimnderna ir -933 588
tusen kronor vilket ar 2 508 tusen kronor mer dn budgeterat.

Kommunstyrelsen allmidnna frégor har jobbat med att minska ner antalet tjanster for att kunna
mota besparingskravet. Fastighet paverkas av en del rivningskostnader under aret som ger
kostnader initialt men pa lang sikt kommer det innebira en besparing

Teknisk namnd riaknar med att kunna hélla sin budget i 4r. Fordonsadministrationen forviantas
né nollresultat efter besparingar. Gata, park och skog héller budget medan lokalvird och kok
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prognostiserar mindre underskott, med atgardsplaner for att motverka detta.

Barn- och utbildningsndmnden fick en stor del av besparingen och har haft svart att hinna
anpassa organisationen i den utstrackningen. Prognosen for helr visar pa ett underskott pa 2,7
miljoner kronor. Underskottet kommer fran béde forskolan och grundskolan.

Gymnasiet gick vid arsskiftet 6ver till Hoglandsforbundet och bedrivs inte langre i egen regi.
Bedomningen ar att dret kommer sluta med ett litet underskott pa 300 tusen kronor pé grund av
okat elevantal under hosten.

For socialnamndens del dr det underskott inom funktionshinderomsorg och dldreomsorg som
orsakas av 6kade insatser och sjuklonekostnader. Overskott inom individ- och familjeomsorg
samt sysselsittning beror pa effektivt arbete och lagre kostnader. Statsbidragens osidkerhet
paverkar nimndens resultat negativt.

Inom Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ser man positiva resultat inom hilsocenter och
fritidsgard. Det bidrar tillsammans med ej sokta bidrag till att prognosen for helaret ar enligt
budget.

Myndighetsndmnden forvantar sig ett 6verskridande av budget med cirka 400 tusen kronor vid
arets slut. Det beror pa att man haft dubbla kostnader for myndighetschef under en
sjukskrivning.

Overférmyndarnimnden prognostiserar ett litet 6verskott medan valnimnden forvintar sig
kostnadsoverskridande pa grund av datalicenser, med forbattringar forst 2026. Revisionen
forviantas halla budget.

Driftresultat finansférvaltning

Avvikelse Periodens

Beloop tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall  budget helar mot féregaende
budget ar
Ej fordelade besparingar 0 0 0 0 0 2211
Reavinster och reaforluster 2900 3359 116 3359 459 93
Centrala kostnader -4 039 -80 2 -4 210 -171 -2988
Personalomkostnader 2631 -6 946 -264 1830 -801 -15674
Pensioner mm (fore 1998) -17 633 -12122 69 -18 003 -370 -12 596
Kalkylerade
kapitaltjanstkostnader 13003 10523 81 13403 400 8683
Skatteintakter och 922075 610558 66 916045 -6 030 605 765
generella statsbidrag
Finansiella intakter och 5596 7097 127 7653 2057 3964
kostnader
Extraordinéara intakter - - - - - -
Extraordindra kostnader - - - - - -
Netto 924 533 612 389 66 920 077 -4 456 589 458

Finansen prognosticerar ett resultat som ar 4,5 miljoner kronor lagre 4n budget. Detta beror till
stor del pé den skatteunderlagsprognos som kom i augusti som visar pa minskade skatteintidkter
och generella statsbidrag pa 6 miljoner kronor. Det som héller tillbaka budgetunderskottet ar att
kommunen inte har behovt att ta 1an i den utstrackning som var budgeterat varfor
rantekostnaderna &r cirka 2 miljoner kronor lidgre dn budget.

Kommentarer till de 6vriga posterna pa finansen:
Reavinsterna efter att vi silt fastigheter till ABSI ar pa 459 tusen kronor 6ver budget.

Posten centrala kostnader visar pa ett 6verdrag mot budget med 171 tusen kronor men i denna
post finns flera delar som péverkar utfallet. Bland annat s& berdknas lonedkningarna bli 3
miljoner kronor hogre dn budgeterat men det motverkas av att det finns medel kvar i
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hyrespotten for tillkommande nya hyreskostnader.

I posten personalomkostnader minskar pensionskostnaderna med cirka 1,1 miljoner kronor och
arbetsgivaravgifterna med 1,5 miljoner kronor. Men istéllet s minskar finansens intédkter fran
forvaltningarna géllande PO med cirka 3 miljoner kronor.

Pensionskostnaderna fére 1998 har 6kat med 370 tusen kronor mer dn budgeterat.

Kapitaltjanstkostnaderna berdknas g& 400 tusen kronor béttre 4n budget da det beloppet

berédknas vara kvar i potten for nya avskrivningskostnader.

Driftredovisning bolag - sammanstallining

Awvikelse Periodens
Budget Periodens % av Prognos utfall

Belopp tkr a 2 mot _.
helar utfall budget helar foregaende

budget 2
ar
Savebo AB 2980 2305 77 4 665 1685 -420
AB Sdvsjo 6794 3168 47 5539 1255 3248
Industribyggnader
SavMan AB 1081 150 14 591 -490 453
Njudung Energi Savsjo AB 3120 693 22 3426 306 -1884
Njudung Savsjo Elnat AB 3975 3956 99 5905 1930 2679
Savsjo Naringslivs AB 1 137 137 - - 562
Savsjo Skyttecenter ek.for. 67 189 282 97 20 282
Stockarydsterminalen AB 1200 -199 -16 - - 1404
Hoglandsférbundet 5848 33776 578 12661 6813 1608
Netto 25 066 44175 172 32884 9 009 7932
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Investeringsredovisning

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Bisl::tgaet: Ack. Prognos Arets Periodens Arets
totalt utfall  totalutgift budget utfall prognos
Sarskilda investeringsbeslut
Kommunstyrelse, allmanna fragor 289650 221914 276 950 46 544 21517 20 895
Kommunstyrelse, tekniska fragor 2500 1000 2500 1500 156 1500
Barn- och utbildningsnamnd 2650 110 1900 2650 110 1900
Socialnamnd 2640 1827 2640 2640 1827 2640
Kultur- och fritidsnamnd 3000 1332 3160 3000 1332 3160
Myndighetsnamnd
Summa sarskilda beslut 300440 226183 287150 56 334 24942 30095
Aterkommande investeringar
Kommunstyrelse, allmanna fragor 28 661 15628 25700
Kommunstyrelse, tekniska fragor 8300 1602 8300
Barn- och utbildningsnamnd 3710 1017 3610
Socialnédmnd 2000 661 2000
Kultur- och fritidsnamnd 2 850 2739 2 850
Myndighetsnamnd 100 - -
isn‘i?;’earit;”r‘omma”de 45621 21647 42460
Summa investeringar totalt 300440 226183 287 150 101 955 46 589 72 555

Kommentar till investeringsredovisning

Niamnderna har hittills i ar investerat for 46,6 miljoner kronor vilket motsvarar 46% av arets
investeringsbudget. Prognosen visar att nimnderna riknar med att investera for totalt 72,6
miljoner kronor innan dret ar slut vilket ar 29,4 miljoner kronor mindre &dn budget. I arets
investeringsbudget ligger det med 20 miljoner kronor f6r nybyggnation av en forskola i
Vrigstad. Den ar forsenad eftersom detaljplanen har blivit 6verklagad och darfor blir den

investeringen inte av i ar.

De storsta investeringarna hittills under aret:

Ombyggnationen av Ringgéarden

Tillbyggnad av en forskoleavdelning i Stockaryd
Trafiksdkerhetsframjande och attraktivitetshojande atgarder i Sdvsjos vistra centrum
Ombyggnation av lokaler till gata/park
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Nadmndernas verksamhetsredovisningar
Kommunstyrelsen, allmdnna fragor

Verksamhetsberdttelse

Viktiga hédndelser

Under érets forsta ménader hade kommunledningskontoret ett tydligt fokus pé att leda den
kommunovergripande budgetprocessen. Det innebar omfattande arbete i bdde ledningsgrupp
och politisk budgetberedning. Parallellt har utredningar och genomférande av effektiviseringar
och besparingar pagatt, dar kommunstyrelsen fitt ta en relativt stor andel av besparingskraven.
Detta har lett till omstéllningar, fraimst genom att vakanta tjanster inte aterbesitts och att
administrativa tjanster har slimmats.

Ett friskorienterat arbetssitt 4r en metod for att jobba férebyggande med medarbetarnas hilsa
och arbetsgliddje. Analyser av sjukfranvaron har genomforts for att kunna skraddarsy insatser
utifran verksamhetens behov.

Under véren gjordes en utredning om framtida organisering av raddningstjansten.
Kommunstyrelsen har utifrn utredningen landat i inriktningsbeslutet att arbeta for ett
medlemskap i Hoglandets Riddningstjanstforbund (HRF). Ett slutgiltigt beslut om att ansoka
om medlemskap kommer tas i kommunfullméktige till varen 2026, efter genomf6rd férhandling
med Nissjo och Vetlanda kommuner.

Kommunens fastigheter har varit en aktuell fraga under perioden. Flera beslut har fattats kring
uthyrning, férsiljning och rivning av kommunala fastigheter, vilket dr en del av arbetet med att
effektivisera och minska kostnader pa lang sikt.

Ett langsiktigt forandringsarbete har inletts inom kommunledningskontoret, med maélet att
skapa en mer flodeseffektiv, vairdeskapande och héllbar organisation. Detta arbete omfattar
bland annat férbattrad dokumenthantering, utveckling av digitala invanartjanster, effektivare
drendehantering och okad digitalisering.

Kommunledningskontoret har dven tagit ett samordnande ansvar for den
kommungemensamma aterbrukscentralen, ett arbetsmarknadsprojekt med hallbarhetsfokus.

Sammantaget har aret hittills priglats av ett intensivt forandrings- och effektiviseringsarbete,
dar fokus legat pa att méta ekonomiska utmaningar och utveckla nya arbetssatt for att
langsiktigt kunna leverera god service till kommunens invénare.

Personal

Personalstyrkan har minskat under &ret till foljd av effektiviseringskrav, vilket har ¢kat
arbetsbelastningen for kvarvarande medarbetare. Tillvixthuset, som huserar delar av
kommunledningskontoret, har under éret fortsatt med det arbetsmiljoarbete som pabérjades
forra aret. En liknande insats med att fa i gdng ett gemensamt systematiskt arbetsmiljoarbete
drar nu i gdng i kommunalhuset.

Sjukfranvaron ligger pa 2,4% raknat som ett snitt pa tolv manader bakéat. Sjuklonekostnader
inklusive personalomkostnader dr 272 tusen kronor vilket 4r en minskning med 111 tusen
kronor jamfort med samma tid foregdende &r da de 1ag p& 383 tusen kronor.

Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens del av det besparingskrav som fullmiktige beslutade om uppgar till -6
049 tkr och ar fordelat enligt foljande:

e KS politisk verksamhet -11 tkr
e Kansli och Kommunikation -1066 tkr
e Ekonomi och Upphandling -841 tkr
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Utveckling och Samhillsbyggnad -2781 tkr
HR -152 tkr

Fastighet -545 tkr

Bostadsanpassningen -600 tkr
Raddningstjansten -53 tkr

Politisk verksamhet

Kostnaden for ersittningar till politiker berdknas bli hogre dn budget vilken gor att prognosen
ar -200 tkr.

Kansli- och kommunikationsavdelningen.

Sammantaget gar kansli- och kommunikationsavdelningen med ett underskott pé ca -400 tkr,
efter vidtagna besparingsatgarder. Detta beror i forsta hand péa att kostnader for kansli- och
kommunikationschef sparades in vid arsskiftet, &ven om tjansten delvis belastar enheten under
2025. Ytterligare besparingar inom avdelningens verksamhet kommer att vidtas under hosten.
Forst under 2026 kommer avdelningen att vara helt i balans, kopplat till de tjanstebesparingar
som gjorts, men som tar tid innan de far full effekt.

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen som inkluderar Upphandlingsenheten planerar arets verksamhet utifran
behovet att vara aterhallsamma. En omfordelning av resurser har gjorts mellan ekonomienheten
och upphandlingsenheten nir en vakans uppstod, vilket innebéar en direkt effektivisering i antal
tjanster. Prognosen dr +400 tkr bittre an budget och levererar sin del av forvaltningens
besparingskrav.

Utvecklingsavdelningen

Utvecklingsavdelningen som inkluderar samhallsbyggnadsenheten har ett 6verskott i budget pa
cirka 500 tkr. Det beror pé att de statliga medlen fran MSB, Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap, som ska ticka beredskapsarbetet och samordningen av det civila férsvaret har
indexuppriaknats, samtidigt som kostnader for tjanster blir ldgre pa grund av besparing av
beredskapssamordnare och del av brottsférebyggande samordnare under hosten. Dessa
tjansters uppgifter kommer vi att aterbesatta internt och arbetar for att gora det utan att tappa i
kvalitet. Avdelningen har dven skurit i kostnader for ickepolitiska néatverk, prenumerationer och
varit dterhallsamma i ink6p och kompetensutveckling. Utvecklingsavdelningen har dven gétt in
och st6ttat upp kansliet, kopplat till naimndsekreterarskapet i kommunstyrelsen.

Samhallsbyggnad har en budget i balans och klarar sina kostnader genom foraldraledighet och
vakans av projektledartjanst under del av aret.

HR-avdelningen

Avdelningen arbetar aktivt med att leverera sin del av forvaltningens besparingskrav. Prognosen
ar 200 tkr battre dn budget vilket beror pa tillfalliga vakanser hos fackligt fortroendevalda samt
minskade kostnader for verksamhetssystem. Besparingskravet pd minskning av kop av
I6netjanster kommer inte ge effekt innevarande ar pa grund av forlangd avtalstid.

Fastighet

Fastighets prognos ar -400 tkr. Avdelningen jobbar hart med att klara besparingskravet som for
fastighet ar 545 tkr. De beslut som tagits att riva tva fastigheter, ger en besparing pa lang sikt
men drabbar fastighet innevarande ar med rivningskostnader som ar beridknade till cirka

500 tKkr.

Bostadsanpassningen
Fa bostadsanpassningar under arets forsta del gor att prognosen ar +140 tkr for helaret.
Réddningstjinsten

Réknar med att hélla budget trots krav pa effektiviseringar. Detta gors bland annat genom att
genomfora en stegvis minskning av det extra friskvardsbidraget till RIB-personalen. Enheten ser
over arbetssédtten och majligheten att vara en annu mer attraktiv arbetsgivare och darigenom
behalla befintlig personal annu langre.

Kommentarer till Investeringar

e Ombyggnation Svarven har kostnad for markanldggning tillkommit.
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e Ombyggnation Ringgirden ar klar. Eventuellt dterstar nagot till i utemiljon. Har vantar
vi pa beslut pa sokt investeringsstod med ca 4,6 mkr.

e Nybyggnation Vrigstad Forskola ar pausad.

o Tillbyggnad Forskolan Appelhagen pagar, slutbesiktning &r planerad till i slutet av
februari 2026.

Savsjo Centrum Vistra foljer beslutad projektbudget och projektet ser pa totalen ut att
kostnadsmassigt hamna néagot lagre dn beslutad budget.

Projektet har fortlopt snabbare och mer effektivt dn planerat. En upphandling for stenldggning
har utforts och medfort att projektets etapper har planerats om for att kunna hélla nere
kostnader, genom att arbetet utférs mer effektivt. Detta stiller dock till det i justeringen av
budgetens kostnader per r, da projektet tenderar att bli fordyrat i den forsta etappen, men
hamna mycket ldgre i senare etapper, samtidigt som projektets huvuddel kommer slutforas
snabbare dn vad som tidigare berdknats.

Fram till maj 2025 har projektarbetena framst rort sig om ledningsarbeten (va, el, fjirrvarme)
under jord, dar arbetena ar pa vag att fardigstillas. Fortsatt arbete med stenarbeten ovan jord
péborjas under sommaren 2025.

Utvecklingsavdelningen bedomer dock att detta och samhéllsbyggnads samtliga projekt
kommer klara sig inom beslutad budgetram for 2025, tillsammans med den beviljade
medfinansieringen fran Trafikverket.

Intern kontroll

Kommunledningskontoret har fortsatt att utveckla och stirka den interna kontrollen, bland
annat genom enhetlig dokumenthantering i SharePoint, forbattrade processer for
drendehantering och inférande av digitala verktyg for 6kad transparens och sparbarhet. Risk-
och konsekvensbedomningar har genomforts lopande i samband med besparingsétgarder och
omstéllningar. Arbetet med kontinuitetsplaner och robusthet har fortsatt, med sarskilt fokus pa
krisberedskap och sikerhet.

Framtiden

Inf6r 2026 stdr kommunstyrelsen infor fortsatt stora utmaningar kopplat till minskade
skatteintdkter, kompetensforsorjning och 6kade krav pa samverkan och effektivisering. Fokus
kommer att ligga pé att vidareutveckla arbetet med stiandiga forbattringar, digitalisering och
héllbarhet, samt att stirka samverkan bade internt och externt. Siarskilda satsningar gors pa
trainee-tjanster, personalframjande atgiarder och fortsatt utveckling av robusta och effektiva
processer. Omstillningsarbetet inom raddningstjansten och forberedelser infor ett eventuellt
medlemskap i Hoglandets Riaddningstjanstforbund ar ocksa prioriterade omraden.
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Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréde

Avvikelse Periodens
Beloon i tkr Budget  Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  féregaende
budget ar
Politisk verksamhet -3272 -2 362 72% -3472 -200 -2276
Ej férdelade medel -230 0 -230 0 0
Kommunkansli -13930 -9254 66% -14 330 -400 -7 886
Ekonom & 10882 6493 60% 10482 400 6555
Upphandling
Utveckling -15672 -9 487 61% -14772 900 -8470
HR -14778 -8 569 58% -14 578 200 -9354
IT-avdelning -10 606 -6 963 66% -10426 180 -7 369
Fastighet -3 511 -4 586 131% -3 911 -400 -745
Bostadsanpassning -1 079 -578 54% -939 140 -546
Raddningstjanst -15534 -10 040 65% -15534 0 -9814
Netto -89 494 -58 332 65% -88 674 820 -53 015
Driftredovisning per kostnadsslag
Avvikelse Periodens
Beloop i tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  féregaende
budget ar
Intakter 73 067 48 426 66% 72974 -93 47 483
Personalkostnader -43 829 -28 050 64% -43 724 105 -27 088
Ovriga kostnader -118 732 -78708 66% -117 924 808 -73410
Netto -89 494 -58 332 65% -88 674 820 -53 015
6
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Investeringar

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

Beslutad Ack. Prognos: Arets Perioden Arets
budget utfall totalutgi budget s utfall rognos
totalt ft g prog

Sarskilda investeringsbeslut

Ombyggnad Svarven 1/Gata Park 32000 36382 36 400 0 3158 3200

Nybyggnation Rorviks skola 102 000 90 565 90 800 500 186 400

Ombyggnation Ringgarden 55500 58 519 51100 8 000 9 345 5345

Renovering Stockaryds skola 15000 5970 15000 6994 964 1300

Tillbyggnad forskolan 9,500 7 606 9,500 9,500 7 606 9,500

Appelhagen

Nybyggnation Korttidsboende 24000 22234 22500 1000 225 500

Nybyggnad Vrigstad forskola 51 000 605 51 000 19900 0 0

Projektering Renovering 250 33 250 250 33 250

Kommunalhus

Renovering Kok Hofgardsskolan 150 0 150 150 0 150

Brottsforebyggande arbete 250 0 250 250 0 250

Summa sarskilda beslut 289 650 221914 276 950 46 544 21517 20 895

Aterkommande investeringar

KS anslag mindre investeringar 500 20 500

Arligt investeringsanslag

KLK/Utvecklingsavdelninge 12761 881 9800

Arligt investeringsanslag

Raddningstjansten 400 145 400

Arligt investeringsanslag fastighet 15000 6 652 15000

summa dterkommande 28 661 15628 25700

investeringar

Summa investeringar totalt 289 650 221914 276 950 75 205 37 145 46 595

Maluppféljning

Standiga foérbdattringar

Kommentar

En hogskoleutbildning inom Stindiga forbattringar pagar. Den ger ca 60 chefer och
medarbetare battre kunskap inom forbattringsarbete och skapar dven utrymme till samverkan
over forvaltningsgranser och konkreta forbattringsarbeten.

Darutéver har det arbetats med olika projekt. Bland annat inkdpspyramid, &terbruksapp, digital
post, plan for uppfoljning av avtal, aterbruk av sten och byggelement, avyttring och rivning av
utgdngna lokaler.
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Kvalitetsméatning Malvéarde Utfall

Implementera Ja
utvecklingsarbetet "Tillvaxt och

tillsyn".

Implementera ett systematiskt Ja

arbete for det
brottsforebyggande omradet,
ovningsverksamhet inom civilt
férsvar och for digitala
processer och
arbetsmiljdarbete som berdér
Utvecklingsavdelningen.

Formera arbete med Ja
kvalitetsutveckling,

omstallningsarbete och

forbattringsarbete inom ramen

for Strategigruppens uppdrag.

Kommunens ledningsgrupp beslutade den 28 oktober 2024 om riktlinjer f6r kommunens
strategigrupp.
Strategigruppens syfte ar att:
e bereda drenden pa uppdrag av kommunens ledningsgrupp.
e utgora ett beslutstod till ledningsgruppen genom att analysera, omvarldsbevaka och
gora uppfoljningar.
e identifiera och ge forslag pa forbattringar som effektiviserar, 6kar kvaliteten och
medborgarnyttan.
e vara ett stod i implementeringen av utvecklingsstrategin och dess verksamhetssystem
(Stratsys)
e samordna strategidagar pa uppdrag av ledningsgruppen.
e utgd frin den beslutade utvecklingsstrategin och andra styrande dokument.

I strategigruppen ingar utvalda medarbetare med samordnande funktioner pa
kommunledningskontoret samt utvecklingsledare fran forvaltningar. Gruppen tréffas
regelbundet och bjuds in till ledningsgruppens sammantraden vid behov.

Implementera utvecklingsarbetet "Tillvéixt och tillsyn".

Atgirder som genomforts under Aret ir bildandet av en lotsgrupp pa Tillviixthuset. Det 4r en
vagledningsgrupp som samordnar olika drenden efter foretagens behov av vart stod. Malet med
arbetet ar att ge foretag en bittre och snabbare service.

Ett annat utvecklingsarbete ar att kunna erbjuda bittre forebyggande och forutsagbar
vagledning i olika fragor, inom bland annat myndighetsutévning och inférande av planbesked.

Vi har dven bildat ett myndighetsovergripande nétverk for gemensam tillsyn.

Implementera ett systematiskt arbete for det brottsférebyggande omrddet,
oévningsverksamhet inom civilt férsvar och fér digitala processer och
arbetsmiljdarbete som berér Utvecklingsavdelningen.

Systematiskt kommunoévergripande brottsférebyggande arbete dr infort och man arbetar
tillsammans med lagesbild och olika atgiarder kopplat till det atgdrdsprogram som tagits fram.

Ovningsplan for det civila forsvaret har tagits fram. Under aret har Kommunstyrelsen 6vat
krisledningsndmnd.

Under halviret har en Ai-strategi tagits fram gemensamt pa Hoglandet
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Systematiskt arbetsmiljoarbete ar infort for utvecklingsavdelningen pa Tillvaxthuset.

Formera arbete med kvalitetsutveckling, omstdliningsarbete och
férbattringsarbete inom ramen fér Strategigruppens uppdrag.

Under &ret har strategigruppen arbetat med planering och genomférande av strategidag kring
den demografiska utvecklingen med dess utmaningar och mdgjligheter. Vidare har
strategigruppen planerat en workshop kring omstéllningsformaga, kartlagt kvalitetsarbete,
analyserat kommunens arbete kring de nationella jamstalldhetsmélen samt gett inspel i olika
forvaltnings och kommundévergripande fragor.

Strategigruppen har formerat sitt eget arbete och tagit fram ett arbetssitt och en struktur for
detta.
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Kommunstyrelsen, teknisk némnd

Verksamhetsberdattelse

Viktiga héndelser

Fordonsadministration
En minibuss och kylbil med el har kopts in.

Gata/park/skog
Gata, park och skog ir fran och med mars inflyttade i nyrenoverade gemensamma lokaler med
adress Hantverkargatan 4.

VA-projekt som genomfors under 2025 ar bland annat:

e Byte av vattenledning i samband med ombyggnation av centrum vistra i Savsjo

e Byte av vattenledning Tallviagen, pa sodra delen byte av bade vatten och avlopp

e Paborjat byte av vattenledning Bjornebergsvigen i Stockaryd, 6stra delen fran
Savsjovagen till korsningen Torggatan byts bade vatten och avlopp

Beldggningsatgiarder som genomforts under 2025 ar bland annat i Savsjo pa del av Ljungagatan
och Ségaregatan. I Vrigstad ar tidigare nyanlagda Ge-vagen utmed Travaruvéigen fran
Rosentorpsvagen till Killebergsvigen numera belagd.

Utbyte av foraldrad gatubelysning till LED fortskrider I framfor allt Vrigstad, ca 285 armaturer,
efter utbytet av dess ir till storsta delen all gatubelysningen utbytt till LED i Vrigstad med
undantag fran négra ge-vagar.

Arbetet med biologisk mangfald fortgér med bland annat dikesrenar pa tre utpekade strackor pa
statsbidragsvigar.

Kommunal Service
Inom lokalvarden har vi investerat med flera mindre stidmaskiner pa forskolor for att forbattra
arbetsmiljon och kvaliteten, samt en nyare stidmaskin till Aleholm.

Ringgardens kok har ateroppnat efter renovering och lokalerna ar kraftigt forbattrade i bade kok
och matsal. Samtidigt slutade vi servera kvillsmat pd Bryggarens restaurang.

Livsmedelsupphandlingen ar klar med nytt avtal frdn 1 maj som géller de kommande fyra aren.

P& Hoglidens kok har vi investerat i markiser till kok och matsal.

Personal

Gata/park och skog
Under varen har tvd medarbetare tillhérande skogslaget avtackats for pensionsavging. Under
maj manad tilltraidde en ny medarbetare till skogslaget.

Kommunal Service

Vi har rekryterat en person till Ringdrden och ytterligare tva kockar pa grund av
pensionsavgangar. Tva av dessa skedde internt varav vi rekryterade ytterligare en
bemanningspoolare. Vi har nu tvé poolare mot tidigare tre.

Ekonomisk analys

Fordonsadminstration

I forvaltningarnas verksamhetsbudget for 2025 gjordes stora besparingar pa fordonen detta har
bra i praktiken lett till att tv bilar har avyttrats en fran gata/park och en fran bilpoolen. Vi
forvantar oss ett nollresultat pa fordonsadminstrationen.

Gata, park och skog

Delérsresultatet for 2025 ar inom budget. De verksamheter som avviker i nuliget ar sarskilt
driftbidrag som utbetalas till privata vigsamfilligheter for upprustning av stadsbidragsvig.
Dagvattenhamtering, fraimst atgarden med slamsugning av dagvattenbrunnar. Samt ristipp med

10
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uppstart av ny yta inom Savsjo tatort.
Prognosen for 2025 ar att halla budget.
Kommunal Service

Lokalvarden ser enligt prognosen att ga mot ett nollresultat, men det finns ett befarat
underskott vid arets slut.

For kokens del har vi vidtagit en atgardsplan sedan maj ménads analys, for att motverka det
tidigare berdknade underskottet, framfor allt gentemot Barn- och utbildningsfoérvaltningen. Nu
forvantas vi gd mot ett nollresultat med ett befarat mindre underskott vid &rets slut.

Prognosen gentemot Socialforvaltningen berdknas né ett nollresultat vid arets slut.

Prognosen forutsatter att vi vidhéaller var tgardsplan med mindre andel ekologiska livsmedel
och farre kostnadsdrivande ratter pd menyn. Samt att livsmedelspriserna héller en stabil niva.

Intern kontroll

e P4 APT och samverkan for skyddsombud fors dialog om vikten av att samtliga tillbud
och arbetsskador maste rapporteras in.
e Med hjilp av upphandlingsenheten genomfors kontroll av leverantorsfakturor

Framtiden

Fordonsadministration

Arbetet med att stilla om fordonsflottan till "rena fordon" fortsitter. Nar bilar ska bytas ut
kommer vi inte kunna f4 tag i nya gasbilar pa grund av att ingen tillverkning av nya gasbilar
sker. Detta kan innebara 6kade kostnader for verksamheterna i framtiden nér vi vixlar 6ver till
elbilar.

Gata, park och skog

Vad vi ater kan konstatera sa ar det viaderrelaterad paverkan som péverkar kostnaderna i bada
riktningar. Vintern 2025 var relativt mild och snofattig vilket pdverkat budgeten positivt. Savsjo
kommun har hittills i &r varit forskonade fran kraftig nederbord som tidigare ar paverkat
budgeten for barmarks underhéllet péd stadsbidragsvigarna i negativ riktning.

Framtiden kommer stélla hoga krav péa ratt prioriteringar for gronyteskotsel med anledning av
minskade personella resurser.

Kommunal Service

Vi arbetar med att erbjuda flera trainee-tjanster i vara kok for att fler ska fatta intresse for att
utbilda sig och bli anstéllningsbara.

Framtidens utmaning ar att farre barn borjar pa forskolorna och det blir firre avdelningar per
forskola som héller kostnaden fortsatt hog och svara att effektivisera.

Inom grundskolan ar det fortsatt hogt elevantal och 6kat tryck pa fritidshem. Vi ser att
volymerna mat som éts, 6kar per elev. Vi ser dven att antalet frukostar och mellanmél 6kar
vilket okar livsmedelskostnaderna totalt.
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Ndmndens radkenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréde

Avvikelse Periodens
Beloop i tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  féregaende
budget ar
Gemensam 1775 -1030 58 1775 0 1364
administration
Gator, vagar, allmanna -25705 17105 67 -25705 0 13175
platser, parker
Enskild vaghalning, -3036 -2047 67 -3036 0 -3697
gardsbelysning
Lokalvard 0 17 0 0 -25
Kostverksamhet 0 2034 0 0 2001
Fordonsadministration 0 151 0 0 261
Netto -30 516 -17 980 59 -30 516 0 -15999
Driftredovisning per kostnadsslag
Avvikelse Periodens
Beloop i tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  féregaende
budget ar
Intakter 107 657 69 922 65 107 657 0 70 755
Personalkostnader -55579 -34 940 63 -55579 0 -34816
Ovriga kostnader -82594 -52962 64 -82594 0 -51938
Netto -30 516 -17 980 59 -30 516 0 -15999
Investeringar
Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
B Ack. Prognos. Arets Perioden Arets
budget utfall totalutgi budget s utfall rognos
totalt ft g prog
Sarskilda investeringsbeslut
LED Gatubelysning 2000 1000 2000 1000 0 1000
GP Broar 500 0 500 500 156 500
Summa sarskilda beslut 2500 1000 2500 1500 156 1500
Aterkommande investeringar
Arligt investeringsanslag Service 4300 1503 4300
Asfaltering GP 1500 99 1500
Fordonsinvesteringar 2500 0 2500
Summa faterkommande 8300 1602 8300
investeringar
Summa investeringar totalt 2850 1398 2850 9 800 1758 9 800
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Mdluppféljning

Biologisk méngfald

Kommentar

Andelen svenska ekologiska livsmedel har minskat detta ar en konsekvens av atstramningar i
budgeten. Denna édtgiard bedoms fa liten péverkan pa verksamhetens kvalité. Utvecklingen av
biologiska mangfaldsytor sker genom att man har faststéllt ett fatal ytor i varje ort som ar
utpekade for att arbetas vidare med.

Kvalitetsméatning Malvérde Utfall
Andel miljéfordon 75 % 80 %
Svenska ekologiska livsmedel * 20 % 16 %
Utveckla biologiska Ja Ja

mangfaldsytor

Inv@nare och brukare i fokus

Kommentar
Arbetet pagar med att moéta elever och gister pd maltidsrad.

Kvalitetsméatning Malvérde Utfall

Dialog med maltidsgaster 21 20

Sida 110 av 221

13



Barn- och utbildningsnémnden

Verksamhetsberdattelse

Viktiga héndelser

I januari 2025 6vergick gymnasiet till Hoglandsforbundet. Under varen har dven beslut tagits av
Kommunfullmiktige om att vuxenutbildningen ska ga 6ver i forbundet. Arbetet med
overgangen paborjas hosten 25.

Ny forskoleavdelningen i Stockaryd héller pa att ta form och kommer sté klar till hosten 2025,
avdelningen kommer forst anvindas som evakueringslokal nir virmekonvertering genomfors
pa befintlig avdelning. Allt kommer att vara klart februari 2026.

Detaljplanen kring forskolan i Vrigstad fick avslag fran Lansstyrelsen men Siavsjéo kommun har
overklaga detta avslag och véantar pa beslut, vilket kan ta 1-2 ar.

Det ekonomiska laget har haft stort fokus under véren for att hitta majliga 16sningar i
verksamheten utifrdn de minskade budgetramarna. Exempelvis s& har pedagogisk omsorg i
Stockaryd flyttats over till forskolan fran hosten 25, beslut har tagits kring minskning av en
forskoleavdelning i Savsjo och en plan framat har tagits fram for att anpassa verksamheten
utifrdn det minskade barnantalet inom férskolan. Jobbskapande aktiviteter inom
vuxenutbildningen stoppas och tjanst pa 6ppna forskolan minskas. Utéver det har generella
justeringar av personal- och driftsbudget genomforts i alla verksamheter.

Personal

For att behalla och rekrytera behorig personal dr det avgorande att Savsjo kommun upplevs som
en attraktiv arbetsgivare. Detta dr en forutsattning for att kunna uppratthélla hog kvalitet i
verksamheterna. Arbetet med kompetensforsorjning lyfts kontinuerligt i ledningsgruppen och i
samverkan med HR-avdelningen.

Barn- och utbildningsférvaltningen har i samverkan med lararfacken tagit fram en
kompetensforsorjningsplan med flera prioriterade omraden:

e En langsiktigt héllbar och konkurrenskraftig 16neutveckling i jamforelse med 6vriga
hoglandskommuner.

Strukturerad introduktion for nyanstéillda pd kommun-, forvaltnings- och enhetsniva.
En arbetsorganisation diar medarbetare upplever en héllbar arbetsbelastning,.
Oversyn av arbetsorganisationen med fokus p& behérighet.

Skapande av goda forutsattningar for att kombinera arbete och grundutbildning.
Kompetensutveckling for samtliga anstéllda.

Under lasaret 2024/2025 har sarskilt fokus legat pa att ta fram likvardiga villkor for
kompetensutveckling for all personal. Ett annat prioriterat omrade har varit att forbattra
arbetsmiljon utifrdn avstamningsperioderna i Bilaga M, med malet att skapa mer flexibel
arbetstid och darigenom minska stress och forbattra arbetsbelastningen.

Under 2025 har dven en 6versyn av samtliga pedagogers loner genomforts for att identifiera
medarbetare som gjort goda prestationer men vars lI6neutveckling inte f6ljt med.

Forskolan

Rekryteringsbehovet av legitimerade forskollarare ar fortsatt stort och med flera
pensionsavgangar inom de narmsta dren. Forskolans har dock en stabil grund av andel
legitimerade forskolldrare jamfort med rikssnittet, men fordelningen mellan enheter fortsatt ar
ojamn (33—78 %). For att sdkerstilla att kompetens finns pa varje forskola och i varje arbetslag
har rektorerna arbetat med att strategiskt fordela férskolldrare och erfarna barnskoétare i
arbetslagen.

Huvudmannen i Sdvsjo kommun arbetar aktivt for att sdkerstélla en hallbar
kompetensforsorjning inom forskolan genom en rad olika insatser. Ett viktigt steg har varit
beslutet att fran och med den 1 augusti 2024 mojliggora tillsvidareanstallning for barnskétare.
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Fordelningen av personal ska striva efter att minst 75 procent av medarbetarna ar férskollarare
och upp till 25 procent ar barnskétare pé varje forskoleenhet. Beslutet omfattar dven riktlinjer
kring behorighetskrav, 6vergéngsregler och arbetsbeskrivningar for att skapa en tydlig struktur i
verksamheten.

Forskolan star ocksé infor ett 6kat behov av specialpedagogisk kompetens dé antalet barn med
behov av sarskilt stod 6kat. For att mota detta har satsningar gjorts pé att stirka det
specialpedagogiska stodet. Fran och med hostterminen 2024 har det tillkommit en
specialpedagogtjanst. Tva forskolldrare utbildar sig till specialpedagoger och arbetar 50 % i
verksamheten under utbildningstiden.

Samtidigt finns det ett behov pa nagra av forskolorna av fler flersprakiga forskollarare sarskilt
med kunskaper i arabiska, for att battre kunna stodja flersprakiga barn i deras sprakutveckling.

Fritidshemmen

Behorigheten bland personalen i fritidshemmen ar god. I dagsldget har 60 % av medarbetarna
en pedagogisk hogskoleexamen, vilket kan jamforas med rikssnittet pa 39 %. Samtidigt ar
behovet av utbildade larare mot fritidshemmet fortsatt stort. Tvd medarbetare avslutade nyligen
sina studier till larare med inriktning mot fritidshem och blev fardiga under hdstterminen 2024.
De har kombinerat arbete med studier, vilket visat sig vara en framgangsrik modell.

Alla fritidshem i Sdvsjo kommun har idag minst en behorig medarbetare. Det finns dven
personal som planerar att pabdrja utbildning for att stdrka sin kompetens och bidra till
verksamhetens fortsatta utveckling.

Grundskolan - Specialpedagogik och amnesbehorighet

Nagra medarbetare har uttryckt intresse for att bredda sin kompetens inom specialpedagogik
eller for att komplettera sin amnesbehorighet i svenska som andrasprak. Det finns goda
mojligheter att kombinera arbete och utbildning genom statsbidrag. Barn- och
utbildningsforvaltningen ser ett fortsatt behov av att férstarka skolorna med dessa kompetenser.
Under éret har tva larare breddat sin kompetens inom det specialpedagogiska omrédet, och
ytterligare en ldrare har forstarkt sin amneskompetens i svenska som andrasprak.

Andra dmneskompetenser som rektorerna uppger att det rader brist p ar naturkunskap,
matematik, sl6jd, moderna sprik, musik och hemkunskap. Flera av dessa &mnen ger lag
tjanstgoringsgrad pa de flesta skolor, vilket gor det mindre attraktivt att arbeta 6ver flera
enheter ur ett arbetsmiljoperspektiv. Ett alternativ kan vara att utoka behorigheten hos befintlig
personal. En ytterligare utmaning ar att rekryteringsbasen for dessa &mnen ar begransad.

Flera utbildningsinsatser har goda forutsattningar att kombineras med arbete. Forskollarare
som undervisar i forskoleklass har erbjudits att ldsa kompletterande kurser via Skolverket i
matematik samt las- och skrivutveckling, for att fa behorighet att undervisa i arskurs 1 och 2 nar
grundskolan blir tioarig. Fem forskollarare i forskoleklass har paborjat eller avslutat dessa
utbildningar. Ett par ldrare har d&ven genomgatt utbildningen "Tidig lasundervisning utifrén ett
forsta- och andraspraksperspektiv.".

Utbildningsinsatser och samverkan

Savsjo kommun har ett samarbete med narliggande universitet och har verksamhetsforlagd
utbildning pa forskolor och skolor. Dessa uppdrag ses som viktiga rekryteringsverktyg och
kompetenshéjande insatser for personalen. Studenterna trivs pa sina arbetsplatser och
aterkommer garna med sina jobbansokningar.

En bredare fortbildningsinsats erbjuds alla larare fran forskola till vuxenutbildning genom
Barn- och utbildningsforvaltningens deltagande i Skolverkets och HLK:s riktade insatser for
elever med annat modersmal dn svenska. Denna insats pagar under tre &r och avslutas hosten
25.

Framatblick och utvecklingsbehov

For att ytterligare stidrka arbetet med att framja barn och elevers nirvaro har en kartliggning
paborjats under lasaret 24/25, vilken tydligt visar att det finns behov av riktade
fortbildningsinsatser for bade skolans personal och elevhélsoteamen. En fordjupad kunskap om
forebyggande och frimjande narvaroarbete dr avgorande for att tidigt kunna identifiera
franvaro, sétta in ritt stod och skapa en trygg och inkluderande skolmiljo. Detta arbete behéver
integreras i det systematiska kvalitetsarbetet och utgéra en del av den langsiktiga
kompetensforsorjningsplanen.
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Det nationella professionsprogrammet, som tréder i kraft den 1 september 2025, ar en
omfattande reform som syftar till att ge legitimerade larare, forskolldrare och rektorer strategisk
och strukturell kompetensutveckling, samt vara ett meriteringssystem for larare och
forskollarare. I dagsléaget ar de strukturella forutsiattningarna ej klara for Savsjéo kommun, da
informationen frén Skolverket dragit ut pé tiden.

Ekonomisk analys

Under véren beslutade kommunfullméaktige att minska barn- och utbildningsfoérvaltningens
budgetramar med 6,4 mkr for 2025. Av dessa ar 3,9 mkr justerade utifran riktade atgarder,
resterande har fordelats generellt. Verksamheterna behover hantera effektiviseringarna under
pagaende ar vilket bidrar till att det &r svért att hinna anpassa sin organisation da den stora
kostnaden for verksamheten ar personalkostnader.

Forskolan ser ut att fa ett underskott 2025 bland annat genom att den interkommunala
ersattningen forvantas bli lagre 4n budget. Samt att fristdende férskolor/pedagogisk omsorg har
haft fler barn 4n prognostiserat i sin verksamhet under varen, vilket gor att kostnaden ar hogre
an budget. Det minskade barnantalet inom forskolan, som borjar mirkas under hosten, innebar
utmaningar i planeringen av forskolans organisation.

Rorviks skola har under 2025 svart att halla budget, da elevantalet fortfarande ar 1agt i flera
klasser. Inom den anpassade grundskolan i kommunen har det tillkommit fler elever samt elev
som gar anpassad grundskola i annan kommun fran hosten vilket pédverkar mojligheten att halla
budgeten. Fristdende grundskola i kommunen tar emot fler elever fran hosten, vilket innebar en
hogre kostnad dn budgeterat.

Extra satsning inom forvaltningen kommer utebli eller minska i omfattning for att méta krav pa
att hélla budget.

Atgirder har vidtagits for att minska kostnaderna for skolmaltiderna och prognosen &r att de
ska klara sin budget.

Vuxenutbildningen kommer fa mer intdkter fran migrationsverket 4n budgeterat. Samtidigt har
forvaltningen dock kopt fler tjanster fran Hoglandsférbundet dn budgeterat.

Totalt bedoms Barn- och utbildningsforvaltningen ga 6ver budget 2025 med 2,7 mkr.

Arbetet med att anvinda tilldelade investeringsmedel fortgar. Det storsta enskilda
investeringsprojektet under aret ar arbetet med att fornya elevutrymmet pa Hofgardsskolan.

Internationellt arbete

Sedan 2019 har Rorviks skola samarbetat med Newcastle Foundation, som samverkar med
fotbollsklubben Newcastle United i nordostra England.

I september 2024 besokte den samhéllsinriktade, engelska fotbollsorganisationen, Newcastle
United Foundation, Savsjo kommun for en rad viardegrundsaktiviteter. Under en vecka
arrangerades samlingar for barn och vuxna, med fokus pa spréakbruk, proffsig attityd hela tiden,
varje dag; samt ldrande och kompetensutveckling.

Veckan innehdll ett stort antal besok pa samtliga skolor i kommunens orter (rskurs 4—9).

Kvillarna tillagnades fotbollstraningar med inslag av vardegrunds-principer med deltagare fran
kommunens foreningar.

NUFC Foundation har under ménga ar arbetat framgéangsrikt med att gora skillnad i ungdomars
liv pa olika sitt.

Intern kontroll

Barn- och utbildningsférvaltningens interna kontrollplan har infor 2025 tagit beslut om tre
olika omréaden. Fokus har legat pa de risker som bedomts vara séarskilt viktiga att beakta.

Riskomraden som ingar i den interna kontrollplanen f6r 2025 och som f6ljs upp under aret ar.

e Att elevernas kunskapsutveckling och maluppfyllelse inte f6ljs upp kontinuerligt.
e Att verksamheten inte kan ha koll pa de ungdomar som inte dr inskrivna pa gymnasiet
och inte har en examen frén gymnasiet och ar utan sysselsattning. De ungdomar faller
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da inom kommunens aktivitetsansvar (KAA)
e Att elever i behov av sarskilt stod inte far det stod de behover

Kunskapsmal:

Malet ar att varje elev ska tillgodogora sig och utveckla de kunskaper och viarden utifrén sina
egna forutsittningar som finns uppsatta laroplanen. Att tidigt f6lja upp eleverna utveckling mot
uppsatta mal ar en forutsattning for att kunna sitta in extra anpassningar och sarskilt stod 1 tid.

Kommunalt aktivitetsansvar:

I och med att gymnasiet 6vergér till Kommunalférbundet den 1 januari 2025 kommer
kommunens mojlighet att ha koll p4, och arbeta med kommunens KAA-elever att forsamras.I
dagslaget kan man gora korningar i Edlevo som samkor med Beda och KIR. Vilket gor att vi kan
identifiera alla elever i aldersgruppen som inte ar i studier eller har en examen.

Frén och med Ht 25 kommer gymnasiet att gd Gver i en ny installation av Edlevo pa
kommunalférbundet, vilket innebar att ovanstdende funktion forsvinner.

Elever i behov av sirskilt stod:

Hosten 2024 genomforde KPMG en granskning av sarskilt stod inom grundskolan p uppdrag
av kommunens revisorer. Bedomningen &r att barn- och utbildningsndmnden genom sin
styrning och uppf6ljning i all viisentlighet sikerstall att arbetet med sarskilt stod bedrivs
enligt skollagens krav och beslutade interna riktlinjer. Dock angavs vissa delar som behéver
utvecklas. Dessa omréden dr dokumenterade i en handlingsplan som ska utvirderas ht 25.

Framtiden

Sammantaget har forskolan en stark pedagogisk grund med fokus pa barnens individuella
utveckling och larande. Personalen ar engagerad och har goda relationer med bide barn och
foraldrar. Miljon ar stimulerande och anpassad for att framja lek och larande. Grundskolan har
en tydlig struktur och vilutvecklade undervisningsmetoder som framjar elevernas larande.
Lararna dr kompetenta och engagerade, vilket skapar en positiv larandemiljo. Skolan har ett
brett utbud av aktiviteter som stodjer elevernas allsidiga utveckling.

Dock ar det en orolig och fordanderlig varld som péverkar barn och elevers maende. Resultaten
av detta syns i narvarostatistik, skolresultat och i elevhilsans arbete. Barn och elever har rtt till
den hjilp och stod som de behover for att viaxa och utvecklas, vilket utmanar verksamheternas
organisation, ekonomi och arbetsmiljo. Tidiga insatser behover genomfoéras for att 6ka barn och
elevers mojlighet till en god skolgdng. En kompetensutvecklingsinsats kring att 6ka elevers
nirvaro i som kommer att pdborjas under 2025 och péga framat. Inom insatsen kommer en
handlingsplan for 6kad narvaro implementeras i verksamheten, utbildningsinsats till kuratorer
kring kartlaggning och utredningsmetoder (ISAP) kring frénvaro/nérvaro och ett skolsocialt
team dr skapat i samverkan mellan barn- och utbildning och socialférvaltningen som kommer
att vara tillgéngligt i verksamheten.

Barnafédandet minskar i landet sévil som i Sévsjo kommun vilket kommer paverka
barnunderlaget i kommunen och det ar svart att sia om hur det blir under kommande ar.
Verksamheterna kommer behéva bli flexibla i 16sningar kring barngrupperna for att mote detta.
Detta kommer &dven att paverka grundskolan négra ar framéat och en 6versyn av skolorganisation
behover goras.

Identifierade utvecklingsomraden utifran verksamheternas kvalitetsarbete:

¢ Det systematiska kvalitetsarbetet kan vidareutvecklas, sarskilt vad giller analys och
dokumentation.

e I forskolan utveckla och fordjupa den pedagogiska dokumentationen for att synliggora
barns ldrande och progression 6ver tid.

e Implementeringen av den reviderade laroplanen for férskolan fortsitter, med fokus pa
att forankra mal och riktlinjer i det dagliga arbetet.

o Oka maluppfyllelsen for pojkar och flersprakiga elever

o Okad likviirdighet i beddmning och betygssittning

e Stirka undervisningens kvalitet genom fortsatt kompetensutveckling inom
sprakutvecklande arbetssitt.

e Sikerstilla tillgang till behorig personal och héallbar strukturkvalitet
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Fortsitta arbetet med att 6ka barn och elevers niarvaro och frimja elevers psykiska hilsa

Kommande utredningar och lagforindringar som beror hela styrkedjan

Battre forutsattningar for trygghet och studiero i skolan (SOU 2025:8) 1 juli 2025
Nationellt professionsprogram- start 1 september 2025

Betiankande om nationell skolpengsnorm (SOU 2025:72)

Betdnkande om ett likvirdigt betygssytem (SOU 2025:18)

Betinkande om tid for undervisningsuppdraget. Atgirder for god undervisning och
lararyrkernas attraktivitet (SOU 2025:26) 1 juli 2027

Betdnkande om spréklig grund (SOU 2025:9)

Betdnkande om flera vigar till arbetslivet (SOU 2024:74) Trader i kraft 2025 men giller
from 2028, hosten

Betdnkande Ny laroplan och tiodrig grundskola 2028 (SOU 2025:19) Kunskap for alla
Utredning om rektors forutsattningar (2024:48). Forvantades komma 12 juni 2025.
Utredningen om en forbattrad elevhilsa (U2024:01) Forvantas komma november 2025.
Utredning om en likvardig forskola av god kvalitet med obligatorisk sprakforskola. (dir
2024: 113) Redovisas december 2025

Ndmndens radkenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréde

Avvikelse Periodens
Beloop i tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  féregaende
budget ar
Politisk verksamhet 5367 3519 65,6 5417 50 3811
och administration
Forskola -95789 -64 899 67,8 -97 639 -1 850 -61 388
Fritidshem,
Forskoleklass,
Grundskola, -193 048 -123 688 64,1 -193 948 -900 -119724
Anpassad
grundskola
Vuxenutbildning -9 555 -5622 58,8 -9 455 100 -6 132
Musikskola -4189 -2613 62,4 -4189 0 -2 538
Netto -307 948 -200 341 65,1 -310 648 -2700 -193 593
Driftredovisning per kostnadsslag
Avvikelse Periodens
Beloop i tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  féregaende
budget ar
Intakter 39197 31497 80,4 40 247 1050 29 496
Personalkostnader -225997 -144 745 64,0 -228 547 -2 550 -142 912
Ovriga kostnader -121 148 -87 093 71,9 -122 348 -1 200 -80177
Netto -307 948 -200 341 65,1 -310 648 -2700 -193 593
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Atgardsplan vid budgetavvikelse

-

Genomférd
Pagar

Ej genomford
Ej paborjad

Effekt
Effekt helar Ingari
Status Atgérd 2025 tkr |2026 tkr |prognos
Minska extra satsning till elever i behov av sarskilt stod 1100 X
Minska inkop arbetsklader i forskola 150 50 X
Pausa teater forskola 80 X
Minska studiehandledning 50 120 X
Atgérdsplan fran kostenheten 200 X
Minska litteratur modersmal férskola 100 X
Statsbidrag lararassistenter omfordelat via skolverket 400 X
Se Gver kostnader vaktmasteriet 130
Minskning skolutvecklingsuppdrag 175 420 X
- Utreder vidare atgarder for budget i balans 2570
Summa atgéirder 4955 590
varav summa atgarder som ej ingar i prognos 2700 0

Investeringar

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Beslutad Ack. Progno§ Arets Perioden Arets
budget utfall totalutgi budget s utfall rognos
totalt ft 8 prog
Sarskilda investeringsbeslut
Verksamhetsinventarier 2650 110 1900 2650 110 1900
Summa sarskilda beslut 2650 110 1900 2650 110 1900
Aterkommande investeringar
Inventarier forskola/skola 1550 460 1550
[T-utrustning 800 152 700
Samlade investeringsmedel 1360 405 1360
$umma 'aterkommande 3710 1017 3610
investeringar
Summa investeringar totalt 2650 110 1900 6 360 1127 5510
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Maluppféljning

Andel elever i dk 9 som dar behériga till gymnasiet ska vara minst 85%

Kommentar

Utfallet for virterminen 2025 ar preliminira siffror, Kolada uppdateras v.39

Kvalitetsmatning

Elever i 4k 9 som ar behériga till
yrkesprogram, (Kolada N15436)

Malvirde

85 %

Utfall
72,6 %

Elever i ak 9 som ar behoriga till
yrkesprogram kommunala
skolor (modellberaknat varde)

Elever i 4k 9 som uppnatt
betygskriteriernai alla amnen,
kommunala skolor, andel (%)

80 %

65,1 %

Elever i ak 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen,
andel

80 %

73,6 %

Modellberdknat vdrde visar avvikelsen mellan det faktiska virdet och det modellberdknade vdrdet. Modellberdknade

vdrden har tagits fram av SKR i en regressionsmodell dir kommunerna jamfors med ovriga kommuner och dar
hdnsyn tagits till behov av ekonomiskt bistand, nyinvandrade elever (0-4 ar), fordldrars utbildningsniva, kon. Om

resultatet dr bdttre dn vad forvdntas visas ett positivt virde.

Jamforelse med riket och over tid

Nyckeltal Omrade 2022 2023 2024
Elever dk 9
behdrighet till Riket 83.3 % 83.7 % 82.1 %
yrkesprogram

Savsjo 82.1% 85.0 % 82.7 %
Elever ak 9
behorighet .
modellberaknat Savsjo 35 41 32
varde
Elever ak 9, UPPNSLE | gy ot 71.9% 71.1 % 69.7 %
betyg i alla @mnen

Savsjo 66.7 % 76.4 % 67.7 %
elever 3k 6, uppnat
kunskapskravialla | Riket 71.2% 70.1 % 68.8 %
amnen

Savsjo 63.7 % 72.4% 783 %
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Mdluppfyllelse for elever med annat modersmdal én svenska ska 6ka i

alla @&mnen.

Kommentar

Utfall fér 2025 ar preliminara siffror, Kolada uppdateras v.48

Utfall for SFI 2025 uppdateras forst 2026

Kvalitetsmatning

Antal barn med annat
modersmal &n svenska som
erbjuds extra tid i forskolan, om
behov av sprakutveckling
foreligger

Malvirde

Utfall
14

Elever i ak 3 som klarat alla
delar av nationella proven for
amnesproven i svenska och
svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%)

75%

717%

Elever i ak 6 med lagst betyget E
i svenska som andrasprak

80 %

64 %

Elever i ak 9 med lagst betyget E
i svenska som andrasprak

80 %

72 %

Elever pa SFI som klarat minst
tva kurser, av nyborjare tva ar
tidigare

60 %

antal barn som erbjuds extra tid har ingen malniva utan utgar fran darligt behov och redovisas i slutet av aret.

Jamforelse med riket och over tid

Nyckeltal Omrade 2022 2023 2024
eleveriak 3, som
klarat NP inom Riket 70 % 67 % 68 %
Sv/Sva

Savsjo 73 % 65 % 71 %
eleveridk 6, med | oy ¢ 62,5% 62,6 % 63,6 %
lagst betyg E i Sva

Savsjo 529% 77,3 % 80 %
eleverisk 9 med | oo ¢ 67,4 % 69 % 69,7 %
lagst betyg E i Sva

Savsjo 71 % 81,6 % 76,7 %
SFI, klarat minst tva
kurser av nybdrjare | Riket 34 % 35% 34 %
tva ar tidigare

Savsjo 48 % 57 % 58 %
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Barn och elevers néarvaro i férskola/skola ska éka

Kommentar

Detta ar ett nytt fokusomrade som forvaltningen paborjar under hosten 2025 och kommer att
folja under kommande lasar framaét.

Kvalitetsméatning Malvérde Utfall

Andel elever i Forskoleklass 95 % 91 %
med mer an 85% narvaro.

Andel elever i &k 3 med mer &n 95 % 94,4 %
85% narvaro.

Andel elever i 3k 6 med med 95 % 85,6 %
mer an 85% narvaro.

Andel elever i 8k 9 med med 95 % 66,2 %
mer an 85% narvaro.

Andel elever med mer an 15% 90 %
franvaro som har en individuell
plan ska vara minst 90%

Jamforelse over tid, andel elever med individuell plan borjar mitas under lasaret 25/26

kvalitetsmatning 2024 2025
Andeﬂl elever i 'I'Eorskoleklass med 85 % 91 %
mer an 85% narvaro.

Andel?leverlak3 med mer an 90 % 94,4 %
85% narvaro.

f\ndel eleyer i ak 6 med med mer 89 % 85,6 %
an 85% narvaro.

Andel elever i ak 9 med med mer 63 % 66,2 %

an 85% narvaro.

Andel elever med mer dn 15%
franvaro som har en individuell
plan ska vara minst 90%
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Gymnasiet

Verksamhetsberdattelse

Ekonomisk analys

Vid arsskiftet 6vergick gymnasieverksamheten till Hoglandsférbundet. Antalet elever som gar
pa gymnasiet ser ut att bli fler under hostterminen jamfort med varterminen pa grund av storre
arskullar. Darfor ar prognosen ett underskott pa 0,3 mkr.

Négra anstillda hyrs i 6vergéngen ut till Hoglandsférbundet som forvaltningen da far en intakt

for. Aven en del kostnader som gétt till fel huvudman har vidarefakturerats.

Ndmndens radkenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréde

Periodens

: Budget % av utfall

Belopp i tkr helar Budget foregaende

ar

Gymnasium, -83 881 65,5 -52 646
anpassat gymnasium

Netto -83 881 65,5 -52 646

Driftredovisning per kostnadsslag

Periodens

: Budget % av utfall

Belopp i tkr helar Budget foregaende

ar

Intakter 0 9155

Personalkostnader 0 -21619

Ovriga kostnader -83 881 -40 182

Netto -83 881 65,5 -52 646

Atgérdsplan vid budgetavvikelse

Hoglandsforbundet har i uppdrag att minska sina kostnader pa sikt for att komma ner till
riksprislistan. Beslut ar fattat om att minska ned programutbudet pa Aleholmsgymnasiet infor

nista antagningsperiod.
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Socialnédmnden

Verksamhetsberdattelse

Viktiga héndelser

Viktiga hindelser inom socialnimndens verksamhetsomréaden for delaret:

e Ny socialchef har tillsatts.

e Inférandet av nya socialtjanstlagen har paborjats da lagstiftningen tradde i kraft 1 juli.
Lagstiftning innebar att vi ska skapa en verksamhet som ar litt tillganglig, enkel och
moter behoven i ett tidigt skede.

e Sattelitligenheter har startats upp inom funktionshinderomsorgen for att kunna mota
behoven pa hemmaplan och for att undvika placeringar. Den enskilde star for
hyreskostnaden men personal fran Hasseln finns tillgdngliga vid behov.

e Ett nytt chefsomrade inriktat mot det férebyggande och rehabiliterade omrédet har
startats upp och kommer vara i full ging under hésten.

e Ett prioriterat omréade har varit att forstarka budgetram for hemtjanst da vi har haft en
markant 6kning av antalet hemtjansttimmar.

e Aktivt arbete har genomf6rts for att "ta hem" placeringar genom hemmaplanslésningar

e  Ett strukturerat arbete kring forsorjningsstod har genererat positiva ekonomiska
effekter

Personal

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har tagit fram en strategi med nio utvecklingsomraden
for att mota vilfardens kompetensforsorjning det kommande decenniet. Socialndmnden i Savsjo
kommun kommer att arbete utifrin SKR:s strategi samt den kommundovergripande och
socialforvaltningens kompetensforsorjningsstrategi

Vikten av att stirka medarbetarskapet och identifiera friskfaktorer. Malet ar att skapa en
organisation med ett 1angsiktigt hallbart arbetsliv.

Kompetensforsorjning ar identifierat som en strategisk framtidsfrdga och har pa 6vergripande
nivd men dven inom socialndmnden arbetat aktivt med flera insatser:

o Utbildningssatsningar: Genom exempelvis Aldreomsorgslyftet har medarbetare fatt
mojlighet att vidareutbilda sig till exempelvis underskoterskor och
specialistunderskéterskor.

e Mentorskap och introduktion: HR-avdelningen har paborjat arbete med ett koncept for
mentorskap och god introduktion, for att skapa trygghet och langsiktig kompetens hos
nya medarbetare.

e Samverkan med utbildningsaktorer: Fokus har legat pa att skapa fler praktikplatser,
traineeprogram och korta yrkesutbildningar i samrad med det lokala naringslivet.

e Arbetet med att sinka den hoga sjukfranvaron fortgar i ndra samverkan med HR.

Ekonomisk analys

Framsta orsaker till budgetavvikelser redovisat per omrade:

e Funktionshinderomsorg
Underskott redovisas framst inom personlig assistans och beror i huvudsak pa forandrade
individbeslut.

e Individ- och familjeomsorgen
Redovisat 6verskott beror framst pd hemtagning géllande placeringar och effektivt arbete
gillande forsorjningsstod.

e Sysselsittning, integration och arbetsmarknad
Redovisat 6verskott beror framst pa nyttjande av traineetjanster med lag kostnad. Campingen
visar dock ett minusresultat.
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e Aldreomsorg
Redovisat underskott orsakas av hoga kostnader badde inom hemtjiansten och sirskilt boende.
Hemtjanstens negativa kostnadsutveckling beror bland annat pa att antalet insatser 6kar och att
insatserna ar mer omfattande. Forskjutningen fran Regionen i samband med nedldggning av
slutenvardsplatser medfor dven att den kvalificerade sjukvarden okar inom savél ordinirt som
sarskilt boende. Omfattande hemtjanstinsatser pa landsbygd paverkar ocksé
kostnadsutvecklingen negativt i form av resekostnader. Redovisat underskott beror pa hoga
kostnader i form av sjukloner.

e Hailso- och sjukvard (HS)
Redovisat 6verskott beror pa vakanta tjanster och statliga bidrag. Verksamhetsomrédet
redovisar 6kande kostnader for fordon och tekniska hjalpmedel.

Kommentar till socialnimndens bokslut:

Socialndimndens budget 2025 finansierades till viss del av tillfilliga och osdkra nationella
statsbidrag. Differensen mellan budgeterade och erhéllna statsbidrag paverkar flera
verksamheters utfall.

Utan statsbidragen skulle naimndens verksamheter leverera ett minusresultat.

Intern kontroll

Savsjo kommuns reglemente for intern kontroll beskriver att varje r ska naimnderna genomfora
en riskbedomning for sina verksamheter och anta sarskild plan fér uppf6ljning av intern
kontroll.

Den interna kontrollen ska sidkerstélla, andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet,
tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten, efterlevnad av tillampliga
lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Socialférvaltningen har genomfort en riskanalys och identifierat riskomraden.
Uppfoljningen av intern kontrollplan for 2025:

e Social dokumentation

Registrera och hantera avvikelser
Hygien - efterlevnad

Digital kompetens

Samverkan individdrenden
Egenkontroller - efterlevnad
Otillgénglig organisation
Brukarundersokningar

Uppf6ljningen visar att det finns fortsatt behov av att arbeta vidare med;

kompetens inom social dokumentation
samverkan och samarbete internt och externt
egenkontroll utfors i verksamheterna
rapportering av avvikelser

efterlevnad av hygienrutiner

en latt tillgdnglig organisation

digital kompetens och informationssidkerhet
Brukarundersokningar inom alla omraden

Framtiden

Fortsatt arbete kring:

e Fortsatt implementering av nya socialtjanstlagen i forvaltningen men adven tillsammans
med 6vriga forvaltningar och externt tillsammans med bland annat féreningar och
samarbetspartners.

e Demografisk utveckling med 6kad andel dldre och en minskad andel kommuninvanare i
arbetsfor alder, utgor en stor framtida utmaning.

e Kommunens hoga arbetsloshet pdverkar socialnamndens verksamheter. Dar
aktivitetskravet behover sdkerstillas samt vem som ansvarar fér uppdraget.
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Kompetensforsorjning ar en utmaning idag som forvantas bli &n mer utmanande inom
snar framtid. Att sdkerstilla ratt kompetens ar en utmaning utifran behov, krav och
tillgéng.

Okade behov, nya- och #ndrade lagstiftningar samt nya ansvarsomriden kriver omtag i
form av nya arbetssatt och nya samarbeten

Ovan sammantaget innebér att socialforvaltningen behover gora flera omstéllningsarbeten. Nya
syn- och arbetssitt behdver tas fram och digitala I6sningar kommer att behova ersitta
arbetsuppgifter som idag utfors av personal.

Planerade framtida atgéirder:

Strukturerar upp arbetet i forvaltningen kring vem som gor vad, nar och hur
Fortsatt arbete med kompetensférsorjningsstrategi, lokalbehovsanalys,
digitaliseringsplan, drendeprocessen, utdata osv

Fortsatt omstillningsarbete gillande nya Socialtjanstlag (SoL).

Fortsatt utveckla och starka samarbetet utifran reformen God och nira vard
tillsammans med regionen 6vriga samverkanspartners.

Fortsitta utveckla verksamheterna med stod av valfardsteknik, E-tjanster, appar och
digitala losningar.

Forenkla och automatisera administrativa processer.

Fortsatt samverkan mellan kommunens arbetsmarknadsenhet och arbetsformedlingen
samt andra interna och externa aktorer.

Ndmndens radkenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréde

Belopp i

Avvikelse Periodens

. Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
helar utfall Budget helar mot  féregaende

budget ar

Politisk verksamhet
och évergripande -14. 281 -9 604 67 -14 281 0 -9134
administration

Individ- och

- -97 833 -62 249 64 -95 433 2400 -63 296
familjeomsorg
Sysselsattning,
Integration, -23796 -15482 65 -23 596 200 -14 479
Arbetsmarknad
Stod till aldre -148 330 -100 237 68 -149 830 -1 500 -94 567
Halso- och sjukvard -31979 -20 405 64 -31 579 400 -17 608
Stod till
funktionshindrade -59678 -41 310 69 -61178 -1 500 -37 293
Netto -375 897 -249 287 66 -375 897 0 -236 377

Driftredovisning per kostnadsslag

Avvikelse Periodens

Beloop i tkr Budget  Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  féregaende
budget ar

Intakter 111 061 80 937 73 111 661 600 79 474
Personalkostnader -313719 -211 022 67 -316 719 -3000 -197 311
Ovriga kostnader -173 239 -119 204 69 -170 839 2400 -118 540
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Netto -375 897 -249 289 66 -375 897 0 -236 377

Investeringar

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Beslutad .
budget  Ack. utfall Prognf)s Arets  Periodens Arets
P totalutgift budget utfall prognos

Sarskilda investeringsbeslut

Mébler Ringgarden, korttids LSS 2340 1827 2340 2340 1827 2340
Lokal hemtjanst Vrigstad 300 0 300 300 0 300
Summa sarskilda beslut 2640 1827 2640 2640 1827 2640

Aterkommande investeringar

Lépande investeringar 1681 342 1681
IT - elektronisk utrusning 319 319 319
Summa faterkommande 2000 661 2000
investeringar

Summa investeringar totalt 2640 1827 2640 4640 2488 4640

Maluppféljning

Kompetensférsérjning

Kommentar

Det pagar ett arbete for att fa en hallbar och 1angsiktig kompensforsorjning. Arbetet ar under
uppstart av att ha ratt kompetens pa ratt niva vid ratt tillfalle.

Vikten av tydliga karridrviagar, mentorskap och god introduktion for nya medarbetare ir en
viktig del i att medarbetare stannar kvar i uppdragen. Vikten av att fa vara delaktig och ha
inflytande i verksamheten har stor betydelse for att behélla medarbetar och kompetens

Kvalitetsméatning Malvérde Utfall

Andel personal inom 90 % 87
aldreomsorgen med
underskoterskekompetens

Den totala sjukfranvaron 6,4 8,8 =

Andel personal inom éldreomsorgen med underskéterskekompetens

Aldreomsorgen i Sivsjo kommun har en hég andel utbildade underskoterskor. Hemtjénsten
ligger négot lagre i medelvarde jamfort med sarskilt boende. Hemtagningsteam och korttids har
ett uttalat krav pa underskoterskekompetens, utifran mélgruppen pa de enheterna, vilket ocksa
de uppfyller till 100%.
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God och Nara vard

Kommentar

God och nira vard ar ett arbete som pagér lopande i olika former, flera nivaer och olika natverk
savil intern som externt. Arbetet &r prioriterat pa 6vergripande niva och arbetas aktivt med
béde regionalt och kommunalt. Samverkan och samarbete &r huvudinriktning i arbetet.

Kvalitetsméatning Malvarde Utfall

Fallskador bland personer 65-
79, 3-arsm, antal
vardtillfallen/100 000 inv

Fallskador bland personer 80+
region, antal/100 000 inv (-2022)

Antal genomférda
gemensamma hembesok

Hemtjansttagare 80+ i ordinart
boende, antal

Foéljsamhetsmatning

Statistik Sign it

Underlag for kvalitetsmitning finns ej att tillgd nar delarsrapporten skrivs.
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Kultur och fritidsndmnden

Verksamhetsberdattelse

Viktiga héndelser

Anléggning

Familjebadet har genomgatt den sista delen av en storre investeringsplan med byte av kakel och
mosaik i &ventyrsbassidng samt renovering av trappa till vattenrutschbana. Dessutom har
herrbastu och unisexbastu renoverats.

P4 biblioteket har automatiskt dérréppning bytts ut och armaturer i hela kéllarplanet har bytts
ut mot moderna LED-armaturer.

Nya badbrygga i Slittsjon och ny batbrygga i Eksjohofgardssjon har investerats i hos
idrottsplatsvaktmaistarna. I sporthallen har det lagts ny klinker i mellanpassage och en del
mindre mélningsarbeten har genomforts.

Diverse inventarier har kopts in till fotbollsplaner och en investering av grasklippare ar
ytterligare investeringar.

For att kunna jobba mer effektivt med friluftslivet har en fyrhjuling kopts in.

Fritidsgarden har genomgéatt en uppfriaschning av lokalerna med fler sittplatser och ommalning
av lokaler.

Vallsjobaden har under sommaren arrenderats till Kulturhuset och ligger for narvarande ute till
forsdljning. Verksamheten som varit sommaren 2025 har varit uppskattad och vil fungerande.

Bibliotek

Biblioteksforestindare har limnat sin tjanst och ersatts av enhetschef for kultur- och fritid som
verksamhetsansvarig. Bibliotekarie har rekryterats och en genomlysning av organisationen
pagar for att hitta den mest effektiva organisationen ur ett invinarperspektiv.

Pégaende arbete med skolsamverkan och for att hitta synergier framét mellan forvaltningarna
sker i dialog med barn- och utbildningsforvaltningen.

Fritidsgiarden

Den 6ppna fritidsverksamheten borjar hitta stabilitet med uppskattade medarbetare som jobbar
relationsskapande och med att skapa en vilkomnande miljo i vara fritidsgardar.

Personal har jobbat upp vil fungerande kommunikation pé framfor allt Instagram och
ungdomarna besoker fritidsgarden i storre utstrackning én tidigare.

Under varen var Stockaryd- och Rorviks fritidsgard 6ppna vixelvis men efter medborgardialog
ar det nu endast Oppet en dag i Stockaryd per vecka.

Familjebadet

Under sommaren har familjebadet varit stingt och samtlig personal har varit omplacerade i
olika forvaltningar. Under hosten ligger fokus pé att fd gamla och nya besokare att hitta tillbaka
till det nyrenoverade familjebadet.

Hilsocenter

Haélsocenter blir en allt viktigare aktor i och med inférandet av nya socialtjanstlagen, under
véaren har Hilsocenter varit delaktiga i bland annat att starta upp géfotboll tillsammans med
Savsjo FF, att lansera aktiviteten Hing med oss ut och dven fortsatt med befintlig verksamhet.
Politiskt beslut har tagits gillande att kommunens verksamhet "Motesplatser” kommer att ingé i
Haélsocenters verksamhet 2026 och planering av detta pégar.

Friluftsliv

Savsjo kommun har gjort omfattande arbete inom friluftslivet senare ar vilket har resulterat i att
kommunen har klittrat i den rliga rankingen "Arets friluftskommun" fran plats 233 ar 2023 till
plats 67 ar 2025.

Kultur- och fritidsenheten har under varen jobbat med att ytterligare tillgdngliggora friluftslivet
via Naturkartan och en ny rekreationsplats ar pa plats runt Eksjohofgardssjons Bockudden.

Bidragsverksamhet
En storre andel av investeringsbidraget har anvants under aret och med de relativt nyligen
omarbetade schablon- och driftbidragen kénner sig enheten trygga med att bidragen nér de
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foreningar som behover dem bast.

Programverksamhet, konst och kultur

Under véren har enheten anordnat teaterforestillningen "Skogen" i samverkan med
kulturhuset. Biblioteket har anordnat tva vilbesokta barnforestillningar och Musikcaféserien i
samverkan med kulturhuset har haft fler bes6kare under varen an tidigare.

Samverkan

Ny skolbibliotekslag och ny socialtjanstlag skapar nya forutsattningar for mer samverkan mellan
forvaltningar, Kultur- och fritid jobbar for att & en tydligare och mer naturlig roll i invAnarens
vardag och i det hilsofrimjande arbetet.

Personal

Enheten ser stora behov och méjligheter att utveckla verksamheterna i Sdvsjo kommun. For att
kunna né potentialen finns det behov av resursforstiarkning inom verksamheterna Hélsocenter,
friluftsliv, fritidsgard och bibliotek.

Ekonomisk analys

Ekonomiska redovisningen pavisar ett negativt delarsresultat. Det negativa resultatet beror
framst pé att familjebadet har haft stangt sedan pésk och inte haft nagra intdkter samt att
merparten av foreningsbidragen ar utbetalda men inte periodiserade.

Niamnden riknar med en prognos helar pa nollresultat.
Ej sokta bidrag, positivt resultat for halsocenter och fritidsgérd samt l&ngtidssjukskrivningar
leder till att ndimnden raknar med att nd budgeten pa helar.

Enligt prognos kommer hela arets investeringsbudget att anviandas och en del av arets
reinvesteringsbudget kommer att ticka oforutsett hoga kostnader for renoveringen av
familjebadet.

Intern kontroll

Utifran planen for den interna kontrollplanen har féljande atgirder genomforts.
Tillbud och arbetsskador - Rapporteras i Stella och ar en punkt pd APT

Kop av varor och tjanster utanfor avtal - Kontroll av fakturor via stickprover vid kép av
upphandlat material och varor.

Felaktig utbetalning av bidrag - Starkt upp strukturen kring arlig registrering och stickprover
bland ansokningar.

Framtiden

Niamnden ser med tillférsikt pa framtiden och har en allt viktigare plats att fylla i medborgarnas
vardag med forebyggande och framjande forutsattningar, atgarder och verksamheter.

Niamnden jobbar for att mota behoven av underhall i vara anldggningar, planen for
reinvesteringar och investeringar f6ljs for att minimera framtida underhall.

Med tillskottet av investeringsmedel 2026 ser enheten dven mdojligheter att utveckla
fastighetsbestandet for framtiden.

Hilsocenter och friluftsliv blir allt viktigare for invanarnas bibehéllna och forbattrade hilsa,
enheten ser utmaningar i att kunna na 6nskemal och efterfrdgan med befintliga resurser.

Den 6ppna verksamheten har stora majligheter att bli en dnnu viktigare motesplats for
ungdomar i kommunen med ritta insatserna.

Att genom samverkan och planering skapa ett storre och mer regelbundet utbud av kulturliv i
kommunen.

Med den nya skolbibliotekslagen kommer det att krivas ett tydligare och mer strukturerat
samarbete med skolan mellan skolbibliotek och folkbibliotek.

Socialtjanstlagen leder till att mer fokus kommer att landa pa de fraimjande och férebyggande
atgiarder som traditionellt har legat pa och utforts av kultur- och fritidsnamnden.
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Utifran fokusomradet "Aktiv hela livet" jobba for att verksamheten nér s ménga
kommuninvaénare som mojligt i alla delar av livet.

Ndmndens radkenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréde

Avvikelse Periodens
Beloop i tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  féregaende
budget ar
Politisk verksamhet
och gem -3120 -1984 64 -3120 0 -2 031
administration
F-amlljebad'lnl'd 4814 3406 71 4814 0 -3173
simundervisning
Anlaggningar inom
idrott, fritid och -12292 -8 562 70 -12 492 -200 -8 561
turism
Bibliotek -4 838 -3350 69 -4 838 0 -3137
Programverksamhet -170 -90 53 -170 0 -163
Bidrag -3722 -3066 82 -3522 200 -2620
Fritidsgardar -2991 -1883 63 -2 991 0 -1853
Netto -31947 -22 341 70 -31 947 0 -21 538
Driftredovisning per kostnadsslag
Avvikelse Periodens
Beloop i tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  féregaende
budget ar
Intakter 7418 3832 52 7418 0 4268
Personalkostnader -16 155 -9707 60 -16 155 0 -9429
Ovriga kostnader -23210 -16 466 71 -23210 0 -16 377
Netto -31947 -22 341 70 -31 947 0 -21 538
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Investeringar

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Tt acuran | e ot e
totalt
Sarskilda investeringsbeslut
Utrustning meréppet 250 250 250 0 250
Tak och solceller sporthall 25 1500 1500 1500 0 1500
Grasklippare KoF 25 250 210 210 250 210 210
Ishall ventilation/LED 2025 1000 1122 1200 1000 1122 1200
Summa sarskilda beslut 3000 1332 3160 3000 1332 3160
Aterkommande investeringar
Arligt investeringsanslag KoF 1000 987 1000
Offentlig konst 100 2 100
KoF Familjebad 1750 1750 1750
isnli/r:;ear;t;rl:omma”de 2850 2739 2850
Summa investeringar totalt 3000 1332 3160 5850 4071 6010

Maluppféljning

Aktiv hela livet

Kommentar

Kultur- och fritidsenheten arbetar standigt med fokusomrédet och varje dtgiard och verksamhet
passerar filtret "Hur gor atgarden skillnad for vara invédnare". Regelbundna inventeringar var
enheten for tillfallet behover skapa atgérder utifrén demografi, jamstélldhet och jamlikhet.

Malvirden och kvalitetsmatningar foljs upp helérsvis.

Kvalitetsmatning Malvéarde

Aktiva lantagare i kommunala
bibliotek, antal/1000 inv

Utfall

Aktivitetstillfallen for barn och
unga i kommunala bibliotek,
antal/1000 inv 0-18 ar

Barnbokslan i kommunala
bibliotek, antal/barn 0-17 ar

Genomsnittlig dppettid per
bibliotek och vecka
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Myndighetsndmnden

Verksamhetsberdattelse

Viktiga héndelser

Kommunens ekonomiska situation har gjort att vi stiarkts i var 6vertygelse om att vi borde
kunna klara av det vi ska gora utan att anstélla upp ny miljochef eller konvertera denna till en
handlaggare. Vi har darfor fatt uppdraget att minska var "kostym" med en tjanst, utéver de
andra besparingar vi fatt till oss. Vi har i och med detta forsokt att hitta arbetssatt och
prioriteringar som ger oss sd stor nytta som mdjligt utifrdn nedlagt arbete. Vi har kommit en
liten bit pa vagen med detta men ser det som ett langsiktigt och stindigt pdgéende arbete
framover. Det ar svart att peka pa specifika fordndringar eftersom arbetet till stor del handlar
om att tdnka annorlunda. Ett majligt sitt att utvirdera det vi héller pd med ar att se hur
personalen mér och allt tyder pa att hela gruppen ar relativt trygg i forandringen och mar bra.
Det finns en nyfikenhet och vilja att prova nytt. Vi kan samtidigt se att kunder och
samarbetspartners ser positiva forandringar och dr mer néjda dn tidigare. Arbetet bor innebara
att vi i slutdndan sparar tid pa att arenden "flyter igenom" smidigare.

Arbetet med tillsyn inom byggsidan har inte kommit igang riktigt som planerat. Mycket beror pa
att vi bytt en handlidggare under sommaren, vilket innebar ett merarbete for den handlidggare
som skulle fokusera mer pa tillsyn. Trots detta har vi kunnat starta upp ett flertal
tillsynsarenden och kontakter har borjat arbetas upp med socialférvaltningen. Vi tror att vi
under hosten kan ta ett litet kliv till framat med tillsynen d& en ny handlaggare borjade hos oss i
september.

Lantbrukstillsynen har f6ljt planen, men ar dndé vard att namna d& den skapat mycket positiva
kéanslor bade hos lantbrukarna och hos var personal. Den har gett energi att ta tag i tillsynen
totalt sett och arbeta upp var tillsyn s att vi lever upp bade till kraven men ocksa pé de
forvantningar som finns ute i samhillet, inte minst d& hos verksamheterna.

Arbetet med enskilda avlopp har vi ocksé sett mycket positiva forandringar inom. En mer
relationsskapande handlaggning har gjort att vi nar fram béttre till den enskilde och vi marker
att 6verklaganden och ifragasdttanden minskar, samtidigt som avloppen dnda atgérdas pé ett
betryggande sitt.

En stor del av den utveckling vi kan se dr en direkt konsekvens av arbetet som kallas "Tillvaxt
och tillsyn".

Personal

Vi har precis rekryterat en ny bygglovshandlaggare som ersitter en avgang. Vi ser inga behov av
rekryteringar framover.

En stor del av var friskvard handlar om att arbeta med trivsel och delaktighet i vardagen genom
Oppna dialoger. Sedan snart ett &r tillbaka har vi haft dialogmoéten i stort sett varje vecka for att
starka forstéelse, hanterbarhet och meningsfullhet (friskfaktorer) for alla i gruppen. Var
upplevelse ar att det ger ett bra resultat och att hela gruppen borjar bli bade tryggare och kianner
en tydligare koppling till helheten. Dessa dialogméten ar samtidigt en viktig killa till 6kad
kunskap och blir ett sitt att dela forvintningar, behov och forutsiattningar som gor att
samarbetet blir enklare och ger en storre effekt. Vi minskar det vi kallar "onodig efterfragan”,
alltsé det arbete som uppstér pa grund av att vi inte forstar hur vi pdverkar ndgon annans
arbete, vilket leder till onodigt merarbete, frustration och kanske i slutindan ohalsa.

De utbildningsinsatser som beh6vs inom sakomradet kompletteras via insatser pa lansniva och
da i ménga fall genom miljosamverkan och byggsamverkan i lanet.

Ekonomisk analys

Myndighetsndmnden gor en beddmning att man kommer ga ungefar 400 000 kr 6ver budget.

Detta beror pa att man under delar av aret haft dubbla kostnader for myndighetschef. D& man

under sjukskrivning blivit belastad av rehabiliteringskostnaden for den gamla chefen samtidigt
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som man tagit in en extern konsult som ny myndighetschef, som i sin tur kostat lika mycket som

en ordinarie chef skulle kosta.

Internationellt arbete

Forvaltningen har inte haft ndgot arbete hittills i &r som kan anses vara internationellt.

Intern kontroll

Vi har foljt den plan som antogs under 2024 och gor regelbundna avstamningar. Inget

anmarkningsvirt har noterats.

Framtiden

Verksamheten har en stor potential att utvecklas och 6ka den nytta vi kan tillféra samhallet.
Vart arbete med dialoger ar en stor del i detta arbete och vi kommer att fortsatta med detta
arbetssatt framdéver. Vi kommer att forsoka involvera andra delar av organisationen i dessa
dialoger dé vi ser att samverkan dr en avgorande del i att lyckas med uppdraget att bli en
"dromfabrik" som hjalper manniskor och verksamheter att nd sina drommar utan att hindra
négon annan. Kort sagt att bli den verksamhet vi sjdlva skulle vilja méta. Arbetet ar en viktig del

idet vi kallar "tillvaxt och tillsyn".

Ndmndens radkenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréde

Avvikelse Periodens
Beloop i tkr Budget  Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  féregaende
budget ar
Politisk vgr.ksam'het 22904 2426 84 -3304 -400 -2 084
och administration
Miljé- och
halsoskydd -2118 -975 46 -2118 0 -946
Bygg och karta -2 272 1112 49 -2272 0 -1338
Netto -7 294 -4 513 62 -7 694 -400 -4 368
Driftredovisning per kostnadsslag
Avvikelse Periodens
Beloop i tkr Budget  Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  féregaende
budget ar
Intakter 4320 3440 80 4320 0 2722
Personalkostnader -8470 -5130 61 -8 470 0 -5172
Ovriga kostnader -3 144 -2823 90 -3544 -400 -1918
Netto -7 294 -4 513 62 -7 694 -400 -4 368
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Atgardsplan vid budgetavvikelse

-

Genomford
Pagar

Ej genomford
Ej paborjad

Effekt
Effekt  |helar Ingari
Status |Atgard 2025 tkr |2026 tkr |prognos
Jobba med fler och effektivare inspektioner for att 6ka intakterna 150
Summa atgarder 150 0
varav summa atgarder som ej ingar i prognos 150 0
Effekt: Effekten nar atgérden ar genomford eller kdnd vad den genererar i tkr.
Effekt 2025 tkr och Effekt heldr 2026 tkr ska inte summeras.
Ingar i prognos: Markera x eller ldmnas tom
Investeringar
Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Beslutad Prognos Arets  Periodens Arets
budget  Ack. utfall totalutgift budget utfall rognos
totalt g 8 prog
Aterkommande investeringar
Arligt investeringsanslag MN 100 0 0
Summa aterkommande
. . 100 0 0
investeringar
Summa investeringar totalt 100 0 0

Maluppféljning

Tillsyn enligt Miljdbalken med sarskilt fokus pd enskilda avlopp och
lantbruk.

Kommentar

Enskilda avlopp ligger 6ver det som var planerat. Vi har hittat arbetssitt som gor vart arbete
mer effektivt och framgéngsrikt vilket gjort att vi hinner med fler dn véntat.

Lantbrukstillsynen har varit en bra erfarenhet och foljer planen vi lagt. Innan utgingen av
september dr tanken att alla verksamheter vi planerat att besoka ska ha fétt ett besck. Bade
lantbrukare och inspektorer ar ngjda med arbetet.
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Kvalitetsméatning Malvéarde Utfall

Inventera enskilda avlopp i 35 38
kommunen (antal)

Lantbrukstillsyn (antal) 30 27

Lantbrukstillsyn (antal)

Malet kommer att nds i ar.

Tillsyn enligt Plan- och bygglagen

Kommentar
Viss uppfoljning sker 16pande men det stora arbetet kommer att paborjas nu under hosten.

Kvalitetsmétning Malvérde Utfall

Uppfdljning av obligatorisk 10 %
ventilationskontroll

Tillvaxt och tillsyn

Kommentar

Arbetet pagar och vi kan se effekter som att arbetsgruppen mér battre och ar tryggare samt att
andra i organisationen upplever gruppen som tryggare. Vi far ocksa indikationer pa att
kunderna ute i samhallet upplever myndigheten som lite battre &n den varit innan.

Kvalitetsmatning Malvarde Utfall
Under 2025 Ja
implementera "Tillvéxt och

tillsyn".
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Overformyndarndmnden

Verksamhetsberdattelse

Viktiga héndelser

Hoglandets 6verformyndarverksamhet bestér av en gemensam namnd for Aneby, Eksjo, Nass;jo,
Savsjo och Vetlanda kommuner samt Trands kommuns 6verformyndare. Overférmyndaren ar
en tillsynsmyndighet och har som sitt huvudsakliga uppdrag att utdva tillsyn over
stallféretradare. Tillsynen syftar till att motverka att personer som ar underarlga eller pa grund
av sjukdom eller annan anledning har god man eller forvaltare férordnad for sig lider
rattsforluster. Tillsynen utévas framst genom att granska arliga redovisningar som
stallféretradarna lamnar och dven genom olika samtycken som en stéllforetradare ansoker om.
Verksamheten utreder ocksé behov av att stallforetradare forordnas samt rekryterar och
utbildar personer som vill ita sig uppdrag som stéillféretradare.

Trands overformyndare ingar i Hoglandets 6verformyndarverksamhet fran och med 2025-01-
01, dock med en egen politiskt vald 6verféormyndare fram till och med 2026-12-31.

Hoglandets 6verformyndarverksamhet har under perioden 2025-01-01-2025-08-31 granskat
917 redovisningar (arsrakningar och slutrdkningar). Hoglandets 6verformyndarverksamhet har
ca 1200 arsrakningar som ska granskas under aret samt forvintas ta emot ca 200 slutrdkningar.
Antalet redovisningar ar betydligt fler 4n tidigare med anledning av att verksamheten nu
omfattar sex kommuner. Under varen har resurser tillfalligt omfordelats till granskning av
redovisningar. Verksamheten har fore sommaren atergétt till ordinarie drendeférdelning med
hansyn till ett hogt inflode av bland annat olika ans6kningsarenden och paverkan pé 6vriga
handlaggningstider.

Den stora 6kningen av antalet ans6kningar om stillforetrddare under 2024 har stannat av under
perioden men ligger dock kvar pa en hog niva.

Verksamheten deltar 16pande i de forum som finns for utveckling av verksamhetssystem och e-
tjanst.

Fortroendevalda och verksamheten deltog 27-29 augusti 2025 pa "Studiedagarna 2025 som
Foreningen Sveriges Overformyndare anordnar. Dagarna ger kunskap om aktuella frigor som ar
viktiga for verksamheten och mojlighet att dela erfarenheter inom 6verférmyndaromrédet med
andra kommuner.

Personal

Hoglandets 6verformyndarverksamhet bestod den 31 augusti 2025 av 12 drsarbetare samt
overformyndarchef. Under aret har det skett rekrytering av en administrator pa 100 procent.
Introduktion och utbildning av nyanstilld personal har varit ett viktigt fokus under aret.
Verksamheten har fatt budgetmedel for att kunna tillsatta ytterligare en handlaggartjanst till
2026.

Medarbetarundersokningen 2024 visade ett trivselindex pa 4,35 av 5,0 och medarbetarskapet
virderades till 4,57. Det framgar ocks3 att arbetsbelastningen dr hog i verksamheten. Arets
medarbetarundersékning skickas ut under september och resultatet kommer under hésten.
Sjukfranvaron har varit 0,9 % under perioden.

Ekonomisk analys

Hoglandets 6verformyndarverksamhet prognosticerar ett resultat pa 38 tkr. Kostnaderna for
den politiska organisationen forvantas bli nagot hogre dn budgeterat nar det géller
utbildningsinsatser for fortroendevalda. Prognosen for kansliet visar ett 6verskott pa 153 tkr
beroende pa en tjanst som varit delvis vakant under aret. Kostnader for stallforetriadare
forvantas bli ndgot hogre dn budgeterat beroende pa en hogre kostnad for e-tjansten for
stallféretradare samt nagot hogre omkostnadsersattningar d4n budgeterat.

Hoglandets 6verformyndarverksamhet har en prognos for 2025 som ligger i negativet resultat
med budget. Savsjos prognos pekar pé att hela Savsjos budget inte kommer utnyttjas utan
lamna ett 6verskott pa 65 000 kronor.
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Framtiden

Den demografiska utvecklingen i samhallet i form av 6kad livslingd och en allt dldre befolkning
stiller hogre krav pa vart vilfirdssystem. Aven den psykiska ohilsan fortsitter att 6ka. For
overformyndarverksamheten innebar det att behovet av gode mén och forvaltare 6kar liksom att
komplexiteten i uppdragen okar. Sveriges modell med gode mén och forvaltare bygger pa ett
stort ideellt engagemang och en vilja att gora en vardefull insats for att stodja en medménniska.
Hoglandets 6verformyndarverksamhet har fortsatt en utmaning nar det giller mangden
ansokningar om stéllforetradare samt rekrytering av gode mén och férvaltare.

Digitalisering, artificiell intelligens (AI) och utveckling av ny teknik dr en 6vergripande
forandringskraft som péverkar hela vart samhille. Den digitala samhallsutvecklingen stéller nya
krav pa offentlig verksamhet att stidrka sin innovativa férmaga for att kunna motsvara de behov
och 6nskemal som befolkningen efterfrigar samtidigt som rattssiakerhet, personlig integritet och
ovriga lagkrav ska efterlevas. Att ta tillvara digitaliseringens mojligheter och samtidigt ta hansyn
till att den digitala transformationen innebér @ven en risk for digitalt utanforskap.
Overférmyndarverksamheten kommer fortsatta utveckla digitala verktyg for stallforetradare
tillsammans med Sambruks medlemskommuner och genomféra utbildningar for
stallforetradare.

Regeringen beslutade 2019 att tillsidtta en sirskild utredare for att géra en 6versyn av reglerna
om gode min och forvaltare (SOU 2021:36 Gode min och forvaltare). I uppdraget har ingétt att
se over reglerna pa omridet med syftet att de ska vara moderna och rattssakra. Under 2021 tog
regeringen emot den statlig utredningen, den sé kallade Stillféretradarutredningen. Vissa av
utredningens forslag ar kostnadsdrivande och utmanande for 6verformyndarverksamheten. Det
ar dock fortfarande oklart nir forslagen resulterar i en forandrad lagstiftning.

Den 1 juli 2025 tridde en ny socialtjinstlag i kraft. Den kommer bland annat stélla krav pa att
kommunerna ska arbeta mer férebyggande och né ut till manniskor innan problem uppstéar eller
vaxer samt kunna erbjuda snabbare och enklare insatser utan behovsprévning. Kanske kan
detta bidra till att mer stod kan ges tidigare utan att behov av stéllforetradarskap uppstar,
overformyndarverksamheten bedémer dock att det kan dréja innan man kan konstatera vilka
eventuella effekter den nya lagstiftningen far nar det géller behov av stallforetradare.
Sammantaget gors bedomningen att sdval omfattningen av 6verformyndarverksamhetens
arendehantering som utgifter relaterade till god man och férvaltare kommer 6ka.

Ndmndens rdkenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréde

Avvikelse Periodens
Beloop i tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  foregdende
budget ar
Overférmyndarnamnd -1 697 -1 091 40 -1 632 65 -1 069
Netto -1697 -1091 40 -1632 65 -1069
Driftredovisning per kostnadsslag
Avvikelse Periodens
Beloop i tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  féregaende
budget ar
Intakter

Personalkostnader
Ovriga kostnader -1 697 -1091 40 -1 632 65 -1 069
Netto -1 697 -1 091 40 -1632 65 -1 069
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Valnadmnd

Verksamhetsberdattelse

Viktiga héndelser

Under 2025 sker inget val. Ar 2026 ir det val till riksdag, kommun och region (RKR-val).

Personal

Valndmnden har ingen anstélld personal, enbart timanstéllda och arvoderad personal under
sjdlva valperioderna.

Ekonomisk analys

Prognosen pekar pa ett 6verdrag pa kostnadssidan, Microsoftlicenser som finns for dem som
arbetar under valen. Valnimnden har sett 6ver hanteringen av Microsoftlicenser men det har
inte gatt att paverka arets kostnader. Forst till 2026 kommer de minskade volymer sla igenom.

Framtiden

Ar 2026 #r det val till riksdag, kommun och region (RKR-val). Férberedelser infor valet 2026
paborjas under hosten 2025, bland annat genom att personal deltar i valkonferens och
utbildningar. Vi har haft ganska l4tt for att rekrytera personal till att arbeta som réstmottagare,
kinslan ar att vi kommer att ha en viss generationsvixling framéver. Férhoppningen ar att
fortsattningsvis kunna engagera dven yngre personer att finnas med i detta viktiga arbete.

Ndmndens rdkenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréde

Avvikelse Periodens

Beloop i tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall

PP helar utfall Budget helar mot  foregdende

budget ar

Valnéamnden -27 -33 124 -59 -32 -238

Netto -27 -33 124 -59 -32 -238
Driftredovisning per kostnadsslag

Avvikelse Periodens

Beloop i tkr Budget  Periodens % av Prognos prognos utfall

PP helar utfall Budget helar mot  féregaende

budget ar

Intakter 351

Personalkostnader -12 -7 62 -12 0 -488

Ovriga kostnader -15 -26 170 -47 -32 -101

Netto -27 -33 124 -59 -32 -238
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Atgérdsplan vid budgetavvikelse

Genomfoérd
Pagar

Ej genomford
Ej paborjad

Effekt
Effekt  |helar Ingar i
Status | Atgard 2025 tkr |2026 tkr |prognos
Oversyn av Microsoftlicenser 30 X
Summa atgarder 0 30
varav summa atgarder som ej ingar i prognos 0 0

Effekt: Effekten nér tgérden ar genomford eller kdnd vad den genererar i tkr.
Effekt 2025 tkr och Effekt heldr 2026 tkr ska inte summeras.

Ingér i prognos: Markera x eller Iémnas tom
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Kommunens revisorer

Verksamhetsberdattelse

Viktiga héndelser

Avtal avseende revisionstjanster 16per ut vid kommande &rsskifte. For narvarande pagar darfor
upphandling for tiden 2026 till 2029.

I avtalet ingér uppdrag som sakkunnigt bitrade, radgivning, service, férvaltnings-, redovisnings-
och bokslutsrevision for kommun och stiftelser, finansiell revision av bolagen samt
forvaltningsrevisionstjanster.

Personal

Revisionen saknar anstilld personal. Arbetet skéts av revisorerna sjilva med stod av upphandlat
sakkunnigt bitrade.

Ekonomisk analys

Tyngdpunkten for revisionens kostnader ligger relativt sent under verksamhetsaret. Eftersom
avvikelserna mot budgeten ligger p4 samma nivé som under tidigare ar dr bedomningen att
resultatet kommer att Gverensstimma med budgeten, nir 2025 summeras.

Framtiden

Formodligen kommer kostnaderna for revisionstjénster att 6ka som en f6ljd av den nya
upphandlingen. Dessutom &r det svart att fa full kompensation for hojda kostnader generellt.
Sammantaget innebar det formodligen att det ekonomiska utrymmet for att genomféra
fordjupade granskningar kommer att paverkas negativt.

Malsittningen ar dock att bibehalla dagens nivé pé revisionsarbetet sa langt det dr majligt.

Under mandatperioden 2023-2026 tillkommer granskning av Hoglandsforbundet, som utfors
av tva revisorer, en fran Savsj6 och en fran Nissjo. Detsamma géller Kretslopp Sydost dar tre
fortroendevalda revisorer frian Sévsjo, Morbylanga och Kalmar granskar Kretslopp Sydosts
verksamhet. Arbetet med dessa bdda kommunalférbund tillkommer utéver de ordinarie
granskningarna men paverkar inte revisionens budget, eftersom kostnaden tas av respektive
kommunalférbund.

Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréde

Avvikelse Periodens

Beloop i tkr Budget  Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  féregaende
budget ar

Revision -864 -249 29 -864 0 -225
Netto -864 -249 29 -864 0 -225
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Driftredovisning per kostnadsslag

Intakter

Personalkostnader -317 -188 59 0 -146

Ovriga kostnader -547 -61 1 0 -79

Netto -864 -249 29 0 -225
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Bolagens verksamhetsredovisningar

Savebo AB

Verksamhetsberdttelse

Viktiga hédndelser

Vi fortsdtter med en hog underhéllstakt.

Vi héller pa med att bygga om lokaler pa Branten till Socialférvaltningen.
Vi haller pa och byter taket pa Spiken 9, vart kontor.

Renoverat balkonger samt uteplatser pa Esplanaden i Vrigstad.

Vi har satt robotgrasklippare pa flertalet fastigheter.

Renovering av balkonger pa Viastra Torggatan i Rorvik.

Bytt takflaktar pa Skolgatan i Stockaryd samt nya fonster pd Mejerigatan.

Vi har haft flera hyresgastaktiviteter dar vi grillar och spelar kubb. Vi har dven bjudit in véra
hyresgister i samarbete med idrottsféreningarna till ishockey, innebandy och fotboll. Fortsatt
med var ungdomsklubb for barnen pa Kantarellen, klubb Kanta. De har varit och klattrat, haft
pysselkvillar samt tacofest m.m.

Personal

Vi dr nu 26 anstillda men haller pé att anstélla en fastighetsskdétare till. Under sommaren.

Ekonomisk analys

Ekonomin &r stabil och vi gér battre 4n budget. Vakanssituationen hos vara konkurrenter ar
alarmerande men vi klarar oss bra. Vi har problem med uthyrningen pa Bryggaren men vi har
arbetat intensivt med atgirder och borjar nog skonja en ljusning. Vi planerar for att bygga om
gamla polishuset till Socialkontor, man flyttar ner fran Branten och istillet flyttar man
kontorsdelen pa Jobbhuset, sitter idag i externa lokaler, upp till de lokaler man lamnar pé
Branten. Regionen tar 6ver de delar som man inte Socialen inte behover.

Vi skulle nu 6nska att hoja takten pa vart underhéll och darfor 1dna upp cirka 20 Mkr/ar under
tva till tre ar framat. Sdvebo har mycket starka floden pé sikt och att utnyttja det nu ger oss
styrka att klara vara utmaningar samtidigt som vi sysselsatter hantverkarna i Savsjo.

Framtiden

Framtiden ser bra ut men vi har stora utmaningar vad géller uthyrningarna. Under de senaste

aren har vi fatt kdimpa for att hélla uthyrt. Befolkningen minskar i 161 kommuner och Sveriges
Allménnytta har cirka 10 000 lediga lagenheter. Man har byggt for mycket under senare ar och
det blir som sagt en tuff konkurrens om hyresgasterna.

Vi arbetar med stort fokus mot kvalité och trivsel for vara hyresgaster. Genom att ha hog kvalité
pé vara lagenheter och ge en forstklassig service ska vi se till att vara den ledande hyresvarden i
Savsjo kommun.
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Bolagets rakenskaper

Avvikelse Periodens
Beloop tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  féregaende
budget ar
Savebo 2980 2305 77 4 665 1685 -420
Resultat fore
dispositioner och 2980 2305 77 4 665 1685 -420
skatt
Mdaluppfoéljning
Oka trivselmiljon i bostadsomrdadena
Kvalitetsméatning Malvérde Utfall
P& minst ett omrade ska vi Ja

kunna redovisa en
trivselh6jande atgard under
aret

Férvalta bestdndet med god ekonomisk hushdélining och hantera

resurshdllningen pad ett satt som bidrar till ett Idngsiktigt hdllbart

samhadalle

Kvalitetsméatning Malvérde

Vi ska visa en total lagre 15 %
omflyttning &n aret innan tills

man nar 15%

Utfall

Medverka till en utveckling av utdkade boendeméjligheter i

kommunen.

Kvalitetsméatning Malvarde Utfall
Under aret ska det skapas Nej m
utokade boendemdjligheter for
ett omrade.
Tillhandahdlla bostéder och lokaler av god kvalitet
Kvalitetsméatning Malvéarde Utfall
Pa minst ett omrade ska vi ha Ja
gjort en storre underhallsatgard
under det senaste aret.
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AB Sdvsjo Industribyggnader

Verksamhetsberdttelse

Viktiga héndelser

Vi har under aret haft 6kande vakanser nere pa Hantverkarna men i det stora hela héller vi en
hog uthyrningsgrad med 1ag omséattning. Tyvarr kommer vi att f en storre konkurs dar och da
giller det Savsjo bilaffar.

Vi héller pa och bygger kallager samt skarmtak m.m. at Ahlsells/Prepipe i Rorvik. Vi blev dock
forsenade med byggstarten.

Vi héller pa med renoveringen av Bryggaren 1, Stadshotellet, och vi ligger fore tidschemat. Vi
raknar med att vara fardiga i maj-26.

Vi har kopt Aleholm,2 och 3 samt gamla gatukontoret av kommunen. Vi kommer ocksa att kopa
Skatan 20 av kommunen.

For vi delade ut till var dgare, Savsjéo kommun, 5 MKr.

Personal

VD till 50% kops av Savebo.

Ekonomisk analys

Ekonomin &r stabil. Vi klarar alla olika byggprojekt utan att 1dna upp men likviditeten ar
anstrangd. Vi kommer pé grund av vakanser, konkurser och forseningar av utbyggnader gora ett
sdmre resultat dn budget, cirka 1,2 Mkr samre.

Framtiden
Vi har sett 6kande vakanser och allt svarare att hyra ut. Vara hyresgister har det mer anstrangt

och vi arbetar med olika atgirder for att hjalpa dem. Vi stir dock stabilt pa véra stora hyresavtal
— Skruf, A-lack, Ahlsells, Carrus och Ralex.

Bolagets rakenskaper

Avvikelse Periodens
Beloop tkr Budget  Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  féregaende
budget ar
AB Savsjo 6794 3168 47 5539 1255 3248
industribyggnader
Resultat fore
dispositioner och 6794 3168 47 5539 -1255 3248
skatt
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Mdaluppfoéljning

Att ha en hég uthyrningsgrad

Kvalitetsméatning Malvarde Utfall

Uthyrningsgrad 98 %

Att informera om lediga lokaler pé internet tillsammans med Sévsjo

Ndringslivsférening AB

Kvalitetsméatning Malvarde Utfall

Information pa hemsida samt
Obijektvision

Att det i lokalerna ska finnas anslutning till férnybar energi

Kvalitetsméatning Malvéarde Utfall

| alla lokaler ska det finnas
anslutning till férnybar energi

Att ha ett arligt dverskott

Kvalitetsméatning Malvérde Utfall

Arligt 6verskott p& 1200 tkr

Att vara medlem i Sévsjéortens Ndringslivsférening

Kvalitetsmatning Malvérde Utfall

Medlem i Savsjéortens
Naringslivsférening
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Savman AB

Verksamhetsberdttelse

Viktiga héndelser

Arbetet under 2025 hittills har till stora delar fokuserat pa bolagets ekonomi och hur vi fortsatt
béde kapar kostnader och hittar nya intdktsmodeller. Bland annat har vi borjat sélja
internetkapacitet till nya B2B-partners och dven utokat inplaceringsmojligheterna i datahallen i
Savsjo.

Vidare har arbetet varit fokuserat pa Risk- och sarbarhetsanalyser for den infrastruktur Savman
ansvarar for. Detta arbete kommer fortga under lang tid, och ta bade tid och pengar i ansprak.

Under perioden har de inkomna bestéllningarna av bredbandsanslutningar projekterats och
installation pagar. Bland annat har ett byalagsprojekt i Héllaryd just avslutats.

Numera ar det sé kallade efterbestéllningar som hanteras, de byggs tva gdnger under aret i
huvudsak. Det giller savil landsbygd som titort.

Personalen har krigsplacerats under aret, och flera utbildningar inom beredskap har
genomforts, till stora delar anordnade av Svenska Stadsnitsféreningen.

Tatt samarbete dr etablerat mellan stadsniten i region Jonképings lan under namnet
SydMittNet. Syftet ar att driva gemensamma affirer, utveckling och krisberedskap.

Personal

Bolaget har haft 7 anstéllda, varav tvé tekniker pa 100% vardera, tvé projektledare pa 100%
vardera, en affarscontroller pd 100%, en administrator pd 100% och VD 100%. Den
administrativa tjansten har sagts upp och fran mitten av augusti har bolaget nu 6 anstillda.

Fakturering och bokféring kops som en tjanst av Sdvsjo kommun. For revision utges ersittning
enligt faktura frin KPMG AB, under aret byte till Azets.

1
r T T T T
Projexterigsiecar Bl projektor fiberat Tekniker - fysisk ffarscontroller och
entreprenad och entreprenad utrustning marknadsansvarig

Ekonomisk analys

Bolaget har en borgen fran dgarna Sévsjo kommun pa totalt 60 miljoner som ar upplénat till sin
helhet. Intdkterna bestar till huvuddelen av natavgifter samt forsaljning av internetkapacitet.
Forsiljning av internetkapacitet foljer i princip budget, men ar historiskt fortsatt hog da behovet
av mer bandbredd uppstétt. Fordndrade anvindarmonster och mer kapacitetsdrivande tjanster
(streaming, gaming osv.) ligger bakom detta.

Vi har ett stort inkop av kapacitet for internetravara som vi siljer mot slutkunder.

Det finns avvikelser i forhallande till budget, till storsta delen beroende pa den indragna
faktureringen mot Savsjo kommun for ortsammanbindande nét (600 tkr). Vi har under bade
innevarande och foregdende ar identifierat flera omkostnader som kunnat minskas, och arbetet
fortgér.

Investeringar gillande nyanslutningar minskar i takt med att vi borjar bli “fardigbyggda” inom
hela Sdvsjo kommun, ddremot kan andra investeringar bli aktuella framéat som siktar mot 6kad
sikerhet och minskad sérbarhet for var infrastruktur. En lyckad tatortskampanj under varen
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ledde till ett 40-tal nya bestdllningar som installeras under Q4 2025 och Q1 2026.

Framtiden

Bolaget dr i en mer forvaltande situation an tidigare ar da nyinstallationer minskar i och med att
utbyggnaden ticker in de flesta omraden i kommunen. Det blir mest fortatningar dir redan
gjorda investeringar nyttjas.

Vidare ar nu fokus riktat mot motstand och uthéllighet, och vi genomfor Risk- och
Sarbarhetsanalyser pa flera omraden utifrdn MSB:s och PTS:s foreskrifter.

Stadsnitens bransch dr under lupp da bade PTS undersoker mojligheterna att reglera
marknaden, och Konkurrensverket driver samtidigt frigan om Kommunal Offentlig
Saljverksamhet (KOS) som kan paverka Savmans befintliga affarsmodell negativt under
kommande ar.

Bolagets rakenskaper

Avvikelse Periodens

Beloop tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall

PP helar utfall Budget helar mot  féregaende

budget ar

Savman 1081 150 14 591 -490 453
Resultat fore

dispositioner och 1081 150 14 591 -490 453

skatt

Mdaluppfoéljning

Att leverera bredband i véarldsklass

Kvalitetsméatning Malvarde Utfall
Connectivity

Tillganglighetstid for kunder 99,5 % 99,4 %
(Connectivity)

Tillgénglighetstid fér kunder (Connectivity)

Tillganglighetstid for kunder (Connectivity) mits som kvalitetsmal for att visa hur mycket tid
véra tjanster &r tillgdngliga (mojlighet att anvinda internet)
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Njudung Energi Sdivsjo AB
Verksamhetsberdttelse

Viktiga héndelser

Rysslands pagdende krig mot Ukraina samt oroligheterna i mellanéstern fortsétter paverka
sdkerhetsldget i Europa. Detta har i forsta hand paverkat koncernen negativ med 6kade
kostnader i bada varaverksamheter. Vi mérker dven av att riskerna 6kat for dataintrang och en
storre volatilitet pa energimarknaden vilket kan 6ka risken for kundforluster och minskade
leveransvolymer till vara kunder.

Tillstdndsprocessen for Djupadals reningsverk har under aret fortskridit och vi fatt ett nytt
tillstand pa plats.

EU har beslutat att elndtsforetag inte far bedriva ndgon annan verksamhet dn nétverksamhet.
Pé grund av detta har foretaget per 2024-01-01 6verlatit elnidtsverksamheten till Njudung Savsjo
Elnit AB (org.nr 556659-6283). Njudung Sdvsjo Elndt AB dr numera ett systerbolag med
samma agarbild och respektive verksamheter drivs till stor del samordnat for basta effektivitet.

Personal

Bolaget har inga anstillda, personalresurser kops frin Njudung Energi Vetlanda AB.

Ekonomisk analys

Bolagets utveckling har koppling till befolknings- och naringslivsutvecklingen i Sdvsjo Kommun,
med tyngdpunkt i titorten. En storre tillvixt av befolkning eller naringsliv har uteblivit och
bolaget har darfor i forsta hand jobbat med service och underhéll samt reinvestering av
befintliga anldggningstillgdngar.

Det finns ett konstant behov av underhall och reinvestering av de anldggningar som forvaltas
och ambitionen ar att 6ka aktiviteten inom detta omréde. Detta giller i synnerhet for vira VA-
anliaggningar dir ett omfattande behov av renovering och/eller nybyggnationer bor genomféras
under de nirmsta aren.

De goda erfarenheterna av samarbetet med deldgaren Njudung Energi Vetlanda AB samt andra
befintliga samarbeten stoder den sedan tidigare tagna strategin att vara fortsatt aktivi att
utveckla nya och befintliga samarbeten med andra akt6érer, kommuner och kommunala bolag
inom de olika verksamhetsgrenarna.

Under aret har de tidigare och kraftiga prishGjningarna atergéatt till mer normala hgjningar.
Manga priser ligger dock kvar pa vildigt hoga nivaer och pressar vara marginaler. Det dr dock
svart att bedoma framtida branslepriser da osdkerheten forstarkts genom att branschens
prognoser historiskt haft 1ag tillforlitlighet. Trots osdkerheten beriknas bolaget ha en négot
forbattrad 16nsambhet.

Bolaget har under forsta halvéret 1dnat upp ytterligare 25 mkr och har nu en total rdntebarande
skuld pa 210 mkr. Hela volymen ligger hos Kommuninvest.

*Notera att prognos inte dr beslutad eller helt genomarbetad da Savsjo kommun har ett tidigare
datum for rapporteringen dn vad styrelsen och Vetlanda kommun har.

Framtiden

For VA-verksamheten dr den stora utmaningen det stora investeringsbehov som foreligger.
Under frimst 60-talet byggdes VA-Sverige ut och detta bekostades till stor del av statliga bidrag
och skattemedel. Nu ska reinvesteringar goras med hogre krav pa ldg miljopaverkan och med
taxemedel. Fjarrvirmen belastas for stunden av hoga branslepriser och hur denna framtid ser ut
ar for narvarande svar att definiera. Investeringsmassigt ligger fjarrvarmen bra till och det
kommer vara ett antal ar framé6ver med ldgre reinvesteringstakt.
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Bolagets rakenskaper

Avvikelse Periodens
Beloop tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  foregdende
budget ar
Njudung energi 3120 693 22 3426 306 1884
Savsjo AB
Resultat fore
dispositioner och 3120 693 22 3426 306 -1884
skatt
Mdaluppfoéljning
Soliditet
Kvalitetsméatning Malvarde Utfall
Soliditetsmal 24 % 24 %
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Njudung Sdavsjo EInét AB
Verksamhetsberdttelse

Viktiga héndelser

Rysslands pagédende krig mot Ukraina samt kriget i mellandstern fortsatter paverka
sdkerhetsldget i Europa. Detta har i forsta hand paverkat bolaget negativ med 6kade kostnader i
samtliga vara verksamheter. Vi méarker dven av att riskerna 6kat for dataintrang och en storre
volatilitet pa energimarknaden vilket kan 6ka risken for kundforluster och minskade leverans
volymer till vara kunder.

EU har tidigare beslutat att elnitsforetag inte far bedriva ndgon annan verksamhet an
niatverksamhet. Av denna anledning har foretaget fr.o.m. 2024-01-01 6vertaget
elnitsverksamheten frén drivs till stor del samordnat for basta effektivitet.

Njudung Energi Sivsjo AB (org.nr 556190-5802). Njudung Energi Savsjo AB dr numera ett
systerbolag med samma 4garbild och respektive verksamheter

Personal

Bolaget har ingen anstilld personal. Personal- och ledningsférsorjning sker genom kop av
tjanster fran Njudung Energi Vetlanda AB.

Ekonomisk analys

Bolagets utveckling har koppling till befolknings- och naringslivsutvecklingen i Sdvsjo Kommun,
med tyngdpunkt i titorten. Med anledning av de anldaggningstillgdngar som forvaltas ar risken
av en tillbakagéng i utveckling storre dn vad nyttan ar for bolaget vid en tillvaxt eller
jamviktssituation.

Det finns ett konstant behov av underhall och reinvestering av de anldggningar som férvaltas for
att sdkerstilla sikra elleveranser till vara kunder. Verksamheter kommer &ven framledes att
domineras av ledningsarbeten dar natforstarkningar avser storsta delen. Fortsitter intresset av
att installera solceller och batterier samt fordonsladdare, innebar det stora utmaningar for
elnitet som maste forstirkas pad ménga platser.

De goda erfarenheterna av samarbetet med deldgaren Njudung Energi Vetlanda AB samt andra
befintliga samarbeten stoder den sedan tidigare tagna strategin att vara fortsatt aktivi att
utveckla nya och befintliga samarbeten med andra aktérer, kommuner och kommunala bolag
inom de olika verksamhetsgrenarna.

Med tanke pé de 6kade kostnaderna som bolaget har, framst relaterad till den hoga inflationen,
samt att taxorna inte hojts i motsvarande man forvintas bolagen de narmsta dren redovisa ett
lagre rorelseresultat dn under tidigare &r.

*Notera att prognos inte dr beslutad eller helt genomarbetad da Savsjo kommun har ett tidigare
datum for rapporteringen dn vad styrelsen och Vetlanda kommun har.

Framtiden

Den pigéende klimatforandringen péverkar bolaget genom att behovet av energi for
uppvarmning férandras samt formodade forandringar av temperaturforhéllanden,
nederbérdsmangder, grundvattenfluktuationer och vindférhallanden.

Sikerhetslaget i Europa har inte forbattrats och detta har i forsta hand paverkat koncernen
negativ med 6kade kostnader i samtliga vara verksamheter samt att en stiandig risk for
dataintrang foreligger. Konjukturldget gor att riskerna for kundforluster 6kat och att det finns
risk for minskade leveransvolymer till vara kunder.

I ett 1angsiktigt perspektiv har bolaget att hantera de fordndringar som forvintas pa
energimarknaderna, som till exempel mer inslag av lokal sméskalig energiproduktion samt
ytterligare fokus pé energieffektivisering. Over tid bedoms detta leda till en minskad
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forsaljningsvolym i de traditionella verksamheterna men dven majligheter att utveckla nya
verksamhetsomraden.

Den pagaende klimatforandringen paverkar bolaget genom att behovet av energi for
uppvarmning forandras samt formodade forandringar av temperaturforhéllanden,
nederbérdsmangder, grundvattenfluktuationer och vindférhallanden.

Bolagets rakenskaper

Avvikelse Periodens

Beloop tkr Budget  Periodens % av Prognos prognos utfall

PP helar utfall Budget helar mot  féregaende

budget ar

/';”B“d“”g Savsjo Elndt 3975 3956 99 5905 1930 2679
Resultat fore

dispositioner och 3975 3956 929 5905 1930 2679

skatt
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Sdavsjo Ndringsliv AB
Verksamhetsberdttelse

Viktiga héndelser

Savsjo Naringslivs driver vart genomforandeprojekt — Resurshubb — i samverkan med RISE.
Haéller uppsatta mal dir vi hjalper nya entreprendrer att starta foretag.
Systematiserat vért arbetsmiljoarbete tillsammans pé Tillvaxthuset.

Okat fokus p3 att fortsitta var Tillviixt och tillsynssamverkan i Tillviixthuset for att vi
tillsammans skall bli &nnu béttre pa att ge service till vart lokala niringsliv.

Personal

Bolaget har 4 anstéllda. En ny visstidsanstilld naringslivskoordinator rekryterats eftersom
nuvarande naringslivskoordinator kommer jobba som projektledare i vért projekt Resurshubb
under ytterligare 2 ar framover.

Ekonomisk analys

Okat intiikterna fran Science Park i virt uppdrag genom att bide Annie Karlsson och Patrick
Blomstrom har varit involverade i uppdraget. Viss foraldraledighet har dven paverkat det
ekonomiska resultatet under perioden.

Semesterloneskulden ar avstamd och uppgar till ca 180 000 kr per 2025-08-31.

Finns dven en pensionsavstamning som behover uppdateras som i nuléget inte dr avstimning
utan kommer stimmas av vid arsbokslut 2025-12-31. Darav kommer ingen prognos i nuldget att
goras fram till boksluts datum.

Framtiden

Bolaget arbetar utifrin de dgardirektiv som ar faststillda och redovisas i styrelsen. Samverkan
sker ocksa med berorda forvaltningar i Savsjo kommun.
Malstyrning

Vi fortsétter processen att sikerstilla en bra foretagslotsning som skall sikerstilla en dnnu
béttre service for foretagen men ocksa underlitta hantering av foretagsarenden internt i
kommunen.

Vi har mél i vart Science Park uppdrag mot nystart av foretag vilka f6ljs upp mot styrelsen
méanadsvis.

Bolagets rakenskaper

Avvikelse Periodens

Beloop tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall

PP helar utfall Budget helar mot  féregaende

budget ar

Savsjo Naringsliv 1 137 137 - - 562
Resultat fore

dispositioner och 1 137 137 - - 562

skatt
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Stockarydsterminalen AB

Verksamhetsberdttelse

Viktiga héndelser

2025 blir inte detsamma som foregéende ar. Konjunkturen inom tribranschen slar dven pa var
sida. Tillsammans med banarbeten och haltande bruk si kors mycket ved pa vag i stillet. Vi
hade som tur ar ett valfyllt Union som vi lastar ut frén fortfarande, Calveas yta ar tomd.

Personal

Vi har nu tillbaka péa 2 maskinforare. Vi har nu en bra en bas med extra personal, framst till
helgerna.

Ekonomisk analys

Terminalen gér mot en eventuell forlust i ar, om det inte vinder snart. Priset pa virke ar en stor
osdkerhetsfaktor.

En dgardialog fors med anledning av arets resultat. Darav kommer ingen prognos i nuliget att
goras fram till bokslutsdatum.

Framtiden

Véra kunders prognoser visade mot ett liknande ar som vi lamnat. Detta kan vi nu revidera d&
virkesbristen ar ett faktum. Far vi inte in ved s blir det heller inget att lasta ut.

Bolagets rakenskaper

Avvikelse Periodens
Beloop tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  féregaende
budget ar
itockarydstermlnale 1200 199 16 : i 1404
Resultat fore
dispositioner och 1200 -199 -16 - - 1404
skatt
Mdaluppfoéljning
Inga férsenade tdgavgdngar
Kvalitetsméatning Malvérde Utfall
Forsenade tagavgangar 0
Lonsamhet
Kvalitetsmatning Malvérde Utfall
Ackumulerat resultat / 8% -2,8% .
ackumulerad omsattning
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Sdavsjo Skyttecenter ekonomisk férening

Verksamhetsberdttelse

Viktiga héndelser

Verksamhetséret inleddes med den stora skyttetdavlingen Swedish Cup, som detta ar samlade
ca 450 skyttar frdn Norden och Europa, men dven skyttar fran ldnder langre bort. Detta ar ett
tillfalle d& Savsjo satts pa kartan, icke minst de framgingar som véra Siavsjoskyttar nadde pa OS
i Paris.

Styrelsen tog beslut i viras om renoveringen av att byta matta som utférdes under sommaren
gillande hilsostudions omklddningsrum. Ny LED-belysning har satts in till nya hyresgisten
ABC Akademin. Fasadskylten ar bestilld och uppsatt och dven inne i lokalen haller de pa att se
over skyltar.

Personal

Det finns ingen anstilld personal i foreningen. Tjanster for drift och underhéll kops av
fastighetsforvaltningen Sdvebo AB och anldggningsstod kops av Serviceforvaltningen Savsjo
kommun. I 6vrigt svarar Savsjo kommuns ekonomiavdelning for den administration som kravs.

Ekonomisk analys

Savsjo Skyttecenter redovisar per augusti 2025 ett 6verskott pa 189 tkr fore dispositioner och
skatt vilket béttre 4n budget. Prognosen for helar 2025 ligger pd 97 tkr vilket ar 20 tkr bittre dn
budget. Det bittre resultatet beror i huvudsak pa att fastigheten har blivit omtaxerad till
specialenhet som ej var budgeterat.

Framtiden

Malet ar att vara en attraktiv hyresvird och tillse att vira hyresgéaster trivs, att tillsammans med
vara hyresgaster ytterligare utveckla anliggningen sé att den dnnu mer tillgodoser samhéllets
behov, men ocksé att den fortsatt dr en av Sveriges storsta och mest kompletta
inomhusskytteanldggning.

Under forra aret byttes fonster pa fastigheten samt att fasaden fick ny frasch farg. Var énskan ar
att kunna fortsatta underhall av fastigheten invéndigt, bland annat forbattra entrén.

Bolagets rakenskaper

Avvikelse Periodens

Belob tr Budget  Periodens % av Prognos prognos utfall

PP helar utfall Budget helar mot  féregaende

budget ar

Savsjo skyttecenter 67 189 282 97 20 282
Resultat fore

dispositioner och 67 189 282 97 20 282

skatt
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Hoglandsforbundet

Verksamhetsberdttelse

Viktiga héndelser

De senaste aren har kommunernas behov av att hitta nya samverkansomréden 6kat utifrén flera
olika aspekter. Forbundet och medlemskommunerna har samarbetat kring flera omréden dar
samverkan 6ver hoglandskommunerna belysts, dir Hoglandsférbundet kan vara en lamplig
utredningsorganisation men ocksa en méjlig ny gemensam huvudman for nya béde storre och
mindre samverkansomraden. Detta arbete bedoms fortsitta framgent och ligger helt i linje med
den ambition och viljeinriktning som finns med Hoglandsférbundet.

I samband med att Héglandsforbundet blev ny huvudman for den gemensamma
gymnasieskolan 1 januari 2025 vixte forbundet fran ca 120 medarbetare till ca 670 medarbetare
vilket 4ven innebar en kraftig omsattningsokning. Forsta juli 6kade forbundet med ytterligare en
gymnasieskola Nifsarpsskolan.

Personal

Antalet anstillda p& Hoglandsforbundet den 31 augusti 2025 uppgick till 623. Okningen av
antalet anstillda fran 111 31 december 2024 beror pé att Hoglandsgymnasiet nu &r en del av
forbundets verksamhet.

Frisknérvaron till och med samma period l4g pa 96,8 % vilket ar i nivd med malsittningen pa
96%. Att jamfora mot tidigare ar ar svart da forbundets verksamhet har 6kat s mycket i och
med gymnasiet. Personalomséttningen ligger likaledes i nivd med maélsattning med ett utfall pa
6,9 % att jamfora med maélet pa 10 %.

Personalforsorjning och kompetensutveckling

Personalforsorjning och kompetensutveckling ar ett stindigt pigdende arbete i och med det
forbundsovergripande maélet att vara en attraktiv arbetsgivare. Syftet med det arbetet ar att
locka ratt kompetens och behélla ratt kompetens.

Ekonomisk analys

Det ekonomiska resultatet uppgick 2025-08-31 till 33 776 tkr. Resultatet for motsvarande
period 2024 uppgick till 1 608 tkr (helar 2024 var resultatet 151 tkr).

Resultateffekten av medarbetarnas semesteruttag ar per 2025-08-31 positiv. Skulden
medarbetarna har till forbundet paverkar resultatet 2025-08-31 med 15 037 tkr. I takt med att
medarbetarna tjanar in resten av sin semesterritt, vilket sker under perioden september-
december, kommer dock skulden att minska per 2025-12-31. Férhallandet per sista augusti far
dirmed betraktas som en cyklisk effekt vilken per 2025-08-31 tillfalligt forbattrar forbundets
resultat.

I och med att Hoglandets utbildningssamverkan nu ar en del av forbundet innebér att intékter
och kostnader for forsta tertialet uppgér till 302 % respektive 292 % av helarsutfallet 2024.
Antalet arsarbetare har 6kat med 512 sedan arsbokslutet.

Forbundets 14n (15 miljoner kronor) omsattes i oktober 2024 med en hogre rantesats vilket
inneburit att de finansiella kostnaderna har 6kat.

Periodens l6pande investeringar uppgick till 29 670 tkr vilket 6verstiger arets
investeringsbudget. Orsaken till detta ar att Utéver de 16pande investeringarna har Hoglandets
utbildningssamverkan tagit 6ver befintliga inventarier frin kommunerna. Omfattningen pa
overforingen uppgar till 19 135 tkr och kommer till storsta delen att finansieras via 6vertagande
av under foregéende ar upparbetade ferie- och semesterloneskulder till personal som 6vergick
till férbundet i januari.
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Forvdntad utveckling 2025

Det ekonomiska resultatet for heldret 2025 ar prognostiserat till 12 661 tkr vilket ar 6 813 tkr
bittre dn budgeterat. Ett positivt resultat paverkar ocksé soliditeten. Samtliga verksamheter
prognostiserar ett resultat i balans. Avseende det prognosticerade dverskottet pad Njudungs
gymnasiet pagar det en dialog med Vetlanda kommun.

Overforingen av inventarier frin kommunerna samt 6vertagandet av ferie- och
semesterloneskulder har inneburit en nettoeffekt dar forbundet betalar till kommunerna.
Effekten pa sjalvfinansieringsgraden har hanterats inom Hoglandets utbildningssamverkans
overskottsniva, dock kommer likviditeten att paverkas i samband med att transaktionerna gors i
september manaden. Verksamhetsévergéngen av Nifsarpsskolan kommer att innebira en
utmaning for likviditeten d verksamheten ar forhéllandevis kapitalintensiv vilket innebér att
forbundet kommer att forvarva ytterligare inventarier.

De for det ekonomiska resultatet viktiga pensionskostnaderna beriknas folja budget under
2025.

Aven om prognosen indikerar ett resultat i bittre in budgeterad niva si arbetar
Hoglandsforbundet aktivt med effektiviseringar och med aterhallsamhet for att kunna moéta de
kostnadsckningar som inte tacks av budgetuppriakningarna kommande ar.
Utbildningssamverkan har en utmanade uppgift i att na en kostnadsniva i paritet med
riksprislistan for respektive ggymnasieprogram till 2030 och en positiv prognos for det forsta
verksamhetsaret ar ett steg pd vigen.

Framtiden

Innan sommaren fattade Eksjo, Nissjo och Sdvsjo kommun beslut om att dven gé vidare med
beslutet att laimna Gver ansvaret for den kommunala vuxenutbildningen till Hoglandsférbundet
den 1 juli 2026.

Hoglandsforbundet har vixt ordentligt pa senaste tid och har darmed ocksa blivit en starkare
aktor pa hoglandet och en dnnu viktigare samverkansplattform for hoglandskommunerna dar
forbundet bidrar till att knyta samman medlemskommunerna ytterligare. Forbundet ar séledes
utifran dessa stora férandringar inne i en omfattande transformeringsfas som innebar
forandringar bade for forbundet och medlemskommunerna. Under sommaren har
Hoglandsforbundet tillsammans med medlemskommunerna fortsatt att utreda en gemensam
upphandlingsorganisation pa héglandet.

Under perioden har Tranas paborjat en dialog med forbundet om att de har for avsikt att ansoka
om medlemskap fran och med 1 januari 2027. Ans6kan planeras att inkomma under oktober
manad fran Tranas, darefter behover fragan utredas och hanteras pa forbundet och i
medlemskommunerna via samrad och beslut under forsta halvan av 2026.

Bolagets rakenskaper

Avvikelse Periodens

Beloop tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall

PP helar utfall Budget helar mot  foregaende

budget ar

Héglandsforbundet 5848 33776 578 12 661 6813 1608
Resultat fore

dispositioner och 5848 33776 578 12 661 6813 1608

skatt
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Maluppféljning

Férbundets uppdrag

Kvalitetsmatning Malvérde Utfall
Arbeta med och utveckla mal 100 %

och uppféljning pa

verksamhets- och enhetsniva.

Hoglandsférbundet ska under 2
aret presentera forslag pa
samverkansomraden for
medlemskommunerna...

Arbeta med och utveckla mdl och uppféljning pé verksamhets- och
enhetsniva.

Mats i arsbokslut

Hoéglandsférbundet ska under dret presentera foérslag pd
samverkansomréden fér medlemskommunerna...

Malvirdet berdknas uppnés

2025. Beslut om en hoglandsgemensam organisation for vuxenutbildningen samt en gemensam
organisation f6r upphandling.

Attraktiv arbetsgivare

Kvalitetsméatning Malvérde Utfall

Engagemangsindex i 80 %
medarbetarundersdkningen for
Hoglandsforbundet ska uppga

till minst....

Frisknarvaron ska vara minst.... 96 % 96,8 %
Personalomsattningen skavara 10 % 6,9 %
Ledarskapsindex 85 %

Engagemangsindex i medarbetarundersékningen fér Héglandsférbundet ska
uppgd till minst....

Malvardet mats senare under hosten och redovisas i &rsbokslutet.

Ledarskapsindex

Malvardet mats senare under hosten och redovisas i &rsbokslutet.
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Finansiella mal

Kvalitetsméatning Malvarde Utfall
Sjalvfinansieringsgraden ska 100 %

vara.........

Resultatet ska vara.... 1%

Sjalvfinansieringsgraden ska vara........

Mits i arsbokslutet. Utfallet tom augusti indikerar att malet kommer att uppnaés.

Resultatet ska vara....

Mits i drsbokslutet. Utfallet tom augusti indikerar att malet kommer att uppnaés.
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. oo Sammantriadesprotokoll

S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande
) kommun 2025-09-16

§ 265 Diarienummer: KSB 2025/337

Delarsrapport 2025

Kommunstyrelsen beslutar
att overlamna arendet till nastkommande sammantréade.

Sammanfattning

Delarsrapporten ar en del i kommunstyrelsens uppsiktsansvar over
namnder och bolag. I delarsrapporten beskrivs Savsjo kommuns och
kommunkoncernens verksamhet och ekonomi under det gangna aret.
Rapporten delas upp i tre delar; forvaltningsberittelse, rakenskaper och
verksamhetsredovisning.

Beslutsunderlag
1. Delarsrapport 2025 for Savsjo kommun

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen

Justering Utdragsbestyrkande
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Savsjo
kommun

Savsjo kommuns revisorer

Till kommunfullmaktige
i Savsjoé kommun

Revisorernas bedémning av Sdvsjé kommuns delarsrapport per 2025-08-31

Vi, av fullmdktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i
delarsrapport per 2025-08-31 &r férenligt med de mal fullméaktige beslutat om.
Beddmningen avser mal och riktlinjer som &r av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning, saval finansiella som fér verksamheten. Granskningen har utforts av
sakkunniga som bitrdder revisorerna. Var bedémning &r baserad pa en 6versiktlig
granskning av deldrsrapporten, inriktad pa 6vergripande analys och inte pa detaljer i
redovisningen. Granskningen har utférts enligt god revisionssed i kommunal
verksamhet.

Utifran var genomfdérda oversiktliga granskning av delarsrapporten gor vi
bedémningen att resultatet i huvudsak &r férenligt med de av fullmaktige faststillda
malen, saval de finansiella som de fér verksamheten. Tva av tre finansiella mal
bedéms uppnas vid arets slut. Ett av de mal som bedéms uppnas géller det
ekonomiska resultatet. Det bedéms uppfyllas trots att arets resultat &r negativt,
detta da malet galler resultatet i snitt Sver en femarsperiod. Vad giller
verksamhetsmalen beddms sju vara uppnadda i delaret, sju bedéms uppnas under
arets slut och tva har ej kunnat métas. | Gvrigt hanvisar vi till den revisionsrapport
som vart sakkunniga bitrade 6verlamnat till oss.

Savsjo den 3 oktober 2025

. . / Ty “'/‘ — /
7 6-4;"(; f/&t LA ,:-i,;,‘{vd] 5{'“&1”/"&’1_:\,.51' s /4&_&

Bjorn Svensson Lisbeth Johansson Thomas Sjégren

Ctonll /o 4 i

Agneta Hjalmarséon Roland Katmar Bo Johansson
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} Oversiktlig granskning
Delarsrapport per 2025-08-31

Savsjo Kommun
2025-10-03

Azets > Move forward with confidence 1
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Innehall

Inledning 3
Rakenskapsrevision 9

God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat 13

»owonNoe

Sammanfattning 21
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Inledning
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Inledning

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597), hadanefter LKBR, framgar att kommuner ska uppratta minst

en deldrsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill sdga minst sex
manader och hogst atta manader.

Det ar aven den rapport som faller inom ramen for denna period som ska behandlas av kommunfullmaktige och som revisorerna ska
gora en beddmning av.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hadanefter KL bedoma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedomning av delarsrapporten.

Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas utformning av utlatandet till kommunfullmaktige.

Azets > Move forward with confidence
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska deldrsrapporten och arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet
respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunens delarsrapport och arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Syftet ar dven att beddma om resultatet ar férenliga med de av fullmaktige beslutade malen for god ekonomisk hushallning samt att
de ar forenliga med balanskravet.

Den dversiktliga granskningen av deldrsrapporten ska besvara foljande revisionsfragor:
Rékenskapsrevision

- Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?
God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

- Arresultatet i deldrsrapporten férenligt med de av kommunfullméktige faststillda malen for god ekonomisk hushéallning, det
vill saga finns forutsattningar att malen kommer att uppnas?

- Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat negativt
balanskravsresultatet?
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Avgransning

Var granskning omfattar delarsrapporten per 2025-08-31, antagen av kommunstyrelsen den 2025-09-30.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Den
oversiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning an den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standard on Audit, ISA, har. En 6versiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i
huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De granskningsatgarder som vidtas gor det inte mojligt att sammantaget skaffa en
sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Den

uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en beddmning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att identifiera
brottsliga handlingar, till exempel forskingring.

| deldrsrapporten har vi dversiktligt granskat férvaltningsberittelse, resultat- och balansrakning samt tillhérande noter. Ovriga delar
har enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen ar forenlig med informationen i de finansiella delarna.

Granskningen av maluppfyllelse och beddmning av balanskravet har utforts enligt SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet
2022. Vad galler mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt efterlevnad av balanskrav sa har granskningen utforts enligt
Skyrevs (Foreningen Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

A
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport rakenskaper bygger pa foljande revisionskriterier:

Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)

God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid beddmning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning pa:

God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)

Rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning (Skyrev)

Interna regelverk och instruktioner

Fullmaktigebeslut
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Metod

Granskningen har genomforts genom:

- Beaktande av relevanta dokument
« Dialog med berorda tjanstepersoner
- Oversiktlig analys och granskning av balans- och resultatrikningen samt resultatprognos

- Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som krévs for att bedédma om resultatet ar
forenligt med de av fullmaktige beslutade malen

Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsens deldrsrapport som enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av kommunfullmaktige.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.
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Rakenskapsrevision
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Delarsrapportens rakenskaper

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en férenklad férvaltningsberattelse.
RKR preciserar i rekommendation RKR R17 Delarsrapport vad forvaltningsberattelsen ska innehalla minimum for att motsvara kraven

pa en forenklad forvaltningsberattelse.

Utover vad som preciseras gallande den forenklade forvaltningsberattelsen ska en delarsrapport daven innehalla resultatrakning,
balansrakning, dversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Vi noterar att kommunens delarsrapport utover resultatrakning, en balansrakning och en forenklad forvaltningsberattelse daven
innehaller ytterligare avsnitt sa som finansuppféljning, driftbudgetavrakning och vasentliga personalférhallanden. Var bedémning ar
att delarsrapporten som helhet innehaller det minimum av information som ska inga enligt LKBR och RKR.
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Delarsrapportens rakenskaper

Vidare har det i samband med granskningen aven noterats féljande, ej vasentliga, avvikelser:

Kommunen hur den 1a januari 2025 overlatit sin verksamhet kopplat till gymnasieutbildning till hoglandsforbundet. Beslutet
ar taget av kommunfullmaktige och verksamheten har i sin helhet flyttats 6ver till Hoglandsforundet. Per 2025-08-31 har ocksa
fakturor skickats och likvidreglerats mellan parterna. Azets har dock noterat i var 6versiktliga granskning att salda inventarier

och personalskulder inte fullt ut reglerats i ett avtal mellan parterna.
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Delarsrapportens rakenskaper — Bedémning

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den
bifogade deladrsrapportens resultatrakning, balansrakning samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har uppréttats.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med LKBR.
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God ekonomisk hushallning och
balanskravsresultat
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God ekonomisk hushallning

Enligt 11 kap. KL ska fullméaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk
hushallning. Revisorerna ska beddoma om resultatet i deldarsrapporten ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

Finansiella mal

Kommunfullmaktige har antagit tre finansiella mal. Tva av de finansiella malen bedéms uppnas vid arets slut.

Utfall/Prog
nos

Mal Maltal Status

Arets resultat ska i snitt dver en femarsperiod vara minst

. 0
Driftoverskott 1% av skatteintakter och generella bidrag. 7%
Kommunkoncernens Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte 6ka 859 mkr
langfristiga skulder under en attaarsperiod.

Bibehallen Kommunalskatten ska vara oforandrat 21,92 % Ja

kommunalskatt
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God ekonomisk hushallning

Verksamhetsmal
Kommunfullmaktige har antagit fyra fokusomraden for kommunens verksamheter.

« Tillvaxt, naringsliv och arbetsmarknad
- Barn och ungas vilmaende

- Hallbarhet

«  Framtida kompetensforsorjning
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God ekonomisk hushallning

Verksamhetsmal, forts.

Utifran fullmaktiges fokusomraden antar namndernas fokusomraden som ingar i kommunens samlade verksamhetsplan som i sin
helhet antagits av kommunfullmaktige. Av redovisningen framgar att sju bedoms uppnadda redan per sista augusti, sju bedéms
uppnas under arets slut och tva har ej kunnat matas.

Pa gang att Ej Har ej
foku::;i:'lé den L('p:::x::l)t uppfyllas uppfylit kunnat
8 (gult) (rott) matas

Kommunstyrelsen, allmanna : 1
fragor
Kommunstyrelsen, tekniska

.. 2 2
namnd
Barn- och utbildningsnamnden 3 3
Socialnémnden 2 1
Kultur- och fritidsnamnden 1 1
Myndighetsnamnden 3 2
Kommunfullméktige 4 3 1
Summa 16 7 7

A
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God ekonomisk hushallning — Bedémning och rekommendation

Utifran var genomforda 6versiktliga granskning av delarsrapporten gor vi bedomningen att resultatet i allt vasentligt ar foérenligt med
de av fullmaktige faststallda malen, saval de finansiella som de for verksamheten. Tva av tre finansiella mal bedoms uppnas vid arets
slut. Vad galler verksamhetsmalen beddms sju vara uppnadda i delaret, sju beddms uppnas under arets slut och tva har ej kunnat

matas.
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Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gora en avstamning av balanskravet och detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid
mojlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har lamnat information om berakning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

| Savsjo kommuns deldrsrapports forvaltningsberattelse aterfinns en balanskravsutredning. Av den framgar att prognosen for
2025 visar att Savsjo kommuns resultat vantas bli negativt och landa pa ett underskott om 13,5 mnkr. | prognosen ingar
realisationsvinster fran forsaljning av anldaggningstillgadngar med totalt 3,4 miljoner kronor som undantas i bedomningen av
balanskravet. Kommunen har sedan tidigare 45,4 miljoner kronor i en resultatutjamningsreserv som far anvandas for att jamna ut
resultatet over en konjunkturcykel. Kommunen har budgeterat med att anvanda 6,6 miljoner kronor fran
resultatutjamningsreserven for att na balanskravet 2025. Balanskravsutredningen visar att det enligt prognosen i stallet finns
behov av att ta medel fran resultatutjamningsreserven i ansprak med 16,9 miljoner kronor. Kvar av resultatutjamningsreserven
finns da 28,5 miljoner kronor till kommande ar. Utifran att det finns medel i resultatutjamningsreserven att nyttja stalls inga krav
pa aterstallande.
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Balanskravsresultat

Nedan foljer balanskravsutredningen.

Resultat och justeringar tkr
Arets prognos -13 511
Realisationsvinster som inte star i 6verensstammelse med god ekonomisk

hushallning -3359
Realisationsforluster till foljd av forsaljning som star i éverensstdmmelse med

god ekonomisk hushallning -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper -
Arets prognos efter balanskravsutredning, fore

avsattning/ianspraktagande av resultatutjamningsreserv -16 870
Medel till/fran resultatutjgmningsreserven 16 870
Arets balanskravsresultat - prognos 0
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Balanskravsresultat — Bedémning och rekommendation

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att kommunstyrelsen beddmer att det lagstadgade

balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att gora en annan bedémning, beaktat de osakerhetsfaktorer som en
prognos innebar.

Azets > Move forward with confidence 20
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Sammanfattning

Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god
redovisningssed?

Ar det prognostiserade resultatet i delarsrapporten
forenligt med de av kommunfullmaktige faststdllda malen
for god ekonomisk hushallning?

Kommer kommun att efterleva balanskravet och har
atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat
negativt balanskravsresultat?

A
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Nej Endast delvis | allt vasentligt

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Nej Endast delvis | allt vasentligt
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2025-09-30 }

Oscar Gronesjo
Auktoriserad revisor }

Fredrik Ottosson
Certifierad kommunal revisor
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Yttrande om delarsrapport 2025-08-31 | Azets u

Yttrande om deldrsrapport

Till revisorerna i Sdvsjo Kommun, Org.nr 212000-0563
Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av utfall och stallning i delarsrapportens resultatrakning,
balansrakningsamt noter for Savsjo Kommun for perioden 2025-01-01-2025-08-31 avgiven av
kommunstyrelsen den 2025-10-03. Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Vart ansvar ar
att uttala en slutsats grundad pa var oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal rékenskapsrevision,
Oversiktlig granskning av deldrsrapport. En dversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En éversiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss
en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning
har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den férenklade
forvaltningsberattelsen och den dversiktliga beskrivningen av kommunens
drift- och investeringsverksamhet inklusive sammanstallda rakenskaper

Var granskning har skett enligt ”Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” och ”Instruktion
for granskning av drift- och investeringsredovisning” samt i tillampliga delar ”Instruktion for
granskning av sammanstallda rakenskaper” i Standard fér kommunal réikenskapsrevision. Detta
innebdr att var granskning av den forenklade forvaltningsberattelsen och den oversiktliga
beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt de sammanstallda
rakenskaperna har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Eftersom koncernforetagens delarsrapportering, vilka legat till grund for de sammanstallda
rakenskaperna, inte har varit foremal for oversiktlig granskning uttalar vi oss inte betraffande dessa.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade deldrsrapportens resultatrakning, balansrdakning samt noter inte,
i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.
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Yttrande om delarsrapport 2025-08-31 | Azets V

En forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

En odversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har upprattats.

Boras den dag som framgar av elektronisk signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Oscar Gronesjo

Auktoriserad revisor/Sakkunnigt bitrade
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beslutande
&) kommun 2025-09-30

8123 Diarienummer: KS 2025/282

Revidering av tomttaxa infér ar 2026

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullmaktige

att revidera taxan for detaljplanelagd kommunigd tomtmark enligt
forslag, vilket innebar att markpriset lamnas oférandrat och priser pa
grovplaneringsavgift tas bort, samt

att taxan ska gilla frdn och med den 1 januari 2026.

Sammanfattning

Kommunfullméiktige antog den 14 oktober 2024 regler och tomtpristaxa
vid forsiljning av planlagd mark (§123), vilka bestod i tvd dokument.
Taxan for kommunigd tomtmark ar nu foremal for revidering infor ar
2026.

Kommunen har inte antagit nagra nya detaljplaner med ny tomtmark som
ska inga i taxan. Enligt den utredning som kommunledningskontoret
gjort foreslés att taxan lamnas oforandrad, fraimst utifran att forandringen
i fastighetsprisindex for smahus ar relativt liten och att prisskillnaden
mellan omradena ar rimlig.

Vad giller verksamhetsmark bedomer kommunledningskontoret att en
viss virdeminskning har skett, men att taxan dnda bor 1damnas oférandrad
da den allmdnna prisokningen och inflationen kompenserar. Daremot sa
tas alla falt bort som avser prissatt grovplaneringsavgift eftersom
kommunen &n sd lange inte har ndgon grovplanerad industrimark till
salu. Om kommunen utfoér grovplanering framéver far en kommande
revidering av taxan faststalla grovplaneringsavgiften utifran faktiska eller
beridknade kostnader.

Foljaktligen ligger samtliga markprisnivaer kvar men redaktionella
andringar har gjorts i styrdokumentet taxa for detaljplanelagd
kommunigd kvartersmark.

Justering Utdragsbestyrkande
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. oo Sammantriadesprotokoll

S a VSJ O Kommunstyrelsen beslutande
&) kommun 2025-09-30

Beslutsunderlag

1. (Forslag till) taxa for detaljplanelagd kommunigd tomtmark

2. Analys tomtpriser, kommunledningskontoret, daterad 5
september 2025.

3. Beslutsutdrag fran kommunfullmaktige, daterat 10 oktober 2024,
§ 123

Beslutet skickas till
Utvecklingsavdelningen

Justering Utdragsbestyrkande
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.e . se Tj ﬁnsteskl‘ivelse
Savsjo 2025-09-05
) kommun

Diarienummer: 2025/282
Till kommunfullmaktige

Revidering av tomtpristaxa

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foresla kommunfullméaktige besluta

att revidera taxan for detaljplanelagd kommunégd tomtmark enligt forslag,
vilket innebéar att markpriset lamnas oforandrat och priser pa
grovplaneringsavgift tas bort,

att taxan ska gilla fran och med den 1 januari 2026.

Sammanfattning

Revidering av taxa

Kommunfullmiktige antog den 14 oktober 2024 regler och tomtpristaxa vid
forsaljning av planlagd mark (§123), vilka bestod i tva dokument. Taxan for
kommunéigd tomtmark ar nu foremal for revidering infor ar 2026.

Kommunen har inte antagit ndgra nya detaljplaner med ny tomtmark som ska
ingd i taxan. Enligt den utredning som kommunledningskontoret gjort
foreslas att taxan lamnas oférandrad, fraimst utifran att forandringen i
fastighetsprisindex for smahus ar relativt liten och att prisskillnaden mellan
omradena ar rimlig.

Vad giller verksamhetsmark bedomer kommunledningskontoret att en viss
vardeminskning har skett, men att taxan dnda bor lamnas oférandrad da den
allminna prisokningen och inflationen kompenserar. Daremot sa tas alla falt
bort som avser prissatt grovplaneringsavgift eftersom kommunen an sa lange
inte har nagon grovplanerad industrimark till salu. Om kommunen utfor
grovplanering framover far en kommande revidering av taxan faststilla
grovplaneringsavgiften utifran faktiska eller beriknade kostnader.

Foljaktligen ligger samtliga markprisnivaer kvar men redaktionella andringar
har gjorts i styrdokumentet taxa for detaljplanelagd kommunagd
kvartersmark.

Beslutsunderlag

1. (Forslag till) taxa for detaljplanelagd kommunagd tomtmark
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Savsjo 2025-09-05
kommun

Diarienummer: 2025/282
Till kommunfullmaktige

2. Analys tomtpriser, kommunledningskontoret, daterad 5 september
2025.

3. Beslutsutdrag fran kommunfullméktige, daterat 10 oktober 2024, §
123

Beslutet skickas till
Utvecklingsavdelningen

Handlaggare Ansvarig chef
Peter Ringberg Pierre Klasson
Samhallsbyggnadsstrateg Kommundirektor

Kommunledningskontoret
peter.ringberg@savsjo.se
0382-154 12
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Diarienummer: 2025/282

Analys tomtpriser

Bostadsmark/bostadstomter

En revidering av taxan maste goras om nya detaljplaner har antagits utifran
en bedomning av markvardet i den nya detaljplanen jamfort med 6vriga
omraden. Sedan gillande taxa antogs har endast en detaljplan med
bostadsmark antagits, Pulverfabriken i Rorvik. Marken dgs av AB Savsjo
industribyggnader och kan darfor inte tas upp i den kommunala marktaxan.

Gillande taxor bor provas pa samma sitt - det vill saga planomrade mot
planomrade (efterfragan och attraktivitet) - men vid revideringen bor ocksa
hénsyn tas till forandringar i fastighetsprisindex och fastighetstaxeringen.

Under ar 2024-2025 har négra forfragningar gallt tomtmark i Sdvsjo, men
den enda forsiljningar som har kommit till stdnd ar en tomt i Solvik.

Fastighetsprisindex

Den tidigare taxan som géllde for bostadstomter i Sdvsjo beslutades ar 2010
och bestdmdes utifrén ett antal variabler. Tomtpriset riaknades arligen upp
med fastighetsprisindex, och tomttaxan foljde pa sa satt med i den allminna
prisforandringen i Sverige for smahus. Under 2024 och 2025 har
fastighetsprisindex (for smahus) inte fordndrats namnvirt sedan ar 2023,
varfor det utifrdn denna grund saknas skal att forandra taxan.
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Utveckling av fastighetsprisindex for smahus (for hela riket och
Smaland med 6arna) jamfort med KPI, normerat for ar 2010
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Fastighetstaxering

Taxeringsvardet ska motsvara 75 % av det sannolika marknadsvardet for
fastigheter i virdeomradet, tva ar fore taxeringsaret, det sa kallade nivaaret.
Vid smahustaxeringen 2024 ar det prisutvecklingen under aren 2020-2022
och prisnivan under ar 2022 som har avgjort om taxeringsvardena gatt upp
eller ner sedan forra taxeringen.

Det kan vara lampligt att jamfora tomttaxan mot taxeringsvardet for
smahusmark inom respektive virdeomrade for att fa en uppfattning hur vi
varderar vara tomter. Virdeomradena ar storre statistiska omraden. I Savsjo
ligger Tillevad 2 och Eksjohovgardsangen i samma vardeomrade 684001,
medan Tallevad 3 och Spangen VI ligger i ett annat virdeomrade, 684901. For
att gora denna jamforelse har vi i tabellen nedan anviant normaltomtvirdet for
smahusmark for friliggande smahus och omvandlat detta till en
jamforelsetomt med storleken 1000 kvm for att fa fram ett jamforande
taxeringsvirde (*) per kvadratmeter. For de omraden i Rorvik som ligger
strandnira har belagenhetsfaktorer anvants.
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Detaljplan Gatunamn Kvarter eller Mark- | Tax-
(antagen ar) fastighets- pris varde*
beteckning (kr/ (kr/
kvm) | kvim)
Spangenomradet | Ljungbergs- Hésten, Kalven, | 80 201
VI (1983) vagen, Kulvigen | Oxen
Eksjohovgards- Fornédkersvagen | Runstenen 120 225
angen (2016)
Tallevad, etapp 2 | Glansstrykar- Manschetten 150 225
(2016) gatan
Tallevad, etapp 3 | Omlastargatan, | Bangarden, 210 201
(2016) Banvaktsgatan Solkurvan,
Stambanan

Tallevad, etapp 3 | Banvaktsgatan | Stoppbocken 190 201
(2016)

Vallsjobaden Hoppbacken, Torset 2:6 300 200
2016 Boxningsringen
Solvik (2014) Edvin Sibbarp 1:15 275 290
anderssons vag,
I0GT-vagen
Sandslattsomrade | Rosentorps- Gastgivare- 85 155
t (1991) vagen, Algots garden 1:96,
vag 1:292-300
**Ovriga ®% ®% 100 155
detaljplaner i
Vrigstad (antagna
fore ar 2024)
**Samtliga w* ** 70 99
detaljplaner i
Stockaryd
(antagna fore ar
2024)
Enekullen (1973) | Lonngatan m.m. | Enekullen 1:47, | 50 89
1:55 m.fl.
Hillens vastra Parkgatan Hillafallan 1:74 | 100 115
strand (2006)
Hillens 6stra Norrgatan Rorvik 1:199 140 265
strand
**QOvriga *x *x 50 89
detaljplaner i

Rorvik (antagna
fore ar 2024)
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Vart att namna ar att kommunens fastighetsbildade villatomter i Rorvik,
Stockaryd och Vrigstad ar taxerade med typkod 299, smahusenhet,
taxeringsvarde under 1000 kronor. Detta galler med undantag av Rorvik 1:199
som i likhet med de flesta tomterna i Savsjo ar taxerad med typkod 210,
sméahusenhet tomtmark och ddrmed har taxeringsvirden i nivd med tabellen
ovan.

Kommunledningskontoret anser att tabellen ger stod for att taxan ar
differentierad mellan olika omraden pa ett balanserat sitt och foreslar darfor
ingen dndring av tomttaxan for bostadstomter. De forhallandevis laga
tomtpriserna inom Eksjohovgardsingen och Tallevad 2 ar skiliga utifran att
det ror sig om ett fatal tomter i annars bebyggda bostadsomraden, “de som
blev kvar”, vilket ocksa den gamla modellen for tomtpristaxan fran ar 2010
beaktade.

Nya detaljplaner

En ny detaljplan som beror bostadsmark har fatt laga kraft under aret,
detaljplanen for Pulverfabriken i Rorvik. Om och nar kommunen képer in
Rorvik 1:89 och Rorvik 1:112 fran AB Sévsjo industribyggnader for att kunna
tillhandahalla tomter behover taxan inkludera denna detaljplan, vilket far ske
vid nasta revidering nar kostnaden for iordningstéallandet av tomterna ar
kind.

Industrimark/industritomter

En revidering av taxan maste goras om nya detaljplaner har antagits utifran
en bedomning av markvardet i den nya detaljplanen jamfort med 6vriga
omraden. Sedan gillande taxa antogs har ingen ny detaljplan med
verksamhetsmark antagits.

Géllande priser bor provas pa samma sétt, det vill sdga planomrade mot
planomrade (efterfragan och attraktivitet), men vid revideringen bor ocksa
hansyn tas till forandringar i marknaden, allménna prisokningar och
andringar i taxeringsvarden. Vid denna revidering gor vi bedomningen att
vardet pd industrimark i kommunen sannolikt ha minskat ndgot, men inte
mer dn att inflationen kompenserar denna virdeminskning. Marktaxan
behover darfor inte dndras.

Under ar 2025 har nagra forfragningar gallt verksamhetsmark i Savsjo
kommun. Endast en forsaljning har hittills gjorts utifran taxan,
Gastgivaregarden 1:312 (motocrossgymnasiet) har salts till AB Savsjo
industribyggnader. Marktaxan ligger ocksa till grund for nagra arrendeavtal
och nyttjanderittsavtal.
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Grovplaneringsavgift

Enligt taxan finns en kolumn for grovplaneringsavgift. Eftersom kommunen
inte har gjort nagon grovplanerad industrimark si saknas erfarenhetstal av
vad grovplaneringen skulle kosta i Savsjo kommun. Vi foreslar darfor att
denna kolumn inte innehaller nagra viarden i revideringen av taxan. Om
kommunen i framtiden véljer att grovplanera industrimark, far berakningar
eller verkliga kostnader av grovplaneringen tas med i en kommande
revidering av taxan.

Virt att namna i sammanhanget ar att kommunen under aret har gjort en
markteknisk undersokning av kvarteret Muttern (Smedgatan/Vinkelgatan).
Har har kommunen fyllt upp tomtmarken till en jamnniva men inte med
sddant material eller pa sddant satt att det utgor en grovplanering. For
kvarteret Muttern giller saledes endast markpriset.

Fastighetstaxering

En jamforelse med taxeringsvirdet pa liknande satt som i fallet med
bostadsmark gor sig lattare med industrimark. Vid taxering av industrimark
sétts ett riktvirde per kvadratmeter som kan variera nagot mellan olika
vardeomraden. I Savsjo ar detta riktvarde 100 kr/kvm, i Vrigstad 70 kr/kvm, i
Stockaryd och Rorvik 60 kr/kvm och i 6vriga kommunen 50 kr/kvm.

Handliggare

Peter Ringberg
Samhallsbyggnadsstrateg
Kommunledningskontoret
peter.ringberg@savsjo.se
0382-154 12
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Datum fér beslut: 20254-10-14(§423-)
Diarienummer: KS 2025/28224/5
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Tomtpristaxa - bostadsmark

Savsjo
Detaljplan (antagen ar) Gatunamn Kvarter eller Markpris
fastighetsbeteckning (kr per kvm)

Spangenomradet VI (1983) | Ljungbergsvagen, Hasten, Kalven, Oxen 80
Kulvégen

Eksjohovgardsédngen Fornakersvagen Runstenen 120

(2016)

Tallevad, etapp 2 (2016) Glansstrykargatan Manschetten 150

Tallevad, etapp 3 (2016) Omlastargatan, Bangarden, Solkurvan, 210
Banvaktsgatan Stambanan

Tallevad, etapp 3 (2016) Banvaktsgatan Stoppbocken 190

**Qvriga detaljplaner i ** o 175

Savsjo (antagna fore ar
20243)

Notera att tomterna inom Téllevad etapp 3 har markberetts, varfor tomtpriset utover
sjalva markvirdet dven inkluderar en markberedningsersattning for kommunens

arbete.

Vallsjoomradet

Detaljplan (antagen ar) Gatunamn Kvarter eller Markpris
fastighetsbeteckning (kr per kvm)
Vallsjobaden 2016 Hoppbacken, Torset 2:6 300
Boxningsringen
Solvik (2014) Edvin anderssons Sibbarp 1:15 275
vag, |IOGT-vagen
Vrigstad
Detaljplan (antagen ar) Gatunamn Kvarter eller Markpris
fastighetsbeteckning (kr per kvm)
Sandslattsomradet (1991) Rosentorpsvagen, Gastgivaregarden 1:96, 85
Algots vag 1:292-300
**Qvriga detaljplaner i * b 100
Vrigstad (antagna fore ar
20243)
Stockaryd
Detaljplan (antagen ar) Gatunamn Kvarter eller Markpris
fastighetsbeteckning (kr per kvm)
**Samtliga detaljplaner i * ** 70
Stockaryd (antagna fore ar
20243)
Rorvik
Detaljplan (antagen ar) Gatunamn Kvarter eller Markpris
fastighetsbeteckning (kr per kvm)
Enekullen (1973) Lénngatan m.m. Enekullen 1:47, 1:55 50

m.fl.
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Detaljplan (antagen ar) Gatunamn Kvarter eller Markpris

fastighetsbeteckning (kr per kvm)
Hillens vastra strand (2006) | Parkgatan Hillafallan 1:74 100
Hillens 6stra strand Norrgatan Rorvik 1:199 140
**Qvriga detaljplaner i * b 50

Rorvik (antagna fore ar
20243)
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Tomtpristaxa - verksamhetsmark

Berakning av kopeskilling, ersattning for
anlaggningsarbete och grovplaneringsavgift

Kopeskillingen beridknas utifran areal och taxan enligt nedanstaende tabeller.
Kopeskillingen avser ratomtmark, det vill sdga enbart mark som enligt en gillande
detaljplan utgor kvartersmark. Vid varje enskild forsiljning forbehéller sig kommunen
ratten att forst tillgodogora sig skog och stubbar innan marken 6verldts. Om
kommunen bedomer att tillgodogorandet innebar en nettokostnad, siljs tomten utan
att trad avverkats eller med trad avverkade men utan att stubbrytning utforts.

Om kommunen harutéver forbereder tomtmarken pa nagot sétt dr den inte langre att
betraktas som ratomtmark. Kommunen ska i dessa fall ta ut en ersattning for sidant
anlaggningsarbete. Ersattningen ska motsvara kommunens faktiska kostnader i varje

enskilt fall.

Med grovplanering avses terrassering av tomtmark till en jamn niva enligt en teknisk
dokumentation som kommunen tillhandahaller, dock utan att kommunen lamnar
nagra garantier for markens héllfasthet. Vid utférd grovplanering bestams erséattningen
enligt areal och taxan.

Da kommunen ar 2025 inte har nadgon grovplanerad mark till sd lamnas denna kolumn

tom till dess grovplanering har gjorts for ndgot omrade.

Kopeskilling och grovplaneringsavgift avrundas uppat till ndrmsta 1 000 kronor. Pa
ersittning for anldggningsarbete och grovplaneringsavgift tillkommer moms.

Savsjo
Detaljplan (antagen | Gatunamn Kvarter eller Markpris | Grovpla-
ar) fastighetsbeteckning (kr/lkvm) | nerings-
avigft
(kr/kvm)
**inom detaljplaner i * * 120 60
Savsjo (antagna fore
ar 20243)
5

Sida 198 av 221



Vrigstad

Detaljplan (antagen | Gatunamn Kvarter eller Markpris | Grovpla-
ar) fastighetsbeteckning (kr/lkvm) | nerings-
avigft

(kr/kvm)

Obos (2023) Travaruvagen Gastgivaregarden 1:96 70 400

Verksamhetsmark Stockarydsvagen, | Gastgivaregarden 1:96 80 100

vid Hagabanan Akarevagen

(2024)

**@vriga detaljplaneri | ** * 70 100

Vrigstad (antagna

fore ar 20243)

Karta 6ver verksamhetsmark i Vrigstad enligt detaljplanen f6r verksamhetsmark vid
Hagabanan (i orange farg) och detaljplanen for Obos (i bla farg). Planlagd industrimark
framgar av roda begransningslinjer.

For etapp 1 pdgar forhandling med Obos. Priset kommer att behandlas och beslutas sarskilt
i kommunfullmaktige.
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Stockaryd

Stockaryd (antagna
fore ar 20243)

Detaljplan (antagen | Gatunamn, Kvarter eller Markpris | Grovpla-
ar) beskrivning fastighetsbeteckning (kr/lkvm) | nerings-
avigft
(kr/kvm)
Stockaryds stom Soder om vag 761 Stockaryd 3:132 150 50
(1970) (G:a
Hjalmserydsvagen)
Stockaryds stom Norr om vag 761, Stockaryd 3:132 130 50
(1970) s6der om vag 763
(Vrigstadsvagen)
Stockaryds stom Belastade omraden | Stockaryd 3:132, 3:157 30-100 0
(1970) inom fd.
unionsomradet
Stockaryds stom Ovriga omraden Stockaryd 3:132 m fl 75 50
(1970)
Omlastningsterminal | Terminalvagen Stockaryd 3:132 175 =
(2007)
**@vriga detaljplaneri | ** * 75 50

Karta

i
¥

Karta 6ver "unionsomréidet” med markpris for omraden inom réda begransningslinjer.
Marken &r grovplanerad sedan kommunen képte omradet ar 2002 men nigon
grovplaneringsavgift ska inte utga inom dessa omraden. Marken dr ocksé i varierande grad
belastad med fororeningar, byggnader och byggnadsgrunder, vilket avspeglar sig i taxan.
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Rorvik

Detaljplan (antagen | Gatunamn Kvarter eller Markpris | Grovpla-

ar) fastighetsbeteckning (kr/lkvm) | nerings-

avigft

(kr/kvm)

Hillafallan 1:74 Metallvagen Hillafallan 1:74 60 o
(1982)
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Tillampning av taxan

Denna taxa ska tillampas vid forsiljning och upplatelse av planlagd kvartersmark som
traffas av tabellerna ovan, det vill sdga mark for bostader och verksamheter.
Styrdokumentet “regler for forsiljning och upplatelser av detaljplanelagd
kvartersmark” ger ytterligare ledning hur olika forsiljningsfall och upplatelse bereds
och beslutas, samt vilka ovriga villkor som ska galla.

Revidering av taxan bor goras arligen genom beslut i kommunfullmaktige.
Kommunledningskontoret ansvarar for att bereda drenden som avser revidering.

Endast kommunfullmaiktige ar behorig instans for att besluta om forsaljningar till
priser som frangér taxan. Detta far endast ske da sirskilda skil foreligger.

Dokumentansvarig: Kommunledningskontoret

Dokumentet galler: Kommunledningskontoret, serviceférvaltningen, kommunstyrelsen,
kommunfullmaktige

For revidering ansvarar; Kommunledningskontoret

For eventuell uppféljning ansvarar: Kommunledningskontoret
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande
% kommun 2025-09-16

§ 268 Diarienummer: KSB 2025/282

Revidering av tomttaxa infér ar 2026

Kommunstyrelsen beslutar
att overlamna arendet till nastkommande sammantréade.

Sammanfattning

Kommunfullméktige antog den 14 oktober 2024 regler och tomtpristaxa
vid forsiljning av planlagd mark (§123), vilka bestod i tvd dokument.
Taxan for kommunégd tomtmark ar nu foremal for revidering infor ar
2026.

Kommunen har inte antagit ndgra nya detaljplaner med ny tomtmark som
ska inga i taxan. Enligt den utredning som kommunledningskontoret
gjort foreslés att taxan lamnas oforandrad, frimst utifran att forandringen
i fastighetsprisindex for smahus ar relativt liten och att prisskillnaden
mellan omradena ar rimlig.

Vad géller verksamhetsmark bedomer kommunledningskontoret att en
viss vardeminskning har skett, men att taxan anda bor lamnas oférandrad
da den allminna prisokningen och inflationen kompenserar. Daremot sa
tas alla falt bort som avser prissatt grovplaneringsavgift eftersom
kommunen an sa ldnge inte har ndgon grovplanerad industrimark till
salu. Om kommunen utfor grovplanering framdver far en kommande
revidering av taxan faststilla grovplaneringsavgiften utifran faktiska eller
beriknade kostnader.

Foljaktligen ligger samtliga markprisnivaer kvar men redaktionella
andringar har gjorts i styrdokumentet taxa for detaljplanelagd
kommunagd kvartersmark.

Beslutsunderlag
1. (Forslag till) taxa for detaljplanelagd kommunigd tomtmark

2. Analys tomtpriser, kommunledningskontoret, daterad 5
september 2025.

3. Beslutsutdrag fran kommunfullmaktige, daterat 10 oktober 2024,
§ 123

Beslutet skickas till
Utvecklingsavdelningen

Justering Utdragsbestyrkande
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunfullmaktige
= kommun 2024-10-14

§ 123 Diarienummer: KF 2024/5

Regler och tomtpristaxa vid forsaljning av planlagd
mark

Kommunfullmaktige beslutar

att godkanna taxa for kommunagd tomtmark

2. att godkinna regler vid forsiljning och upplatelse av
detaljplanelagd kvartersmark, samt

3. att upphiva samtliga tidigare beslut som ror taxor och regler vid
forsiljning av detaljplanelagd kvartersmark

Sammanfattning

Framtagna forslag till styrdokument tydliggor hur kommunen siljer och
uppléater (arrenderar ut) detaljplanelagd kvartersmark utifran pris for
marken, vilken instans som godkanner forsiljningen/upplételsen och hur
en forfragan om kop/arrende av mark ska beredas. Styrdokumenten
ersitter pa sa viss tidigare beslut i kommunfullméktige som hanterar
sadana fragor, bland annat beslut fran 2010, 2012 och 2022 med taxa och
regler for forsiljning av villatomter.

Taxan och reglerna preciserar till viss del riktlinjer for
markanvisningsavtal i Sdvsjo kommun, antagna 2016-09-19 § 97. Enligt
lagen om riktlinjer for kommunala markanvisningar (SFS 2014:899) ar en
kommun skyldig att anta sddana riktlinjer. Dessa riktlinjer kommer dven
fortsattningsvis att gilla och ersitts inte i och med detta framtagna
styrdokument.

Reglerna hanterar sju fall av férsdljningar: villatomter for enskilt
bebyggande till privatpersoner (fall 1), obebyggd villatomt eller tomtmark
som oOverfors till en eller flera granntomter (fall 2), villatomter for enskilt
bebyggande till juridiska personer (fall 3), bostadsmark for flerbostadshus
och ovrig bostadsmark (fall 4), verksamhetsmark for en ny etablering och
ny tomt (fall 5), verksamhetsmark for utokad tomt (fall 6), mark for annat
andamal, framst centrumandamal, handel och kontor (fall 7).

Kopeskillingen bestdms utifran taxan forutom i de tvé fallen 4 och 7, dar
en sirskild vardering ska ligga till grund for kopeskillingen. I de tva fallen
ar det kommunfullméktige som godkanner forsiljningen, i 6vriga fall ar

Justering Utdragsbestyrkande
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunfullmaktige
= kommun 2024-10-14

det kommunstyrelsen (eller tjansteperson enligt kommunstyrelsens
delegationsordning).

Reglerna ar utformade sa att de ska kunna gilla tills vidare.
Kommunledningskontoret foreslar darfor att styrdokumentet inte maste
revideras vart fjarde ar, utan vid behov. Ansvaret for att dokumentet ar
relevant och att paborja revidering vid behov ligger forst och framst pa
kommunledningskontoret.

Taxan bor daremot revideras arligen genom beslut i kommunfullmaiktige.
Dels for att den ska vara relevant i forhéllande till hur marknaden
utvecklas, dels for att den ska beakta nya detaljplaner som antas.
Kommunledningskontoret ansvarar for att bereda d&renden om revidering
av taxan.

Beslutsunderlag
1. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-10-01

2. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-09-17

3. Informationsdragning kommunstyrelsen 2024-09-17

4. Forslag till taxa for kommunagd tomtmark

5. Forslag till regler vid forsaljning och upplételse av detaljplanelagd
kvartersmark

6. Denna tjansteskrivelse, daterad 29 augusti 2024.

7. Protokollsutdrag kommunstyrelsen, daterat 20 augusti 2024 §
167.

8. Protokollsutdrag kommunstyrelsen, daterat 20 februari 2024 § 33.

Yrkanden

Therese Petersson (KD) yttrar sig och yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag till beslut.

Beslutet skickas till
Samhallsbyggnadsavdelningen

Justering Utdragsbestyrkande
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. oo Sammantriadesprotokoll

S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande
) kommun 2025-09-16

§ 266 Diarienummer: KSB 2025/294

Redovisning av obesvarade motioner och
medborgarforslag per augusti 2025

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullmaktige

att godkidnna redovisningen av obesvarade motioner och
medborgarforslag per augusti 2025.

Beslutsunderlag
1. Medborgarforslag och motioner redogorelse per augusti 2025

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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Redovisning av obesvarade motioner och status medborgarférslag per augusti 2025

Arende Dnr Beslut KF Overlamnat till Satus / Atgird
Medborgarforslag
Medborgarférslag - pumptrack i Savsjo 2022/267 2023-01-23 Kultur- och fritidsnamnd Besvarat enligt beslut i kf 2025-05-19
Medborgarférslag - principer vid bedémning av férbud for enskilt aviopp 2022/286 Myndighetsndmnden Ingen aterkoppling &nnu.
Medborgarférslag - utdka Tallevads aktivitetsplats 2023/223 2023-06-19 Kommunstyrelsen Besvarat enligt beslut i kf 2025-05-19
Medborgarférslag - blomsterang och grasytor 2023/269 2024-12-16 Serviceférvaltningen Besvarat enligt beslut i kf 2025-04- 22
Medborgarforslag - Vrigstad a 2024/277 2024-12-16 Serviceférvaltningen Besvarat enligt beslut i kf 2025-05-19
Medborgarforslag - att Bryggaren byggs om till ett kommunalt vardhem 2025/104 2025-04-22 Kommunstyrelsen Besvarat med hansvisning att en utredning kring Bryggaren pagar.
Kommunstyrelsen /
Medborgarforslag - vagunderhall pa vag mellan Skrivaregarden och vag 127 2025/110 2025-04-22 Serviceférvaltningen Besvarat enligt beslut i ks 2025-08-19
Medborgarforslag - om évergangsstalle med farthinder, Smedgatan och Utvecklingsavdelningen fatt i uppdrag att handlagga forslaget och
Hjartlandavagen 2025/139 2025-05-19 Kommunstyrelsen aterkoppla senast 2025-10-07.
Medborgarférslag - prideflaggor i kommunen 2025/165 2025-05-19 Kommunstyrelsen
Medborgarférslag - férslag om att granska bidrag 2025/178 2025-05-19 Kultur- och fritidsnamnd
Kommunstyrelsen / Ks har éverlamnat till serviceforvaltningen for vidare beredning, med svar
Medborgarforslag - skotsel av naturomrade vid Ljunga Park 2025/252 2025-06-16 Serviceférvaltningen senast 2025-11-11.
Medborgarforslag - besvarade med uppdrag
Besvarat enligt beslut i kf 2025-03-17. Utvecklingsavd ska utreda
Medborgarférslag - infér medborgardialog 2024/249 2024-10-14 Utvecklingsavd dialogforum och aterkoppling senast 2025-10-07.
Besvarat av socialnamnd 2025-03-05 och 2025-08-27. HR i samarbete
med socialférvaltningen invantar beredning hos Regeringskansliet och
bevakar huruvida utredningens forslag till atgarder beslutas att
Medborgarférslag - begaran om registerutdrag fran belastningsregistret 2024/421 2025-01-20 Socialndmnd genomfdras.
BUN har gett skolskjutssamordnaren i upprag att kartldgga busskurer,
utreda kostnader och genomférande, samt att aterkoppling ska ske till
BUN 2025-06-11. Darmed anses medborgarforslaget besvarat. BUN
2025-08-27 befintlig busskur ska flyttas och utreda ett utlaningssystem
Medborgarférslag - férslag om busskur i Hjartlanda 2025/19 2025-02-17 Barn- och utbildningsndmnd  for busskurer.
Besvarat enligt beslut i ks 2025-06-17. Med uppdrag till
Medborgarférslag - férslag om nordlig infart till Savsjo 2025/28 2025-02-17 Kommunstyrelsen utvecklingsavdelningen att utreda fragan senast 2027.
Motioner
Serviceforvaltningen har fatt i uppdrag att revidera reglementet,
Motion (M) - uppdatering av reglemente for trafikndmnden 2024/254 2024-09-16 Serviceforvaltningen aterkoppling 2025-12--01.
2025-09-08
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Redovisning av obesvarade motioner och status medborgarférslag per augusti 2025

Serviceforvaltningen har fatt i uppdrag att revidera féreskrifterna,

Motion (M) - uppdatera befintliga allménna lokala ordningsfreskrifter 2024/255 2024-09-16 Serviceforvaltningen aterkoppling 2025-12-01.
Motion (M) - framtagande av policy for investeringsprocessen i samband med Kommundirektdren har fatt i uppdrag att aterkomma med en plan senast
budgetproccessen 2024/256 2024-09-16 Kommunstyrelsen 2025-01-21.

Motionen aterremitterades till socialnamnden for komplettering i kf 2025-
Motion (SD) - krav pa svenskakunskap inom vard och omsorg 2024/408 2024-12-16 Socialférvaltningen 05-19. Bereds i kommunstyrelsen 2025-10-14.

Motionen aterremitterades till socialnamnden fér grundlig beredning i kf
Motion (SD) - att vidareanstalla vardbitraden 2024/414 2024-12-16 Socialférvaltningen 2025-05-19. Bereds i kommunstyrelsen 2025-10-14.

Kultur- och fritidsndmnden att besvara pa motionen och aterkoppla
Motion (V) - mobilt bibliotek 2025/91 2025-04-22 Kultur- och fritidsnamnd senast 2025-09-09.

Barn- och utbildningsnamnden att besvara pa motionen och aterkoppla
Motion (V) - tjugo timmars férskola 2025/92 2025-04-22 Barn- och utbildningsnamnd  senast 2025-09-09.

Kultur- och fritidsndmnden att besvara pa motionen och aterkoppla
Motion (S) - motion om konst pa Ringgarden 2025/94 2025-04-22 Kultur- och fritidsnamnd senast 2025-09-09.
Motion (SD) - minska samvetsress och forbattra arbetsvillkor inom omsorgsarbetet 2025/148 2025-04-22 Kommunstyrelsen Anmals till kf 2025-09-15. Beslut taget i kommunstyrelsen 2025-06-17.

Overlamnad till socialndmnden 2025-06-17. Aterkoppling senast 2025-10-
Motion (SD) - tillsattande av en omsorgsombudsman 2025/149 2025-04-22 Socialnamnden 07.

Overlamnad till socialndmnden 2025-06-17. Aterkoppling senast 2025-10-
Motion (SD) - inférande av en karridrplan fér underskoéterskor inom kommunen 2025/150 2025-04-22 Socialndmnden 07.

Overlamna till socialndmnden 2025-06-17. Aterkoppling senast 2025-10-
Motion (SD) - inférande av en grupp underskéterskor vid ledningsméten 2025/151 2025-04-22 Socialnamnden 07.

Overlamnad till socialndmnden 2025-06-17. Aterkoppling senast 2025-10-
Motion (SD) - infora var tredje helgarbete inom vard och omsorg 2025/152 2025-04-22 Socialndmnden 07.

Overlamnad till socialndmnden 2025-06-17. Aterkoppling senast 2025-09-
Motion (SD) - byggande av en demensby 2025/153 2025-04-22 Socialnamnden 09.

Overlamnad till utvecklingsavd 2025-08-19. Aterkoppling senast 2025-11-
Motion (V) - central rondell i Vrigstad 2025/212 2025-06-16 Utvecklingsavd 11.

Overlamnad till utvecklingsavd 2025-08-19. Aterkoppling senast 2025-11-
Motion (V) - atgarder i samband med planering av Vrigstad torg 2025/213 2025-06-16 Utvecklingsavd 11.
Motioner - besvarade med uppdrag

Motionen besvarad med uppdrag till utvecklingsavdelningen att

genomféra en kommunikativ instats kring detta. Aterrapport senast april
Motion (M) - inventering av 6dehus i Savsjo kommun 2024/107 2024-03-18 Utvecklingsavd 2025.

Motionens yrkanden avslas i kf 2025-05-19 med uppdrag till KLK att
Motion (M) om Savsjé kommuns budgetprocess 2024/418 2024-12-16 Ekonomiavd utvardera innevarande ars budgetarbete. Aterkoppling hésten 2025.

2025-09-08
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beslutande
&) kommun 2025-09-30

§ 124 Diarienummer: KS 2025/139

Medborgarférslag om overgangsstille med
farthinder, Smedgatan och Hjartlandavagen.

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullmaktige

att under nasta mandatperiod ge utvecklingsavdelningen i samverkan
med serviceforvaltningen i uppdrag att projektera och bygga ut tva
cykelpassager enligt kommunens antagna gang- och cykelplan, samt

att med detta svar se medborgarforslaget som besvarat.

Sammanfattning

Medborgarforslaget inkom till Sdvsjo kommun den 14 april 2025.
Uppdrag for fortsatt handlaggning gavs frain kommunstyrelsen till
utvecklingsavdelningen den 17 juni 2025 med tid for aterkoppling senast
7 oktober 2025.

Forslagsstillaren foreslar att 6vergangstillen med farthinder tillskapas pa
Smedgatan och Hjartlandavagen vid Aleholmsskolan. Forslaget ar
forenligt med atgiarder i kommunens gang- och cykelplan och bedoms
angeléget att genomforas. I syfte att utreda fragan har en bilaga med en
utredning av gang- och cykelplanen (2019), tillsammans med en
undersokning av gillande oversiktsplan, undersokning av trafikfloden och
ett forslag pa utformning och lokalisering av cykelpassager
sammanstallts.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 12
augusti 2025.

2. Bilaga — Underlag for svar p& medborgarforslag - Overgéngsstille
med farthinder, Smedgatan och Hjartlandaviagen

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige
Utvecklingsavdelningen

Justering Utdragsbestyrkande
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.e . se Tj ﬁnsteskl‘ivelse
Sa VSJ O 2025-08-12
—J kommun

Diarienummer: 2025/139
Till: Kommunstyrelsen

Svar - medborgarforslag om overgangstalle
med farthinder, Smedgatan och
Hjartlandavagen

Forslag till beslut

Utvecklingsavdelningen foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaktige,

1. Att under nista mandatperiod ge utvecklingsavdelningen i samverkan
med serviceforvaltningen i uppdrag att projektera och bygga ut tva
cykelpassager enligt kommunens antagna gang- och cykelplan, samt

2. Att med detta svar se medborgarforslaget som besvarat.

Sammanfattning

Medborgarforslaget inkom till Savsjo kommun den 14 april 2025. Uppdrag for
fortsatt handlaggning gavs fran kommunstyrelsen till utvecklingsavdelningen
den 17 juni 2025 med tid for dterkoppling senast 7 oktober 2025.

Forslagsstallaren foreslar att 6vergangstéllen med farthinder tillskapas pa
Smedgatan och Hjartlandaviagen vid Aleholmsskolan. Forslaget ar forenligt
med atgarder i kommunens gang- och cykelplan och bedoms angelaget att
genomforas. I syfte att utreda fragan har en bilaga med en utredning av gang-
och cykelplanen (2019), tillsammans med en undersokning av gillande
oversiktsplan, undersokning av trafikfloden och ett férslag pa utformning och
lokalisering av cykelpassager sammanstillts.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 12 augusti
2025.

2. Bilaga — Underlag for svar pa medborgarforslag - Overgingsstille med
farthinder, Smedgatan och Hjartlandavagen

Beslutet skickas till
Samhallsbyggnadsenheten

Handlaggare Ansvarig chef
Olivia Espinosa Emma Nordstrand
Samhallsplanerare Samhallsbyggnadschef

Kommunledningskontoret
Olivia.espinosa@savsjo.se
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.. . Diarienummer: 2025/139
% ann¥n§ Ju (r)‘ Datum: 2025-08-20
Bilaga

Utvecklingsavdelningen

Underlag fér svar pa medborgarférsiag

Overgdngsstdlle med farthinder, Smedgatan och
Hjartlandavdagen

Bakgrund

Medborgarforslag om att skapa sakrare vag till Aleholmsskolan for gang- och
cykeltrafikanter inkom den 14 april 2025. Medborgaren som ldmnat forslaget gar pa skolan
och finner trafiksituationen osiker.

GAng- och cykelplanen, 2019

I gang- och cykelplanen ar det atgard O och atgiard P som bedoms motsvara forslaget.
Atgird O &r satt som en atgird dir bilvig korsar cykelvig, och P ir dir cykelviig korsar
bilvag. Utformningen skiljer dem lite &t, men gemensamt ar att bilister ska véja oavsett
vilket héll de kommer fran eftersom de bada klassas som sikra skolvigar. I tillhérande
beskrivning star det att de bada ska vara cykelovergangar, vilket definieras som "[d]el av
vig som ir avsedd for cyklande for att korsa en korbana eller cykelbana. Overfarten anges
med viagmarkering och vigmarke samt har en utformning som sikrar att fordons hastighet
ej overskrider 30 km/h, trots att ridande hastighetsgrins kan vara hogre. Forare har
vajningsplikt mot cyklande som &r ute pé eller just ska fardas ut pa cykeloverfarten” i Gang-
och cykelplanen (2019). Nar en cykelvig korsar bilvig rekommenderas en
hastighetssidnkande atgird till exempel upphdjning.
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Figur 1: Del av karta 6ver atgdrder frdn Gang- och cykelplanen (2019)

Stréken pa bade Hjartlandavagen och Smedgatan ar klassade som sédkra skolvagar vilket
innebar att de pa grund av sitt syfte ska ha en viss gestaltning och vara av en mer
trafiksdker karaktar. Hjartlandavagen ar den viag som i framtiden ska koppla samman
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Savsjo med Stockaryd genom GC-viagar och kan darfor ses som en storre genomfartsled mot
centrum. I gang- och cykelplanen pekas bade korsningen Hjartlandavigen-Vallsjogatan och
Smedgatan-Vallsjogatan ut som atgardspunkter for ett sammanhangande gang- och
cykelnitverk.

Kategorisering av gang-/cykelstrak

Tallevad

Spangen

stegardson:r.

Savsjo

Hagneomr.

Figur 2: Strékillustration fran Gang och cykelplanen (2019)

Gang- och cykelviagar som gar till skolor har en hogre prioriteringsgrad dn andra och bada
korsningarna pekas ut som mellanstora atgarder i planen.

Annat underlag

Trafikmdtningar

Trafikméatningar utforda 2011, 2015 och 2019 pd Smedgatan och 2011 pa Hjartlandavagen
indikerar att hastighetsovertradelser sker pa bada sidorna om Aleholmsskolan, och om man
jamfor mellan maittillfallena verkar overtradelserna pa Smedgatan ha 6kat 6ver tid.
Hastighetsmétningarna gjorda 2015 och 2019 visar en 6kning i antal 6vertradelser fran 66
till 88%. Antalet hastighetsovertradelser star i stark kontrast med till exempel Vallsjogatan
som har 5% oOvertradelser. Gatorna ar raka och ligger i industriomraden som generellt har
lagt besoksantal pa nitterna och darfor riskerar att anvindas for till exempel kappkorning
vilket kan forklara den hogsta hastigheten som uppmatts till 131 km/h pa Smedgatan.

Smart utformade GC-6vergangar kan hjalpa till att sinka hastigheten pa vigarna generellt
och uppmarksammar biltrafikanter pa oskyddade trafikanter. Anmarkningsvart ar att
trafikmitningen gjord pa Smedgatan 2019 visar att 88% av trafiken korde Gver
hastighetsbegransningen pa 40 kilometer i timmen och genomsnittshastigheten var 54
km/h. Matningen pa Hjartlandavagen ar 2011 visar en genomsnittshastighet pa 57 km/h.
Trafikmitningarna indikerar att hastigheten pé viagarna ar kontinuerligt hog 6ver hela
dygnet, vilket innebar att det inte bara sker pa andra tider an skoltid.
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Savsjd kommuns dversiktsplan

I 6versiktsplanen star det att ”[i] anslutning till Sdvsjo kommuns skolor och forskolor finns
ocksa forutsattning for att forbattra trafiksituationen for att skapa en mer siaker och
hilsosam skolresa for barn och ungdomar”. Detta visar pa en medvetenhet om att sikra
skolvagar behover prioriteras i kommunen.

Trafikundersdékning Mdajensjdomrédet

Vid framtagning av en foreslagen infart mot Méjensjoomradet (2012) har ett utdrag ur
STRADA gjorts som visar att det har skett ett antal olyckor i ndrheten av korsningarna som
asyftas i medborgarforslaget. Mellan 2001 och 2011 skedde 8 polisrapporterade olyckor
som redovisas i undersokningen om en ny infart, varav 5 skedde pa nédgon av vagarna och 2
indra anslutning till skolan. En hastighetssdkrad 6vergang for gang- och cykeltrafikanter
skulle kunna bidra till en hastighetssankning pa viagen och darfor ha synergieffekt langre in
iindustriomradet.

3.24 Trafiksdakerhet

Under perioden 2001-01-01 till 2011-10-11 har det intraffat 8 polisrapporterade
trafikolyckor som medfort att personer har blivit dddade (2 stycken, svart
markering) eller skadade 4 stycken svart skadade (rod markering) och 3
stycken lindrigt skadade (gul markering). Av dessa olyckor var 3 singelolyckor,
1 var motesolycka, 1 var avsvangande, 2 var cykel/moped — motorfordon och 1
var av typen ovrig olycka. Se aven bild 3.2.4.1.

i

2 A S Hagnen | |
Djupadal Holn

Bild 3.2.4.1 Polisrapporterade Iraﬂl;ol;c!ko; under perioden 2001-01-01 till
2011-10-11.

Figur 3: Utdrag ur Férstudie Ny anslutning av vdg 761 till vig 127 och nytt handels- och industriomrdde, 2012

Tillsammans med statistiken fran trafikmétningarna kan det innebara att det ar fo6rhojd
risk for oskyddade trafikanter att rora sig i omradet. For att cykelovergangarna ska bli
effektiva behover de anldggas sa det inte blir en omvég att nyttja dem, vilket innebar att de
lampligen ansluter till befintlig cykelparkering eller ingéng till skolan.

Platsbesdk

I samband med svaret pa medborgarforslaget holls ett moéte om var och hur man skulle
utforma de atgiarder som beskrivs i gdng- och cykelplanen. Ett platsbesok har gjorts for att
samla in bilder och material infor ett gestaltningsforslag.
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Figur 4: Blda linjer ér nuvarande GC-vdgar och orangea markeringar dr cykelstdll vid Aleholmsskolan.

Vid platsbesok togs bilder och dokumenterades korsningarna runt skolan och var vid skolan
som cykelstillen star. Platsbesoket 4gde rum den 20 augusti 2025.

Figur 5: Bilder pd korsningen Smedgatan-Vallsjégatan
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Figur 6: Omarkerad 6verfart pd Smedgatan vid cykelparkering

Figur 7: Trottoar vid cykelparkering mot Hjdrtlandavdgen Figur 8: Korsning Hjértlandavégen-Vallsjégatan

Forslag pd gestaltning

For att besvara medborgarforslaget och paborja en process att dtgiarda cykeloverfarter vid
Aleholmsskolan holls ett mote for att ta fram ett forslag pa placering och gestaltning for
béda korsningarna. Bada atgidrderna bedoms vara av mellanstorlek.
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Figur 9: Férslag pa placering av nya gdng- och cykelpassager. Orange ruta markerar ingdng till skolan.

Géng- och cykelpassagerna foreslas att goras i ndra relation till befintliga cykelstill och
ingangar till skolan for att fraimja anvdndandet av passagerna.

Forslaget ar ocksa att basera utformningen av passagerna pa passagen vid Skyttecentrum.

[y — " "V o -

Figur 10: Exempel pd cykelpassage vid Skyttecentrum, Sdvsjé

En annan hastighetssdnkande atgiard som kan goras ar att smalna av med mittbelysning.
Det kan ocksé vara lampligt att sinka hojden pa farthindret for att forenkla genomfart for
storre fordon.
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Vid motet som dgde rum den 27 augusti 2025 och dven innefattade ett ytterligare
platsbesok konstaterades det att det finns ett behov av att uppdatera gang- och cykelplanen.
Motiveringen till det ar att man borde lagga till de befintliga GC-vdgarna som korsar
Hjartlandavagen-Parallellgatan och Smedgatan-Parallellgatan for utveckling och uppdatera
planen med de atgarder som redan gjorts.

Hansyn till tung trafik

For att forslaget inte ska paverka Hjartlandavagen som 6vergéar i Stockarydsvagen som ar
en statlig vag behover gestaltningsforslaget pa Hjartlandavagen vara dimensionerat séa det
inte uppkommer oldgenhet for storre fordon. Utvecklingsavdelningen sokte Trafikverket for
att fd reda pa om det fanns nigot att tanka pa infor framtagandet.

Trafikverket svarade att:

“Det medskick vi vill gora ar att beakta vagens funktion och skétsel, samt stélla
rimliga krav pa framkomlighet. Det ar ocksa viktigt att ta hansyn till buller och andra
oldagenheter, exempelvis vibrationer i angriansande byggnader, som vissa hinder kan
medfora.

Vi vill dessutom lyfta fram att den hastighetssdkrade passagen inte behover vara
sarskilt stor for att fylla sin funktion, vilket kan bidra till att minimera paverkan pa
bade trafikflode och nirliggande miljo. Ett alternativ till att bygga upphdjda passager,

99

som samtidigt ger battre trafikflodet, ar att bygga fortrangningar eller “chikaner””.
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SAVSIO KOMMUN
Kommunkansliet

Savsjo 2025 04~ 14
kommun

Arendenh. cvceeeensssrsrsense

Medborgarférslag

Du som ar folkbokford i Savsjo kommun kan ldmna ett forslag till kommunfullmaktige.
Tank pa detta nér du skriver ditt medborgarforslag:

« Ditt medborgarfdrslag ska vara ett konkret forslag och berdra kommunens
verksamhet eller fragor som kommunen ansvarar for.

¢ Vikan inte behandla enskilda myndighetsarenden eller drenden som har
odemokratisk eller rasistisk innebord.

¢ Forslaget ska vara skriftligt och undertecknat. Namnfortydligande, adress och
telefonnummer ska vara med och du ska vara folkbokford i kommunen.

¢ Olika dmnen ska inte tas upp i samma medborgarforslag.

e Ditt forslag ska behandla ett imne som kommunfullmiktige har ritt att besluta om.

¢ Beslut om ditt medborgarforslag ska fattas av kommunfullmaktige inom ett ir frin
det att det 1dmnades in.

Fylli blanketten och skicka den till Kommunkansliet, Savsjo kommun, Djurgirdsgatan 1,
576 80 Sdvsjo. Du kan ocksd scanna in den signerade blanketten och skicka den via mejl till
kommun@savsjo.se

Nér medborgarforslaget har inkommit till kemmunen anses det vara en offentlig handling och
kan begéras ut och ldsas av andra, Nir ert medborgarforslag har godkénts for vidare behandling
av kommunfullméktige sinds det vidare till det eller de organ inom kommunen som beslutats
bereda eller yttra sig i drendet. Kommunstyrelsen sammanstiller sedan de yttranden som
inkommit och lamnar férslag till beslut till kommunfullméktige. Nir drendet ska slutbehandlas i
kommunfullméktige s& kommer forslagsstillaren att meddelas via mejl eller post om meijl
saknas. Kommunfullmaiktiges beslut skickas dven till forslagsstillaren eller forslagsstallarna nir
medborgarforslaget har sluthehandlats av kommunfullmaktige.

Behandling av personuppgifter enligt Dataskyddsférordningen

Savsjo kommun avser att behandla de personuppgifter som ldmnas i den har blanketten fér att kunna behandla
och handlagga ditt medborgarférslag. Personuppgiftsbehandlingen rér dig i egenskap av kommuninvanare som
lamnar ett medborgarforslag. Vid handlaggningen av ert medborgarforslag registreras de personuppgifter som
lamnas i det drendehanteringssystem som kommunledningskontoret anvander. Kommunstyrelsen ar
personuppgiftsansvarig for de uppgifter som behandlas och samlas in av kommunkansliet. Den rattsliga grunden
fér behandlingen av era personuppgifter utgors av allmant intresse. Uppgifterna som lamnas bevaras f5r evig tid
och arkiveras efter tio ar med stdd av offentlighetsprincipen gallande insyn i kommunal och statlig verksamhet,
andra kapitlet i offentlighets- och sekretesslag (2009:400}, samt tillampliga bestammelser i
tryckfrihetsforordningen (1949:105) samt arkivlagen {1990:782). Personuppgifterna kammer inte att verféras till
tredje land men dina uppgifter kan komma att delas inom och utanfér kommunen om det behévs genom
handlaggningen av medborgarforslaget. Du har ratt att kontakta Sévsjé kommun fér att f3 information om hur
dina personuppgifter behandlas. Du har ocksa ratt att begara att fa felaktiga uppgifter rattade, begéra dverféring
eller begara att vi begransar behandlingen. Det gor du genom att kontakta S&vsjd kommuns vaxel pa
telefonnummer 0382-152 00 eller via mejl: kommun@savsjo.se. Savsjd kommuns dataskyddsombud nas via
Hoglandsférbundet pa telefonnummer 0380- 51 75 50 eller mejl, dataskyddsombud@hoglandet.se. Information
om dataskyddsombudet finns pd www.hoglandet.se. Du har rétt att lamna klagomél till
Integritetsskyddsmyndigheten om du tycker att vi behandlar dina personuppgifter pa ett felaktigt satt,

Savsj6 kommun, Djurgardsgatan 1, 576 80 Savsjo 0382-152 00 savsjo.se
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Beskrivning och motivering
Beskriv ditt konkreta forslag och ge en motivering till det.
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Kontaktuppgifter och underskrift

Ange dina kontaktuppgifter s att kommunen kan meddela dig om behandlingen av ditt
medborgarforslag. Forslaget ska ocksd skrivas under med din signatur och datum.

For- och efternamn: M o p |4 p1 199 Falel,
Adress: B3¢ hay's\,3qen 3[0}
Postnummerochort: L~ 71/ 33 s o

Mejladress: Mg vy apm i55am Sé@ ﬂi’v\qj’l;(om

Underskrift: /74{' ;"/Ca%

—_

baturs bg/ Y S Re 2T
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande
% kommun 2025-09-16

§ 267 Diarienummer: KSB 2025/139

Medborgarférslag om overgangsstille med
farthinder, Smedgatan och Hjartlandavagen.

Kommunstyrelsen beslutar
att overlamna arendet till nastkommande sammantrade.

Sammanfattning

Medborgarforslaget inkom till Sdvsjo kommun den 14 april 2025.
Uppdrag for fortsatt handlaggning gavs fran kommunstyrelsen till
utvecklingsavdelningen den 17 juni 2025 med tid for dterkoppling senast
7 oktober 2025.

Forslagsstillaren foreslar att 6vergangstéllen med farthinder tillskapas pa
Smedgatan och Hjartlandavagen vid Aleholmsskolan. Forslaget ar
forenligt med atgiarder i kommunens gang- och cykelplan och bedoms
angelaget att genomforas. I syfte att utreda fragan har en bilaga med en
utredning av gang- och cykelplanen (2019), tillsammans med en
undersokning av gallande oversiktsplan, undersokning av trafikfloden och
ett forslag pa utformning och lokalisering av cykelpassager
sammanstallts.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 12
augusti 2025.

2. Bilaga — Underlag for svar pa medborgarforslag - Overgingsstille
med farthinder, Smedgatan och Hjartlandaviagen

Beslutet skickas till
Utvecklingsavdelningen - Samhallsbyggnadsenheten

Justering Utdragsbestyrkande
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