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Inledning

Arsredovisningen #r en del i kommunstyrelsens uppsiktsansvar 6ver nimnder och bolag och ir
kommunstyrelsens rapport till kommunfullmiktige 6ver den samlade verksamheten och
ekonomi for det gdngna aret.

Innehallet regleras i lagen om kommunal bokféring och redovisning och radet for kommunal
redovisning (RKR) har tagit fram riktlinjer som vi f6ljer i denna arsredovisning.

I avsnittet Forvaltningsberittelse redovisas viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stillning, handelser av visentlig betydelse samt den forvintade utvecklingen. Har finns ocksa
information om styrning och uppfoljning, god ekonomisk hushallning, maluppfyllelse,
vasentliga personalforhallanden och en hallbarhetsredovisning.

Rikenskaperna visar kommunen och kommunkoncernens ekonomiska utfall, balansrakningen,
investeringar och finansiering. Avsnittet innehaller ocksa noter och redovisningsprinciper som
ger en niarmare beskrivning av innehéllet.

Verksamhetsredovisningar frin kommunfullmiktige, kommunstyrelse, namnder och bolag
redovisas i en bilaga till denna arsredovisning. Verksamhetsredovisningen innehéller
ekonomiska analyser, maluppféljningar, kommentarer om storre personalforandringar och
viktiga handelser samt en framatblick.

Ur kommunalrddets synvinkel

2023, ett r som precis som 2022 var svart att veta utgdngen pa. Tiden vi lever i ar ovanlig pé
maénga vis. Vi hor rapporter om att Sveriges kommuners ekonomiska ldge ar mer anstrangt 4n
pé lange och att utmaningarna ar stora. Trots detta redovisar Savsjo kommun ett starkt resultat
dven 2023 och dverskottet ligger pa lite dryga 32 miljoner, vilket dr néra 277 miljoner hogre 4n
budget. Det goda resultatet ger oss mojligheter att investera dven framét men det ar samtidigt
inte riktigt bra att kommunen under de senaste &ren gétt med s stort 6verskott i forh&llande till
budget. Orsaken till detta ar att vara intikter blivit storre dn vi budgeterat. Overskottet vet vi till
stor del beror pa finanserna pa central niva och inte pa intdkterna ute i forvaltningarna och de ar
forstas varmt vilkomna. Men vi skulle vara hjilpta av sdkrare prognoser. Kanske ar det en
omdjlighet da vi vet att de beror pd manga osidkra parametrar och att mycket ligger pa
riksplanet, men virt att arbeta vidare med. Loser vi det hade det gjort budgetarbetet lattare och
mer rattvist ut mot forvaltningarna, dir vi vet att manga vander pa kronorna for att fa allt att ga
runt.

Utmaningar

Ett &r som gétt dir vi minskat med 103 invénare, dir barnafédandet har minskat och
arbetslosheten bland unga 6kat bjuder pa rejila utmaningar framéver. For 4ven om flera av
dessa siffror har en stark koppling till utvecklingen pa arbetsmarknaden just nu star vi 4ndé
infor faktum att vi maste fortsatta arbeta strategiskt och framatsyftande med detta. Fler méste
ut i meningsfull sysselsattning och farre kimpa med psykisk ohalsa.

Inom ménga sektorer belyses behovet av olika kompetenser. Framtidens kompetensforsorjning
ar, precis som for 6vriga kommuner i vért land, ndgot vi maste arbeta strategiskt och medvetet
med for att 16sa.

Handelser under dret

Invigning av Rorviks skola och dven av lokalerna till RIG-motocrossgymnasiet vid Hagabanan i
Vrigstad var forstas nagra riktigt trevliga hojdpunkter under aret. Traineetjanster har skapats i
samverkan med arbetsformedlingen som atgiard mot den 6kade arbetslosheten bland unga
vuxna i vir kommun. Alla tre ar satsningar pa var framtid, vara barn och unga.

Ringgarden renoveras for fullt och vi ser fram emot ett renoverat funktionellt sarskilt boende for
véra dldre. En viktig satsning for véra aldre.

Ett hallbarhetsprogram antogs under aret, med atta viktiga mal for oss att strava emot.



Det forhéllandevis nya Halsocenter som skapats i samverkan mellan olika aktorer, erbjuder
hilsosamtal och aktiviteter som ger manga en meningsfull tillvaro i var kommun.

Nar det giller kris och beredskap sa har det av forklarliga skal fatt storre prioritet och en ny
organisation har byggts upp for att hantera utmaningarna framaét. Vi har i flera ssmmanhang
omnamnts for att vara i framkant nar det giller beredskapsarbetet.

Tack fér alla goda insatser

Efter minga ir med en vil fungerande verksamhet och goda resultat kan vi i arsredovisningen
lasa att Savsjo kommun, trots osidkerhet i varlden, har ett bra utgangsldge med en stark
ekonomi. Det far vi ta med oss framat da vi troligen kommer méta lite tuffare utmaningar. Var
vision som borjar med “Tillsammans skapar vi Sveriges mest.......” pekar pa vikten av att vi alla
krokar arm och ar med och péverkar och skapar det Sdvsjo kommun vi vill ha. Tack vare att jag
vet vad vi tillsammans dstadkommit hittills dr jag 6vertygad om att vi dven framat kommer gora
allt for att Savsjo kommun ska blomstra. Tillsammans. Tack for allt ni alla gor for var kommun.

Med hjarta for Savsjo kommun,

Kommunstyrelsens ordférande, Therese Petersson
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Underskrifter

Kommunstyrelsen i Savsjo kommun den 9 april 2024.

Therese Petersson (KD) Goran Hall (S)
Ordfoérande 1:e vice ordférande
Gunnel Lundgren (KD) Stefan Persson (KD)

Christer Sandstrom (C) Klas Hjalmarskog (M)

Mats Hermansson (M)

2:e vice ordforande

Lena Persson (S)

Kjell Lundqvist (SD)



Foérvaltningsberattelse

Oversikt 6ver utvecklingen av den kommunala koncernens
och kommunens verksamhet

Kommunsektorns ekonomi ér mycket anstrédngd

Den globala ekonomin paverkas av tva stora storningar; den tidigare covid-19-pandemin och
Rysslands pagéende anfallskrig mot Ukraina.

Kommunernas ekonomiska lage dr mer anstréangt dn pd manga ar. Hoga prisokningar i
verksamheterna och 6kade pensionskostnader i ar och nésta ar ger tillsammans med hogre
rantor tuffa ekonomiska forutsittningar.

Utmaningarna dr manga och stora. Férutom brist pa bade ekonomiska resurser och personal
har ett antal kommuner de senaste ren drabbats och fler kommer att drabbas av
klimatférandringarna. *

*frdn SKR Ekonomirapporten (Sveriges Kommuner och Regioner) oktober 2023

Aven verksamheterna i Siivsjé kommun har paverkats av omvirldsliget. Arbetet med kris och
beredskap &r prioriterat och flera verksamheter har markt av kostnadsutvecklingen.

Savsjo kommunkoncern redovisar ett starkt resultat 2023 och kan ga in 2024 med
forhallandevis goda forutsiattningar att mota framtida utmaningar.

Vésentliga férandringar

Befolkningsutveckling

Savsjo har haft en positiv befolkningsutveckling under perioden 2019-2022. Under 2023 bréts
denna utveckling och antal kommuninvénare minskade.

Den sista december 2023 hade Sévsjo 11 668 kommuninvénare vilket dr en minskning med 103
invénare pa ett ar.

Ett minskat barnafédande och en 6kad utflyttning bland yngre &r ndgra av forklaringarna till att
befolkningen har minskat 2023.

Befolkningsutvecklingen har en stark koppling till utvecklingen pa arbetsmarknaden. Savsjo
praglas av trahusbranschen som ir en av de branscher som péverkats mest av den rddande
konjunkturen.

Diagrammet nedan visar befolkningsokningen i procent pé trearsbasis. Savsjo jamfors med
Sverigemedel sett ur i ett historiskt perspektiv.

Under aren 2020-2023 minskade Sévsjos befolkning medo,5 procent att jamforas med
Sverigemedel pa plus 1,7 procent.
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Fem ar i sammandrag - Befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling

Ar 2019 2020 2021 2022 2023
Antal invanare (per 31 december) 11677 11721 11709 11771 11668
Antal fédda 137 146 134 137 128
Fodelsenetto 14 11 -9 8 -6
Flyttnetto 33 24 -14 49 -98

Aldersférdelning

Ar 2019 2020 2021 2022 2023
Aldersgrupp

0-6 ar 1024 1041 1032 1056 1024
7-17 ar 1684 1664 1648 1655 1666
18-24 ar 833 854 844 876 864
25-44 ar 2583 2593 2589 2578 2522
45-64 ar 2807 2819 2 836 2842 2830
65-79 ar 1954 1970 1984 1965 1945
+80 ar 792 780 776 799 817

Summa 11677 11721 11709 11771 11 668



Befolkning per férsamling

Ar 2019 2020 2021 2022 2023
Savsjo (aven Hjartlanda och Skepperstad) 6755 6733 6 749 6776 6738
Vrigstad (dven Hylletofta) 1981 2027 2053 2 051 2028
Stockaryd (aven Hjalmseryd och Hultsjo) 2941 2961 2907 2944 2902
Summa 11677 1721 11709 1771 11 668

Befolkningsutveckling

De senaste fem aren har befolkningen i Savsjo kommun minskat med nio invinare. Under 2023
minskade befolkningen i Sivsjo med 103 personer.

Den storsta orsaken till befolkningsminskningen dr ett negativt flyttnetto.

Under 2023 flyttade 526 personer till Savsjo. Av dessa kom 184 frén lanet, 254 fran 6vriga
Sverige och 88 personer fran utlandet.

Under 2023 flyttade 624 personer ut fran Savsjo. Av dessa flyttade 289 personer inom linet,
295 utanfor lanet och 40 flyttade utomlands.

Under 2023 foddes 128 personer och 134 personer avled.
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Mellan &ren 2013 och 2019 var befolkningsokningen i Savsjo betydligt hogre an vad
utvecklingen har varit de senaste fem aren. Under denna period 6kade Sivsjos befolkning med
708 invanare.
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Ovrigt om befolkningsutvecklingen
¢ Under 2023 minskade alla dldersgrupper utom aldersgrupperna 7-17 ar och +80 ar.

e Andelen kvinnor var vid arsskiftet 48,6 procent (48,5 procent ar 2022).

Medeléldern i Savsjo var 43 ar (lanet 42 ar)

Andel med utlindsk bakgrund var 24,8 procent vilket motsvarar 2 317 personer. Av
dessa dr 603 personer fodda i Syrien. (lanet 25,5 procent)



Den kommunala koncernen

Kommunens organisation

Skissen visar den kommunala organisationen i Sivsjo. Siffrorna anger antal ledaméter och dér
siffror forekommer inom parentes anger dessa det totala antalet ledamoter.

Kommunfullmaktige | |
sl
Revision Valberedning
5 5
Kommunstyrelsen
9
Barn- och Stockarydsterminalen Héglandsférbundet Kommunala radet for
= utbildningsnamnden - 2 (4) — 2(10) funktionshinderfragor
5 3
Savsjo Sl t i Hallbarhetsradet
Myndighetsnamnden 4vsj6 Skyttecenter e

= 2 — 3(s) — 1(10) 2(12) —

Kultur- och Sdvsjd Naringslivs AB Gemensam Kommunala
== fritidsndmnden p— 3(9) == verformyndarnamnd Pensionarsradet  mm

7 2(8)

Socialndamnden Njudung Energi Primarkommunal Primarkommunal Kulturhuset

[ 9 B Sévsjo AB N samverkan - utveckling 1 -
2(4)
Valndmnden Sévebo AB Foretagshalsan
- 5 — 5 Savsjo AB —
1(9)
AB Savsjo
industribyggnader
5
Savman Smalands bredband
'_ 3(5) . 1(4)
| Sdvsjé-Vetlanda
fiber AB
1(4)

Den kommunala verksamheten organiseras i kommunens namnds- och
forvaltningsorganisation. Kommunal verksamhet organiseras ocksa i tre heldgda samt i sex
deldgda bolag. Den politiska organisationen bestir av kommunfullmaktige, kommunstyrelse och
av sex namnder.

Forvaltningsorganisationen ar indelad i forvaltningar som hjalper ndmnder och styrelser med
utredningar, planering och administrativt arbete. Fyra avdelningar fungerar som stodfunktioner
och ar organiserade under kommunledningskontoret.

Frén och med 2021 ar Sdvsjo kommun deldgare i kommunalférbundet Kretslopp Sydost som
ansvarar for insamling och behandling av hushallsavfall. Har ingar forutom Sévsjo dven Kalmar,
Morbylénga, Nybro, Oskarshamn, Torsés, Uppvidinge och Vetlanda kommun.

Hoéglandskommunerna Aneby, Eksjo, Nissjo, Savsjo och Vetlanda samt Hoglandets
kommunalférbund (HF) har utokat samverkan inom administration och ett nytt
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ekonomiservicekontor bildades 1 december 2021. Ekonomiservicekontoret har placerats
organisatoriskt under Héglandsforbundet och har 6vertagit de transaktionsintensiva
arbetsuppgifterna som till exempel hantering av kund- och leverantorsreskontra.

Frén och med den 1 januari 2023 hanteras kommunens lonehantering av Vetlanda kommun.

Oversikt

En del av den kommunala verksamheten bedrivs i aktiebolag eller annan foretagsform. Hela
koncernens omsattning uppgick till 1 246 miljoner kronor (1 192 miljoner kronor).

Savsjo har valt att bolagisera boendet i flerfamiljshus i bolaget Savebo AB, tillhandahéllandet av
industrilokaler och lokaler for tjinsteforetag i AB Savsjo Industribyggnader, elnét, fjarrvirme,
vatten och avlopp i Njudung Energi Savsjo AB, fibernit i Savman AB och strategiskt
niringslivsarbete i Sdvsjo Naringslivs AB.

Agarfrégor och koncernsamordning

Kommunen arbetar aktivt for att de kommunala bolagen ska vara delaktiga i hela den
kommunala verksamheten (koncernsamverkan). I bolagens styrelser finns i ménga fall
ledamoter som ocksd dr ledamoter i kommunfullméktige och kommunstyrelsen.

Syftet med bolagen ir att verksamheten ska skapa nytta for kommunen och dess medborgare.
Bolagen ska drivas i en vil avvigd kombination av samhillsnytta och affirsnytta med en tydlig
dgarstyrning i dialog med bolagen.

For flertalet av bolagen skots ekonomihanteringen av kommunens ekonomiavdelning och
Hoglandets ekonomiserviceenhet (HES). Dessa bolag ar ocksi anslutna till det gemensamma
koncernkontosystemet hos kommunens bank. Lonehanteringen for flera bolag hanteras fran och
med 2023 av 16nekontoret pd Vetlanda kommun. Ménga upphandlingar av varor och tjanster
sker gemensamt, exempelvis inkop av fordon, hantverkstjanster, revisionstjanster samt bank-
och betalningstjénster.
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Upplysningar om privata utférare

Namnder

Verksamhet

Privata utforare

Kommunstyrelsen allménna fragor

Kommunstyrelsen ar kommunens
ledande politiska
férvaltningsorgan och har ansvar
for hela kommunens utveckling
och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen ansvarar dven
for raddningstjanst.

Ingen privat utférare

Kommunstyrelsen teknisk namnd

Kommunstyrelsens tekniska
utskott ansvarar for
verksamheterna gata, park,
fordonsamordning och kommunal
service.

Ingen privat utférare

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnamnden
ansvarar for forskola, pedagogisk
omsorg, fritidshem, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola,
vuxenutbildning och musikskola

Ersattning till privata utfoérare
inom férskola, pedagogisk
omsorg, fritidshem, forskoleklass,
grundskola, gymnasium och
vuxenutbildning har skett
motsvarande 11procent
(11procent) av namndens
kostnader.

Socialnamnden

Socialnamnden ansvarar for
kommunens socialtjanst.
Verksamhetsomraden ar aldre,
funktionshinder, individ- och
familjeomsorg, halso- och
sjukvard, flyktingmottagning samt
arbetsmarknads- och
sysselsattningsatgarder.

Ersattning till privata utférare har
skett motsvarande 6 procent (7
procent) av ndmndens kostnader.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden har till
uppgift att framja kultur- och
fritidsverksamhet i kommunen
med sarskild tyngdpunkt pa barn-
och ungdomsverksamheten.

Ingen privat utférare

Myndighetsnamnden

Myndighetsnamndens
ansvarsomraden ar miljoskydd,
halsoskydd, livsmedel samt bygg-
och karta.

Ingen privat utférare

Overférmyndarndmnden

Overférmyndarndmndens
huvudsakliga uppgift bestar i att
utova tillsyn dver gode man,
férvaltare och formyndare.

Ingen privat utférare
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Viktiga férhallanden for resultat och
ekonomisk stélining

Kommunorganisationen paverkas av omvérlden pa olika satt. Det kan handla om férhallanden
som dr svara att rada 6ver men som dndé haft padverkan pa resultat och ekonomisk stillning
2023.

Demografiska utvecklingen

De demografiska forandringarna i Savsjo foljer i stort samma utveckling som i 6vriga Sverige.
Andelen aldre ar daremot hogre och andelen i arbetsfor dlder ndgot lagre i Savsjo. Ett exempel
pé hur detta paverkar ar att dldreomsorgen har méarkt av att behovet av hemtjansttimmar Gkar.
Den demografiska utvecklingen ar en av de storsta utmaningarna som kommunen har att
hantera.

Demografisk férsérjningskvot
Jamfarelse: Demografisk forsériningskvot - Savsjo (Ar: 2023)
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Den demografiska forsorjningskvoten mater summan av antal personer 0-19 ar och antal
personer 6ver 65 ar och dldre, dividerat med antal personer 20-64 ar. Ett viarde 6ver 1 innebar
att gruppen aldre och yngre &r storre dn den i arbetsfor alder (killa: SCB, Statistiska
Centralbyrén).

Savsjo har ett viarde pa 0,96 vilket dr nast hogst i lanet. Snittet i 1dnet dr 0,89 och snittet i riket
0,77. I jaimforelse med samma kommungrupp, pendlingskommun néra mindre tatort ligger
Savsjo daremot pa samma niva av forsorjningskvot.

Skatteintdkter och befolkningsutveckling

Farre kommuninvénare genererar lagre skatteintikter. Antal kommuninvénare per 1 november
paverkar nivan pa de skatteintikter kommunen far aret efter. For att bibehélla en hog kvalitet i
verksamheterna ar det viktigt att arbeta effektivt och &ndamalsenligt. Flera strategiska
dokument med inriktning pa héllbarhet, forandringsarbete och digitalisering har arbetats fram
under aret for att kunna mota dessa utmaningar.

Kostnadsutvecklingen

Inflationen leder till pris6kningar for verksamheterna. Kostnadsokningar for energipriser,
brénsle och livsmedel ar nagra exempel pd omraden som fatt kinna av en kostnadsokning.

Kompetensférsoérjning

Det rader brist pa arbetskraft inom nagra yrkesgrupper och vi ser ocksé storre pensionsavgangar
de narmaste iren i ndgra av dessa grupper. Kompetensforsorjning ar en sarskilt viktig utmaning
som forvaltningarna arbetar med.
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Politiska beslut - nya lagar och direktiv

EU-direktivet om 11 timmars dygnsvila har paverkat schemalidggning for flera yrkesgrupper,
framfor allt inom omsorg och raddningstjanst.

Internationella skeenden

Omvirldsléget har satt fokus pd kommunens arbete med beredskap och kris. En ny organisation
har byggts upp och resurser har tillsatts for att kunna hantera detta arbete.

Utvecklingen p& arbetsmarknaden

Den vikande konjunkturen har paverkat trahusindustrin drastiskt i Sdvsjo kommun. Detta ledde
till att kommunstyrelsens ordférande Therese Petersson (KD) tillsammans med sina kollegor pé
Hoglandet 1damnade en skrivelse till bostadsministern dar man kravde snabba insatser.

Arbetslosheten och behovet av forsorjningsstod har 6kat och myndighetsférvaltningen har
mairkt av en minskning av bygglovsansokningar. For att méta utvecklingen som sker pa
arbetsmarknaden pagér flera arbetsmarknadsétgiarder. En del av dessa inom ramen for
kommunfullmiktiges fokusomrade Naringsliv och arbetsmarknad.

Den sista december 2023 var totalt 493 personer i Savsjo 6ppet arbetslosa eller deltog i program
med aktivitetsstod. Det motsvarar 8,9 procent av registerbaserad arbetskraft i dldrarna 16-65 ar
och ar en 6kning i jamforelse med for ett ar sedan d& motsvarande siffra var 7,2 procent.

Savsjo har en hogre arbetsloshet dn 6vriga kommuner i ldnet. Snittet i ldnet per sista december
var 5,9 procent och i riket 6,7 procent. For personer fodda utomlands i dldersgruppen 16-65 ar
var motsvarande siffra 24,1 procent.

I aldrarna 18-24 &r var 13,5 procent av registerbaserad arbetskraft arbetslésa och i program med
aktivitetsstod. Sdvsjo hade hogst andel ungdomsarbetsloshet i 1anet per sista december (se bild
nedan).

Arbetslosa och i program med aktivitetsstod.
Andel i % av registerbaserad arbetskraft 18-24 ar.
December 2023,
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Regional utveckling Region
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For andel langtidsarbetslosa (mer dn 12 manader) av samtliga arbetslosa var andelen i Savsjo 32
procent vilket dr ldgre an for ett 4r sedan d& motsvarande siffra var 44 procent. Det var ocksa
lagre an snittet i ldnet (35 procent) och snittet i riket (40 procent).

Killa: Regional utveckling, Region Jonkopings lan
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Klimatféréandringar

Serviceforvaltningen ser 6kade driftkostnader och sdmre service pa grund av viadrets paverkan
och da framfor allt pa vdgnatet. Virmen och en obefintlig nederbord under varen och bérjan av
sommaren ledde till att Sdvsjo kommuns olika verksamheter samlades i en sirskild
hindelsegrupp i juni for att informera och besluta om insatser som ror torka, virme, brandrisk
och vattenbrist. Under en period rddde béde eldningsférbud och bevattningsférbud i Savsjo

kommun.

Ovriga vasentliga férhallanden fér resultat
och ekonomisk stdllning

I borjan av 2023 fortsatte den hoga smittspridningen att paverka verksamheterna.

Forskjutningen fran slutenvarden till hemsjukvard har paverkat genom att fler brukare/
patienter har ett mer omfattande virdbehov vilket stiller hogre krav pa personaltithet och

specialistkompetens.

Oron i omvirlden och konjunkturen har en paverkan pa psykisk ohilsa, nagot som flera
verksamheter fir hantera pa olika satt.

Analys av vasentliga risker

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvidrldsrisk

Oro i omvarlden

Konjunkturutveckling-
utveckling pa

Kriget i Europa 6kar oron
i var omvarld.

Stor paverkan pa
naringslivet och vissa
branscher och
yrkesgrupper har lett till

Hela
kommunorganisationen.

Hela
kommunorganisationen.

En robust organisation
har byggts upp for att
hantera fragor om kris-
och beredskap.

Samverkan i olika
atgarder genomfors

arbetsmarknaden hogre arbetsléshet och bade internt och externt
hogre kostnader for
forsorjningsstod.

Verksamhetsrisk

Personalbrist

Kostnadsutveckling

Kompetensforsorjning
inom vissa yrkesgrupper
och specialisttjanster.

Vi ser en kraftig
kostnadsutveckling inom
flera omraden som
paverkar
verksamheterna

Alla namnder

Hela
kommunorganisationen

Olika insatser genomférs
i forvaltningarna. Hog
prioritet.

Budgetdirektiv och
effektiviseringsuppdrag.
Budgetuppfdljningar.
Oversyn av avtal.

Finansiell risk

Osakerhet kring
statsbidrag och
skatteintakter

Finansiering
investeringsbehov

Befolkningsutveckling
och utveckling av
konjunkturen avspeglar
sig i skatteintakter. Kort
framforhallning fran
statsmakterna kring vissa
statsbidrag.

Forutsattningar att mota
investeringsbehov med
sjalvfinansiering.

Kommunstyrelsen-
finansforvaltningen

Hela kommunkoncernen

Lépande ekonomisk
uppféljning.

Okad samordning och
langre
planeringshorisont.
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Hantering av risker

Omvadrldsrisk

En kris- och beredskapsgrupp (tidigare ISF-grupp) har traffats regelbundet for att samordna
fragor som har koppling till den osikerhet som rider i omvirlden. Aven regionalt har
samordning och samarbete kring frdgorna varit viktigt och ett ndra samarbete sker ocksa med
civilsamhillet och naringslivet for att hantera frigorna pa bista sitt. Ett av kommunstyrelsens
fokusomréde handlar om kris och beredskap.

Verksamhetsrisk

Kommunfullmiktige har fattat beslut om att prioritera arbetet med kompetensférsorjning i ett
forvaltningsovergripande fokusomrade och i forvaltningarna pagar flera olika insatser. For att
lyckas samordnar vi arbetet med néringslivet och forsoker lyfta fram Savsjo som en attraktiv ort
att bo och verka i.

I arbetet med intern kontroll p4 kommunledningskontoret har den ekonomiska utvecklingen
och osédkerheten kring kostnadsutvecklingen lyfts fram i risk- och visentlighetsanalysen som ett
prioriterat omréde. Tata budgetuppfoljningar har funnits med i den interna kontrollplanen for
2023 och att vid behov genomfora sirskilda atgérder for att hantera utvecklingen. Ett exempel
pa dtgird har varit att aktivt arbeta med prissékring av elférbrukningen 6ver en femarsperiod.
Elkostnadsutvecklingen f6ljs upp i regelbundna moéten med elkonsult.

Finansiell risk

Kommunkoncernens stora investerings- och underhéllsbehov och hur man kan reducera
riskerna dr prioriterat i budgetprocessen.

Kommunkoncernens finansiella stidllning analyseras sedan flera ar av Kommunforskning i
Vistsverige. En arlig finansiell profil tas fram och kommunerna i Jonkopings 1an jamfors i olika
nyckeltal och perspektiv. Den finansiella profilen visar att Savsjo har ett fortsatt stabilt och
kontrollerat finansiellt liage. Skatteunderlagets tillvixt kommer daremot inte racka for att méta
de kostnadsdrivande faktorer som prognostiseras. Det kommer bli fortsatt viktigt att
effektivisera verksamheterna for att kunna méta framtida utmaningar.

Varje ar sammanstéller Kommuninvest en riskviardesanalys. I den senaste analysen for 2022
framgar det att Savsjo har en positiv trend nar det giller befolkningsutvecklingen de senaste fem
aren och for nyckeltalen som handlar om resultat i forhallande till var omséattning och soliditet
inklusive pensionsataganden. Sdvsjo har en negativ trend nar det géller utvecklingen av
nettokostnader per invanare. I den sammanvagda riskvardeanalysen virderas Savsjo till ett
riskvirde pa 1,5 vilket placerar Sdvsjo i sdllskap med 48 andra kommuner i riskklass 1,5-2.

(73 kommuner har ett ldgre riskvdrde dn Sdvsjo och 168 kommuner har ett hogre riskvdrde)
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Handelser av vasentlig betydelse

Stoérre investeringar

Nivan pa investeringar har varit forhéllandevis hog bade 2022 och 2023. Den hoga
investeringsnivan innebar pé sikt ett 6kat behov av lanefinansiering och ddrmed okade
rantekostnader. Bland de storre investeringarna kan nimnas:

Kultur-och fritidsférvaltningen har genomfort investeringar pa flera
idrottsanlaggningar.

Socialférvaltningen har paborjat byggnationen av ett nytt LSS- korttidsboende (lagen
om stod och service till vissa funktionshindrade) som ber#knas st klart i december
2024.

Barn- och utbildningsférvaltningen planerar en ny forskola i Vrigstad.

Rorviks skola var inflyttningsklar lagom till hostterminens start. Nu éterstér rivning av
den gamla skolan och iordningsstillande av skolgérden.

Forvaltningsévergripande arbete under dret

Arbetet med implementering av nytt ekonomisystem har pagétt hela éret infor uppstart
1januari 2024.

Kommunens lonehantering administreras fran och med 1 januari 2023 av Vetlanda
kommuns lonekontor.

Oversiktsplanen har varit ute pd samrad och #r klar for beslut om granskning. Planen
ar att den ska antas under varen 2024.

Kommunens arbete med kris och beredskap har intensifierats under aret.

En budgetoverenskommelse undertecknades av samtliga fem partier i borjan av juni
efter en intensiv budgetprocess.

Kommunfullmiktige har fattat beslut om Savsjos Grona Hallbarhetsprogram med 8
mal for ett gronare Savsjo.

Ovriga héndelser av vésentlig betydelse

En gymnasieutredning pagéar for att se 6ver majligheterna att battre samverka pa
Hoglandet.

Ronngarden har avvecklats och verksamheten bedrivs fortsatt i kommunens Gvriga
demensboenden.

En omorganisering av hemtjansten tradde i kraft i september.

Samtliga medarbetare inom hemtjansten har fatt nya scheman utifrén EU-direktivet
om 11 timmars dygnsvila.

Myndighetsforvaltningen har sett ett vixande intresse for solcellsanldggningar frén
hushallen och solcellsparker fran stérre aktorer.

Aleholms gymnasium firade att skolan har fyllt 30 &r med ett 6ppet hus och en sarskild
Aleholmbakelse.

17



Hdndelser som intraffat under rdkenskapsaret
eller efter dess slut

Vid kommunfullmiktiges sammantriade 19 februari 2024 antogs Savsjo kommuns 6versiktsplan.
Oversiktsplanen #r en langsiktig och strategisk plan som beskriver hur kommunen ska anviinda,
utveckla och bevara mark- och vattenomréden i framtiden. Arbetet med Gversiktsplanen har
pagétt under flera ars tid.

Styrning och uppféljning av den kommmunala
verksamheten

Ekonomisk styrning

Centrala styrdokument

Den ekonomiska styrningen styrs av lagar och regler men ocksé centrala styrdokument som
riktar sig till nAimnder eller kommunala koncernforetag. Agardirektiv, delegationsordningar och
reglementen dr nagra exempel pa centrala styrdokument.

Ekonomiska ramar

I arbetet med de ekonomiska ramarna foljer vi en ordning och en tidsplan som &r férankrad och
beslutad av politiken. Har ingar budgetprocessen, budgetforutsiattningar och budgetdirektiv,
uppfoljning under budgetaret och bokslut och arsredovisning. I budgetprocessen ingér ocksa
sarskilda budgetdagar, strategidagar, bokslutsdagar och dialogméten.

Finansiella mal

Savsjo kommun star infor stora utmaningar med en demografisk utveckling dar andelen yngre
och dldre okar vilket innebéar okat tryck pa forskola, skolor och dldreomsorgen vad géller
investeringsbehov. Utvecklingen sker samtidigt som den arbetsfora befolkningen minskar och
skatteunderlaget som genererar skatteintékter blir 14gre. Detta ar vigledande néar de finansiella
malen mattsitts.

Ovriga riktlinjer

Budgetfoljsamheten ska vara god for drift och investeringar.

Ett negativt resultat ska regleras under de narmast f6ljande tre &ren och fullmaktige
ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ga till.

Arbete med prognoser idr viktigt och vi ska efterstrava en god prognossikerhet.

Savsjo kommun ska tillimpa mojligheten till att anvédnda sig av
resultatutjaimningsreserv (RUR) enligt tidigare beslut (KF §137 2013-12-13) for att
kunna utjimna intékter 6ver en konjunkturcykel.

Langsiktiga ekonomiska konsekvenser ska belysas i beslutsunderlag vid beslut om
atgiarder som kommer att fa konsekvenser pa langre sikt.

Metoder och arbetssitt ska utvecklas som kan bidra till en god ekonomisk hushéllning.

Soliditeten anger hur stor del av tillgdngarna som finansieras med eget kapital, den
langsiktiga betalningsformégan. Savsjo kommun ska strava efter att kommunens
soliditet inklusive pensionsforpliktelser forbattras.

Den kortfristiga betalningsberedskapen (likvida medel, outnyttjad checkkredit) ska
vara god (minst motsvara 100 procent)

Vid uppléning hos kreditinstitut ska kommunkoncernen verka for en utveckling mot
grona lan.
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Sdvsjé kommuns utvecklingsstrategi

Utvecklingsstrategi 2020-2026 for Sivsjo kommun med sikte pa 2030

Utvecklingsstrategin beskriver Savsjo kommuns utvecklingsarbete som tillsammans med var
kiarnverksamhet ska ange riktning och forbattringar fram till &r 2026. Arbetet med
utvecklingsstrategin ingar i kommunens mal- och budgetprocess.

Savsjo kommuns utvecklingsstrategi 2020-2026

VISION

Tillsammans skapar vi Sveriges mest
barnvinliga, gréna och inkluderande kommun.

TIREE T RS SRENEN
; SRS -

Sl
OVERGRIPANDE MAL

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Vi ska arbeta for ekonomisk hallbarhet genom kostnadseffektivisering
och god ekonomisk hushallning.

Vi ska arbeta fir social hallbarhet genom att skapa tillit och delaktighet,
savil i uppdraget som i mitet med medborgaren.

Vi ska arbeta fdér miljomassig hallbarhet genom att var verksamhet bidrar till
mdjligheten att |3ngsiktigt leva och bo pa var planet.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare fér att 13ngsiktigt kunna forsérja
organisationen med god kompetens.

UTVECKLINGSOMRADEN
VARDEGRUND

Alla manniskors lika virde ir
utgangspunkten fér vart uppdrag.

Utvecklingsstrategin innehaller kommunens vardegrund, vision, fem 6vergripande malomraden
samt utvecklingsomréden. Den ska prigla planeringen inom alla delar i kommunen, fran
kommunfullméktige ut till enskilda verksamheter. Varje verksamhet formulerar egna
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fokusomraden och forbattringar utifran sina uppdrag, forutsiattningar och behov.

I arbetet med utvecklingsstrategin tas ocksé hansyn till FN:s globala héllbarhetsmél inom
ramen for Agenda 2030.

FORBATTRA

(L)
S
=
(]
2
2 2
UTVARDERA nz: = PLAMERA
w
5 2
=
= =
= =
“ I :
e
OMVARLDEN
GENOMFORA

Val av fokusomraden gors med utgdngspunkt i analyser av den egna verksamheten, den
kommunala och statliga styrningen samt omvarlden. For att kunna uppna ett effektivt och
overskadligt malarbete ar det viktigt att fokusomréden och atgirder for forbattring ar fa och
tydliga. Verksamheternas resultat foljs upp i olika kvalitetsmatningar och i dialog mellan de
olika nivaerna.

Intern kontroll

Intern kontroll syftar till att sdkerstéilla att kommunfullméktiges mél uppfylls. Risker ska
hanteras, tillgdngar tryggas och lagar ska efterlevas.

I Kommunallagens 6:e kapitel §6 star foljande om intern kontroll:

“Namnderna skall var och en inom sitt omréde se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullméktige bestimt samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De
skall ocksa se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredstillande sitt”.

19 januari 2015 antog kommunfullmaktige i Sdvsjéo kommun ett reviderat reglemente for intern
kontroll §6. I reglementet stér att det ska framga hur man arbetat med den interna kontrollen i
arsredovisningen.

Namnderna beskriver sitt arbete med den interna kontrollen i sina verksamhetsberittelser.

Under 2023 har arbetet med den interna kontrollen i nimnderna delvis haft koppling till
omvirldsldget men ocks& handlat om atgérder for att sdkra upp interna rutiner och olika slag av
tillsynser av skiftande karaktar. Andra omréden som prioriterats har varit frigor kopplade till
arbetsmiljo, ekonomi och systemsikerhet. Aven férebyggande atgirder som att né ckad
maéluppfyllelse inom skolan och kompetenshéjande insatser for att forebygga hot och vald har
funnits med i de interna kontrollplanerna.

20



God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning

Fokus p& ansvarsfullt férvaltarskap

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéllning och detta skapas
genom att verksamheterna drivs pa ett andamaélsenligt och kostnadseffektivt sitt. Att ha fokus
pa ett ansvarsfullt forvaltarskap innebar att hushalla med vara resurser pa ett sddant sétt att vi
inte riskerar att skjuta 6ver véara kostnader till kommande generationer.

Kommunfullmiktiges 6vergripande mél handlar om att vi ska leverera kommunal service och
tjanster med god kvalitet och att vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk
hushallning. I arsredovisningen sammanfattar vi vart arbete med héllbarhet i en
héllbarhetsredovisning.

Kommunkoncernens finansiella risker och finansieringsbehov hanteras
forvaltningsovergripande. Vi kraftsamlar kring gemensamma utmaningar genom vért arbete
med kommunfullméiktiges fokusomréden och andra forum.

Samverkan sker ocksa 6ver kommungransen i olika nitverk, inom hoglandsférbundet och i
samverkansprojekt. Upphandling och implementering av ett gemensamt ekonomisystem ar
exempel pd samverkansprojekt.

Vi efterstrivar att de strategiska beslut som tas i kommunorganisationen ska ha fokus p4 ett
ansvarsfullt forvaltarskap. Samtliga partier i kommunstyrelsen stod bakom en gemensam
budgetéverenskommelse som antogs av kommunfullmaktige i juni. Detta kan ses som ett
exempel pa ett ansvarsfullt forvaltarskap i en tid med stora ekonomiska utmaningar.

Metoder och arbetssitt ska utvecklas som kan bidra till en god ekonomisk hushéllning.

En forvaltningsovergripande arbetsgrupp utsedd av ledningsgruppen har arbetat med ett
effektiviseringsuppdrag som handlar om att aktivt jobba for att minska langtidssjukrivningar
och kostnader for 6vertid. Under 2023 har langtidssjukrivningarna minskat fran 55 procent till
54,16 procent och kostnaderna for 6vertid har minskat med 2,2 miljoner kronor vilket
motsvarar en minskning med 34 procent.
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Maluppféljning

Mdaluppféljning utvecklingsstrategin

Namnderna redovisar i verksamhetsberittelserna hur de arbetat i linje med
utvecklingsstrategin. I hallbarhetsredovisningen finns ytterligare exempel pé arbete som gjorts
med fokus pa héllbarhet och de globala mélen.

Arbetet med utvecklingsstrategin innebar dven att arbete i en horisontell styrmodell och med en
tillitsbaserad styrning. Detta kan ibland innebira nya satt att arbeta pa. I ledningsgrupper, pa
chefstraffar och i dialogmoten mellan politiker och tjanstepersoner har tid avsatts for att
samtala om vad detta konkret kan innebéra.

Ledord som SKR (Sveriges kommuner och regioner) lyfter fram i arbetet med tillitsbaserad
styrning ar vikten av samverkan och nitverkande som bygger pa fortroende, att arbeta med
utvardering och analys med fokus p& anpassad mitbarhet, att se helhet, samband och effekter.
Aven betydelsen av att genomfora dialog lyfts fram. I nimndernas verksamhetsberittelser finns
flera exempel pé hur dessa ledord kan konkretiseras.

¢ En gymnasieutredning har tagits fram for att se 6ver mgjligheter till battre samverkan
pa Hoglandet.

e Traineetjanster har skapats i samverkan med arbetsformedlingen som &dtgédrd mot den
okade arbetslosheten bland unga vuxna i kommunen.

e Hilsocenter har skapats i samverkan mellan olika aktorer och hilsosamtal for dldre
och unga vuxna ar exempel pa aktiviteter som genomforts.

¢ Mpyndighetsforvaltningen har tillsammans med samhallsbyggnadsenheten och
personalenheten paborjat ett gemensamt arbete med att strukturera upp
arbetsmiljoprocessen och arbeta fram en gemensam arbetsmiljohandbok.

e Miljésamverkan i Jonképings lan samverkar med kommunerna i syfte att tillse en god
miljé med bra luftkvalitet pa skolor och férskolor.

e Strategigruppen har tittat nirmare pa SCB medborgarundersckning (Statistiska
Centralbyran) och kommunens kvalitet i korthet (KKiK). En analys presenterades for
ledningsgrupp och kommunstyrelsen i borjan av aret.

Kommunfullmaktiges fokusomrdden

Kommunfullméktiges fokusomraden 2023 beslutades i kommunfullméktige 14 november 2022

(8102)
e Gron hallbarhet.
e Framtida kompetensforsorjning.
e Barn och ungas vilméende.

¢ Niringsliv och arbetsmarknad.

Inom varje fokusomride genomfors ett forvaltningsovergripande arbete dir kommunens
ledningsgrupp har en samordnande roll. Arbetsgrupper har bildats for varje fokusomrade och
arbetet f6ljs upp lopande i kommunens ledningsgrupp och pa strategidagar tillsammans med
politiken.

Arbetet med fokusomradena ir ofta ett langsiktigt arbete som strécker sig 6ver flera ar vilket
innebar att effekter av genomfort arbete kan komma lite langre fram.

Kvalitetsmétningen kan besta av olika atgarder och aktiviteter eller vara nigra nyckeltal som har
blivit mélsatta. I maluppfoljningen och utviarderingen gors en samlad beddmning av utfort
arbete.
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Mdluppfyllelse 6vergripande fokusomrdden

Det 6vergripande fokusomradet som handlar om gron héllbarhet har natt maluppfyllelse for de
aktiviteter som planerades 2023. Ett hallbarhetsprogram antogs av kommunfullméktige i juni
manad och ett forslag pa fardplan med koppling till detta héllbarhetsprogram har arbetats fram.

Inom fokusomrédet niringsliv och arbetsmarknad pégér flertal aktiviteter och en bedémning av
fokusomrédet for 2023 ar att planerade aktiviteter ar genomforda och dirmed méaluppfyllelsen.

I fokusomradet barn och unga har flera aktiviteter genomforts. Fokusomrédet har inte nétt
maluppfyllelse riktig dn d& mycket fortfarande ar pagéende arbete.

Fokusomridet som handlar om en framtida kompetensforsorjning har dnnu inte natt
maluppfyllelse did mycket arbete fortfarande pégér.
Namndernas fokusomraden 2023

Namnderna arbetar med fokusomraden som har prioriterats med utgdngspunkt i respektive
uppdrag.

e Implementering av horisontell styrmodell (KS, kommunstyrelsen)
¢ Arbete med kris och beredskap (KS)

o Verksamhetsutveckling med hjilp av digitalisering (KS)

¢ Biologisk méngfald (TN, kommunstyrelsen teknisk nimnd)

e Invanare och brukare i fokus (TN)

¢ Andel behoriga elever till gymnasiet (BUN, barn- och utbildningsndmnden)
e Andel elever som viljer Aleholm (BUN)

e Maluppfyllelse for elever med annat modersmal &dn svenska (BUN)
¢ Kompetensforsorjning (SOC, socialndimnden)

e God och nara vard (SOC)

e Aktiv hela livet (KoF, kultur- och fritidsndmnden)

¢ Digitalisering (Mynd, myndighetsnamnden)

e Tillsyn enligt Miljobalken (Mynd)

¢ Tillsyn enligt Plan- och bygglagen (Mynd)

Maluppfyllelse nGmnder

Namnderna har sammantaget en méluppfyllelse i nio fokusomraden vilket motsvarar en
maluppfyllelse pa 64 procent.

Arbetet med kris och beredskap har varit ett prioriterat omrade. En ny organisation har byggts
upp for att hantera olika utmaningar och under aret har flera atgarder genomforts.

Medarbetarskapet ar en viktig del i arbetet med att implementera en tillitsbaserad styrning.
Goda exempel fran verksamheterna har lyfts fram i korta berattelser pa intranétet och pa
hemsidan. En ny e-tjanst har skapats for forbéttringsidéer dar medarbetare fatt mojlighet att
lamna in forslag.

En digitaliseringsstrategi med tillhérande handlingsplan har tagits fram. Strategin har arbetats
fram genom olika workshops under éret.

Barn och utbildningsforvaltningen prioriterar arbetet med 6kad méaluppfyllelse i skolan. Den
senaste mitningen visar att andel elever i drskurs nio som &r behoriga till gymnasiet har
forbattrats. Nar det handlar om att 6ka andelen elever som viljer Aleholm i Savsjo framfor
andra kommuners gymnasieutbildningar gar trenden &t fel hall.
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Socialférvaltningen har genomfort aktiviteter inom kompetensférsoérjning och i arbetet med god
och néra vard.

Kultur- och fritidsforvaltningen har genomfort aktiviteter i sitt fokusomrade om aktiv fritid.
Tillgéngligheten har forbattrats till nagra av forvaltningens anldggningar och verksamheter.
Haélsosamtal har genomforts via Halsocenter och en del av personalen har genomgétt en
utbildning i samarbete med regionen och Linnéuniversitet.

Fyra fokusomraden ar pa god vag att nd maluppfyllelse. Inom kostenheten handlar det om att
né malen om andel inkdp av svensk ekologisk mat och antal genomférda maéltidsrad.

Mpyndighetsforvaltningens har ett fokusomrade som handlar om att digitalisera processer inom
forvaltningen. Under &ret har alla férvaltningens ca 1 000 fastighetsmappar i fastighetsarkivet
blivit inskannade.

Sammanfattning mdluppfdljning

Sammantaget har kommunens namnder natt en maluppfyllelse pa 61 procent for samtliga
fokusomréaden. Ytterligare 33 procent ar pa god vag att nd méluppfyllelse.

Arbetet med de kommundévergripande mélen fortsdtter och kommunfullmiktige beslutade i juni
2023 (§68) om kommunovergripande fokusomréden for 2024.

Fokusomridena kommer fortsatta for att fa ett mer langsiktigt perspektiv. Nya insatser planeras
inom respektive fokusomrade.

Mdaluppféljning bolagen
Sammantaget redovisar bolagen 16 mal och av dessa har 14 natt mal natt méluppfyllelse.

Maluppféljningen varierar mellan bolagen om hur stor vikt man lagger pa uppfoljningen. Nagra
redovisar inte nagra mal alls, ndgon lagger stor vikt vid uppfoljning av malen och det finns ocksa
bolag som har haft ssmma maél under flera ars tid.

Antal Pa gang att . Har ej
fokusomrad L(lp::sfxll)t uppfyllas Ej :lr%':g"t kunnat
en 8 (gult) matas
Kommunstyrelsen,
. o 3 3
allmanna fragor
Kommunstyrelsen, 5 5
tekniska namnd
Barn- och
utbildningsndmnden 3 ! ! !
Socialnéamnden 2 2
Kultur- och 1 1
fritidsndmnden
Myndighetsnamnden 3 2 1
Kommunfullmaktige 4 2 2
Summa 18 11 6 1

Verksamhetsindikatorer

For att fa en 6vergripande bild av hur kommunen ligger till inom olika verksamhetsomraden har
kommunfullmiktige beslutat att f6lja utvecklingen av ndgra utvalda indikatorer. Valet har gjorts
med ett kommunévergripande perspektiv och har ocksa koppling till 6vergripande mal och
arbetet med fokusomradena.

Verksamhetsindikatorerna ar indelade i samma omraden som kommunens kvalitet i korthet och
nagra indikatorer har en koppling till en attraktiv arbetsgivare och ekonomi.

Namnderna har egna indikatorer med kopplingar till sina uppdrag.
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Jamforelser gors med andra kommuner och avvikelser analyseras dar skillnader mellan konen
och skillnader pa enhetsnivi uppméarksammas. Aven trender analyseras for att kunna
genomfora ratt atgarder.

I tabellen nedan visas tre nyckeltal dir resultaten skiljer sig 4t mellan konen.

Flickor i arskurs nio har pé totalen lagre andel behériga till yrkesprogram &n vad pojkarna har.
Skillnaden mellan konen har 6kat 2023 i jamforelse med 2022 (hemkommun ar elever
folkbokforda i kommunen oavsett var de gar i skola).

Utvecklingen har gétt i fel riktning for tjejer pa gymnasiet som klarat examen inom fyra ar i
kommunala skolor. For tva ar sedan (2021) var det 79,3 procent av tjejerna som tog examen
inom fyra ar vilket placerade Savsjo bland de 25 procent basta kommunerna i landet. Under
2023 har andelen sjunkit till 61,4 procent och vilket placerar Sivsjo bland de 25 procent sdmsta
kommunerna.

For den arliga brukarundersokningen inom hemtjianst har helhetsbedomningen fatt ett lagre
betyg 2023 dn tidigare ar. Savsjo har tidigare ar placerat sig bland de kommuner med hogst
betyg. Forandringen har skett bland kvinnorna. Det ar firre som svarat att de dr mycket nojda
eller ganska nojda pa frigan "Hur n6jd 4r du sammantaget med den hemtjéanst du far”?

Nagra nyckeltal som visar skillnader mellan kénen 2023 2022

Kvinn Kvinn
or Man Totalt or Man Totalt

Elever i arskurs 9 som ar behdriga till yrkesprogram i
hemkommunen (andel %) 80,3 86,5 83,9 81,7 85,7 83,7

Gymnasieelever med examen inom fyra ar, kommunala
skolor (andel %) 61,4 52,6 57,3 68,3 48,3 58,5

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg- helhetssyn
(andel %) 81 90 84 94 92 94

Hallbarhetsredovisning

Savsjo kommuns héllbarhetsarbete 2023

Har foljer en beskrivning av Sdvsjo kommuns 6vergripande héllbarhetsarbete under 2023 samt
exempel pé insatser som genomforts under ret. Kommunens hallbarhetsarbete grundar sig i
kommunens vision, viardegrund, Sveriges nationella miljomaél och de globala malen for hallbar
utveckling.

Agenda 2030 vagleder arbetet med héllbar utveckling

En héllbar utveckling tar hansyn till dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov. Utmaningarna i hallbarhetsarbetet &r till stor del globala,
men lésningarna oftast lokala. Sverige har antagit FN:s globala hallbarhetsmal inom ramen for
Agenda 2030. Globala malen for hallbar utveckling dr 17 ambitiosa och universella mél som
FN:s medlemslinder enades om 2015. Malen handlar bland annat om att utrota fattigdom,
bekidmpa klimatférandringar och sékerstilla en fredlig och inkluderande virld. Genom att
arbeta for att nd mélen s& uppnar vi ocksé en miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbar
utveckling.

”Agenda 2030 innebér for Savsjo kommun en vigledning i att arbeta lokalt med ett
helhetsperspektiv pd samhallsutvecklingen.”

Sedan 2020 ir de globala malen for héllbar utveckling inkluderad i Sdvsjo kommuns
utvecklingsstrategi. Vid sidan om kommunens vision om att vi tillsammans skapar Sveriges
mest barnvinliga, grona och inkluderande kommun utgér Agenda 2030 darfér numera en viktig
utgangspunkt for kommunens verksamhet. Atgiarder som gor att kommunen bidrar till att n& de
globala héllbarhetsmélen ska vara vigledande.
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Kommunens hdllbarhetsrdad

Savsjo kommuns héllbarhetsréad for dialog, delar information och samverkar kring fragor som
ror héllbar utveckling, folkhalsa, brottsforebyggande insatser samt trygghet- och
sdkerhetsarbete. Radet bestar av tjanstepersoner och fortroendevalda inom Savsjo kommun,
kommunala bolag, polismyndigheten och regionen. Radet har haft tre sammantriaden under
2023. Kopplat till Hallbarhetsradet finns arbetsgrupper som arbetar l16pande med de olika
héallbarhetsdimensionerna och kommunens prioriterade héllbarhetsprojekt. Under 2023
arbetade arbetsgrupperna delvis med nagra av kommunstyrelsen och kommunfullmaktiges
fokusomréaden.

Goda exempel och nyckeltal

Nedan foljer ndgra goda exempel pé arbete och aktiviteter som bidragit till att vi under &ret tagit
steg mot kommunens vision och ett mer hallbart samhille. Sjélvfallet bidrar kommunens
verksamheter med langt mycket mer inom ramen for kommunens serviceuppdrag och ansvar att
tillhandahalla social omsorg, skola, raddningstjanst med mera.

Mdl 2: Ingen hunger

Véaren 2023 bestillde Savsjo kommun en analys av kommunens
forsorjningsbalans. Férsorjningsbalansen handlar om hur stor andel av de
livsmedel vi konsumerar som produceras lokalt i kommunen. Analysen
presenterades i samband med Hushallningssillskapets sommarmote i
Hylletofta och har bland annat anviants som kunskapsunderlag vid en
strategisk temadag med fokus hallbar livsmedelsforsorjning samt i
kommunens ovriga beredskapsarbete.

For tredje dret uppmiarksammades de kommunala kokens arbete med hallbar mat under érets
Klimatvecka genom en inspirerande recept- och informationsfolder. Dessutom har de
kommunala koken under sensommaren 6ppnat upp for att ta emot 6verbliven frukt fran
kommuninvanarnas tradgardar. Férhoppningen ar att nd ut med detta till fler under kommande
sdsong.

All kokspersonal har erbjudits vidareutbildning under 2023. I mottagningskoken har vi haft
inspirationsutbildning i brodbakning alternativt i salladsinspiration. Alla kockar hade en heldag
med inriktning ekologisk matlagning, bade med foreldsning teoretiskt och provlaga mat.

Hégneskolan har under aret deltagit i satsningen Bonden i skolan. Via Teams har elever fatt
traffa lantbrukare som har berittat om var maten vi dter kommer ifran, hur viktig bondgarden
ar for var forsorjning och hur en vanlig dag kan se ut for en bonde. Elever har ocksa varit pa
besok pa Norra Ljungas lantbruk dir de fatt en dn mer fordjupad inblick i hur arbetet pa en gard
kan se ut. Arbetet har lett till nya insikter och spannande samtal kring hallbar matproduktion,
djurhallning och miljo.

P& Natur- och miljoforskolan finns ett gemensamt vixthus och odlingslddor. Under aret har det
odlats gronsaker och blommor tillsammans med barnen. For att ytterligare utveckla barnens
forstaelse for sin omvirld finns under den varma perioden honor pé forskolan. Pa Vallsjoskolan
har femteklassare arbetat med Gronsaksmalet dir de lart sig om hur vi odlar gronsaker i
Sverige. Eleverna fick odla och ta hand om plantor och kunde till sommaren skérda egenodlade
gronsaker.
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Mal 3: God hdlsa och vélbefinnande GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

Under 2023 startade Hilsocenter ett projekt som riktar sig till unga vuxna
och dldre 80 plus for att jobba forebyggande mot en mer hallbar psykisk
hilsa och forebygga ofrivillig ensamhet. Halsocenter ar ett samarbete

mellan kommunen, regionen och olika lokala féreningar och .
organisationer.

Inom ramen for kommunens 6vergripande fokusomrade Barn och ungas
vialméende har ett arbete paborjats med bland annat fokus pa elevers néarvaro i skolan. Detta
arbete sker i samverkan mellan flera férvaltningar och behéver héllas i 6ver tid for att ge effekt.

I september var alla Sivsjos grundskolor fran forskola till drskurs 6 anmaélda till
Trafikkalenderns tavling Ga cykla eller &k kollektivt till skolan. Syftet med utmaningen var att
fraimja hilsan genom aktiva transporter till och fran skolan, bidra till en battre miljo och att
forbattra trafiksdkerheten i barnens narmiljoer. Intresset och engagemanget fran elever och
personal var mycket stort pd kommunens samtliga skolor. Hiagneskolan korades till basta skola
och klass 6B pa Vallsjoskolan till basta klass.

Mal 4: God utbildning for alla GOD UTBILDNING

Alla verksamheter inom barn- och utbildningsfoérvaltningen deltar i FORALLA
Skolverkets i riktade insatser under 2022-2025 dér fokus ar att forbéattra .
kvaliteten och likvardigheten i undervisningen for nyanlanda och

flersprakiga barn. Syftet ar att elever ska na en hogre maluppfyllelse.

Det pdgar en gymnasieutredning pd Hoglandet utifrain kommande
lagdndringar som ska tillaimpas from 2025. Dar ser man 6ver mojligheten
for att bli en del av ett kommunalforbund eller att ha ett utokat samverkansavtal mellan
kommunerna pa Hoglandet. Andringen i skollagen innebar att huvudmén ska viaga in
arbetsmarknadsbehov nér de planerar och erbjuder utbildning i gymnasieskolor och komvux
(kommunal vuxenutbildning). Kommuner ska samverka nir utbildningar inom gymnasieskolan
och komvux planeras, dimensioneras och erbjuds.

P& Aleholm har temaarbete om héllbar utveckling bedrivits och kommunens héllbarhetsstrateg
har bjudits in till flera olika klasser for foreldsning och samtal kring hur vi tillsammans kan
skapa ett mer hallbart Savsjo.

Mdal 5: Jamstdlldhet

Samtliga av kommunens skolor och férskolor har under aret arbetet med
jamstalldhet pd ménga olika satt utifran laroplanernas maél.
Virdegrundsarbete har skett tillsammans med barn och elever samt i
arbetslag. Personal har kartldggningar och analyser av resultat dar de
bevakar alla barn och elevers lika mgjligheter och rattigheter att utvecklas
oavsett konstillhorighet eller bakgrund.

5 JAMSTALLDHET

Mal 6: Rent vatten och sanitet

. RENT VATTEN OCH
Under 2023 kontrollerade myndighetsforvaltningen vattenverken i Savsjo, SANITETFORALLA
Rorvik, Stockaryd, Hultsjo och Vrigstad utifran dessa mal, och resultatet ar
tillfredsstéllande. Forvaltningen har dven inventerat 51 enskilda avlopp
och 6ver 50 ansokningar om att inratta nya avloppsanlidggningar kom in.

Djupadal avloppsreningsverk har fatt fornyat tillstind under &ret, vilket
innebar att pé sikt kan en 6verforingsledning for spillvatten byggas mellan
Savsjo och Stockaryd. Detta kommer att kunna forbéttra utslappsvirden fran reningsverk och
minska 6vergédning. Dessutom limnades en vattendomsansokan in fore arsskiftet for att
langsiktigt sdkra rent dricksvatten for kommuninvanarna.
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Madl 7: Hallbar energi till alla

Hosten 2023 installerade Njudung Energi en ORC-turbin pa
fjirrvirmeverket bulten i Sivsjo, vilken berdknas generera 1,2 miljoner
kilowattimmar férnybar el om aret. Produktionen kommer att géra
varmeverket sjalvforsorjande pé el och ett visst Gverskott kommer att
kunna skickas ut pa elnétet. Under aret har dessutom 80 privata
solcellsanldggningar tillkommit p&4 Njudung Energis elnit.

Savsjo kommun och det kommunala fastighetsbolaget Savebo har ocksé bidragit till mer solel

genom installation av solpaneler pa Rorviks nya skola, fastigheten Pinuten 18 och pa fastigheten

Géstgivaregérden 1:233 i Vrigstad.

Under hosten arrangerade Savsjo kommun en sé kallad energisafari med besok hos négra av
kommunens energiproducenter. Deltog gjorde foretagare, politiker, tjinstepersoner och

foreningsrepresentanter som ville lara sig mer om lokal energiproduktion. Energisafarin var en
del av ldnets Klimatvecka samt startskottet for kommunens arbete inom ramen for det regionala

projektet EFFEKT. Syftet med deltagandet i EFFEKT ar att starka kommunens
energiplaneringsarbete och 6ka den lokala sjalvforsorjningsgraden pa energi.

Utover fornybar energiproduktion ar energieffektiviseringsatgiarder viktiga for att bidra till
héllbar energi for alla. Sivebo har genomfort dtgirder pa flera fastigheter under 2023, sd som
viarmedtervinning pa Pinuten 18 och installation av bergviarme pa Géastgivaregarden 1:233.
Savebo har dven gjort fonsterbyten pa fem av sina egna fastigheter och bytt tak pa en.

Under 2023 har Savsjo kommun minskat elférbrukningen for gatubelysningen med nidrmare
200 000 kilowatt-timmar genom att byta ut 30 procent av armaturerna till energisparande
LED-armaturer (lysdioder).

Mdl 8: Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéixt ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

Under &ret har Arbetsformedlingen och kommunen gjort ett gemensamt
projekt for att hjalpa arbetslosa unga, under 24 ér, till jobb inom véra
offentliga verksamheter. Traineetjansterna kommer att fortgd under hela
2024.

TILLVAXT
Standig helgtjdnst har, efter en projekttid om sex manader, beslutats att ‘I'
inféras som en alternativ anstillningsform inom socialférvaltningens

verksamheter. Syftet med denna alternativa anstillningsform ar att ta bort delade turer och
skapa majlighet till kortare arbetspass pa helger.

Mal 9: HAllbar industri, innovation och infrastruktur

Under 2023 har Savsjo Naringslivs AB (SNAB) tillsammans med
forskningsinstitutet RISE, lokala foretag, kommunen och studenter arbetat
vidare med projektet Resurshub — Snélast i Sméaland. Bland annat har 120
elever pa Jonkoping Universitet (Sustainable Enterprise Management-
programmet) engagerats kring héllbara idéer kopplat till resurshubben i
Savsjo. Syftet med resurshubben &r att vara en nod for foretag och andra
som vill bli mer resurssmarta, skapa cirkuldra resursfléden och industriella symbioser.

Utveckling av ett innovativt koncept for sa kallade nodhus har utvecklats 2023. Framtagandet
har skett genom en viktig samverkan mellan SNAB, RISE, Smart Housing och husforetagen i
Savsjo kommun for att utveckla en hallbar produkt som kan sikerstilla kompetens och
utveckling inom en bransch i Sverige men framst hjdlpa nédomréden med hallbara boenden.

MAl 10: Minskad ojamlikhet 10 Ml'iSKAn
OJAMLIKHET

Barn- och utbildningsforvaltningen har gjort en satsning pé att utbilda

cirka 80 processledare ute i sina verksamheter. Insatsen ska leda till en VN
mer jaimlik verksamhetsutveckling och i férlingningen erbjuda en mer < = }
likvéardig utbildning. —

v
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Mdal 11: Hallbara stéder och samhdllen

Kommunen har under nigra ér arbetat med att ta fram en ny

oversiktsplan. Under 2023 har 6versiktsplanen varit pd granskning, vilket
innebar att allmidnhet och myndigheter har fatt mojlighet att yttra sig pa
forslaget en sista gng innan den forvéntas antas i borjan av 2024.
Oversiktsplanen behandlar kommunens framtida utveckling och ger
vigledning for framtida planering av ny bebyggelse, infrastruktur och
naturomréiden. Pa det sittet lagger 6versiktsplanen grunden f6r kommunens
mojligheter att arbeta for en hallbar utveckling.

I borjan av 2023 beslutades att kommunen skulle erbjuda forménscyklar till samtliga
tillsvidareanstillda, att arbeta strategiskt med utbyggnad av trygga cykelparkeringar och
erbjuda kostnadsfria kollektivtrafikkort till nyanstillda. Upphandling av cyklar genomfordes
under varen och ett ettarigt kontrakt tecknades med en leverantor. 106 medarbetare inom
kommun och kommunala bolag valt att hyra en eller flera formanscyklar. Hosten 2023
inventerades samtliga cykelparkeringar vid kommunala arbetsplatser och en utbyggnadsplan ar
framtagen. Under hela dret har nya medarbetare erbjudits kollektivirafikkort och totalt har sex
nyanstillda provpendlat. Varen 2023 beviljades Savsjo kommun ett stadsmiljoavtal for att
fraimja hallbara stadsmiljoer genom cykelframjande atgarder i Sdvsjo centrum. Ovan nimnda
atgarder ingar i avtalet som en del av kommunens motprestation.

Det har genomforts forbattringar for oskyddade trafikanter vid Hagneskolan och Vallsjoskolan
under 2023. Bland annat har en himta- och lamnaparkering skapats vid Hagneskolan och gang-
och cykelviagarna till skolan har ocksa setts 6ver och forbattrats.

Inom ramen for Savsjo kommuns medverkan i det regionala projektet FASTR — snabbare
omstillning till fossilfria transporter ett forvaltningsovergripande arbete bedrivits for att ta fram
en handlingsplan for utbyggnad av laddinfrastruktur i Sdvsjo. Kommunen har fatt stéd i att
identifiera kommunens olika roller, samt vilka krav lagstiftaren stéller pa en kommun géllande
elektrifiering och laddinfrastruktur.

Under aret har det byggts ut laddinfastruktur f6r hyresgaster och allménhet vid flera av Savebos
fastigheter och vid Kulturhuset. Arbetet med att etablera en snabbladdare f6r tunga transporter
har ocksa fortskridit under 2023 och platsen ar nu forberedd for installation under varen 2024.
Darutéver har kommunen investerad i tio laddare for socialférvaltningens fordon vid
Sodergarden i Stockaryd.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Upphandlingsenheten har under hosten 2023 genomgétt en
vidareutbildning med inriktning héllbara upphandlingar och inko6p.
Kursen riktar sig till yrkesverksamma inom branschen och har gett en
fordjupad kunskap kring hur vi stéller héllbarhetskrav som bade ger bra
effekt miljomaéssigt och driver omstallningen hos leverantérerna framat.
Dessutom har det hoglandsgemensamma arbetet med héallbara inkop
starkts genom samverkan mellan kommunernas upphandlare och hallbarhetsstrateger.

En hoglandsgemensam checklista med fokus pé de olika héllbarhetsdimensionerna &r under
framtagande.

I enlighet med kommunens avfallsplan har kommunens ledningsgrupp antagit en handlingsplan
for avfallsminimering inom kommunorganisationen. Insatser for att 6ka intern delning, lagning
och aterbruk star i fokus i handlingsplanen.

Under 2023 har socialférvaltningen arbetat med dterbruk inom ramen for Jobbhusets
satsningar pa aterbruk av textilier och aterbruk av mobler. Bland annat har 60-talet skolbankar
fran Vrigstad skola renoverats i stallet for att kopa nya och det har méjliggjorts genom
samverkan mellan Aleholm, Vrigstad skola och Jobbhuset. Jobbhuset har ocksa paborjat en
inventering av kommunens mobelforrad for att fa fram ett underlag for 6kad delning fore
nyinkop samt majliga renoveringsobjekt.

I samband med att Rorviks gamla skola skulle rivas har kommunen tagit steg for mer cirkular
produktion genom att dtervinna skolans fasadtegel samt fonsterglas (9,92 ton). Den nya skolan
uppfyller krav enligt Miljobyggnad Silver 3.0 (utan att vara certifierad). Aven fonsterglaset frin
fastigheten Svarven 1 togs omhand for atervinning till nya fonsterglas i samband med
ombyggnation och renovering.
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Under 2023 beslutade ledningsgruppen att kommunen ska ga 6ver och borja anvanda digital
post i allt storre omfattning. Digital post framjar héllbarhet genom att minska anvidndningen av
papper och paverkan fran miljobelastande transporter. Dessutom erbjuder det en hég niva av
sdkerhet, dir endast behoriga anvindare med e-legitimation kan f2 tillging till och ldsa den
digitala posten.

Mal 13: Bekéimpa klimatféréndringarna

1 BEKAMPA KLIMAT-

I juni 2023 antog kommunfullméktige Savsjos grona héllbarhetsprogram FORANDRINGARNA

dar minskad klimatpaverkan samt anpassning till ett forandrat klimat &r
centrala teman.

Under aret har ménga olika insatser gjorts inom ramen for minskad
klimatpéverkan frén transporter sa som cykelframjande insatser, arbete
med en handlingsplan for utbyggnad av laddinfastruktur samt
snabbladdning f6r tunga transporter vid Stockarydsterminalen.

Under den regionala klimatveckan arrangerade Savsjo kommun en lokal energisafari hos lokala
energiproducenter, vir kommunala energi- och klimatradgivare presenterade en ny tjanst for
energieffektivisering och var maltidsservice lyfte fram arbetet med klimatsmart mat. Dessutom
tog Aleholm hem vinsten i arets solbilsrace i Jonkoping for fjairde gangen.

Klimatarbetet i Savsjo fick uppméirksamhet genom tvd nomineringar till Klimatpriset 2023. De
nominerade; Hultsjo IF Atom och parkarbetare Johanna Mattsson, uppméarksammades i lokal
media pé olika sitt och inbjods till en prisceremoni pa ldnsresidenset dar de fick beratta om sitt
arbete. Hultsjo IF Atom erholl ett hedersomnadmnande.

MAl 15: Ekosystem och biologisk méngfald

Under 2023 har kommunen haft fyra aktiva lokala naturvardsprojekt

(LONA): Pollinering i centrum, Naturvardesinventering, Bostadsnéra
vatmark Tallevad, Lunnaberg vatmark (privat initiativ). Dessa projekt
finansieras till 50 till 90 procent av statliga naturvdrdsmedel.

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK MANGFALD

Inom ramen for projektet Pollinering i centrum har delar av Perennparken
omvandlats med mer blommande rabatter och en storre dngsyta,
tillgangligheten har framjats och inspirerande skyltar om parkens véxt- och djurliv har satts
upp. Vilbesokt nyinvigning av parken skedde pa biologiska mangfaldens dag i maj i samverkan
mellan kommunala verksamheter och lokala foreningar. Som en del i projektet l4t parkenheten
gronytor vaxa upp och blomma under sommaren, dessa marktes upp med gula
informationsskyltar. Ett 30-tal skyltar har dven bestillts av kommuninvénare som gjort insatser
for att gynna fjarilar och bin i sina tradgardar. Utover detta har inspirationstraffar med fokus pa
mer surr i SAvsjo arrangerats i Rorvik och pa Savsjo bibliotek under aret.

Under sommaren 2023 genomfordes en naturvirdesinventering (NVI) av tatortsnéara
gronomraden i Savsjo, Vrigstad, Stockaryd och Rorvik. Arbetet har utmynnat i en rapport med
totalt 34 naturomraden som beskrivs och virderas enligt SIS standard (svenska institutet for
standrader) for naturviardesinventeringar avseende biologisk méngfald. Rapporten kommer
kunna anviandas som ett kunskapsunderlag for fysisk planering, drendehantering samt i arbetet
for att framja biologisk méngfald inom kommunen.

Under aret har elever pa Aleholm tillverkat ramar till insekthotell av spillmaterial. Designen har
varit Sdvsjo kommunvapen. Ramarna har sedan deltagare inom kommunens dagligverksamhet
gjort fardiga genom att fylla dem med vaxtmaterial de sjdlva samlat. Ett givande
samverkansprojekt som framjar biologisk mangfald samtidigt som deltagarna far nya kunskaper
och fardigheter. Aven Vrigstads forskolor har haft fokus p& biologisk mangfald under Aret
genom att bland annat bygga insektshotell.

Genom ett samarbete med Naturskyddsforeningen har elever som liser biologi pa Aleholm varit
i deltagit i fagning av Komstad dngar for att frimja den biologiska mangfalden.
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MAl 16: Fredliga och inkluderande samhdllen

Under 2023 startades ett systematiskt arbete upp i enlighet med den nya
lagstiftningen om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete.
Arbetet har rullat pa vil i enlighet med tidsplan.

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

Gront hdllbarhetsprogram antaget

I juni 2023 antog kommunfullméktige Sdvsjés grona hallbarhetsprogram — 8 mal for ett
gronare Sdvsjo. Hallbarhetsprogrammet &r en precisering av var vision om grona Savsjo och
riktar sig till alla som bor och verkar inom Sévsjos geografiska omrade. Det ar tillsammans vi
skapar ett mer hallbart samhalle for dagens och kommande generationer.

M3l 1. Klimatpositiva Savsjd  Mal 2. [Savsjo &r en fossilfri Ml 3. Energi- och klimatsmart Ml 4. Férnybar energi-
; transportkommun bebyggelse i Savsjo roduktion i Sdvsjo

Mal 5. Cirkulér konsumtion och Ml 6. En giftfri miljé i Sévsjé M3l 7. Okad biologisk mangfald M3l 8. Ett klimatanpassat Savsjt

produktion i Sévsj6 e~ attraktiva naturmiljoer i Sdvsjo

Savsjo
kommun

Arbetsgruppen for ekologisk hallbarhet, under ledning av kommunens hallbarhetsstrateg, foljer
upp hallbarhetsprogrammet och rapporterar till ledningsgruppen som ar ansvarig for
programmets genomférande. Se separat uppfoljning.
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Utvdrdering av den kommunala koncernens
och kommunens ekonomiska stéllning

Arets resultat

Savsjo kommun redovisar ett resultat pa 32,4 miljoner kronor vilket ar 26,8 miljoner kronor
hogre 4n budget och 17,7 miljoner kronor hogre dn den prognos som ldmnades per sista oktober.

Det som skiljer fran lamnad prognos i oktober och faktiskt utfall per sista december beror
framfor allt pa avvikelser i finansen.

Namnderna redovisar ett budget6verskott pé 1,8 miljoner kronor vilket motsvarar 99,8 procent
av budgeten. Finansforvaltningen redovisar ett budgetoverskott pa 25 miljoner kronor.

Namndernas budgetféljsamhet har varit stor &ven om det funnits budgetavvikelser i enskilda
verksamheter.

Finansforvaltningen redovisar bade 6verskott och underskott. Pensionskostnaderna blev hogre
an forvantat och resulterade i ett budgetunderskott.

Skatteintikter ar svara att forutsdga dé slutavrakningen kommer forst ett ar i efterhand.
Budgetavvikelser for generella statsbidrag och utjamning beror pa upprakning av kommunens
standardkostnad till 2023 ars prisniva som gjort att de faktiska intdkterna fran
utjamningssystemet blev mycket hogre. Det dr den hoga inflationen under hosten 2022 som
orsakar de 6kade bidragen. Bade kostnadsutjamningsbidraget, inkomstutjamningsbidraget och
regleringsbidraget blev hogre &n vantat.

Sammanstdlld redovisning

Kommunkoncernen redovisar ett positivt resultat pa 45,9 miljoner kronor for dret mot 63,8
miljoner kronor foregéende ar.

Tillgingarna i den kommunala koncernen uppgick till 1 894 miljoner kronor (1 826 miljoner
kronor) och skulderna uppgick till 1 061 miljoner kronor (1 042 miljoner kronor). Soliditeten var
vid arets utging 40 procent (39 procent).

K6p och forséljning av varor och tjanster mellan kommunen, bolagen och mellan bolagen
uppgick till 57,1 miljoner kronor (51,9 miljoner kronor). De interna kortfristiga fordringarna och
skulderna till 39,8 miljoner kronor (29,1 miljoner kronor).

Bolagen redovisar tillsammans ett utfall pd 22,6 miljoner kronor vilket ar 3,2 miljoner kronor
hogre dn budget. Alla bolag redovisar ett positivt resultat for 2023.

Férandringar av kostnader och intékter

Personalkostnader ar den enskilt storsta kostnadsposten pé totalt 694 miljoner kronor. I
jamforelse med foregdende ar har kostnaderna okat med 59,4 miljoner kronor. Av dessa ar 28,9
miljoner kronor 6kade pensionskostnader.

Kommunorganisationen redovisar en omséttning pd sammanlagt 1 082 miljoner kronor vilket
ar en 0kning med 37 miljoner kronor frén féregdende ar.

Generella statsbidrag och utjamning 6kade med 19 miljoner kronor och skatteintdkter med 24
miljoner kronor.

Verksamhetens intdkter minskade med 6 miljoner kronor, bland annat beroende pé ldgre bidrag
och kostnadsersattningar frén staten.

Verksamheternas kostnader inklusive pensioner och avskrivningar 6kade med 50 miljoner
kronor och blev totalt p& 1 057 miljoner kronor.
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Utveckling av nettokostnadsandelen

Nettokostnadernas andel av skatter och kommunalekonomisk utjamning har 6kat till 97,3
procent mot foregdende érs niva 95,6 procent.

Verksamheternas nettokostnader fortsitter att 6ka. De totala nettokostnaderna 6kade med 56,8
miljoner fran féregdende ar och uppgick till drygt 882 miljoner kronor ar 2023.

Nettokostnaderna per invinare var 75,6 tusen kronor vilket dr en 6kning med cirka 5,5 tusen
kronor per invdnare fran foregdende ar. Okningen motsvarar totalt cirka 64 miljoner kronor.

Inom individ och familjeomsorg har nettokostnaderna 6kat med 948 kronor per invénare fran
foregdende ar. Detta motsvarar en 6kning med 14,8 procent.

Procentuellt har nettokostnaderna per invénare 6kat mest for parker, gronytor och lekplatser
(18,7 procent).

Investeringar

Namnderna har tillsammans investerat for 114,5 miljoner kronor vilket motsvarar 74,1 procent
av budgeten som var pé 154,6 miljoner kronor. Det betyder att det ar investeringsbudget pa 39,6
miljoner kronor som inte har nyttjats under &ret.

Nigra av de beslutade investeringarna har inte kunnat genomf6ras under aret. Ombyggnation
av en lokal till gata/park-avdelningen ar en sddan. Byggnationen har blivit férsenad men ar
igdng och kommer slutféras under 2024. For ombyggnationen finns en investeringsbudget for
2023 pa totalt 24 miljoner kronor, varav 5,6 miljoner kronor har anvants under aret. De 18,4
miljoner kronorna som aterstar far efter beslut av Kommunfullmaktige flyttas med till 2024. En
annan investering som blivit férsenad ar inkop av fordon till Rdddningstjansten med en budget
pé 4,8 miljoner kronor. Dessa ar bestillda och leverans férvantas under varen 2024.
Ombyggnationen av Ringgarden har blivit lite forsenat i starten men férvéntas vara klart enligt
tidsplanen under varen 2025. Forseningen ger dock en budgetavvikelse for 2023 pa 9,2 miljoner
kronor.

Av genomforda investeringar dr 88,9 miljoner kronor specifika investeringar och 25,6 miljoner
kronor aterkommande investeringar. Har ingar bland annat investeringar i befintliga fastigheter
och atgarder pa gator och vigar.

Den enskilt storsta investeringen ar nybyggnad av Rorvik skola som fardigstilldes 2023. Kvar
att gora ar rivning av den gamla skolan samt iordningsstéllande av utemilj6. Tre storre
investeringar har paborjats under aret. Det 4r ombyggnad av Ringgéarden, nybyggnad av
korttidsboende samt ombyggnad av lokal till gata/park. Dessutom har en del investeringar
gjorts i ishallen i kylsystem, sarg och pist. Atgéirderna i ishallen blev 1,5 miljoner kronor dyrare
an budgeterat pa grund av att projektledning beh6vde kopas in externt och att vissa ovantade
anpassningar av lokalen behovde goras.

Tillgdngarnas forandring éver tiden

Anlaggningstillgdngarnas andel motsvarar 71 procent av totala tillgdngar och ar en 6kning med
5,3 procentenheter fran foregidende &r. Kassa och banks andel av totala tillgdngarna har minskat
med 3,8 procentenheter och motsvarar 16,9 procent av tillgdngarna. Saldot pd koncernkontot pa
banken uppgick till 155,4 miljoner kronor per 31 december 2023 mot 177,4 miljoner kronor
foregéende ar.

Langfristiga lan

Léngfristiga skulder var vid utgdngen av dret 47 miljoner kronor och bestér av l1angfristig
leasingskuld pa 45,9 miljoner kronor samt erhéllna investeringsbidrag som har skuldférts och
skrivs av i samma takt som investeringen. Kommunen har inga 1an till kreditinstitut.

Borgensdtaganden och ansvarsférbindelser

Borgensatagandet avser uteslutande de kommunala bolagen. Den sista december 2023 uppgick
det beslutade borgensatagandet till 938 miljoner kronor vilket 4r samma nivé som féregiende
ar. Uttagna borgenséatagande uppgick till 697,6 miljoner kronor.
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Avstamning mot finansiella mal

Arets resultat har i snitt 6ver en femarsperiod varit 4,23 procent av skatteintikter och generella
bidrag.

Savsjo kommun har hoga investeringsnivéer framat och kommunen méste finansiera dessa via
1&n hos kreditinstitut. Eftersom Sidvsjo kommun borgar fér de kommunala bolagens 1an hos
kreditinstitut sd 4r kommunkoncernens totala 1an i stort fokus. Utfallet pa det finansiella malet
for aret visar gront da 1&nen har sjunkit i forhallande till 2020-12-31 som ar utgingslaget. Enligt
den investeringsbudget som ar antagen for kommunen f6r kommande &r s& kommer maélet inte
kunna nés.

Skatten har varit oférandrad. I jamforelse med 6vriga kommuner i 14net ligger nu Savsjoé bland
de kommuner med lagst kommunalskatt. Endast Vaggeryd, Varnamo och Jonk6éping har en
lagre skatt. Snittet i ldnet 4r 22,02 och i riket 20,70.

o o Utfall Status
Mal Maltal 231231 231231
Driftéverskott Arets resulta't slfa i snitt éver en femfa\rsperlod vara minst 423 %

2% av skatteintakter och generella bidrag.
Kommunkoncernens Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte 6ka 808 mkr
langfristiga skulder under en attadrsperiod. Utgangslage 2020: 852 mkr
Bibehallen Kommunalskatten ska vara oférandrat 21,92 % oférandrad

kommunalskatt

Avslutande kommentar

Under éret lamnas 16pande ekonomisk uppfoljning till kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige genom ménadsuppfoljningar och delarsbokslut. I budgetprocessen och
sdrskilda strategidagar fors samtal mellan politiker och tjainsteman om ekonomiska utmaningar
och mojligheter.

En fortsatt god hushillning av kommunens medel ar av storsta vikt for att std rustade for
framtidens utmaningar.
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Resultat och ekonomisk stdllning - fem ar i

sammandrag

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2020 2021 2022 2023

Antal invanare (per 31 december) 11677 11721 11709 11771 11668
Utdebitering allman kommunalskatt, kr 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92
;e”;thetlrai’;%;lg;?gﬁzg)’sl‘;:tei”tékter och 936114 954725 990159 1044701 1081978
Verksamhetens nettokostnader, tkr -729 877 -745 805 -773 893 -825410 -882 173
i‘a""ttsts:g:i'g‘,tilz'r”tjém”i”g och generella 752072 774438 817006 863528 906803
Arets resultat, tkr 17 350 33104 47999 44120 32369
Nettoinvesteringar, tkr 43 399 36714 45 094 93 280 114 529
Anlaggningstillgangar, tkr 427 623 429 927 494 337 563479 650 183
Likvida medel, tkr 162 421 224916 249 607 177 433 155 245
Eget kapital, tkr 452 420 485524 533523 577 643 610012
Langfristiga lan, tkr - - - - -
Pensionsskuld inom linjen (inkl. Idneskatt), tkr 265 067 260903 257 822 248 955 250 401
Soliditet (eget kapital / tillgdngar), % 67,7 65,9 64,0 67,3 66,6
?ggcgi’it;t inkl. pensionsforpliktelser fore 485 487 489 522 523
Kassaflode (resultat / intakter), % 4.4 6,5 7.5 6,7 5,4
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Savsjo kommunsammanstélining

Bellop il Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat, tkr 27 148 44 689 61834 63 766 45 857
Finansnetto, tkr -2 549 -3922 -3 251 -2535 -12 427
Likvida medel / invanare, kr 15337 20140 22624 15669 13299
Laneskuld / invanare, kr 70 055 70214 71588 65 352 68 253
Eget kapital / Invanare, kr 46 286 49 925 55 467 60 590 65 055
Soliditet (eget kapital/tillgangar), % 33 34 36 39 40
Kassalikviditet, % 107 119 141 113 103
Kassaflode, tk -16 531 56 969 28 838 -80 467 -29 259
Skuldsattningsgrad, ggr 1,98 1,85 1,69 1,46 1,40
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Avstdmning mot finansiella mail

Belop tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
o 2019 2020 2021 2022 2023

Arets resultat ska i snitt 6ver en femdrsperiod

vara minst 2 % av skatteintdkter och generella

bidrag

Snitt 6ver de senaste fem aren, % 3,78 4,33 4,57 4,35 4,23

Mal uppfylit Ja Ja Ja Ja Ja

Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte

6ka under en Gttadrsperiod *

Kommunkoncernens langfristiga skuld, tkr 852 060 857 248 797 921 807 833

Mal uppfylit - Nej Ja Ja

Kommunalskatten ska vara oférdndrat 21,92%

Kommunalskatt, % 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92

Mal uppfylit Ja Ja Ja Ja Ja

* Med kommunkoncernens langfristiga skulder menas langfristiga skulder till kreditinstitut,
kortfristig del av 1angfristig skuld till kreditinstitut samt eventuella 1dngfristiga leasingskulder.
Malet ar nytt fran 2020 och mits med utgdngspunkt i de skulder som fanns pa balansdagen

2020-12-31. Till drsredovisningen 2021 ar det fortydligat vad som ska ingd i méittet. Med

anledning av den nya definitionen s dr mattet for 2020 omraknat.
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Nettokostnad per kommuninvéanare i kronor

Bellopm Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnad totalt / invanare 62 505 63 629 65 746 70122 75 606
Gator, vagar och allménna platser 1110 1126 1163 1258 1313
Enskilda vagar belysning 241 195 267 285 340
Parker, gronytor och lekplatser 476 472 455 522 620
Bostadsanpassning 144 101 83 111 89
Grundskola, forskoleklass 11171 11 542 12075 12774 13310
Gymnasieskola, vuxenutbildning 6710 7135 7332 7 459 7781
Musikskola 283 298 308 322 336
Forskola, familjedaghem och fritids 7 832 7 550 8523 8478 8977
Individ och familjeomsorg 4244 4471 6238 6390 7338
Stod till aldre 10630 10437 10030 10570 10 824
Stod till funktionshindrade 5560 5933 5148 5207 5043
Familjebad 421 563 556 462 374
Idrotts, fritids och turistanlaggningar 841 800 794 795 890
Biblioteksverksamhet 370 372 374 386 393
Raddningstjanst 1015 1004 1081 1104 1216
Miljé-och halsoskydd 138 151 124 154 144
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Ekonomiska nyckeltal

Verksamhetsindikatorer

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Antal invanare

11677

11721

11709

1177

11668

Laneutrymme kr per
invanare

134 000

138 000

141 000

141 000

Skuld kr per invanare

98 824

100 204

100 298

97 295

Kvarstaende
ldaneutrymme kr per
invanare

35176

37796

40702

43705

Soliditet inklusive
pensionsatagande
kommunkoncernen (%)

17

19

22

25

Kassalikviditet i
kommunkoncernen (%)

107

119

141

113

103

Sjalvfinansieringsgrad for
kommunens investeringar
(andel %)

102

182

91

90

Genomfdrandegrad av
beslutade investeringar
(utfall/beslutad budget)
(%)

76

49

61

68

74

Verksamhetens totala
nettokostnader i
forhallande till
skatteintakter och
generella statsbidrag. (%)

97

96

95

96

97
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Férvantad utveckling

Belopp i tkr Bokslut KF faststéller verksamhetsplan

2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 175175 185 000 185 000 185 000
Verksamhetens kostnader -1028 327 -1 057773 -1 068 296 -1 090 285
Avskrivningar -29 021 -32.000 -34 000 -35000
Verksamhetens nettokostnader -882 173 -904 773 -917 296 -940 285
Skatteintakter 559 296 567 589 594 376 614473
Generella statsbidrag och 347 507 334735 332 583 341229
utjamning
Verksamhetens resultat 24630 -2449 9663 15417
Finansiella intakter 11303 9716 7716 7716
Finansiella kostnader -3 564 -4 000 -7 800 -10 600
Resultat efter finansiella poster 32369 3267 9579 12533
Extraordindra poster
Arets resultat 32369 3267 9579 12533

Verksamhetsplan for 2024-2026 beslutades pd kommunfullméiktige i november 2023.

I budgetoverenskommelsen beskrivs den osdkerhet som réder i varlden med det féorsamrade

sikerhetspolitiska laget och vad det kan innebara for kommunen. Savsjo har ett bra utgingslage
med en stark ekonomi efter ménga ar med en vél fungerande verksamhet och goda resultat men
bedémningen dr att det kommer vara tuffa utmaningar framat.

Den ekonomiska utvecklingen ar avhiangig hur invinarantalet utvecklas i kommunen och

schabloniserat ger varje invénare en intikt pa cirka 8o tusen kronor.
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Balanskravsresultat

Avstdmning mot balanskravet

Balanskravsutredning (tkr)

Arets resultat

32369

Realisationsvinster som inte star i 6verensstammelse med god ekonomisk

hushallning

-98

Realisationsforluster till foljd av forsaljning som star i Gverensstammelse med

god ekonomisk hushallning

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsutredning, fére

avsattning/ianspraktagande av resultatutjamningsreserv

32271

Medel till/fran resultatutjgmningsreserven

Arets balanskravsresultat

32271

Avsattning till resultatutj@mningsreserv RUR

Kommunallagen ger kommunen mojlighet att sitta av medel till en resultatutjamningsreserv.
Syftet med reserven ar att kommunen ska kunna utjamna intdkter 6ver en konjunkturcykel.
Kommunfullmiktige beslutade om att avsitta 10 miljoner kronor av 2022 ars resultat till
resultatutjaimningsreserven. Sedan tidigare fanns det 50 miljoner kronor i reserven. Kommunen
har nu en resultatutjamningsreserv pa 60 miljoner kronor.

Vdasentliga personalférhdllanden

Personaldversikt

Den statistik som redovisas under avsnittet om personaldversikt avser tillsvidareanstillda med
méanadslon. Matdatum ar per den 31 december respektive ar, om inget annat anges.

Nedan i tabellen foljer fordelningen i antal mellan tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda i
Savsjo kommun 2023 och 2022 samt totalt antal anstéllda.

Antalet medarbetare har minskat med 32 personer. Vi ser minskning av tillsvidareanstéllda
inom alla forvaltningar. Visstidsanstéllda ligger kvar pd samma niva som 2022.

Antal anstéllda

Férvaltning 2023 2022
Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare

Kommunledningskontor 4 55 5 60
Socialférvaltning 61 446 59 467
Barn- & utbildningsférvaltning 111 385 115 387
Serviceférvaltning 9 118 8 121
Myndighetsférvaltning 3 9 1 10
Totalt 188 1013 188 1045
Total/ar 1201 1233
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Férdelning heltid och genomsnittlig sysselsattningsgrad

Forvaltning 2023 2022
Sysselsattning Sysselsattning
Heltid % % Heltid % %

Kommunledningskontor 92 98 88 97
Socialférvaltning 58 91 53 90
Barn- & utbildningsférvaltning 75 93 78 93
Serviceférvaltning 70 94 67 94
Myndighetsférvaltning 100 100 100 100
Totalt 68 93 67 92

Férdelning heltid/deltidstjéinster och genomsnittlig
sysselsattningsgrad

I tabellen ovan redovisas andel heltidsanstillda i procent inom kommunens forvaltningar.
Statistiken omfattar alla anstillda med ménadslon.

I tabellen visas ocksa den genomsnittliga sysselsidttningsgraden i procent inom véra
forvaltningar.

Andelen heltidsanstillda 6kade totalt med en procentenhet mellan 2023 och 2022.
Socialférvaltningen har gatt frdn 53 procent till 58 procent i andelen 6kade heltidsanstéllningar.
Vi ser ocksa att barn- och utbildningsforvaltningen har backat frén 78 procent till 75 procent
andel heltid och det beror pa att vi har tagit bort moéjligheten att vara tjanstledig utanfor lag och
avtal. Personen som inte 6nskar arbeta 100 procent har dirmed fatt ga ner i tjinstgoringsgrad.

Vi ser ocksa att den genomsnittliga sysselsattningsgraden har 6kat nagot i de flesta
forvaltningarna.

Kénsférdelning

Férvaltning 2023 2022

Kvinnor Man Kvinnor Man
Kommunledningskontor 76 24 79 18
Socialférvaltning 89 " 89 11
Barn- & utbildningsférvaltning 83 17 84 16
Serviceférvaltning 75 25 73 27
Myndighetsférvaltning 62 38 56 44
Totalt 84 16 84 16

I tabellen ovan redovisas konsfordelningen i procent bland tillsvidareanstallda.
Deltidsbrandmannen ingar ej.

I Savsjo kommun ar andelen kvinnor, liksom tidigare, betydligt stérre dn andelen min. Endast
sma forandringar pa forvaltningsniva noteras mellan aren. Myndighetsférvaltningen ar den
enda forvaltning som har en nigot jamnare konsfordelning (jaimn férdelning ar hégst 60
procent av samma kon)
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Aldersférdelning

Kommunens dldersfordelning i jamforelse mellan 2023 och 2022.

Aldersférdelning

23%
219 21% 22%
20%
15%
12%
11%
10%
5%
0%
20-29 30-39 40-49

Medeléldern for kommunens anstéllda ar 44 ar for 2023 vilket dr en minskning med ett &r fran
2022.

18%
m 2023
m 2022

50-59

783 28%
17%
60+

Pensionsavgdngar

Férvaltning 2025 2026 2027 2028 Total
Kommunledningskontor 2 1 0 0 3
Socialférvaltning 8 12 11 17 48
Barn- &

utbildningsférvaltning 4 12 6 11 33
Serviceférvaltning 2 6 7 4 19
Myndighetsférvaltning 0 0 0 0 0
Totalt 16 31 24 32 103

Det finns ett antal kinda och férviantade pensionsavgangar, utifran riktdldern f6r pension 66 ar.

Rekrytering och kompetensutveckling

Vi har under aret arbetat med fokusomradet Framtida kompetensférsorjning med syfte att
stirka arbetsgivarvarumarket Savsjo kommun utifrn vir kompetensforsorjningsstrategi. Nasta
steg ar en kompetenskartlaggning och darefter framtagning av kompetensforsorjningsplaner
inom varje forvaltning.

Samtliga chefer genomgér vért ledarskapsprogram (PLUS). Programmet omfattar tio dagar
under fyra internat. Vi planerar for ett program om aret och ett program genomférdes under
2023.

Rekrytering

Under 2023 har Savsjo kommun publicerat 220 annonser. Samtliga annonser har genererat 4
488 ansokningar vilket i snitt motsvarar 20,4 ansokningar per tjanst.

Personalomsdattning

Personalomsittningen i Savsjo kommun ar 11,6 procent for 2023 vilket ar tva procentenheter
hogre dn forra aret. (Aneby 19,3 procent, Eksjo 12,9 procent, Ndssjo 11,6 procent och Vetlanda
9,6 procent)

Arbetsmiljé och hdlsa

Savsjo kommuns vardegrund tar avstamp i alla manniskors lika varde, vilket ar direkt
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applicerbart till arbetsmiljo. Ingen person eller yrkesgrupp ska behova kianna sig otrygg pa sin
arbetsplats. Sdvsjo kommun genomfor regelbundet medarbetarundersokningar som en del i det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Under slutet av 2023 genomfordes den senaste medarbetarundersokningen, vilken kommer
redovisas under viren 2024.

Vi har fortsatt goda resultat i medarbetarundersokningen och ligger strax 6ver riket och lanet i
indexet vi mater, Hallbart medarbetarengagemang HME.

P& bilden ser vi forst riket sen linet och sist Savsjo kommun. Rott dr 2021, blatt 2022 och gront
2023.

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen
- Totalindex

W 2 W 0z |

Savsjo kommun samarbetar med foretagshilsovarden nér det kommer till rehabilitering. Sedan
négra ar tillbaka har vi avslutat hilsoundersckningarna och ersatt dessa med hilsosamtal vid
behov. Hilsosamtalen syftar till att i ett tidigt skede forebygga korttids- och
langtidssjukfranvaro genom individanpassade insatser.

Arbetsskador

I Savsjo kommun anvénds ett system for rapportering och hantering av arbetsskador och tillbud
som heter Stella. Under 2023 har antalet anméalningar minskat fran 348 till 301 stycken. En del
av minskningen beror troligtvis pa att vi inte langre anmaéler covid som vi var dlagda att gora
tidigare.

De anmilningar som toppar statistiken ar tillbud och nollskada vilket innebér att personen som
rékade ut for handelsen inte blev skadad eller hade nagon typ av franvaro i samband med
skadan. Dessa tva grupper stér for cirka 86 procent av de totala anmilningarna. Dock hade vi
10 procent av skadorna som ledde till franvaro. Dessa skador bestod framst av cykelolyckor till
arbetet, skirskador inom kostenheten, fallolyckor och muskelbesvir efter lyft.

Aktivitet 2020 2021 2022 2023

Tillbud 100 147 198 165

Nollskada 87 74 119 102

Skada med franvaro 38 34 28 32

Stickskada 1 2 3 2
Sjukfradnvaro

Sjukfranvaron raknas i procent och enligt SKR:s (Sveriges kommuner och regioner) riktlinjer
som ett genomsnittligt matt under hela aret 2023.

Under 2023 hade vi 6,7 procent i genomsnittlig sjukfranvaro vilket kan jamforas med 2022 dé vi
hade 7,1 procent. Hogst sjukfranvaro har socialforvaltningen med 8,4 procent och
myndighetsforvaltningen lagst med 2,4 procent.

Langtidssjukskrivningar riknas i procent av total sjukfranvaro. For att betraktas som
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langtidssjukfranvaro ska sjukskrivningen ha passerat 60 dagar. Langtidssjukfranvaron ir 54,16
procent vilket dr en minskning med 0,84 procent jamfért med 2022.

Vi ser att sjukfranvaron ocksé okar med aldern vid jamforelse av dldersgrupper:

under 29 ar: 5,3 procent
mellan 30-49 &r: 6,0 procent
over 50 ar: 7,7 procent

Sjukfranvaro i procent Aneby Eksjo Nassjo Vetlanda Savsjo

Heltid 7,5 6,1 6,2 5,4 5,7

Deltid 7.6 9,6 11,3 9,5 9,7

Totalt 73 6,8 6,8 6,5 6,7
Friskvard

I Savsjo kommun erbjuder vi friskvardsbidrag pa 1 000 kronor till alla medarbetare som har
ménadslon. Vi erbjuder en del andra aktiviteter som deltagaravgift i stadslopp och riktade
utbildningar till vara friskvirdsombud tva ganger per ar.

2023 hade vi en nyttjandegrad pa nastan 67 procent av de medel som fanns tillgdngliga for vara
medarbetare att nyttja. Det kan jamforas med 64 procent &r 2022. Antalet medarbetare som
nyttjat bidraget har sjunkit sen forra aret men daremot har de som nyttjat bidraget anvént
storre del av det.

Aktivitet 2020 2021 2022 2023

Friskvardsbidrag (antal) 886 935 984 920
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Rakenskaper

Resultatrakning

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

No

t 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 3 175175 181173 339 136 328 233
Verksamhetens kostnader 4 -1 028 327 -979 303 -1117 735 -1 059122
Av- och nedskrivningar 5 -29 021 -27 280 -69 920 -66 338
Verksamhetens nettokostnader -882 173 -825 410 -848 519 -797 227
Skatteintakter 6 559 296 535320 559 296 535320
Generella statsbidrag och utjamning 7 347 507 328 208 347 507 328 208
Verksamhetens resultat 24 630 38118 58 284 66 301
Finansiella intakter 8 11 303 8183 7 342 3903
Finansiella kostnader 9 -3 564 -2 181 -19769 -6 438
Resultat efter finansiella poster 32369 44120 45 857 63 766
Extraordindra poster
Arets resultat 32369 44 120 45 857 63 766
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Balansrdkning

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
::\Io 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstiligangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 3627 1254

Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 552 065 490 505 1495 027 1413453

- Maskiner och inventarier 12 73 685 48 387 85929 63 689

Finansiella anlaggningstillgangar 13 24 433 24 587 20510 20 100

Summa anlaggningstillgangar 650 183 563 479 1605 093 1498 496

Bidrag till infrastruktur 14 3324 3599 3324 3599

Omsattningstillgangar

Forrad m.m. 15 10503 12 653 11983 14220

Fordringar 16 96 854 101 493 118 106 125253

Kassa och bank 17 155 245 177 433 155723 184 436

Summa omsattningstiligangar 262 602 291579 285812 323909

Summa tillgangar 916 109 858 657 1894 229 1 826 004

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 18

Arets resultat 32 369 44120 45 857 63 766

Resultatutjamningsreserv 60 000 60 000 -

Ovrigt eget kapital 517 643 473523 713 205 649 436

Summa eget kapital 610012 577 643 759 062 713 202

Avséattningar

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 19 9592 7 641 9592 7 641

Andra avsattningar 20 36 543 36 148 64 424 63008

Summa avsattningar 46 135 43789 74016 70 649

Skulder

Langfristiga skulder 21 47 012 48 609 785 629 769 257

Kortfristiga skulder 22 212950 188616 275522 272 896

Summa skulder 259 962 237 225 1061 151 1042153

Summa eget kapital, avsattningar och

skulder 916 109 858 657 1894 229 1 826 004
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PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sakerheter Inga

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 23 250 401

Ovriga ansvarsférbindelser 24 938 100

Inga

248 955
938 100

Inga

250 401
938 100

Inga

248 955
938 100
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Kassaflédesanalys

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

No

t 2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 32 369 44120 45 857 63 766
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26 31803 53 402 73820 94397
Poster som redovisas i annan sektion 27 -98 - -201 557
Medel fran verksamheten fore dndring av
rérelsekapital 64 074 97 522 119 476 158 720
Okning/minskning kortfristiga fordringar 4639 -24971 7 146 -27 073
Okning/minskning férrad, lager och
exploateringsfastighet -122 -3975 33 -4 620
Okning/minskning kortfristiga skulder 24298 -50 122 2626 4778
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten 92 889 18 454 129 281 131 805
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella
anlaggningstillgangar - - -2 636 -540
Investering i materiella anlaggningstillgangar -114 244 -89 845 -171 922 -141 583
Erhallna investeringsbidrag och andra
inkomster 63 418 63 418
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 98 - 201 -199
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1 200 -316 -1 363 -198
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 1354 - 1354
Kassaflode fran investeringsverksamheten -113 929 -89743 -174 303 -142 102
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan - - 17 500 20 000
Amortering av laneskulder - - -610 -90 123
Amortering av skulder for finansiell leasing -1148 -885 -581 -47
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -1148 -885 16 309 -70 170
Arets kassafléde -22 188 -72174 -28713 -80 467
Likvida medel vid arets borjan 177 433 249 607 184 436 264903
Likvida medel vid arets slut 155 245 177 433 155723 184 436
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Nothdnvisningar

Not 1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Rédet for kommunal redovisning (RKR).

Anlaggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvirdet efter avdrag for
planenliga avskrivningar under nyttjandeperioden. Avskrivningar pabdrjas narmaste tertial
efter att investeringen har tagits i bruk. Tillgdngarna skrivs av systematiskt 6ver dess
nyttjandeperiod.

Avskrivningstiderna som tilldimpas ar:
e Bilar och maskiner 5-10 ar
e Inventarier 3-15 ar

e Byggnader 15-80 ar

For nya fastighetsinvesteringar tillimpar Savsjo kommun komponentavskrivning,.
Komponentindelning har dven gjorts av befintliga fastigheter som hade ett bokfort virde pa
minst 10 miljoner kronor 2015 da vi gick in i den nya rekommendationen om
komponentindelning. Effekterna av att inte samtliga fastigheter har komponentindelats bedoms
vara marginella.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd p& max tre ar och inventarier av mindre virde,
max 20 000 kronor, kostnadsfors direkt.

Omsattningstillgdngar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed de
berdknas inflyta.

Tomter for forsdljning redovisas som omsattningstillgdngar i balansriakningen eftersom de inte
innehas for stadigvarande bruk. Tomterna virderas kollektivt per exploateringsetapp och de
totala utgifterna fordelas per tomt utifran yta. I anskaffningsvardet ingar mark, andel av
projektering och direkta utgifter for atgiarder pa tomtmarken.

Pensioner

Pensioner redovisas med den sa kallade blandmodellen i enlighet med Lag om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR). Pensionsavsittningar viarderas enligt RIPS (Riktlinjer for
berikning av pensionsskulder) i enlighet med RKR (Radet for kommunal redovisning) R10.

Leasing

Samtliga leasingavtal har tidigare hanterats som operationella avtal och kostnadsforts 16pande.
Kommunen har alltsd avvikit fran RKR (Radet for kommunal redovisning) R5 om leasing dar
det star att leasingavtal ska klassificeras som finansiella om de ekonomiska risker och fordelar
som ar forknippade med att dga en tillgang i allt vasentligt har 6verforts till leasetagaren.

Fran 2021 har kommunen ingatt tvd nya hyresavtal av mer omfattande karaktiar som har
Kklassificerats som finansiell leasing och de tas darfér upp som anldaggningstillgang och skuld i
balansridkningen. Kommunen har for avsikt att framéver ga igenom alla leasingavtal for att
kunna sikerstélla att de redovisas korrekt enligt gdllande rekommendationer.

Driftredovisning - kommunen
Kapitaltjéinstkostnad

Kapitaltjanstkostnaden utgors av avskrivningar och intern ranta. Avskrivningen berdknas pa
tillgdngens ursprungliga anskaffningskostnad och ar linjar, det vill sdga lika stort belopp varje &r
under nyttjandetiden. Intern ranta berdknas pa tillgdngens bokférda virden vid varje ménads
ingéng. Riantesatsen for r 2023 var 1,25 procent.
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Personalomkostnadspdlégg

I samband med bokféring av 16n kostnadsfors ett personalomkostnadspalagg
(arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och intjinad pensionsritt). Palagget betalas som en
intern ersittning fran forvaltningarna till finansforvaltningen, som ansvarar for utbetalningen
av de externa kostnaderna. Under ar 2023 har ett kalkylerat personalomkostnadspélagg pé 41,8
procent anvants, att jimfora med rekommendationen fran Sveriges kommuner och regioner
som &r att anvidnda ett palagg med 44,53 (39,25 procent). Kommunen anvéander sig inte av
dldersdifferentierade personalomkostnadspalagg.

Loner for timanstdllda och liknande

Loner for timanstillda och kostnadsersattningar som utbetalas ménaden efter
intjanandeménaden periodiseras fullt ut, vilket innebar att det som intjanats under december
men betalats ut i januari belastar foregdende ars resultat. Fordndringen mellan aren som &r
relativt liten belastar i normala fall inte nimnderna utan redovisas under finansforvaltningen.

Interna hyror

De forvaltningar som nyttjar kommunala fastigheter betalar en intern hyra som &r berdknad
efter sjilvkostnadspris.

Interna tjdnster

Varor som 6verfors fran en nimnds verksambhet till en annan internfaktureras. Aven tjénster
som utfors av egen anstilld personal internfaktureras till sjalvkostnadspris. Interna
administrativa tjanster internfaktureras endast i speciella fall, exempelvis vid genomférandet av
vissa projekt.

Resultatenheter

Interna tjanster kopplade till telefoni, stdd, vaktmasteri, kost, fordon och bemanning hanteras
som resultatenheter. Finansiering sker genom att de som nyttjar tjansterna betalar en
ersiattning. Resultatet vid arets slut regleras genom &terbetalning eller kompletterande
betalning. Styrelse for dessa resultatenheter utgors av forvaltningschefsgruppen eller en sarskild
utsedd styrgrupp.

Investeringar med egen personal

Vissa investeringar genomfors av egen personal. Detta avser i forsta hand lednings- och
gatuarbeten, men ocksa projektering med mera vid nybyggnation. Den lonekostnad som uppstar
ar att betrakta som en investeringsutgift. Lonekostnaden aktiveras som en anskaffningsutgift
och ingar i avskrivningsunderlaget.

Sammanstdlld redovisning - kommunkoncernen

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt LKBR (Lagen om kommunal bokféring och
redovisning) kapitel 12, RKR (Radet for kommunal redovisning) R16 Sammanstéllda
rakenskaper och utformas enligt god redovisningssed. Den sammanstéllda redovisningen
upprattas enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med forvirvsmetoden
menas att vid forvarvstillfallet forvarvat eget kapital i kommunala foretag eliminerats, varefter
intjanat kapital har raknats in i koncernens eget kapital. En proportionell konsolidering betyder
att om de kommunala foretagen inte ar heldgda tas endast 4gda andelar av posterna i
rakenskaperna in i koncernredovisningen.

Redovisningen omfattar foretag dar dgandeandelen uppgar till minst 20 procent (betydande
inflytande). Eventuella dotterdotterforetag ingdr endast om dotterforetagets dgarandel
overstiger 50 procent (bestimmande inflytande). I annat fall betraktas dessa som
intresseforetag.

Inom koncernen forekommer omfattande transaktioner mellan féretagen. Alla transaktioner av
vasentlig karaktar mellan foretagen och mellan kommunen och féretagen har eliminerats for att
ge en rittvisande bild av koncernens totala ekonomi. Obeskattade reserver har efter avdrag for
uppskjuten skatt hanforts till eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas som avsittning,.
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Not 2 - Uppskattningar och bedémningar

Jadmférelsestérande poster

Som jamforelsestorande post tas sdidana ekonomiska héndelser upp som ar viktiga att

uppmaéarksamma vid jamforelse med andra perioder. Upplysning om jamforelsestorande poster
lamnas i forekommande fall i not till berérd post i resultatriakningen.

Avsattningar

Enligt RKR (Radet for kommunal redovisning) Rekommendation 9 Avsittningar och

ansvarsforbindelser, ska avsattningar redovisas i balansrikningen dd kommunen har en legal
forpliktelse till foljd av intraffade hindelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsittningarna har virderats till nuvarde.

Periodisering statsbidrag

Riktade statsbidrag som &r forenade med villkor har periodiserats s att intaktsforing sker i

samma utstrickning som kostnader har redovisats.

Not 3 - Verksamhetens intakter

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

2023 2022 2023 2022
Forsaljningsintakter 16616 18 296 158 255 145 064
Taxor och avgifter 25981 23872 25981 23872
Hyror och arrenden 13890 13888 15 500 13888
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 91413 99 506 91622 99714
EU-bidrag - - -
Ovriga bidrag 3113 2236 6 282 3843
Intakter fran exploateringsverksamhet 630 - 630 -
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 98 161 98 615
Ovriga verksamhetsintakter 23434 23213 40 768 41237
Summa verksamhetens intakter 175175 181172 339136 328 233
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Not 4 - Verksamhetens kostnader

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

2023 2022 2023 2022

Personalkostnader exklusive

. 626 423 595 952 663 219 628 833
pensionskostnader
Pensionskostnader 68 139 39244 70816 40 879
Lamnade bidrag 35430 33390 35430 33390
Kdp av huvudverksamhet 105310 113735 105310 113735
Lokal- och markhyror 19 301 16 458 20750 16 458
Material, janster och ovriga 111623 105 905 158 360 149 130
verksamhetskostnader
Rea'!lsa‘glonsforluster, utrangeringar och 219 24770 342 24770
avsattningar
Anskaﬁnlhgskosthad salda 171 i 171 i
exploateringsfastigheter
Bolagsskatt - 1626 2079
Ovriga verksamhetskostnader 61711 49 849 61711 49 849
Summa verksamhetens kostnader 1028 327 979 303 1117735 1059123
Varav jdmférelsestérande poster
Avsattning for sanering fororenad mark 20 000 20 000
Utraqgerlng - nedlagda utgifter i investeringar 4447 4447
som inte blir av
Summa jamférelsestérande poster 24 447 24 447
Summa verksamhetens kostnader exk| 1028327 954856 1117735 1034676
jamforelsestdrande poster

Not 5 - Av- och nedskrivningar
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022

Avskrivning immateriella tillgdngar - - 403 421
Avs'!(nvn.mg byggnader och tekniska 20951 19762 56 687 53 754
anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier 8070 7518 12830 12163
Nedskrivning byggnader och anlaggningar - - -
Summa av- och nedskrivningar 29021 27 280 69 920 66 338
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Not 6 - Skatteintakter

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Prelimindr kommunalskatt 546 993 517 874 546 993 517 874
Preliminar slutavrékning innevarande ar 9254 13707 9254 13707
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 3049 3740 3049 3740
Summa skatteintakter 559 296 535321 559 296 535321

Avrékningsbelopp allmédn kommunalskatt per
invénare

Slutavrakning (korrigering foregadende ar) 260 319 260 319

Preliminar slutavrakning innevarande ar 787 1171 787 1171

Not 7 - Generella statsbidrag och utjdimning

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

2023 2022 2023 2022
Inkomstutjamning 197 728 182 048 197 728 182 048
Regleringsbidrag 27 467 32311 27 467 32311
Kostnadsutjamningsbidrag 58 830 50 832 58 830 50 832
Kostnadsutjamningsbidrag LSS 18 100 22509 18100 22509
Kommunal fastighetsavgift 27 711 25686 27 711 25686
Ovriga bidrag fran staten 17 671 14 822 17 671 14 822
Summa generella statsbidrag och utjamning 347 507 328 208 347 507 328 208

Not 8 - Finansiella intakter

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

2023 2022 2023 2022
Utdelningar fran koncernforetag 1000 1000 0 0
Utdelningar pa aktier och andelar 165 565 165 565
Ranteintakter 5559 1503 5559 1622
Borgensavgifter 3701 3752 316 327
Ovriga finansiella intakter 878 1363 1302 1389
Summa finansiella intakter 11303 8183 7 342 3903

Not 9 - Finansiella kostnader

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Rantekostnad, lan - - 17 274 4315
Rantekostnad, finansiell leasing 1517 1210 400 1210
Rantekostnad, andra avsattningar 1236 546 1236 546
Ovriga finansiella kostnader 811 426 859 367
Summa finansiella kostnader 3564 2182 19769 6438
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Not 10 - Immateriella tillgéngar

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022

Ackumulerade ingdende anskaffningsvarden - - 8903 8363

Inkoép - - 2652 540

Forsaljningar - - -

Utrangeringar - - -

Overféringar - - 178 -
Ackumulerade utgdende anskaffningsvarden 11733 8903
Ackumulerade ingadende avskrivningar - - -7 648 -7 227

Utrangeringar - - -

Arets avskrivningar - - -458 -421
ﬁzl;t;r;ﬁ:ilsir:gaerutgéende avskrivningar / 8106 7648
Utgaende redovisat viarde 3627 1255
Not 11 - Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Ingdende ack. anskaffningsvarden 939 879 854 091 2 291 856 2 160 700
Inkdp 80 053 90 666 116 959 124 683
Forsaljningar - -1 -112 -1133
Utrangeringar -21 955 -4 877 -21 955 -4 877
Overféringar 2472 - 21211 12 483
Utgdende anskaffningsvarden 1000 449 939 879 2 407 959 2291 856
Ingaende ack. avskrivningar -445 430 -425 668 -869 536 -818 479
Forsaljningar - - 68 811
Utrangeringar 21941 - 21941 1886
Arets avskrivningar -20 951 -19762 -56 687 -53754
Utgdende ack. avskrivningar -444 440 -445 430 -904 214 -869 536
Ingaende ack. nedskrivningar -3944 -3944 -8 867 -6 983
Arets nedskrivningar - - -
Omklassificering - - 149 -1 884
Utgdende ack. nedskrivningar -3944 -3944 -8718 -8 867
Utgdende redovisat virde 552 065 490 505 1495 027 1413 453
- varav pagaende arbete 52 053 71747 63 587 99 065
- varav finansiell leasing 45 551 47 291 10 654 11100

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 34 ar 34 ar
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Not 12 - Maskiner och inventarier

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Ackumulerade ingdende anskaffningsvarden 131243 120925 194210 178 384
Inkoép 34191 10354 35810 14 962
Forsaljningar - - -9 690 -172
Utrangeringar -9 146 -36 -5747 -36
Omklassificeringar -618 - -139 1072
Ackumulerade utgdende anskaffningsvarden 155 670 131243 214 444 194210
Ackumulerade ingadende avskrivningar -82 858 -75338 -128 863 -117 075
Forsaljningar - - 9402 171
Utrangeringar 8943 5624
Omklassificeringar - - -1 658 -579
Arets avskrivningar -8 070 -7518 -13020 -12163
Ackumulerade utgaende avskrivningar -81 985 -82 856 -128 515 -129 646
Ackumulerade ingdende nedskrivningar - - -875

Arets nedskrivningar 5 -

Ackumulerade utgaende nedskrivningar -875
Utgdende redovisat virde 73 685 48 387 85929 63 689
Varav pagdende arbete - 7 264 7 264
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 12 ar 12 ar
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Not 13 - Finansiella anlédggningstillgéngar

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

2023 2022 2023 2022

Aktier och andelar

Aktier AB Savsjo Industribyggnader 1000 1000 - -
Aktier Savebo AB 1300 1300 - -
Aktier Njudung Energi Savsjo AB 2000 2000 - -
Aktier SavMan AB 2400 2400 - -
Andel i Savsjo Skytte Center ekonomisk
férening 80 80 i i
Aktier Savsjo Naringslivs AB 100 100 - -
Aktier Stockarydsterminalen 2000 2000 - -
A O
Aktier Kommunassurans Syd Forsakrings AB 533 533 533 533
Aktier Inera AB 43 43 43 43
Andel i HBV 40 - 40 -
Andel i Kommuninvest ekonomisk férening 7722 6613 7722 6613
Andel i Kretslopp Sydost 6 284 7 637 6284 7 637
%nr:iliriéédra Skogsagarna ekonomisk 421 371 421 371
Ovriga aktier och andelar - - 100 100
Summa aktier och andelar 23933 24087 15153 15307
Langfristiga fordringar
Utlamnade lan 6vriga 500 500 500 500
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 243 243
Uppskjuten skattefordran - - 4054 3654
Andra langfristiga fordringar - - 560 397
Summa langfristiga fordringar 500 500 5357 4794
Summa finansiella anlaggningstillgangar 24433 24 587 20510 20 101
Not 14 - Bidrag till infrastruktur
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Medfinansiering Tagstopp Sédra
Stambanan
Sammanlagt bidrag till projektet 6 869 6 869 6 869 6 869
Ingdende ackumulerad upplosning av bidrag -3270 -2 996 -3270 -2 996
Arets upplésning av bidrag -275 -274 -275 -274
Summa bidrag till infrastruktur 3324 3599 3324 3599

Bidraget ska I6sas upp 6ver 25 ar med start ar
2011
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Not 15 - Forrdd och exploateringsfastigheter

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Tomter och fastigheter som innehas for
forsaljning
Ingdende varde tomter 12 231 8378 12 231 8378
fxorrer;ttsearnskaffning och iordningsstallande av 348 3853 348 3853
Arets férsaljning av tomter -171 - -171 -
Omklassificering till anlaggningstillgang -2272 - -2 272 -
Summa tomter och fastigheter for forsaljning 10136 12231 10136 12231
Forrad och varulager 367 422 1847 1989
Summa férrad och varulager 367 422 1847 1989
Totalt forrad och exploateringsfastigheter 10503 12653 11983 14 220
Not 16 - Fordringar
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 6 154 5471 20 602 26 267
Statsbidragsfordringar 31220 31345 31220 31345
Fordran koncernkonto - 60 - 60
Aktuella skattefordringar - - 507 362
Upplupna skatteintakter 26 004 30841 26 004 30841
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23314 23172 28 423 25522
Ovriga kortfristiga fordringar 10 162 10 604 11 350 10 855
Summa fordringar 96 854 101 493 118 106 125252
Not 17 - Kassa och bank
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Kassa 26 25 25 25
Kommunens bankkonto 117 996 151510 117 996 151510
Koncernens bankkonto 32 864 21939 33343 28942
Likvidkonto hos Sodra Skogsagarna 4359 3959 4359 3959
Summa kassa och bank 155 245 177 433 155723 184 436
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Not 18 - Eget kapital

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Ingaende balans, 6vrigt eget kapital 473523 435524 649 436 587 627
- 3 -25
Foregdende ars resultat 44120 47 999 63 766 61834
Arets férandring av resultatutjiamningsreserv - -10 000 -
Summa, 6vrigt eget kapital 517 643 473523 713 205 649 436
Resultatutjamningsreserv 60 000 60 000
Arets resultat 32 369 44120 45 857 63 766
Summa eget kapital 610012 577 643 759 062 713202

Not 19 - Avsdttningar fér pensioner och liknande férpliktelser

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022

PA-KL pensioner 575 668 575 668
Sarskild avtalspension 7 144 5481 7 144 5481
Sarskild l6neskatt 1873 1492 1873 1492
S“umma pensionsavsattningar (inkl sarskild 9592 7641 9592 7641
|6neskatt)
Specifikation pensionsavséattningens
férandring
Ir‘wgaende avsattning till pensioner inkl. 7641 6966 7641 6966
|6neskatt
Nyintjanad pension, varav
- sarskild avtalspension 669 158 669 158
Arets utbetalningar -191 -104 -191 -104
Ranta- och basbeloppsupprakning 560 138 560 138
Andring av forsékringstekniska grunder - -
Ovrig post 532 351 532 351
Férandring av I6neskatt 381 132 381 132
L{tgaende avsattning till pensioner inkl 9592 7641 9592 7641
I6neskatt
Utredningsgrad 99 % 99 % 99 % 99 %
Visstidsférordnanden (antal)
- Fortroendevalda 1 1 1 1

- Anstallda - - - -

Visstidspension kan betalas ut till anstallda eller fortroendevalda som har ett
visstidsférordnande. Ett visstidsforordnande ger vanligtvis den anstillde mojlighet att ta ut
pension efter ett visst antal &r. Pensionens storlek paverkas av hur lange den anstillde har haft
forordnandet men ett avtal leder inte alltid till att pensionen kommer att betalas ut, eftersom
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samordning ofta sker med annan inkomst eller pension. Avtal om visstidspension upprittas

aven for fortroendevalda.

Vid éarets slut finns sddant avtal for kommunstyrelsens fore detta ordforande. Ratt till full

pension giller efter 12 ars férordnande.

Not 20 - Andra avséttningar

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Avsatt for aterstillande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 26 873 6 640 29273 9359
Nya avsattningar - 20 000 20014
Férandring av nuvarde 934 232 934 232
lanspraktagna avsattningar -197 - -197 -332
;J;iienrilde avsattning for aterstallande av 27610 26 872 30010 29273
Avsatt for sanering fororenad mark
Redovisat vérde vid arets borjan 9275 9195 9275 9195
Nya avsattningar - - -
Férandring av nuvarde 302 314 302 314
lanspraktagna avsattningar -644 -233 -644 -233
Ejtagfkende avsattning for sanering féorenad 8933 9276 8933 9276
Uppskjuten skatt - - 26 501 24 459
Andra avsattningar - - -1 020 -
Summa andra avsattningar 36 543 36 148 64 424 63 008
Not 21 - Langfristiga skulder
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022

Langfristig upplaning i kreditinstitut - - 773988 756 623
Langfristig leasingskuld 45918 47103 10 547 11128
r:vr:sttbe ?i'g‘i:g:?er offentliga 1094 1506 1094 1506
Summa langfristiga skulder 47 012 48 609 785 629 769 257

De offentliga investeringsbidragen periodiseras 6ver en tid som motsvarar nyttjandeperioden

for den tillgdng de avser. Det handlar om nyttjandeperioder pa 20-33 &r.
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Not 22 - Kortfristiga skulder

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

2023 2022 2023 2022
Kortfristiga skulder till koncernféretag 32958 21998 3684 4764
Leverantérsskulder 43 057 36723 50 734 44500
Personalens skatter, avgifter och avdrag 28 291 21197 30335 23122
Semester och évertidsskuld 50 003 44200 51 871 45906
Avrakning skatteintakter - - -
i('lz\t/‘;ikgte;;1pplupna kostnader och férutbetalda 47734 53 885 58 069 81416
Ovriga kortfristiga skulder 10907 10613 10485 14776
Aktuella skatteskulder - - 6763 362
Skulder till kreditinstitut - - 12670 30170
Forskottsbetalade hyror - - 5627 6 147
Férutbetalda anslutningsavgifter - - 38427 20 694
Upplupna rantekostnader - - 2414 997
Forskott fran kunder - - 4443 42
Summa kortfristiga skulder 212950 188616 275522 272 896
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Not 23 - Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland skulderna

eller avsattningarna

Enligt LKBR 6:4 (Lagen om kommunal bokféring och redovisning) for kommuner betraktas
intjanad pensionsratt till och med 1997 inte som skuld utan som en ansvarsférbindelse. Denna
del av pensionsskulden uppriaknas med forandringen av basbeloppet. Sarskild 1oneskatt utgar
pa pensioner men betalas forst nar utbetalningen sker. Loneskatten uppgar for narvarande till

24,26 procent.

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022

Pensionsmedelsférvaltning (inkl sérskild
Ié6neskatt)
g:;il?sgefrér pensioner och liknande 9592 7641 9592 7641
Com e upptagits blond avettnngar zowl WSl i IRl
Summa pensionsmedelsfoérvaltning 259 993 256 596 259993 256 596
Specifikation ansvarsférbindelsens
férandring
Ingdende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 248 955 257 822 248 955 257 822
Rante- och basbeloppsupprakning 16 166 5795 16 166 5795
Andring av forsékringstekniska grunder - - - -
Nyintjanad pension -194 -214 -194 -214
Arets utbetalningar -13298 -12 253 -13 298 -12 253
Ovrig post -1510 -464 -1510 -464
Férandring av I6neskatten 282 -1731 282 -1731
Utgdende ansvarsforbindelse inkl [6neskatt 250401 248 955 250 401 248 955
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Not 24 - Ovriga ansvarsférbindelser

Belopp Limit ut;’:;:;’ Limit ut::;::
i tkr 2023 2023 2022 2022
Borgensatagande kommunala bolag
Savebo AB 289000 288915 289000 288915
AB Savsjo Industribyggnader 400000 330000 400000 330000
Njudung Energi Savsjo AB 160 000 160 000 142 500
Savman AB 60 000 60 000 60 000 60 000
Stockarydsterminalen AB 5000 1875 5000 2215
Savsjo Skytte Center ekonomisk férening 13900 13900 13900 13900
Héglandets kommunalférbund 10200 2952 10 200 3000
Summa kommunala bolag 938100 697642 938100 840 530
Ovriga borgensfarbindelser
Egna hem och smahus, SBAB - - - -
Summa &vriga borgensforbindelser
Summa totala borgensatagande 938100 697642 938 100 840 530

Kommuninvest i Sverige AB

Savsjo kommun har ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och
regioner som per 31 december 2023 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingéatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande
av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéllande
till storleken p& de medel som respektive medlem l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhéllande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
Ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sdvsjo kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Savsjo
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 872 213 456 kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 89 157 331 kronor.

Kommunforbundet i Jonkopings ldn

Kommunférbundet Jonkopings lan avvecklades som organisation per den 31 december 2005.
Kommunerna i Jonkopings 1dn har 6vertagit pensionsforpliktelserna for den tidigare anstéllda
personalen. Administrationen skots av Jonkopings kommun. Avsatta medel for pensionerna
finns i en stiftelse. Dessa racker formodligen for att sdkerstilla finansieringen av framtida
pensionsutbetalningar. Om sa inte sker ska kostnaderna fordelas mellan lanets samtliga
kommuner. Vid arets utgdng Gverstiger viardet av placeringarna det totala pensionsdtagandet
med 9 752 410 kronor.
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Not 25 - Leasing

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Finansiella leasingavtal, fastigheter
Totala minimileaseavgifter 69 799 72 465 16316 17 001
Nuvérde minimileaseavgifter 47 101 48 250 10 841 11127
- Darav forfall inom 1 ar 2584 2584 661 661
- Darav forfall inom 1-5 ar 9568 9568 2422 2422
- Darav forfall senare an 5 ar 34949 36 098 7758 8043
\r/:;a;g? avgifter som ingar i periodens 789 685 124 21
Not 26 - Justering for ej likviditetspdverkande poster
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Avskrivningar 29021 27 280 69 920 66 338
Utrangeringar 218 4913 218 4913
Bokfort varde vid forsaljningar - - 44 345
Gjorda avsattningar 2 346 20988 1378 23234
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 275 274 275 274
Uppldsning av statliga investeringsbidrag -57 -53 -57 -53
Férandring av uppskjuten skattefordran - - 2042 -654
Summa ej likviditetspaverkande poster 31803 53 402 73820 94 397
Not 27 - Poster som redovisas i annan sektion
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Realisationsresultat vid forsaljning av
anlaggningstillgangar 98 ’ 201 >>7
Summa poster som redovisas i annan sektion -98 201 557

Not 28 - Upplysning om uppréattade sérredovisningar

Njudung Energi Savsjo AB upprittar drligen en sarredovisning for VA-verksamheten enligt
lagen (2006:412) om allminna vattentjanster. Rapporten finns tillginglig pa deras webbplats

www.njudung.se.

Sarredovisningar upprittas av Njudung Energi dven for fjairrvirmeverksamheten enligt
fjarrvirmelagen (2008:263) samt for elndtsverksamheten enligt ellagen (1997:857).
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Not 29 - Upplysning om kostnader fér rdkenskapsrevision

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Kostnader fér sakkunnigt bitrade
Rakenskapsrevision 150 130 356 261
Ovrig revision 350 374 388 395
Summa kostnad for revision 500 504 744 656
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Driftbudget

Infor 2023 antog Kommunfullmaktige en driftbudget for 2023 pa totalt 5,1 miljoner kronor.

Under 2023 har Kommunfullméktige beslutat om att flytta 0,4 miljoner kronor fran

driftbudgeten till investeringsbudgeten. Det innebir att den totala driftbudgeten for 2023

uppgdr till 5,5 miljoner kronor.

Beslut Avser Belopp, tkr
KF 2022 §102 Driftbudget grundbudget 5119
KF 2023 §61 Fran drift till investering, ljudutjamningssystem skolor 400
Driftbudget totalt 5519
Driftresultat nédmnder
(Inklusive interna poster)
Belopp tr Budget Utfall  Utfalli% Diffe':.';i Utfall
2023 2023 av Budget budget 2022
Kommunfullmaktige -1 465 -1 959 133,7 -494 -1 541
Kommunstyrelse, allmanna fragor -80977 -78 353 96,8 2624 -65 705
Kommunstyrelse, teknisk namnd -27118 -27 706 102,2 -588 -26 483
Barn- och utbildningsnamnd -369 512 -370 533 100,3 -1 021 -355 965
Socialnédmnd -320 851 -320 481 99,9 370 -308 637
Kultur- och fritidsnamnd -28 371 -28175 99,3 196 -28 230
Myndighetsnamnd -7124 -6 619 92,9 505 -5728
Overférmyndarndmnd -1 696 -1425 84,1 271 -1 428
Valnamnd -41 -84 205,4 -43 -393
Revision -849 -849 100,0 - -820
Summa namnder -838 004 -836 184 99,8 1820 -794 930
Justeras: poster som ej ar hanférbara till
verksambetens kostnader enlig —
resultatrdkningen
Summa namnder efter justering -885 173
Summa namnder -838 004 -836 184 99,8 1820 -794 930
Finansforvaltning 843523 868 553 103,0 25030 839 050
Arets resultat 5519 32 369 586,6 26 850 44120

Kommentar till némndernas budgetavvikelser

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 2,6 miljoner kronor. En del av budgetéverskottet
beror pa vakanta tjanster, fordldraledighet och sjukskrivning pd ekonomiavdelningen och for
fastighetsavdelningen har ett utbetalt elstod bidragit till 6verskottet. P4 utvecklingsavdelningen
har forseningar i tillvaxthdjande atgarder inneburit att budget inte kunnat nyttjas.
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Inom kommunstyrelsens avdelningar finns ocksa verksamheter som redovisar underskott.
Personalavdelningen har haft 6kade kostnader for 16n- och HRsystem och kostnaderna for
flytten av 16nehanteringen till Vetlanda blev hogre dn budgeterat. Riddningstjansten har haft en
hyreskostnad for den nya brandstationen i Stockaryd som inte rymts inom budget.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott pa 1 miljon kronor. Underskottet blev
lagre &n tidigare lamnade prognoser. Aven kostnadsokningarna inom resultatenheterna kost
och skolskjuts blev lagre dn befarat.

Forskolan redovisar ett 6verskott pé 4,8 miljoner. Hogre barnomsorgintikter och att de inte
nyttjat budgeten f6r moduler i Stockaryd ar nagra forklaringar. Gymnasiet redovisar ett
underskott pa 4,6 miljoner kronor och grundskolan ett underskott pa 2,6 miljoner kronor.
Grundskolan har kiant av kostnadsutvecklingen for bade kost och skolskjuts och gymnasiet har
haft hogre kostnader for kop av skolplatser i andra kommuner. Elevboendet har haft vakanta
platser och de nya lokalerna fér motocross har ocksa inneburit hogre hyreskostnader.

Socialndmndens redovisar ett resultat i nivd med budget, plus 0,4 miljoner kronor vilket ar
betydligt béttre dn tidigare l1imnade prognoser.

Funktionshinderomsorgen redovisar ett 6verskott pa 5,2 miljoner kronor medan individ- och
familjeomsorgen redovisar ett underskott pa 5,1 miljoner kronor. Overskottet inom
funktionshinderomsorgen forklaras med att budget for placeringar inom LSS (lagen om stod och
service till vissa funktionshindrade) inte behovt anviandas under aret. Inom individ- och
familjeomsorgen beror underskottet framst pé otillracklig budget for externa placeringar samt
okade kostnader for forsorjningsstod. Aldreomsorgen redovisar ett underskott p 1,3 miljoner
kronor. Underskottet beror pa hoga kostnader inom hemtjansten pa grund av mer omfattande
insatser och 6kade omvardnadsbehov.

Ovriga nimnder redovisar mindre budgetavvikelser #ven om enskilda verksamheter har haft det
tuffare. En sddan ar gata och park som haft 6kade kostnader for vigunderhall.

Finansforvaltningens 6verskott beror framfor allt pa 6kade skatteintdkter och generella bidrag
men ocksa pa ett positivt finansnetto samt lagre kostnader for avskrivningar.
Personalomkostnader och pensionskostnader blev daremot betydligt hogre dn vad som
budgeterats.

Barn- och utbildningsnamnden och socialndimndens verksamheter star for 82,6 procent av
namndernas totala nettoram vilket dr nagot lagre an féregdende ar (83,6 procent).

Driftredovisning bolag - sammanstdalining

Arets
resultat .

Budget fore  Utfallio Dimrerens ———
Belopp tkr 2023 dispositio av Budget mot L
P 8 budget 2022

ner och

skatt
Savebo AB 4 458 4074 91 -384 7754
AB Savsjo Industribyggnader 3920 5114 130 1194 5124
SavMan AB 1841 2310 125 469 2894
Njudung Energi Savsjo AB 7825 5194 66 -2 631 9754
Savsjo Naringslivs AB 6 512 8533 506 108
Stockarydsterminalen AB 46 598 1300 552 1480
Savsjo Skyttecenter ekonomisk férening 62 281 453 219 272
Hoglandets kommunalférbund 1235 4546 368 3311 3188
Summa resultat fore dispositioner och 19 393 22629 17 3236 30574

skatt

Kommentar till bolagens budgetavvikelser

Savebo gor ett bra resultat, dock nagot simre dn budget som framfor allt beror pa kraftigt 6kade
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pensionskostnader. Man flaggar for kraftigt 6kade rantekostnader under kommande ar i takt
med att l&n séitts om.

Savsjo Industribyggnader gar ocksa starkt. En del i det ar att de tva storsta hyresavtalen gor att
hyresgésterna star for rintekostnaderna pé respektive fastighet. Det gor att bolaget inte blir sa
kénsligt for svingningar i ranteldget. Utmaningen for foretaget ar att bibehélla en hog
uthyrningsgrad sé att man kan arbeta med underhéll och amortera pa lanen.

SavMans verksamhet rullar pa. Intdkterna bestéar till huvuddelen av natavgifter samt forsiljning
av internetkapacitet. Forsiljning av internetkapacitet foljer i princip budget, men ar historiskt
fortsatt hog da behovet av mer bandbredd uppstatt. Investeringar gillande nyanslutningar
minskar i takt med att vi borjar bli firdigbyggda inom hela Savsjo kommun.

For Njudung Energi Sivsjo finns ett konstant behov av underhall och reinvestering av de
anldggningar som forvaltas och ambitionen &r att 6ka aktiviteten inom detta omrade. Detta
géller i synnerhet for vara VA-anlaggningar (vatten och avlopp) dir det finns ett omfattande
behov av renovering och nybyggnationer. Med tanke pa de 6kade kostnaderna som bolaget har,
framst relaterad till den hoga inflationen, samt att taxorna inte hojts i motsvarande mén
forviantas bolagen de ndrmsta dren redovisa ett lagre rorelseresultat dan under tidigare ar.

Stockarydsterminalen har under aret gatt med vinst men behover fa in mer volymer for att
kunna 6ka omsattningen.

Hoglandets kommunalférbund bestar av tre verksamheter: Hoglandets verksamhetsstod,
Hoglandets familjeratt, Hoglandets IT samt ett forbundsledningskontor. Den positiva avvikelsen
jamfort med budget beror framst pa Hoglandets IT, som under éret har lagre
personalkostnader, lagre avskrivningar och higre intdkter dn budgeterat.

Investeringsredovisning

Investeringsbudget

Inf6ér 2023 antog Kommunfullmaktige en investeringsbudget fér 2023 pé totalt 133,9 miljoner
kronor. Fran tidigare ars investeringsbudget 6verfordes sammanlagt 14,7 miljoner kronor.
Under 2023 har Kommunfullméktige beslutat om tillagg till investeringsbudgeten med totalt 5,5
miljoner kronor. Bland annat tidigarelades investeringsbudgeten for Sockerklaras lekplats.
Beslut har dven tagits om att forvarva fastigheten Hetseryd 2:4.

Beslut Avser Belopp, tkr

KF 2022 §130 Investeringsbudget grundbudget 133910
KF 2022 §101 Overféring investeringsbudget fran tidigare ar 14713
KF 2023 §61 Fran drift till investering, ljudutjamningssystem skolor 400
KF 2023 §32 Sockerklaras lekplats 1500
KF 2023 §23 Kbp av Hetseryd 2:4 3400
KF 2023 §147 Kdp av Hetseryd 2:7 190
Investeringsbudget totalt 154113

Investeringar per nédmnd

Belopp i tkr Arets budget Arets utfall Utfa"BLZogae: m(l))tif:s:;r;i
Kommunstyrelsen allmanna fragor 112909 74 540 66,0 38369
Kommunstyrelsen teknisk namnd 10 400 9956 95,7 444
Barn- och utbildningsndmnden 6216 6 159 99,1 57
Socialndmnden 2668 1456 54,6 1212
Kultur- och fritidsnamnden 21280 22418 105,3 -1138
Myndighetsnamnden 640 - 0,0 640
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Summa namnder 154113 114 529 74,3 39584
Avgar offentliga investeringsbidrag 63
Avgar exploateringstillgangar -348
Summa investeringsutgifter 114 244
Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
e SO ks e e
- utfall ft budget utfall
Sarskilda investeringsbeslut
- avslutade
Trafikatgarder Hagne-Ripan 2000 1513 1513 0 148 -148
Maskiner nytt arbetslag VA 2250 2192 2192 2250 2192 58
Mdbler Rérviks skolas matsal 300 318 318 300 318 -18
Mobler Rorviks skola 3000 3051 3051 3000 3051 -51
Ljudutjdmningssystem skolor 400 398 398 400 398 2
Forvarv Hetseryd 3:4 3400 3407 3407 3400 3407 -7
Sarskilda investeringsbeslut
- pagaende
Ombyggnad lokaler gata/park 32000 6760 32000 24000 5566 18434
Méobler ny lokal gata/park 350 0 350 350 0 350
Nybyggnation Rérviks skola 102 000 84 404 102 000 31500 28 885 2615
Ombyggnad Ringgarden 55500 15008 55500 22500 13252 9248
Renovering Kommunalhuset 4400 3141 4400 600 701 -101
Nybyggnation korttidsboende 24000 7093 24000 5000 7093 -2093
Nybyggnation férskola Vrigstad 51 000 434 51 000 1000 434 566
Raddningsfordon 4800 0 4800 4800 0 4800
Sakerhetsskyddsatgarder 4669 629 4669 4669 629 4040
Vagbro toftadn, femtinge 1000 505 1000 0 41 -41
Atgarder GC-plan 650 402 650 500 333 167
Sockerklaras lekplats 1500 911 1500 1500 911 589
Bro slottsruin 4500 128 4500 0 128 -128
\C/‘Z:Efir:zhemysmm Pulsen 4000 4652 5500 668 0 668
Belysning Elljusspar 4200 3508 4200 1400 1447 -47
Ishallen kylsystem 10 000 11 364 11 500 10 000 11272 -1272
Ishallen sarg/ispist 7 000 7 261 8 000 7 000 7 261 -261
Utredning solceller Sporthallen 100 18 18 100 18 82
Inredning till bibliotek, Rérvik 530 390 530 530 390 140
Egrrl\j'isining merdppet bibliotek, 250 0 250 250 0 250
Renovering familjebad 1000 753 1000 1000 753 247
Savsjo camping vinterbonad 600 322 322 0 267 -267
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GIS-plattform 500 56 200 260 0 260
Karta GIS-system 380 0 380 280 0 280
Summa sarskilda beslut 326 279 158 618 329 148 127 257 88 895 38362
Aterkommande

investeringsmedel

Fastighetsatgarder 10 250 9803 447
Exploatering 1590 1589 1
Atgarder pa gator och végar 3483 3689 -206
Samhaéllsutvecklande atgarder 2275 1915 360
Fordon 1122 1301 -179
Investeringar i fritidsanlaggningar 864 873 -9
Utemiljo forskolor 716 813 -97
Trygghetslarm 500 - 500
Adingsomatiingen raco MR 16
Inventarier - socialférvaltningen 1500 1457 43
Inventarier - kommunal service 552 552 -
Ovrigt 2604 2408 196
isnifgeariit;”r‘omma”de 26856 | 25634 1222
Summa investeringar totalt 326 279 158 618 329 148 154113 114 529 39584

Kommentar till investeringsredovisning

Niamnderna har tillsammans investerat for 114,5 miljoner kronor vilket motsvarar 74,3 procent
av budgeten pa 154,1 miljoner kronor. Det betyder att det dr investeringsbudget pa 39,6 miljoner
kronor som inte har nyttjats under &ret.

Nagra av de beslutade investeringarna har inte kunnat genomf6ras under aret. Ombyggnation
av en lokal till gata/park-avdelningen dr en sddan. Byggnationen har blivit férsenad men ar
igdng och kommer slutféras under 2024. For ombyggnationen finns en investeringsbudget for
2023 pa totalt 24 miljoner kronor, varav 5,6 miljoner kronor har anvénts under aret. De 18,4
miljoner kronorna som aterstar far efter beslut av Kommunfullmaktige flyttas med till 2024. En
annan investering som blivit férsenad ar inkop av fordon till Rdddningstjansten med en budget
pa 4,8 miljoner kronor. Dessa dr bestillda och leverans forvantas under varen 2024.
Ombyggnationen av Ringgarden har blivit lite férsenat i starten men forvéntas vara klart enligt
tidsplanen under varen 2025. Forseningen ger dock en budgetavvikelse for 2023 pa 9,2 miljoner

kronor.

Av genomforda investeringar stir 88,9 miljoner kronor for specifika investeringar och 25,6

miljoner kronor for aterkommande investeringar. Har ingar bland annat investeringar i
befintliga fastigheter och atgéarder pa gator och vigar.

Den enskilt storsta investeringen ar nybyggnad av Rorvik skola som fardigstélldes 2023. Kvar

att gora ar rivning av den gamla skolan samt iordningsstéllande av utemilj6. Tre storre
investeringar har paborjats under aret. Det 4r ombyggnad av Ringgéarden, nybyggnad av
korttidsboende samt ombyggnad av Svarven 1. Dessutom har en del investeringar gjorts i

ishallen i kylsystem, sarg och pist. Atgirderna i ishallen blev 1,5 miljoner kronor dyrare 4n
budgeterat pa grund av att projektledning beh6vde kopas in externt och att vissa oviantade
anpassningar av lokalen behovde goras.
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