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VAD HALLER DU | DIN HAND?

Klimatkrisen blir mer och mer akut. Den digitala
utvecklingen drar fram snabbare an nagonsin.
Kompetensbristen ar ett faktum i en mangd
branscher - samtidigt som arbetstagare stéller
hogre krav pé framtida arbetsgivare.

Men med stora utmaningar kommer &nnu stérre
mojligheter. Och i en tid dar spelplanen hela

tiden utvecklas, ar formagan att kunna hantera,
forutse och agera efter forandringar i omvarlden
en nyckelfraga for alla organisationer. Nationellt,

sa val som i den lilla kommunen i Jonkdpings lan.

Darfor har vi samlat ndgra av Sveriges
kunnigaste aktorer och trendspanare inom fem
omraden. Omraden som det foretagsframjande

systemet i JOnkopings lan tillsammans
identifierat som extra viktiga for framtidens
lokala foretag:

+ Kompetens och mdétesplatser
* Morgondagens kund

« Groén omstallning

* Digital transformation

* Resiliens

Den har trendrapporten ar den fjarde delen i en
serie om fem. Rapporten ar skriven av Docere
Intelligence. Har far du en overblick dver sju
trender som alla spelar nyckelroller i naringslivets
formaga att std starka och utvecklas i tider av
forandring, nu och i framtiden.

Rapporten dr framtagen inom ramen fér projektet Preview, som drivs av Science Park Jénkdpings ldn och finansieras av Region Jénkdpings Idn och Europeiska regionala utvecklingsfonden.
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Spanarna har ordet

Begreppet resiliens har olika betydelser beroende pa i vilket
sammanhang det anvéands. Det forekommer inom olika kontexter

- till exempel pa individ-, system-, samhélls- och organisationsniva.

Genomgaende, och oavsett kategori eller niva, sa ar dock
resiliens en beskrivning av formagan att pa ett eller annat sitt
sta emot och klara av en fordandring, samt aterhdmta sig och
vidareutvecklas.

| sparet av krig, pandemi och energibrist ser vi ett dkat fokus
hos bade konsumenter och féretag att forbereda sig for
framtida kriser. Efterfragan okar pa tjanster och produkter som
gor oss mindre sarbara och forbattrar mojligheten att klara av
framtida kriser pa ett battre satt. Det galler inte bara framtida
pandemier, utan dven kriser av andra slag - till exempel brénder,
dversvamningar och vattenbrist.

Vi har identifierat sju olika omraden som féretag och
organisationer i Jonkdpingsregionen behdver ha extra koll pa for
att forsta sin egen séarbarhet och kunna forbereda sig pa basta
satt. Dessa sju omraden ar:

® Teknik

® Halsa

® Klimat

® Energi

® Geopolitik

® Ekonomi

® Infrastruktur

| denna rapport beskrivs de olika omrddena och vilka
konsekvenser som foretag och organisationer kan forvéanta sig av
framtida forandringar.

Rapporten &r tankt att fungera som underlag for ditt fortsatta
arbete med att sta battre rustade for en osaker framtid. Vi kan

har varmt rekommendera att du till exempel arbetar med scenarier.
Nar osékerheterna ar manga ar det bra att forbereda sig
— inte bara for en framtid, utan flera olika
alternativa utvecklingar.

Var foérhoppning &r att dessa
insikter leder till 6kade
mojligheter att starka er
motstandskraft.

/Bobo af Ekenstam
& Jérgen Ramneléyv,
Docere Intelligence AB



INNEHALL

Trend 12 TEKNIK ... s.b
Trend 2: HAISA ... s s.8
Trend 3: KIMat ..., s12
Trend &4: GeopPolitiK ... s.15
Trend 5: EKONOMI ...........cccooooieiiiiiiiiiiiiiinnsssesssssssssss s s.18
Trend 6: Infrastruktur ..., s.21
Trend 7: ENEIGH ...........ccooooviiiviiiiiniiiniiinsssisss s s s S.24

B =T OO s.27



1. Teknik

BAKGRUND:

Vi &r alla mer beroende av (digital) teknik #n nagonsin. | samband
med industrialismens nedgang bérjade digitaliseringen snabbt
foréndra vérlden och &r nu en av de stora megatrenderna. Allt
som gar att digitalisera har eller kommer att digitaliseras. Inom
omrade efter omrade ser vi hur allt mer forvandlas till ettor och
nollor. Allt vi gor kan nu digitaliseras. Ata, shoppa, sova, trina,
jobba, fritid - allt kan registreras, matas, lagras och analyseras
i digital form. Utvecklingen med smartare mobiltelefoner har
starkt bidragit till att géra var tillvaro mer digital.

Aven om teknikutvecklingen inneburit manga férdelar

och bidragit till effektivisering sé &r den inte utan risker.
Foretag och myndigheter lagrar stora mangder data pa
datorer och sander den dver oppna natverk till andra
datorer. Manga system ar sammankopplade och allt
eftersom digitaliseringen fortsatter kommer fler och fler
system att kopplas ihop. Det skapar en sarbarhet som kan
utnyttjas for att skada individer, foretag och samhalle.

| digitaliseringens fotspar genereras enorma mangder data. Till
exempel uppskattas att de senaste aren har manskligheten
genererat mer data an under hela var tidigare historia. Och takten
fortsatter oka. Denna information i sig &r kanske inte intressant,
men med allt mer sofistikerade analysverktyg kan vi nu utvinna
ny kunskap ur denna data. Kunskap som sedan kan anvandas

for att skraddarsy var upplevelse och ge oss rad om hur vi ska
agera. Det skapar dock utmaningar och sarbarhet nar det géller
integriteten i samhallet.

Teknikutveckling innebar dven att arbetsmarknaden férandras.
Har pagér en tilltagande automatisering. Dagens dator- och
robotsystem ar pa vag att bli sa intelligenta och effektiva att
de i allt stdrre utstrackning kommer att kunna ersatta mansklig
arbetskraft. Denna utveckling kommer att medféra stora
omvalvningar av den svenska arbetsmarknaden. Den dkande
automatiseringen forvantas leda till att vissa yrkesgrupper helt
tas Over av datoriserad arbetskraft. Det leder aven till ett vaxande
behov av kompetensutveckling. Vart att notera ar att den ckade
automatiseringen inte bara berdr industrin, utan i lika hdg grad
kommer att paverka de administrativa arbetsuppgifterna.



TREND 1: TEKNIK

Okat
teknikberoende.

Den kanske storsta utmaningen med ett
teknikberoende samhélle &r dess sarbarhet med
pafdljande risk for olika typer av storningar pa
viktiga funktioner. Har finns risk att foretag och
organisationer skapar alltfor komplexa strukturer
med omfattande it-system vilket i sin tur kan leda
till att de blir svaréverskadliga och att det darmed
uppstar sakerhetsluckor. Vilket skapar en okad
sérbarhet. Inte minst den 6kad anvandningen av
molntjanster bidrar till en 6kad riskexponering.

Dessa storningar kan f& mycket allvarliga
konsekvenser. Allt ifran att enskilda foretag drabbas
och inte kan fortsatta sin verksamhet till att stora
delar av samhallet slutar att fungera - till exempel
vid omfattande storningar i elforsorjningen pa
grund av hackerattacker eller att kritiska system pa
sjukhus tas som gisslan.

| och med sin kritiska betydelse for samhallet sa
har de digitala systemen allt tydligare blivit en del
av det geopolitiska spelet. Nagot vi inte minst sett
i kriget mellan Ryssland och Ukraina dar bada sidor
forsokt stora motstandaren genom olika typer av
attacker mot exempelvis system som hanterar
elforsorjningen. Det géller dock inte bara konflikter
av den digniteten, utan risken for attacker av olika
slag kommer att oka, bade fran statligt understodda
grupper och frdn mer autonoma grupper med
ekonomiska motiv som stdrsta drivkraft.

Vi ser dven okade risker i framtiden for sarbarhet

i den fysiska infrastrukturen, som aven det ar en
viktig del av vara it-system och en forutsattning

for att de ska fungera. Det kan galla basstationer,
elnat och fibernat. Infrastruktur som &r vasentlig for
att det mesta i vart samhélle ska fungera och som
darmed kan bli maltavla for sabotage eller utsattas
for pafrestningar som en féljd av extremvader.

Vi star ocksa infor en fortsatt utmaning nar det
galler teknikberoendet och dess paverkan pa den

enskilda individen. Undersdkningar har till exempel
visat att det rader stor osdkerhet hos manga
konsumenter kring frégor om sékerhet och integritet.
Ett sddant exempel ar den kraftigt 6kande mangden
av data som samlas in. Datan som kan anvdndas

for att 6ka forstaelsen for kunderna och férbattra
tjanster, men ocksa for andra &ndamal - som att
paverka politiskt. Detta uppmarksammades bland
annat i Facebook/Cambridge Analytica-skandalen.
Faktum ar att ett flertal undersdkningar visar att det
konsumenten oroar sig mest for nar det galler den
okade digitaliseringen, ar hur informationen de delar
med sig av hanteras.

Det kravs att dagens och morgondagens foretag
hanterar insamlad data pa ett fortroendeingivande satt
for att konsumenter ska uppleva de positiva effekterna
av utnyttjandet av informationen om dem sjalva. Har
finns en 6kad risk for framtida fortroendekriser.



TREND 1: TEKNIK

EXEMPEL PA TRENDEN

Var femte foretag i Sverige har drabbats av
dataintrang. Trots det oroas bara var tredje
smafdretagare for att bli utsatta och investerar
saledes minst i sdkerhet. Det visar TDI, Telias
digitala index 2022.

Sommaren 2021 drabbades Coop hart nar en
hackergrupp, REvil, lamslog hela verksamheten
och 700 butiker fick stdnga under nastan en
vecka. Attacken skedde genom att hackarna
tog sig in via den amerikanska leverantdren

av foretagets kassasystem, Kaseya. Coop var
inte det enda drabbade foretaget utan totalt
bertrdes over 1 000 féretag.

[T-sakerhetsforetaget Barracuda Networks har
kartlagt hur olika sektorer drabbats av ransomware-
attacker under de senaste 12 manaderna. Har
utmarker sig fem sektorer som sérskilt ansatta.
Varst drabbade ar verksamheter inom utbildning (15
procent), foljit av kommuner (12 procent), halso- och
sjukvard (12 procent), infrastruktur (8 procent) och
finanssektorn (6 procent).

For att forsoka forbattra forutsattningarna har
Region Jamtland Harjedalen tillsammans med tolv it-
bolag verksamma i regionen startat organisationen
Northern Tech Republic. Syftet &r att forbattra
forutsattningarna for it-bolag i regionen och att
locka fler ménniskor till branschen.

KONSEKVENSER

e Okat kompetensbehov inom teknikomradet.
Techsektorn har lange saknat arbetskraft och
behovet av kompetens kommer att vara fortsatt
stort. Enligt IT&Telekomforetagens rapport "'IT-
kompetensbristen" kommer branschen att ha
ett forvantat underskott p4 70 000 personer ar
2024 om inte atgarder vidtas.

e De digitala utmaningarna med hackerattacker
och andra former av dataintrang gor det

nodvandigt for alla foretag - stora som sma - att
ha en forstéelse for sin egen digitala sarbarhet.

e Det digitala landskapet forandras standigt. Alla
maste hdnga med i teknikutvecklingen. Tankvart
ar ocksa att vi antagligen bara &r i borjan av
den digitala utvecklingen. Nya fenomen som
metaverse, web 3.0 och kryptoteknik kommer

att gora det digitala landskapet an mer komplext.

e

NASTA STEG

e Se Gver hur det egna kompetensbehovet ser ut
och hur ni sdkerstéller kompetensutvecklingen
for att hantera de digitala utmaningarna
framover.

e Genomfor en kartlaggning av er egen séarbarhet
och vilka konsekvenser en storning skulle
innebéra for verksamheten.

o Sakerstall att ni foljer med i utvecklingen och
vilka sdkerhetshot som kan komma att upptrada
framover.

Tips pa kdllor dir du kan félja utvecklingen:

>> Gartner Group - Technology adoption road-

map for midsize enterprises

>> Techcrunch

>> Svenskarna och Internet



https://www.gartner.com/en/publications/technology-adoption-roadmap-for-midsize-enterprises  
https://www.gartner.com/en/publications/technology-adoption-roadmap-for-midsize-enterprises  
https://techcrunch.com/
https://svenskarnaochinternet.se/ 


2. Hdlsa

BAKGRUND:

Samhallet star infor en rad olika halsoutmaningar som behdver
hanteras. Vi ser att samhallets aktorer, foretag och enskilda
individer behover forbereda sig for att st battre rustade infor
olika halsoutmaningar. Att tillhandahalla en bra och adekvat halso-
och sjukvard &r kanske en av samhallets (och féretagens) storsta
utmaningar. For foretag ar en frisk och valmaende personal en
forutsattning for en fungerande verksamhet. Det ar darfér naturligt
att allt storre uppmarksamhet dgnas &t manniskors halsa.

Att vara frisk och att ta hand om sin hélsa ar ingen sjélvklarhet.
Tvartom ser vi en 0kad halsopolarisering som varit pa gdng under
ganska lang tid: en grupp blir allt mer intresserad av sin halsa och
forsoker att ata och tréna ratt, medan en annan ror sig i motsatt
riktning. Denna utveckling har forstarkts under det senaste arets
pandemirestriktioner med begrénsningar i vad vi far gora, installda
idrottsaktiviteter med mera. Polariseringen ser ut att tillta.

Ett vaxande problemomrade ar en okad psykisk ohélsa i samhallet.
Den negativa utvecklingen har pagatt under en léangre tid och flera
undersokningar visar att pandemin har haft en negativ effekt pa

vart mentala valbefinnande och spatt pa utvecklingen.
Samhallet star dven infér en storre demografiska

férandring dar en allt storre andel av befolkning
kommer att vara &aldre vilket kommer att

skapa nya utmaningar. Antalet personer

Over 55 ar i Sverige &r nu uppe i runt tre
milioner och ¢kar snabbt. Enligt Statistiska
Centralbyrans (SCB) prognoser kommer
nara 25 procent av invanarna
i Sverige att vara over 65

ar om 30 ar. P4 langre sikt
kommer detta att skapa

olika typer av utmaningar

for bade sjukvarden och for
naringslivet, dar behovet av
kompetens som ska ersattas
kommer att eskalera.



TREND 2: HALSA

Om 30 ar kommer nara

av invanarna i Sverige att vara dver 65 ar.

>> Kiilla: Statistiska Centralbyrdns (SCB)



https://s3.eu-central-1.amazonaws.com/ungdomsbarometern.se/Externa+rapporter/2021/(c)+Ungdomsbarometern+2021+-+Framtidsrapporten+2021+-+Holtab.pdf

TREND 2: HALSA

Héalsoutmaningen.

De beskrivna halsoutmaningarna riskerar att
medfora en rad olika negativa effekter och
utmaningar foér foretag och samhalle. Overgripande
ser vi bade en 0kad risk for en anstréangd halso- och
sjukvard och att halsoutmaningarna far negativa
ekonomiska konsekvenser for samhallet i stort men
ocksa for enskilda foretag. Detta ar ndgot som alla
maste skapa en forberedelse for.

Fragan om statusen for svensk halsosjukvard har
hamnat i extra stort fokus de senaste aren genom
den pandemi som startade 2019/2020. Innan
coronapandemin brot ut var det relativt f& som tog
risken for ett storre pandemiutbrott pa allvar. Ménga
experter inom global halsa anser dock att viktiga
beredskapsatgarder och investeringar saknas saval
pa nationell som internationell niva for att minska
risken for en ny global pandemi. Dessutom ar den

pagaende pandemin langt ifrdn dver och paverkar
fortfarande vart samhalle.

Vi ser ocksé att fragan om psykisk ohalsa kommer
att bli allt mer aktuell. Det galler inte minst i
naringslivet som hittills har det varit ndgot av en

vit flack. Medan allt fler kéndisar, bade artister och
idrottare, Oppet borjat prata om sina utmaningar
med att hantera press och stress sa ar det
fortfarande fa inom néringslivet som verkar villiga
att dela med sig av sina utmaningar med att hantera
de pafrestningar som arbetet medfor. Detta &r nagot
som troligtvis kommer att férandras.

Den aldrande befolkningen kommer ocksa att
paverka bade arbetslivet och samhallsekonomin.
Att den kommer att oka efterfragan pa sjukvard ar
uppenbart. Andra utmaningar kommer till exempel
att vara frdgan om pensionsalder. For foretag
kommer det innebéra att man riskerar att hamna

i en situation med kompetensbrist och generellt
svart att rekrytera — inte minst inom industrin. Det
kan bli extra problematiskt i mindre foretag som

ar beroende av enskilda nyckelpersoner, eller dar
man far nya utmaningar exempelvis i samband

med generationsskiften. Fér samhéllet innebar det
framtida utmaningar genom att den sé kallade
forsorjningskvoten (hur manga som arbetar i
forhallande till de som ska forsérjas) kommer att Gka
i hela landet..

Generellt kan vi se att frAgan om arbetsgivarens
framtida roll nar det galler halsovarden kommer att
bli allt viktigare. Ar det bara samhallets ansvar? Eller
maste man som arbetsgivare ta ett storre ansvar for
att sakerstalla sina anstalldas valbefinnande?
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TREND 2: HALSA

EXEMPEL PA TRENDEN

ManpowerGroups kompetensbristundersdkning
Talent Shortage visar att mer an tre av fyra
svenska arbetsgivare, 77 procent, sager att de
upplever att det ar svart att hitta personer med

ratt kompetenser till verksamheten.

Enligt Folkhalsomyndigheten skiljer sig
forutsattningarna for en god hélsa at mellan
olika grupper. Fortsatt finns stora skillnader i de
livsvillkor som formar forutsattningarna, bland
bade vuxna och barn, vilket innebar en risk for

stora halsoskillnader aven i framtiden.

Den férvantade medellivslangden &r nagot hogre
i Jonkopings lan &n i riket for bade kvinnor och
man. Forvantad medellivslangd har ¢kat bland
bade man och kvinnor i lanet de senaste tio
aren. Bland kvinnorna har den okat fran 84 ar
till 85 &r mellan 2007 och 2020. Motsvarande

siffror for mannen ar fran 79 ar till 81 ar.

KONSEKVENSER

Vad blir konsekvenserna for féretag nar stora
grupper gar i pension? En uppenbar utmaning
blir formagan att rekrytera ny kompetens - ndgot

som alla foretag behdver ha en plan for.

Okade hélsoutmaningar i samhallet tkar risken
for att allt fler blir sjukskrivna. Dagens och
framtidens foretag behover ta ett stérre ansvar
for sin personals halsa. Det kan gélla allt fran

arbetsmiljo till friskvard.

Corona-pandemin gjorde oss medvetna om att
sddana handelser inte bara tillhor historien. Det
vantar fler pandemier i framtiden. Viktigt for
foretag ar att skapa en forberedelse infor nasta

pandemi eller andra stora halsoutmaningar.

e

NASTA STEG

e Skapa en bild av hur aldersstrukturen ser ut
i er organisation och se till att i god tid planera

for ny kompetens som behdver komma in.

e Att sakerstélla sin personals halsa kommer bli
allt viktigare. Tank igenom hur ni i ert foretag kan

ge support for hur ni far er personal att ma bra.

e Forbered er for en situation dar en stor del
av personalen inte kan vara i tjanst pa grund
av nagon just nu okand orsak - till exempel

en ny pandemi.

1"



3. Klimat

BAKGRUND:

Sedan borjan av 2000-talet &r global uppvarmning till féljd
av koldioxidutslapp ett kdnt hot mot vart liv pa jorden. | de
framtidsbilder som malas upp, som fdljder av den globala
uppvarmningen, visualiseras ett antal odnskade effekter.
Det kan till exempel vara arter som forsvinner, risk for
6versvamningar och vattenbrist, forhojda havsnivaer samt
Okad risk for extrema vaderforhallanden.

Hotet fran dessa klimatforandringar skapar redan manga effekter
pa medborgare och samhélle i form av varderingsforandringar,
beteendeforandringar, politiska och ekonomiska forandringar.
Hotet handlar inte bara om den globala uppvarmningen och dess
effekter pa jorden, utan om hotet av klimatféréandringar och de
konsekvenser det leder till. Oron dver planetens vdlmaende och
framtid ar faktorer som kommer att leda till en rad omvalvande
forandringar i varlden.

Det rader stark konsensus om att vi - konsumenter, foretag
ochnationer - maste agera. Sverige som land har satt upp
ambitidsa och langsiktiga klimatmal. Senast ar 2045 ska Sveriges
nettoutslapp av koldioxid vara noll och darefter ska Sverige vara
klimatpositivt. Att Sverige har ambitiosa nationella klimatmal

ar bra och nagot som bland annat Svenskt Naringsliv star helt
bakom. Dartill ska EU vara klimatneutralt senast &r 2050. Fokus
ligger nu pa att enas om vilka dtgéarder som ska genomfdras

for att uppna dessa mal. Vi ser dock en véxande utmaning

i att genomfora omstallningen da priset for de nédvandiga
forandringarna blir alltmer uppenbart.

En rad olika undersdkningar frdn det senaste

aret antyder att det finns en ambivalens

bland konsumenterna nar det kommer till
klimatomstallningen. A ena sidan ar majoriteten pa
det klara med att en omstallning kravs och med
det uppoffringar, men & andra sidan ser vi ett
motstand nar politiker faktiskt foreslar atgarder
for att forsoka skapa en forandring.

En malkonflikt som vi kommer att fa se
mer av nar det kommer att bli alltmer
uppenbart att klimatomstaliningen kraver
forandringar i manniskors livsstil.




TREND 3: KLIMAT

Klimatfordndring.

Hur ser da effekterna av klimatférandringarna

ut? Vilken paverkan kommer de att ha pa dig som
foretagare och pa vart samhélle? Uppenbart ar att vi
kommer att se dkade krav pa att vi bade férebygger
och anpassar oss till dessa forandringar pa olika
satt. Kraven pa att hantera dess konsekvenserna
kommer ocksa att oka.

Klimatexperter &ar dverens om att vi kommer att se
fortsatt stigande medeltemperaturer. Risken ¢kar
for problem som tidigare varit séllsynta i Sverige

— till exempel 6versvamningar, orkaner, varmebdljor
och torka. Handelser som i sin tur okar riskerna

for problem med exempelvis grundvattnet och for
skogsbrander - extrema handelser som paverkar oss
bade som individer och féretag.

Som enskilt foretag eller organisation kommer

det darfor att bli allt viktigare att forsta sin egen
sarbarhet utifran detta. Att gora sarbarhetsanalyser
for att skapa insikt om hur ovan beskrivna
handelser skulle paverka den egna verksamheten.
Kommer mina fastigheter att paverkas? Kommer
det att paverka min tillgdng pa ravaror? Kommer
viktig infrastruktur att kunna paverkas? Detta

ar bara nagra exempel. En globaliserad varld gor
att vi har i Sverige ocksa indirekt paverkas av de
klimatforandringar som sker pa andra hall i varlden.

Utmaningarna inom klimatféréandringar innebar inte
bara ett behov av att hantera olika katastrofer. Har
finns ocksé stor potential for féretag som erbjuder
I6sningar pa dessa utmaningar. Vi ser redan idag
ett kraftigt 6kat behov inom miljéteknik-sektorn.
Det kan galla allt ifrdn solceller till Idsningar for hur
vi effektivare anvander energi. Redan idag finns

hundratals svenska foretag som pa olika satt arbetar
med lésningar for ett battre klimat. De kommer att
f& manga fler efterfdljare.

Manga foretag och organisationer arbetar idag
aktivt med sin klimatpaverkan, det vill sdga att
minska utslappen av vaxthusgaser. Men det blir
ocksa allt viktigare att samtidigt se till att anpassa
sin verksamhet till ett forandrat klimat - att rusta
for de nya utmaningar som en klimatférandring

kan medfora. Klimatanpassning kommer att bli allt
viktigare for att oka bade foretagens och samhallets
resiliens. Den generella bilden ar att har finns
mycket mer att gora.
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TREND 3: KLIMAT

EXEMPEL PA TRENDEN

Svenskarna &r oroliga for klimatforandringar.
Trots det ar viljan att gora storre forandringar
i den egna livsstilen lag. De atgarder som
svenskarna gor redan idag for att minska sin
klimatpaverkan ar att sortera avfall (80%),
minska matsvinnet (77%) och att képa farre
klader an tidigare (56%). Det ar dock valdigt
f& svenskar som &r villiga att minska sin
kottkonsumtion (37%), flyga mindre (36%)
eller i allmanhet minska sin konsumtion

for klimatets skull (44%). Det visar Orklas
Hallbarhetsbarometer 2022.

Lastbilstillverkaren Scania tar till Idngtgaende
atgarder for att minska koldioxidutslappen i

sin forsorjningskedja till 2030. Tillsammans
med Scanias leverantdrer har man tagit

fram en strategi for att eliminera de storsta
koldioxidutslappskallorna fran de vanligaste
produktionsmaterialen och batterierna. Malet
2030 &r 100 procent grona batterier, 100
procent grént stal, 100 procent gront aluminium
och 100 procent gront gjutjarn i sin produktion.

KONSEKVENSER

Det kommer att stéllas allt hogre krav pé
klimatanpassning i naringslivet. Bade fran
konsumenter som foredrar foretag som tar
ett klimatansvar och fran ny lagstiftning som
tvingar foretag till forandring.

Aven har ar det nodvandigt for alla féretag att
ha en forstaelse for sin egen sarbarhet. Det kan
galla bade direkta effekter fran extremvader, till
indirekta effekter fran andra delar i varlden som
paverkar till exempel leveranskedjor.

Det behdver finnas en medvetenhet om de
indirekta effekterna av klimatféréandringar i
andra delar av varlden. Forandringar som kan
leda till brist pa ravaror, brist pa matvaror och
klimatflyktingar.

Det &r viktigt att vara observant pa varderingar
bland foretagets personal och for att attrahera
arbetskraft. Inte minst galler det yngre
medarbetare. Undersokningar visar att den
gruppen anser att ett foretags klimatarbete
vager tungt vid val av arbetsgivare.

e

NASTA STEG

e Sakerstall att ni héaller er & jour med kommande
lagstiftning och nya krav i god tid sa att ni

inte blir dverraskade av ovéantade krav och
forvantningar. Utvecklingen kan fdljas har:

>> Klimatpolitiska rddet

e GOr en genomgang av hur er egen sarbarhet
kring effekter i sparen av klimatférandringar
ser ut. Undersdk om det ar ndgra atgarder ni
behover vidta redan nu.

e GOr en analys av hur ert eget foretag
uppfattas nar det géller hur ni hanterar
klimatfragan. Undvik greenwashing. Detta ar
viktigt inte minst vid rekrytering av ny personal.
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4. Geopolitik

BAKGRUND:

Geopolitiska spanningar finns alltid och har alltid funnits. Men pa
senare ar har de intensifierats for att nu na en nivad som sannolikt
innebar storre risker an tidigare.

Geopolitik ar enligt Nationalencyklopedin: "Benamning pa studier om
staters agerande utifran geografiska forhallanden". Geopolitisk risk
ar alltsa risker som staters olika agerande medfor. Det kan innebara
manga olika saker och typerna av agerande kan vara vitt skilda.
Historiskt kan vi se tillbaka pa situationer som Kubakrisen,
Vietnamkriget och det sé kallade Kalla kriget mellan, ndgot
forenklat, Warzawapakten och NATO.

Insikten om betydelsen av geopolitiska spanningar har ckat
hos foretag och allt fler intresserar sig darfor for amnet.
Konsekvenserna av den har typen av konflikter kan

vara omfattande for saval individer som kommuner,

organisationer, naringsliv och hela Sverige. Att ha insikter och
kompetens att dverblicka och forsta geopolitiska risker ar darfor
av stor betydelse.

Under och efter coronapandemin har de geopolitiska
spanningarna okat ytterligare. Vi ser en tendens att lander bryr
sig mer om sig sjdlva och att man bryr sig mer om inrikespolitiska
6vervaganden. Det finns en risk for en utveckling dar vi kommer
att fa se mer nationalistiskt agerande snarare an att lander
arbetar for en fredlig samexistens. Som en yttersta konsekvens
kan man stéalla sig frégan om globaliseringen ar pé vag att
stagnera och ersattas med en hdgre grad av nationalism.
Konsekvenserna av det skulle kunna bli omfattande och medféra
negativa effekter pa féretag och samhalle.
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TREND 4: GEOPOLITIK

Okade geopolitiska
spéinningar.

Det vi upplever just nu ar en eskalering av saval
antalet geopolitiska spanningar som allvaret i

dem. Vi har en eskalerande spanning mellan USA
och Kina och det &r manga olika faktorer som

bidrar till den tkande sp&nningen. Overgripande
handlar det om nagon sorts kamp om ledarskapet

i varldsekonomin. Det handlar ockséd om att Kina

har fatt kritik for dvertagandet av Hong Kong,
behandlingen av Uigurer i Xinjiangprovinsen, hur Kina
skoter manskliga rattigheter - och flera andra fragor
utover dessa. Kinas syn péd Taiwan har ocksa lange
varit en viktig frdga for USA. Sannolikt handlar den
fragan mycket om att Taiwan star for en stor del av
halvledartillverkningen i varlden. Halvledare &r en kritisk
komponent for manga stora branscher i varlden.

Rysslands invasion av Ukraina har sedan februari
2022 skakat om varlden och gjort Ryssland till en
"state non grata" med tuffa sanktioner som faljd.
Sammanhallningen i EU har hittills varit god men
satts under stor press i rddande situation. Kriget
har hittills drivit upp priset pa rédvaror som olja och
gas, men dven manga andra varor har ¢kat i pris
som fdlid av kriget. Sannolikt ar Rysslands krig mot
Ukraina en starkt bidragande orsak till den skenande
inflation som rader under 2022.

Sveriges ansokan om medlemskap i NATO ar

ett stallningstagande som kan f& konsekvenser
som just nu ar svara att dverblicka - men som
definitivt far geopolitiska konsekvenser. Aven om
vi far ett starkare forsvar sa ar det ett stort steg
att dverge den svenska neutralitetspolitiken. En
aspekt ar forhallandet till Turkiet. Turkiets politik
och inriktning &r komplicerad med till exempel
deras relation till Ryssland. Dessa problem hamnar

narmare Sverige nu nar vi sannolikt kommer att
tillhéra samma fdrsvarsallians.

Hotet fran terrorism finns kvar och kan tka i sparen
av att lander skickar vapen till Ukraina som sa
smaningom kan leta sig ut till fel hander. Terrorism
och mdjligheten att genomfora terroristaktioner
bygger historiskt i viss utstrackning pa att det

varit geopolitiska konflikter och grupper har blivit
fortryckta men ockséd kunnat utrusta sig med vapen
av olika slag. Dessutom finns det tecken pa att IS
kan vakna till liv nu ndr USA lamnat Afghanistan.

Det vi ser utveckla sig ar helt enkelt en 6kad risk for
geopolitiska spanningar och att effekterna av dessa

blir allvarligare &n vanligt. Naringslivet behdver forsta
dessa risker och ha strategier for hur man hanterar

sddant som drabbar Sverige och svenska féretag.
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TREND 4: GEOPOLITIK

EXEMPEL PA TRENDEN

Utdver de exempel som beskrivs har finns
ytterligare geopolitiska spanningar som kan ha
betydelse for naringslivet pa sikt:

e Den afrikanska kontinenten har manga olika
konflikter; till exempel i Kongo-Kinshasa, Nigeria,
Sydsudan, Somalia, Eritrea, Etiopien och Mali.

e Jemen med dess interna konflikter och som
andra blandar sig i, exempelvis Saudiarabien.

e Spanningarna i Syrien finns fortfarande
kvar och i botten finner man konflikten mellan
Ryssland och USA.

e Situationen i Afghanistan ar ocksa en yta for
geopolitiska konflikter sedan USA och NATO drog
tillbaka sina styrkor 2021.

KONSEKVENSER

Det finns ett hot kring cyberattacker som
riskerar att cka mycket i sdval antal som styrka.
Som foretagare galler det att vara skyddad med
gedigna sakerhetssystem.

Flyktingvagor ar en vanlig konsekvens som saval
samhalle som néaringsliv behdver vara forberedda
pa. Flyktingkriser har potential att dverskugga
andra fragor.

| kolvattnet av 6kade geopolitiska spanningar
kan handelshinder och andra protektionistiska
atgarder uppsta och fa patagliga konsekvenser
for féretag som ar export- och importberoende.

Icke, eller daligt fungerande leveranskedjor ar
nagot som kan paverka féretag oberoende om
man driver internationella affarer. Detta kan
aven indirekt drabba foretag genom att svenska
leverantdrer inte far delar som behdvs for att
leverera.

Prisokningar kan bli konsekvenser nar
leveranskedjor inte fungerar alternativt att
politiska atgarder sdsom sanktioner i olika
former infors. Detta kan drabba industri som ar
beroende av basprodukter som exempelvis jarn,
stél och plast.

&

NASTA STEG

e Genomfor en kartlaggning av er egen
sarbarhet for olika typer av attacker och vilka
konsekvenser en storning skulle innebara for
verksamheten.

e Gor en genomlysning internt kring hur
kansliga ni ar for handelshinder eller om andra
protektionistiska atgarder skulle uppsta i er
bransch eller mot ert foretag.

e G4& igenom era leveranskedjor och kartlagg
hur kénsliga ni ar for eventuella stérningar.
Fundera 6ver om ni kan anvanda er av flera olika
leverantdrer for att fordela riskerna.

e Det finns manga kallor for geopolitik. En av de
battre som ar mycket vardefull att félja ar:
>> The Economist
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5. Ekonomi

BAKGRUND:

Finansiell stabilitet innebar enligt Finansinspektionen att det
finansiella systemet kan uppratthalla sina grundlaggande
funktioner:

e Att formedla betalningar

o Att slussa sparande till finansiering

e Att hantera risk

— och att systemet har motstandskraft mot stérningar som kan
hota dessa funktioner.

Ekonomisk instabilitet innebar alltsd motsatsen och mycket ska till
for att vi ska na dit. Darfor ar benamningen ekonomisk oro lampligare
att anvanda for att beskriva denna risk d&ven om det naturligtvis
finns risk aven for instabilitet. Ett annat begrepp kan helt enkelt vara
lagkonjunktur som kan ha olika djup och varaktighet.

Lagkonjunkturer kommer cykliskt men periodiciteten kan variera.
For att definiera var i en konjunktur man befinner sig brukar man
studera hur hogt det sé kallade resursutnyttjandet &r. Man gor
en beddmning av vilken BNP-utveckling man skulle kunna ha utan
att drabbas av ekonomisk dverhettning. Det kallas for potentiell
BNP. Genom att jamfora faktisk BNP med den potentiella BNP

far man ett BNP-gap. Ar gapet positivt befinner sig ekonomin i
hogkonjunktur och &r det negativt rader lagkonjunktur.

Langden pa en lagkonjunktur varierar. Den senaste finanskrisen

2008 varade till 2015, alltsa en period om sju ar. Den sa
kallade 90-talskrisen varade mellan 1991 och 1999,
alltsa i atta ar. Det kan kanske ge en kansla for
"normal langd" av en lagkonjunktur.

Att det kanske &r dags for en allman
lagkonjunktur — efter att vi nu haft en relativt
l&ang period med borsuppgangar och tkande
fastighetspriser — ar darfor
inte osannolikt.



TREND 5: EKONOMI

Okad risk fér
ekonomisk oro.

En global pandemi har sedan varen 2020 paverkat
varldsekonomin negativt. Globala leveranskedjor
har paverkats och det har forts diskussioner om
mindre globalt beroende. Formellt gick Sverige in i
l&gkonjunktur under pandemin. L&aget stabiliserades
nagot under 2021.

Nar Ryssland inledde sitt anfallskrig mot Ukraina i
februari 2022 forséamrades laget aterigen. Det har
medfdrt hogre priser pa bland annat olja och gas.
Brist pd spannmal ar en annan effekt. Sanktioner
som har inférts mot Ryssland slér tillbaka pa den
europeiska ekonomin och sa dven Sveriges.

Den ekonomiska oron visar sig pa en rad olika satt
just nu. Vi ser en inflation som varit rekordhég under
2022 - en niva vi inte har sett pd manga ar. Allt ifrdn
elpriser och matpriser till bensin- och dieselpriser.

Det har lett till att Riksbanken har tvingats att hdja
reporantan. En hogre reporanta leder i sin tur till att
det blir dyrare att l&na pengar pa banken. Det galler
saval foretag som privatpersoner. For privatpersoner
innebar det att 1&n av stdrre karaktar sdsom
bostadslan, billdn, batldn och dylikt kommer att bli
mer kostsamma och paverka konsumtionsutrymmet.
En tankbar foljd av det &r att vardet pa fastigheter
riskerar att minska.

Minskad konsumtion kan leda till att foretag gar
samre och tvingas skéra ner. Det i sin tur kan leda
till forsamringar pa arbetsmarknaden med stigande
arbetsléshet och minskad sysselsattning samt att
produktionstillvéaxten ddmpas.

Det finns fler saker som just nu ar orovackande for

varldsekonomin och darigenom for Sveriges ekonomi.

Manga namner relationen mellan Kina och USA som
en riskfaktor. Det har hittills lett till inférandet av
tullar. Osakerhet om vart konflikten ska ta vdgen
dampar aven forvantningar och investeringar.

Klimathotet har vi levt med i ungefar 50 ar.

De senaste aren har det blivit mer och mer

patagligt att vi behover agera. Vi talar alltmer om
klimatanpassningen och den bdrjar nu konkretiseras.
Manga av de beslut som kommer att fattas framover
riskerar att ha negativa ekonomiska konsekvenser.

Allt detta tillsammans skapar en osdkerhet kring

den ekonomiska utvecklingen och det ar viktigt att
forbereda sig for att det kan vara en tuff period for
bade néringsliv och privatpersoner som vi behdver ta
oss igenom. Ser vi till tidigare lagkonjunkturer finns
det risk att den kan bli langvarig.

Dessutom bdr man fundera éver om det finns

risk for att utvecklingen blir riktigt dyster och att
ekonomin gér in i depression. Det kan vara klokt att,
som foretagare, tanka tanken och ha idéer om hur
man i sa fall ska agera.
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TREND 5: EKONOMI

EXEMPEL PA TRENDEN

e Rysslands invasionskrig mot Ukraina
som riskerar att bli utdraget med negativa

ekonomiska foljdverkningar.

e En inflation med prisdkningar som paverkar
bade féretag och privatpersoner. Detta bor

foretagare fodlja noga.

e Spanda relationer mellan USA och Kina som
leder till osdkerhet i varldsekonomin med

tankbara effekter aven pa svenska foretag.

e En klimatanpassning som kan komma att

paverka den ekonomiska utvecklingen.

e Brexit riskerar att paverka svensk ekonomi.
Importen fran Storbritannien har minskat fran
omkring 5% 2019 till drygt 3% 2021. Daremot

har exporten okat.

e Risk for att coronapandemin atervander,
eventuellt med mutationer, och fortsatter

paverka samhallet negativt.

e Den svenska kronan &r svagare i en

internationell jamforelse.

KONSEKVENSER

e Risk for depression eller en férvarrad situation

framdver.

o Kapitaltillgangen riskerar att minska pa grund
av minskad riskbenagenhet. Det kan leda till

lagre innovationsgrad och farre startups.

e Okad risk for efterfrdgeminskning.

Nar efterfragan minskar och antalet

foretag i branschen ar detsamma sa okar
konkurrenstrycket - och risken for prissankning

oOkar.

e Risk for konkurser i branscher som blir extra
exponerade for samre tider. Sarskilt galler

det sallankopshandeln. Lagprisaktdrer i olika
branscher kommer daremot sannolikt att ga

battre i daliga tider.

e Att den svenska kronan just nu &r svag gor att
det ar dyrare att importera, men det kan & andra

sidan gynna exporten.

e

NASTA STEG

e Undersok vilka atgarder ni kan vidta for

att mildra konsekvenserna av en ekonomisk
nedgang. Vaga ocksa tanka tanken att det
kan bli en rejal nedgang och var beredda med

atgarder om det skulle behdvas.

e Fundera pa om en efterfrdgeminskning pa
nuvarande marknad gar att ersatta med intrade

eller expansion pa nya marknader eller segment.

e Genomfor en analys av er nuvarande
konkurrenskraft och hur den skulle forandras
i en ekonomisk kris. Behover ni vidta atgarder,
eller skulle ni kunna genomfora forvarv av

foretag som far problem i en lagkonjunktur?



6. Infrastruktur

BAKGRUND:

Med infrastruktur brukar man avse system och strukturer for att
ett modernt samhalle ska fungera. Till dessa hor anlaggningar

for energiproduktion och distribution, vdgar, hamnar, flygplatser,
jarnvagar, vatten- och avloppssystem och telekommunikationer.
Sedan mitten av 1800-talet da industrialiseringen tog fart i Sverige
har infrastrukturutbyggnaden spelat en avgérande betydelse

for samhallets utveckling och tkat valstand for invanarna. For
narvarande star infrastrukturen infor tva stora utmaningar: den ska
spela en central roll for att uppna en hallbar samhaéllsutveckling
och den har kommit att uppfattas som alltmer sarbar vilket lett till
Okade krav pa atgarder.

Sverige lider sedan lange av en sa kallad "infrastrukturskuld”. Den
galler i stort sett all infrastruktur sdsom energiproduktionen och
elnatet, vatten- och avloppssystemen, vagnatet, jarnvagar och hamnar.

Investeringsbehoven ar omfattande och nuvarande regering har
lagt fram forslag pa vad som ska gdras och vilka investeringar
som man vill genomfdra. Men det kommer ta tid och det finns en
uppenbar risk att andra prioriteringar kommer att goras i skenet av
den ekonomiska verklighet landet nu befinner sig i.

Trax.rt?”EfS d

Vi ser ocksa en okad oro for att vi i sparen av
klimatférandringar hotas av olika typer av naturfenomen
som kan komma att innebéara ytterligare pafrestningar pa
infrastrukturen. Vi ar dessutom mitt i en elektrifiering av
samhéllet som kommer stélla krav pa att var infrastruktur
inom energiomradet ar val fungerande. Aven den
industriella utvecklingen i Norrland kommer att stélla

nya krav pa landets infrastruktur.
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TREND 6: INFRASTRUKTUR

Okad
infrastrukturskuld.

Baserat pa ovan beskrivna bakgrund kan vi
konstatera att vi har en infrastruktur som &r sérbar.
Utan adekvata investeringar finns en risk att detta
problem okar dver tid. Det finns hot och fenomen av
olika slag som skulle kunna gora att var infrastruktur
slas ut eller fungerar sdmre under perioder. Det

kan vara att samhallet blir utan el under en

period, det kan vara att vattenforsdrjningen inte
fungerar, det kan vara att jarnvag och vagar blir
svarframkomliga eller obrukbara vilket kan paverka
saval person- som varutransporter.

Digitaliseringen av samhallet fortsatter och
allt mer av vart samhalle blir beroende av
elforsorjning, uppkoppling och ett fungerande

internet. Vara arbetsplatser ar i stor utrackning
helt beroende av att det finns elektricitet och
uppkoppling. Om det saknas ar det svart att fa en
verksamhet att fungera.

Aven véra privatliv &r i allt hégre omfattning
beroende av samma sak. Sarbarheten pa detta
omrade ar mycket pataglig.

Vi lever i ett alltmer kontantldst samhalle dar
exempelvis betalningar i allt storre utstrackning ar
digitala. Skulle tillgangen till internet inte fungera eller
attacker av olika slag gdra att digitala betalningar inte
gar att genomfdra stannar samhéllet upp.

Vatten- och avloppssystemen ar ocksa eftersatta
i stor utstrackning. Behovet av farskvatten ar
fundamentalt for ett samhaélle och skulle problem
med vattenforsorjningen uppsta blir det snabbt
ett allvarligt lage.

Vagar och jarnvagar ar ocksé i stort behov av
att moderniseras. Elbilar ar tyngre och sliter
mer pa vagbanan vilket dkar behovet av
investeringar i vagnatet.

For att uppna malet att allt fler transporter — av
bade manniskor och gods - ska ske via jarnvag kravs
ocksa betydande investeringar och utbyggnad av
det befintliga jarnvagsnatet.
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TREND 6: INFRASTRUKTUR

EXEMPEL PA TRENDEN

e Investeringsbehovet for elndten kommer att
ligga runt 670 miljarder kronor fram till 2045. Det
ar 170 miljarder kronor mer an tidigare prognoser.
Det visar en ny analys fran Sweco som utforts pa
uppdrag av Ellevio. Det rader en osékerhet kring
hur dessa investeringar ska finansieras.

e Grundproblemet i jarnvagsnatet ar
kapacitetsbrist. Det ar fullt i jarnvagssystemet och
de stora satsningarna i den av regeringen nyligen
beslutade nationella infrastrukturplanen kommer
alltfor sent. Existerande infrastruktur &r sliten

och det eftersatta underhallet uppgar till tiotals
miljarder.

e /A systemet &r en utmaning framéver, enligt
Svenskt Vatten. 40 procent av vara kommuner
bedomer att distribution av vatten kan gora

det svart att attrahera vattenintensiva féretag
framdver. Par Dalhielm, VD for Svenskt Vatten,
anser att det behdver investeras 23 miljarder per
ar fram till 2040.

KONSEKVENSER

e Att det investerats for lite i elnat och
elproduktion kan skapa flera problem framover.
En risk ar faktiska elavbrott. Det kan ocksé leda
till att priset fluktuerar och under vissa perioder
kan bli valdigt dyrt. Konsekvenser som kan
paverka naringslivet patagligt.

e Problem med transporter ar ndgot som kan
paverka verksamheten for foretag. Vi har sett
exempel pa leveranskedjor som inte fungerar
och om vi dessutom skulle fa inhemska
transport- och logistikproblem séa skulle det spa
pa situationen ytterligare.

e Brist pa vatten, oberoende av orsak, kan
paverka foretag pa flera satt. De som &r valdigt
vattenberoende kan tvingas etablera sig pa
platser dar tillgangen &r sakrare. Men aven
indirekt kan verksamheter paverkas genom att
platsen man verkar pa kan paverkas negativt.

e Okad risk for attacker mot bristfalliga
infrastrukturer kan f& omedelbara konsekvenser
som man bor ha beredskap for.

&

NASTA STEG

e G4 igenom vilka infrastrukturer ni &r extra
kansliga for. Gor en plan for hur ni skulle kunna
reducera effekterna av storningar som kan
komma att uppsta.

e Undersok om det finns risker for att ni drabbas
i andra eller tredje hand om nagon av era
leverantdrer, kunder, samarbetspartners skulle
drabbas av problem.

e Kontrollera om det finns det risker i
Jonkopingsregionen som gor att ni skulle
kunna drabbas av vattenbrist, elbrist,
uppkopplingsproblem eller dylikt.
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7. Energi

BAKGRUND:

Samhallet blir allt mer tekniskt avancerat och darigenom mer
elberoende. | Sverige sags att ett av de forsta exemplen pa elektricitet
ar nar man installerade elektriska bagljuslampor 1876 pa sagverket
Malma i Halsingland och N&s i Dalarna. Férdelarna var uppenbara -

de tidigare korta arbetsdagarna vintertid kunde nu forlangas och
produktiviteten ddarmed oka rejélt. Sveriges forsta elverk byggdes

i Goteborg och 6ppnade 1884. 1893 fanns det 100 elektriska
anlaggningar i Sverige. Det var framst inom industrin man anvande
elektricitet i borjan.

For hushall tog det lite tid innan elektriciteten slog igenom. Dock

var Sverige ett av de forsta lander i varlden dar praktiskt taget alla
hushall var elektrifierade. Under 1960-talet hade de flesta hushall
tvattmaskiner, kylskap, spisar, dammsugare och strykjarn som drevs
med el. Elektrifieringen av samhallet har sedan dess fortsatt och vi kan
konstatera att beroendet av el har 6kat hela tiden med undantag fran
krigsaren.

Idag &r beroendet av elektricitet patagligt. El behovs for den mesta
produktionen inom industrin, livsmedelsbutiker behdver den for att kyla
varor, vi behdver den for att genomfdra betalningar, sjukhus maste ha
den for att fungera, elektrifierade fordon behdver den for att fungera
och vi behdver den for de flesta arbeten som &r datorbaserade samt for
att halla oss informerade.

Vi kan konstatera att ett samhalle utan fungerande elektricitet inte
klarar sig ndgon langre tid utan att kollapsa.

Det finns en mangd olika energikallor. Exempel pa
energikallor ar uran, kol, olja, vind, strommande vatten,
solstralning och ved eller annan biomassa. Man delar
in energikallor i fornybara och icke férnybara. Till
fornybara hor till exempel sol- och vindenergi som inte
tar slut. Till icke fornybara kallor hor bland annat olja
och kol.

En viktig diskussion just nu &r hur man ska betrakta

karnkraft. Kriget i Ukraina har aktualiserat karnkraftsfragan
i saval Sverige som manga andra lander. Uran &r inte fornybart
men det ar fossilfritt. Kdrnenergi for dock med sig allvarliga
risker vid karnkraftsolyckor samt att lagring av karnavfall ar
kontroversiellt.

| Sverige kommer dver halften av var energi fran
fornybara kallor och 98 procent ar fossilfri.
Globalt ser det valdigt annorlunda ut: 80
procent av energitillférseln kommer fran fossila
branslen.

Energiproduktion har alltid, i modern tid, varit en viktig

fraga for ett samhalle. Och i den situation vi ar nu, med
energibrist samtidigt som Sverige ska elektrifieras, kommer fragan
vara fortsatt viktig.



TREND 7: ENERGI

Okat elberoende.

Sveriges elanvandning har sedan 1987 inte

Okat sarskilt mycket. Det beror bland annat pa
energieffektivisering. Daremot har samhallet

blivit mer tekniskt avancerat vilket leder till 6kad
sarbarhet. Som beskrivet ovan elektrifieras allt fler
samhaéllskritiska omraden. Allmént kan man sdga
att ju mer som géar pa el desto mer sarbart blir vart
samhaélle. Nu nar dven fordon dvergar till eldrift blir
ocksa transporter ett problem vid langre elavbrott.

| sparen av den klimatomstallning som nu pagar ckar
behovet av el successivt. Som ett initiativ for att
minska utslapp av fossila branslen har regeringen
tagit initiativ till att elektrifiera samhallet. Man

har etablerat Elektrifieringskommissionen som

ska ansvara for att driva pad denna utveckling.
Elektrifieringskommissionen har hittills presenterat
252 initiativ fran foretag i Sverige som avgett olika
|6ften for att stotta samhallets omstalining till el
och utfasning av det fossila. Har ser vi exempelvis
|6ften om laddstationer p& bensinmackar och

klimatneutrala hamnar. Alla dessa initiativ kommer
innebara 6kad efterfragan pa el.

Utdver den sa kallade elektrifieringen okar ocksa
efterfrdgan pé el fran digitaliseringens serverhallar.

Svenskt Naringsliv har gjort bedémningen att
elbehovet kommer att 6ka med 60 procent till &r
2045. Det innebar en 6kning av elanvandningen fran
dagens 126 TWh till 200 TWh. Bedomningen som
Svenskt Néringsliv utgatt ifran ar féljande motiv:

* Klimatomstalliningen

» Ekonomisk tillvaxt

« Energieffektivisering

« Befolkningstillvaxt

« Etablering av nya verksamheter, datacenters,
batterifabriker mm

« Elektrifiering i transportsektorn

Ett problem som sannolikt kommer uppenbara sig
fran och till &r elbrist och/eller effektbrist. Vid elbrist,
sdval kortare som langre, exponeras samhéllet

snabbt for olika typer av problem. Att till exempel
inte ha tillgang till internet leder snabbt till problem
som kan orsaka allvarliga problem.

Vart att vara medveten om &r att det krévs
planerbar elproduktion for att elsystemet ska
fungera. Darfor finns en begransning i hur stor del
som kan vara vind- och solkraft for att det inte ska
bli instabilitet i systemet.

Vi kommer fa se energieffektivisering pd manga olika
satt. Teknikutvecklingen kommer ocksé att vara
omfattande framover. Det galler sval elproduktion
som distribution. Mikron&t och SMR (Small Modular
Reactors) &r ett par exempel pa teknik vi sannolikt
har framfér oss. Aven lagring av el ar ett omrade
som &r pa vag att utvecklas och kan spela en roll
framover. Intresset for att lagra el ckar dven bland
konsumenter och flera nya tekniker &r pa gang.

Men: naringslivet maste rdakna med en sarbarhet pa
grund av elberoendet en langre tid framdver.
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EXEMPEL PA TRENDEN

® 2021 nadde bilar helt eller delvis drivna av
el nastan 50 procent av nybilsférsaljningen.
Trenden ser ut att bli &nnu tydligare framover.

e Utslappen fran tunga fordon (6ver 3,5 ton)
svarar for omkring en tredjedel av vagtrafikens
klimatutslapp. Riksdagen har beslutat att
koldioxidutslappen fran inrikes transporter

ska minska med 70 procent till 2030 jamfort
med 2010. Malet &r att fore 2030 ska 50% av
nyregistrering av tunga lastbilar vara eldrivna.

e Sverige ska ersatta fossildrivna branslen i
processer inom industrin med el. Regeringen
ser det som ett delomrade for att nd malet att
Sverige ska vara fossilfritt 2045. Ett exempel ar
HYBRIT, ett samarbete mellan SSAB, LKAB och
Vattenfall for fossilfri staltillverkning.

KONSEKVENSER

e Det 6kade elberoendet i kombination med
produktionsproblem kan leda till krav pa
energieffektivisering fér bade privatpersoner och
foretag framaver.

e Risk for elbrist och effektbrist kan stalla till det
for foretag framover. Det ar klokt att forbereda
sig for det och helt enkelt se till att man har
reservkraft att ta till om det skulle intraffa.

e Ett dkat elberoende &r detsamma som dkad
efterfragan. Och skulle utbudet av el minska och
efterfragan tka ar det naturliga att det leder till
Okade elpriser dven pa lang sikt. Det ar klokt att
tanka igenom vad det skulle innebéra for den
verksamhet foretaget bedriver.

e

NASTA STEG

e Forbered med idéer for hur ni skulle kunna
genomfdra atgarder for energieffektivisering i
er verksamhet.

e Undersok hur ert eget elberoende &r och hur
ni skulle kunna arrangera med reservkraft eller
dylikt for att minska er sarbarhet.

e Gor en utredning kring hur ni kan bli mindre
paverkade av hoga elpriser. Finns det mgjlighet
att investera i ndgon form av narproducerad el
i form av solceller, vindkraft eller annat? Eller
kan ni delta i ndgon kollektiv satsning i omradet
dar ni verkar?
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Den har rapporten ar framtagen inom ramen for projektet Preview,
som drivs av Science Park Jonkdpings lan och finansieras av Region
Jonkopings lan och Europeiska Regionala Utvecklingsfonden.

Vid fragor om rapporten, kontakta hello@sciencepark.se.
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