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Budgetoverenskommelse infér 2024
Samlingsbudget fér hela Sdvsjé kommuns bdsta

Inledning
Undertecknade ldimnar hdrmed forslag till budget 2024 med utblick 2025-2026 samt fokusomrdden
for 2024.

Vi befinner oss i ett mycket osékert och svirbedémt ekonomiskt lage med en orolig omvérld. Det har
ddrfor varit angeliget att na en sa bred politisk enighet som méjligt i arbetet med budget infor 2024.
Kristdemokraterna, Socialdemokraterna och Centerpartiet i den styrande majoriteten tillsammans
med Moderaterna och Sverigedemokraterna frén oppositionen ar nu éverens om ett gemensamt
budgetforslag: en samlingsbudget for hela Savsjo kommuns bésta,

Utgangspunkter

Forslaget till budget utgdr frén att Sverige 4r i en ekonomisk ldgkonjunktur med ett pd manga sitt
osakert lage 1 Sverige och hela vir omvirld. Kommunens ekonomiska resurser infér kommande &r dr
darfor osdkra och bygger i vart forslag till viss del p& antaganden om statliga satsningar som 4nnu inte
ar beslutade. Det dr dock viktigt med en offensiv budget som majliggor for kommunen att méta de
utmaningar som bade invénare och niringsliv kan erfara kommande &r. Vi vill tillsammans skapa
stabilitet, ge forutsattningar for tillvaxt och bygga for framtiden.

De kommunala verksamheterna ska inte drabbas av ett osdkert ekonomiskt lage och neddragningar
maste undvikas. Genom att ge namnderna resursforstarkningar kommer samtidigt en tydlig forvintan
pa att ramarna ska héllas.

I forslaget ingdr en bibehallen skattesats med 21,92 kr. Forslaget bygger pé att befolkningen 2024
uppgar till 11 760 och sedan Skar med 20 personer arligen 2025-2026. Budgeten utgar frén beriknade
intdkter pé ca 846 miljoner kronor &r 2024, vilket 4r en upprikning med drygt 20 miljoner kronor
jamfort med budgeten for 2023. Kommunens taxor uppréaknas enligt index.

Totalt har verksamheten 2024 kostnader pa ca 842 miljoner kronor och det budgeterade resultatet 4r
ca 4 miljoner kronor. Det kommer under 2025 och 2026 att férbittras och nirma sig det finansiella
mélet pé tva procent.

Budgetforslaget innebér att kommunen satsar extra pa bide dldersgrupperna barn och unga samt
dldre. Kommunen avsatter ocksé medel for energibesparing, jobbskapande atgarder, samhallsbyggnad
och fritidsverksamhet. Kommunens satsningar ar riktade bide mot de som bor i vira titorter och de
som bor pé landet. Att kommunen gor dessa satsningar stimmer val 6verens med bdde kommunens
overgripande vision och mal dr vi tillsammans skapar Sveriges mest barnvinliga, gréna och
inkluderande kommun.

Driftbudget

Totalt innehéller driftbudgeten satsningar utéver befintlig ram pa dver 20 miljoner kronor.

Socialndmnden och dldreomsorg

Socialndmnden ska f& en langsiktigt stabil ekonomisk grund som majliggor ett strukturerat
forbattringsarbete. Vi gor darfor en av de storsta satsningarna pé socialnimnden n&gonsin och
budgeten forstérks med 6ver 12 miljoner kronor. Over hilften av satsningen gar till dldreomsorgen och
dé framst hemtjdnsten och hemsjukvarden. Kultur- och fritidsndmnden ges en budgetforstarkning for
att, tillsammans med foreningslivet, arbeta med éldres hilsa och livskvalitet.

1(3)
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Barn och unga

Budgeten rymmer en fortsatt satsning p& barn och unga, frimst genom nya medel till undervisningen
av barn och elever i behov av sérskilt stod. Fér att oka attraktiviteten p4 Aleholms védrd- och
omsorgsprogram infors en jobbgaranti for programmets elever och medel avsitts for marknadsforing
inom ramen for fokusomradet “Framtida kompetensforsorjning”. Resurser tillfors for att kunna gora
en 6versyn av Aleholm och ta fram underlag for anpassning av gymnasieskolan efter framtidens behov
och forutséttningar.

Jobbskapande dtgdrder

Budgeten inneh3ller jobbsatsningar inom bade barn- och utbildningsforvaltningen och
socialfrvaltningen, vilket innebir att verksamhet som tidigare bedrivits med projektmedel nu fors
ver till naimndernas ordinarie verksamhet. Jobbskapande utbildning p& Aleholm ska utvecklas i
samverkan mellan berdrda forvaltningar.

Tillvéxt och tillsyn

En viktig del i tillviixtarbetet 4r att det finns tillréckliga resurser for hantering av bygglov och andra
tillstdnd. Myndighetsndmnden fir dirfor en budgetforstirkning for att kunna utoka personalstyrkan.
Som en del i denna satsning ska myndighetsnimnden dven ansluta sig till nitverket “Tillvixt &
Tillsyn” och forvaltningen ska utveckla arbetssitt enligt nétverkets koncept.

Landsbygd

Kommunen fortsitter sina tidigare satsningar pa en levande landsbygd, daribland bredband, byapeng,
gérdsbelysning och enskilda vagar. Ar 2021 antogs nya riktlinjer for drift och underhall av enskilda
vigar. En uppféljning av riktlinjerna sker under 2024. Genom att resurserna till hemtjénsten och
hemsjukvarden kraftigt utokas skapas forutsittningar for en god &ldreomsorg i hela kommunen, dven
pé landsbygden. Dirtill kommer en stor del av investeringarna kommande &r att gdras i kommunens
kransorter,

Kostnadsokningar och évriga satsningar

Budgeten innehiller forstirkningar for att mota stora kostnadsckningar frémst inom maéltid och
transporter, avhiéingiga den hoga inflation vi haft sedan 2022. Kommunens ekonomiavdelning
forstirks for att skapa en robust organisation i en utmanande tid. Kultur- och fritidsndmnden fér
resurser for att kunna fortsitta med trygghetsskapande arbete genom s k. féreningsvandring.

Effektiviseringar och intdktsforstdrkningar

Fér att kunna gora ovanstiende satsningar genomfors effektiviseringar och intéktsforstédrkningar pd
néstan lika hog niva. En del av dessa ar kopplade till mer realistiska interna uppskrivningar av
kostnader mellan forvaltningar och bolag, men hir finns ocksé tillfalliga inkomstforstarkningar i form
av hégre utdelningar frin kommunala bolag och férsaljning av vissa kommunala fastigheter som inte
liingre anvinds. Dirutover ligger den kommunévergripande effektiviseringen pé 0,5 % kvar sedan
tidigare. Lingsiktigt behover vi inleda ett strukturerat arbete med sténdiga forbattringar.

Investeringsbudget

Budgeten innehaller ocks# forslag pd investeringar under 2024 pé sammanlagt 6ver 140 miljoner
kronor. Detta #r en fortsatt mycket hog nivé. Trots nuvarande osékerhet ar det viktigt att ténka
langsiktigt och framétsyftande. Det finns ocksé ekonomiska skl fér kommunen att hélla uppe
investeringstakten i ett sviktande konjunkturlége. Investeringar prioriteras utifrn om de bidrar till
eller 4r en forutsittning for tillviixt samt om de pa sikt kan innebéra minskade kostnader eller
begrinsade kostnadsékningar.

2(3)
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Négra av de viktigaste investeringsposterna ir:

¢ Ny forskola i Vrigstad och ny férskoleavdelning i Stockaryd. Detta motiveras av stérre
barnkullar, behov av mer andamélsenliga lokaler samt en ambition om att minska antalet barn
pa smébarnsavdelningar.

e Medel for arbete med detaljplaner och iordningstillande av ytor for bostdder och industrier,
bland annat kopplat till att en ny versiktsplan kommer att antas under hosten 2023. Genom
dessa satsningar skapas forutsattningar for tillvaxt.

e Medel for inkdp av reservkraftverk vid stromavbrott som ett led i kommunens intensifierade
beredskapsarbete.

e Extra medel for asfaltering, utbyte av gatubelysning till LED-lampor och nya gangbroar.

e Ny belysning pd elljusspar, utbyte av toppskikt konstgrésplan, samt solceller och nytt tak pa
sporthallen i Savsjo.

Trafikverket har beviljat medfinansiering till centrumférnyelse i Sivsjo. Medel avsitts for projektering
i investeringsbudgeten 2024 och genomforandet &r sedan ténkt att ske 2025-2027. Projekteringen ska
ha tillvéixt och attraktivitet som inriktning och samtidigt utg frin ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet. Detta innebér bland annat att det kostnadseffektivt ska genomforas trafiksakerhetshéjande
dtgérder, att ett restaurangstrak bor tillskapas samt att material s3 18ngt det &r majligt ska
ateranvandas.

Utover detta pagar eller avslutas under 2024 renovering av Ringgarden, nya lokaler for
gata/parkenheten pd Hantverkargatan, nybyggnation av korttids, samt nybyggnation av skola i Rorvik.

Fokusomréden

Som ett led i arbetet med foreslagna budgetsatsningar forslas ocksa att foljande fyra fokusomraden
faststalls for 2024.

o Tillviixt, ndringsliv och arbetsmarknad

s Barn- och ungas vilmaende

»  Framtida kompetensforsorjning

e Héllbarhet

Bilagor
1. Forslag till forandringar av driftbudgetramar
2. Forslag till viktigare investeringar (urval)
SGvsjé den 7 juni 2023

Therese Petersson (KD) ~ Goran Hall (S)

Mats Hermansson (M)

Christer 8andstrém (C)

Lars Edblad (SD)

3(3)
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Forslag till fordndringar av driftbudgetramar
(Belopp i tkr)
Satsningar 2024 2025

Kommunstyrelsen — allminna -1500 -1 300
Kansliet — brottforebyggande arbete

Kommunikationsavd — webbutveckling

Ekonomiavd — nytt system, ekonomiassistent

Utredningar

Kommunstyrelsen — teknisk nimnd -1500 -1500
Okade livsmedelspriser

Myndighetsnimnden -800 -1200
Anstallningar, "Tillvaxt & Tillsyn”

Kultur- och fritidsnimnden -178 -78
Foreningsvandring

Arbete med &ldres hélsa

Barn- och utbildningsnimnden -4 200 -3 400

Elever i behov av sarskilt stod
Okade kostnader skolskjuts
Jobbskapande utbildning Aleholm
RIG Crossgymnasium

Socialniimnden -12 400 -12 400
Hemtjanst

Hemsjukvérd

Jobbhuset

Utbildning

Forsorjningsstod

Képta tjanster

Summa -20 578 -19 878

Effektiviseringar och intéktsférstédrkningar

Intiktsforstirkningar 7 500 3000
(utdelning, forsiljning fastigheter, rinta)

Effektiviseringar 6 500 6 500
(framforallt kopplat till fokusomraden)

Ovrigt 6 000 2000

(minskade kostnader for fastigheter)

Summa 20 000 11 500

Budgetdverenskommelse infér 2024

Bilaga 1

2026

-1300

-2 500

=400

-2 000

-11 600

-17 878

3000
6 500

2000

11500
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Forslag till viktigare investeringar (urval)

Bilaga 2

(Belopp i tkr)
[nvesten'ngar 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen — allménna
Samlade investeringsmedel 13 300 15 600 22 000
(bl.a. industriutveckling Vrigstad och Stockaryd,
centrumfornyelse Savsjo)
Kommunstyrelsen — fastighetsforvaltning
Rorviks skola 8 500
Renovering Ringgarden 27 000 6 000
Renovering lokaler gata/park 8 000
Nybyggnation av forskola i Vrigstad 5000 30 000 15 000
Nybyggnation korttids 19 000
Renovering Stockaryds skola 7 500 7 500
Forskoleavdelning Stockaryd 500 9000
Reservkraft 5000 5000
Kommunstyrelsen — teknisk nimnd
Asfaltering 1500 3 000 3000
Utbyte till LED i gatubelysningen 1000 1000 1000
Utbyte av bro i Vrigstad 1500
Renovera och byta GC-broar 2 000 2 000
Kultur- och fritidsnimnden
Belysning elljusspar 1400
Utbyte av toppskikt konstgrasplan 3000
Solceller och nytt tak Sporthallen Savsjo 2 000

[ Total investeringsbudget | ca140 000 [ca120000 [cago 000 |

Budgetdverenskommelse infor 2024
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Resultatbudget

Belopp i ..

pp Bokslu  Arsbud KF faststéller
tusental Prognos Beslut KF

t get verksamhetsplan
kronor
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2024 2025 2026

x}et;ﬁae'r“hm"s 181173 180 000 192 892 185 000 185 000 185 000 185 000 185 000 185 000
Xgﬁ:(’;‘;gte"s -979 303 -1012 087 1042596 | -1062405 -1070076  -1096027 | -1057773  -1068296  -1090 285
Av- och

' -27 280 -27 000 -27 000 -32 000 -34000 -35 000 -32000 -34000 -35 000
nedskrivningar
Verksamhetens -825 410 -859 087 876704 |  -909 405 -919 076 -946 027 -904 773 -917 296 -940 285
nettokostnad
Skatteintikter 535320 544 937 555 848 566 832 591 686 617175 567 589 594 376 614473
Generella statsbidrag

erast 328 208 318 603 332164 344 169 342 260 346921 334735 332583 341229
och utjamning
Verksamhetens

38118 4453 11308 1596 14870 18069 2449 9663 15417

resultat
Finansiella intakter 8183 4716 6016 9716 7716 7716 9716 7716 7716
Finansiella kostnader 2181 3650 2071 7300 7500 7040 4000 7800 -10 600
Resultat efter 44120 5519 15253 4012 15086 18745 3267 9579 12533
finansiella poster
Extraordinéra
poster
Arets resultat 44120 5519 15 253 4012 15 086 18745 3267 9579 12533

Budget per ndmnd

E:;zzf @vEeatE] Bokslut Arsbudget Helarsprog. Beslut KF KF faststaller verksamhetsplan
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2024 2025 2026

Kommunfullmaktige 1541 1465 2095 1475 1497 1519 1491 1512 1533
Kommunstyrelse, -65 705 78769 78732 | 70993 71702 72327 | 78340 82746  -83368
allmanna fragor
Kommunstyrelse, .26 483 .26 364 27730 | 25649 29314 30381 | 28494 28149  -28206
tekniska fragor
Barn- och

n-oa -355 965 362661 373251 | 377159 379266  -380941 | -382281  -382267  -383142
utbildningsnamnd
Socialnamnd 308 637 314171 316636 | -327871 327946  -328724 | -335136 335239  -336782
Kultur- och -28 230 -27 881 28328 | 28583  -28720 28964 | 31123  -31254  -31492
fritidsnamnd
Myndighetsnamnd 5729 6958 6824 7369 7795 7022 7667 -8093 7320
Overformyndar- 1428 1696 1535 1712 1712 1712 1697 1697 1697
namnd
Valnamnd 303 -849 -849 260 5 360 282 27 382
Revision -820 4 -90 -853 -863 873 854 864 874
Summa namnder -794 931 -820 855 836070 | -841924  -848820  -852823 | -867365 -871848  -874796
Finans 839051 826374 851323 | 845936 863906 871568 | 870632 881427 887329
Resultat, totalt 44120 5519 15253 4012 15086 18745 3267 9579 12533
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Sammandrag investeringsbudget

E:;zzf @vEeatE] Bokslut Arsbudget Helarsprog. Beslut KF KF faststéller verksamhetsplan
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2024 2025 2026

Kommunstyrelse, 76 106 109819 83519 | 113700 89 500 53400 | 113700 89500 53 400

allmanna fragor

Kommunstyrelse, 10267 10 400 11487 9000 13500 12 200 9000 13500 12200

tekniska fragor

Barn-och 1940 6216 6216 5150 8000 14000 5150 8000 14000

utbildningsnamnd

Socialnamnd 1574 2668 2668 2000 4340 2000 2000 4340 2000

Kultur- och 3387 21280 23465 6500 4350 12100 6500 4350 12100

fritidsnamnd

Myndighetsnamnd 6 640 0 170 350 100 170 350 100

summa 93280 151023 127355 | 136520 120040 93800 | 136520 120040 93 800

Balansbudget [ finansieringsbudget

Balansbudget

Belopp i tusental kronor Bokslut Arsbudget Helagrspro KF faststéller verksamhetsplan
2022 2023 2023 2024 2025 2026

TILLGANGAR
Materiella 538 892 657 335 639 247 756 360 842 269 900 939
anlaggningstillgangar
Finansiella 24587 25637 24362 25472 25 472 25 472
anlaggningstillgangar
summa 563479 682972 663609 | 781832 867741 926 411
anlaggningstillgangar
Bidrag till infrastruktur 3599 3323 3323 3048 2773 2498
Férrdd med mera 12 653 8000 13000 13000 13000 13000
Fordringar 101 493 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Kassa och bank 177 433 204 486 135120 131236 132384 147 405
summa 201579 272486 208120 | 204236 205384 220405
omsaéttningstillgangar
Summa tillgangar 858 657 958 781 875 052 989116 1075898 1149314
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Arets resultat 44120 5119 15253 3267 9579 12533
Resultatutjamningsreserv 60 000 50 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Ovrigt eget kapital 473523 537 287 517 643 532 896 533570 540 687
Summa eget kapital 577 643 592 406 592 896 596 163 603 149 613 220
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Avsattningar for

pensioner och liknande 7 641 7333 8968 9305 9047 8 660
forpliktelser

Andra avsattningar 36 148 16 743 36188 37 882 39208 34 251
Summa avsattningar 43789 24 076 45 156 47 187 48 255 42911
Langfristiga skulder 48 609 117 299 47 000 145766 224 494 293183
Kortfristiga skulder 188616 225000 190 000 200 000 200 000 200 000
Summa skulder 237 225 342 299 237 000 345766 424 494 493 183
Summa eget kapital,

avsattningar och 858 657 958 781 875 052 989 116 1075 898 1149 314
skulder

Borgensatagande 938 100 938 100 938 100 938 100 938 100 938 100
Pensionsforpliktelser 248955 253926 249769 | 254157 245822 234264

fore 1998 inkl. [oneskatt

Finansieringsbudget (kassaflédesanalys)

Belopp i tkr Bokslut Arsbudget Helagrspro KF faststéller verksamhetsplan
2022 2023 2023 2024 2025 2026

Arets resltat enligt 44120 5119 15253 3267 9579 12533

resultatrakning

Justering for ej

likviditetspaverkande 53402 27 569 28 643 34 306 35343 29931

poster

Poster som redovisas i i i i i i i

annan sektion

Medel fran

verksamheten fore 97522 32688 43896 37573 44922 42464

andring av

rérelsekapital

Okning/minskning

kortfristiga fordringar 24971 i 41493 i i i

Okning/minskning

forrad, lager och -3975 - -347 - - -

exploateringsverksamhet

Okning/minskning

kortfristiga skulder 50122 1384 10000 i i

Kassaflode fran den 18454 32688 86 426 47573 44922 42464

lopande verksamheten

Investeringar | materiella 89845  -145057  -127355 | -146520  -120040 -93 800

anlaggningstillgangar

Erhallna

investeringsbidrag och 418 - - - - -

andra inkomster
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Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella

. . S e - -1110 -1110 -1110 - -
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran
investeringsverksamhe -89 427 -146 167 -128 465 -147 630 -120 040 -93 800
ten

Nyupptagna 1an - 80 000 - 100 000 80 000 70 000

Amortering av

langfristiga skulder 885 i i i i i

Forandring av langfristiga

- -913 -1 609 -1234 -1272 -1 311
skulder

Férandring av finansiella

N . e -316 - 1335 - - -
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran
finansieringsverksamh -1 201 79 087 -274 98 766 78728 68 689
eten

Arets kassafléde -72174 -34 392 -42 313 -1291 3610 17 353

Likvida medel vid arets

. 249 607 238878 177 433 135120 131236 132384
borjan

Likvida medel vid arets

slut 177 433 204 486 135120 131236 132384 147 405

Finansiella mal

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéllning. Detta skapas genom
att verksamheterna drivs pé ett iandamélsenligt och kostnadseffektivt satt.

For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning. For ekonomin skall anges de finansiella mél som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning.

Malen ska uppnés med ldgsta mojliga resursinsatser och med ett 1dngsiktigt perspektiv i fokus.

I kommunens 6vergripande utvecklingsstrategi betonas vikten av ett ansvarsfullt forvaltarskap
bland annat genom de 6vergripande méilen om att vi ska leverera kommunal service och tjanster
med god kvalitet och att vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk
hushéllning.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommunfullmiktige besluta om finansiella mal fo6r ekonomin som
har betydelse for en god ekonomisk hushéllning.

Vid kommunfullméaktiges sammantriade 2022-11-14 faststilldes féljande finansiella mal for
2023;

o Arets resultat ska i snitt dver en femarsperiod vara minst 2% av skatteintikter och
generella bidrag.

¢ Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte 6ka under en attadrsperiod.

e Bibehéllen kommunalskatt.

Utgéangsliage ar 2020-01-01. I de langfristiga skulderna ingér ej statliga investeringsstod.
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Finansiella mélen foreslas vara oférandrade ar 2024

Mal Maltal

Driftoverskott

generella bidrag.

Arets resultat ska i snitt éver en femarsperiod vara minst 2% av skatteintékter och

Kommunkoncernens
langfristiga skulder

Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte 6ka under en attaarsperiod.

Bibehallen
kommunalskatt

Kommunalskatten ska vara oférandrat 21,92 %

Ekonomiska nyckeltal

Verksamhetsindikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020 2021 2022

Antal invanare 11631 11677 11721 11709 11771

Laneutrymme kr per invanare 125000 134 000 138 000 141 000 141 000

Skuld kr per invanare 99436 98 824 100 204 100 298 97 295

Kvarstaende laneutrymme kr per 25564 35176 37796 40702 43705

invanare

Soliditet inklusive pensionsatagande 16 17 19 22 25

kommunkoncernen ( %)

Kassalikviditet i kommunkoncernen ( %) 115 107 119 141 113

Sjalvfinansieringsgrad for kommunens 129 102 182 91 90

investeringar ( andel %)

Genomfdrandegrad av beslutade 61 76 49 61 68

investeringar ( utfall/beslutad budget) (

%)

Verksamhetens totala nettokostnader i 97 97 96 95 96

forhallande till skatteintakter och

generella statsbidrag. (%)

Sammandrag
Belopp i tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Prognos Kommunfullmaktiges beslut
2020 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026

Antal invanare (per 31/12) 11721 11709 11771 11720 11720 11720 11 740 11760

Utdebitering allman 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92

kommunalskatt, kr

Omsattning (intakter,

skatteintakter och generella 954725 990 159 1044 701 1043 540 1072204 1087 324 1111959 1140 702

statsbidrag), tkr

Verksamhetens 745805 | 773893 | 825410 | -859487 | -885404 | 904773 | 917296 | -940285

nettokostnader, tkr

Skatteintakter, utjamning och 774438 | 817006 | 863528 | 863540 | 888012 | 902324 | 926959 | 955702

generella statsbidrag, tkr

Arets resultat 33104 47 999 44120 5119 15253 3267 9579 12533

Nettoinvesteringar, tkr 36714 45094 93280 149 623 127355 146 520 120040 93800

Anlaggningstillgangar, tkr 429927 494337 563479 682972 663 609 781832 867 741 926 411
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Likvida medel, tkr 224916 249 607 177433 204486 135120 131236 132384 147 405
Eget kapital, tkr 485524 533523 577 643 592 406 592896 593570 600 687 610888
Langfristiga skulder, tkr 1086 39103 48 609 117 299 47000 145 766 224494 293183
Pensionsskuld inom linjen (inkl. 260 903 257822 248 955 253926 249 769 254157 245822 234264
|6neskatt), tkr

Soliditet (eget kapital/tillgang), % 65,9 64,0 67,3 61,8 67,8 60,2 56,0 533
Soliditet inkl.

pensionsforpliktelser fore 1998, % 487 489 522 488 527 478 455 44.2
Kassaflode (resultat/intakter), % 6,5 7,5 6,8 31 3,9 3,0 3,7 4,0

Kommunens organisation

Barn- och
= utbildningsnamnden
9

Myndighets-
e namnden

Kultur- och
= fritidsnmnden

L Socialindmnden

Walndmnden

Kommunfullmadktige
39

Stockarydsterminalen

3

Savsjo Skyttecenter

3(5)

Mjudung Energi
S3vsjo AB

21a)

Sdvebo AB

Savsjd Naringsliv AB

4(8)

AB Savsjd
™ industribyggnader
5

Savman
3(s)

Héglandsfarbundet

2(19)

Mediacenter
1(10)

Gemensam

namnd

Primarkommunal
samverkan

Kretslopp Sydost
2(19)

Smilands bredband

1

| Savsjo-Vetlanda

fiber AB
1(4)

Primérkommunal
utveckling

Kommunala radet for

funktionshinderfrigo
r

3

Hillbarhetsradet

2(12)

Kommunala

2(8)

Kulturhuset

Fretagshalsan

1(9)

Bilden visar den kommunala organisationen i Savsjo. Siffrorna anger antal ledamoéter. Dar
siffror forekommer inom parentes anger dessa det totala antalet ledaméter.
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Verksamhetsplaner fran respektive nGmnder,
enheter och bolag

Verksamhetsidé

Kommunernas uppdrag utifrin ett medborgarperspektiv kan pé en 6vergripande niva enligt
Sveriges kommuner och Regioner ( SKR) beskrivas i tre olika typer av uppdrag.

e Serviceuppdraget,
e Demokratiuppdraget
e Samhallsutvecklaruppdraget

I serviceuppdraget ligger grunden for en fungerande valfard. Har ingar utbildning, trygghet,
skola, omsorg, sjukvard mm. Demokratiuppdraget kan handla om att ta tillvarata medborgarnas
intresse och stiarka medborgarnas fortroende. Samhallsutvecklingsuppdraget genomfors ofta
tillsammans med andra aktorer for att hantera komplexa samhallsutmaningar.

Grunduppdrag

Kommunfullmiktiges uppdrag finns beskrivet i kommunallagen ( 2017:725). Kapitel fem
handlar om kommunfullmaktiges uppgifter.

1 § Fullméktige beslutar i darenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt for
kommunen eller regionen, framst

1. mél och riktlinjer f6r verksamheten,

2. budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor,

3. namndernas organisation och verksamhetsformer,

4. val av ledamoter och ersittare i nimnder och beredningar,
5. val av revisorer,

6. grunderna for ekonomiska formaner till fortroendevalda,
7. arsredovisning och ansvarsfrihet,

8. folkomrostning i kommunen eller regionen, och

9. extra val till fullmaktige.

Viktiga styrdokument

Statlig styrning

Exempel pa bide 6vergripande lagstiftning som satter ramarna for kommunens verksamhet
fran statlig niva (lex generalis) och speciallagstiftningar f6r enskilda verksamhetsomréden ar:

Kommunallagen (2017:725)

Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)

”Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter”
Redovisning Lag om kommunal bokforing och redovisning (2018:596)
Upphandling Lag om offentlig upphandling (2016:1145)

Arbetsmiljolag (1977:1160)

Dokumenthantering Arkivlagen (1990:782)

Sakerhetsskyddslag (2018:585)

Plan- och bygglag (2010:900)

Ovriga speciallagstiftningar inom respektive omraden.

Kommunal styrning

e Savsjo kommuns utvecklingsstrategi,
e Upphandlingspolicy,
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e Dataskyddspolicy,

o  Oversiktsplan,

¢ Kommunstyrelsens reglemente och kommunfullméktiges arbetsordning utgor
organisatoriska styrdokument.

o Ovriga kommunala styrdokument inom respektive omrade.

Beskrivning av organisation

Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta beslutande organ med 39 ledamdéter.

Den 11 september 2022 genomfordes val till riksdag, region och kommun. Fér mandatperioden
2023-2026 fordelar sig mandaten i kommunfullméktige enligt foljande:

Arbetarpartiet — Socialdemokraterna: 8
Centerpartiet: 3

Kristdemokraterna: 12

Moderata Samlingspartiet: 9
Sverigedemokraterna:

Vinsterpartiet: 1

Kommunfullméktige utser ledaméter i kommunstyrelsen, 6vriga kommunala nimnder och i de
kommunala bolagens styrelser. Kommunfullméktige beslutar i 4renden av principiell
beskaffenhet eller av annan storre vikt for kommunen. Sammantriadena &r offentliga och hélls i
regel en ging per ménad.

Kommunalt partistod 1damnas till politiska partier som ar representerade i kommunfullméktige.
Utbetalning sker till den lokala partiorganisationen.

Sedan mandatperioden 2019—2022 (KF 2018-06-18 §70) drivs 6verformyndarnamnden for
Savsjo, Nissjo och Vetlanda samordnat. Ordférandeskapet pendlar i tvaarsintervaller bland de
samverkande kommunerna. 2019 och 2020 hade Sévsjo kommun ordférandeskapet.

Den politiska organisationen bestar av nimnder och kommunala bolag samt deldgarskap i olika
organisationer. Politisk representation finns ockséa i form av medverkan i olika rad och
sammanslutningar.

Aktier och andelar

e AB Sivsjo Industribyggnader

e Sidvebo AB

e Njudung Energi Savsjo AB

e Savman AB

e Sivsjo Naringslivs AB

Tracentrum Nissjo Kompetensutveckling AB
Smalands Turism AB

Kommunal Energirddgivning i Vitterbygden AB
Kommunassurans Syd Forsdkrings AB
Stockarydsterminalen AB

Inera AB

Savsjo Skytte Center ekonomisk forening
Kommuninvest ekonomisk forening

Forutom detta viljer kommunfullmiktige representanter och ombud till;

Savsjo kommuns stiftelser, foreningen Savsjoortens foretagshalsovardscentral och
foretagshilsan i Savsjo, Lagans vattenrad, kommunalférbundet Mediacenter,
Hoglandsforbundet, Kulturhuset, Sveriges ekokommuner SEKOM, Miljoresurs Linné,
Vattenhushallning i Eméns avrinningsomrade, begravningsombud och representanter i
kommunala radet for funktionshinder, pensionarsradet och hallbarhetsradet. Till sist viljer man
ocksd gode man till lantmateriforrattningar.
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Samverkan - intern och extern

"Att arbeta tillsammans innebar att stimulera samverkan och helhetsperspektiv, att bygga
tillitsfulla relationer samt sikerstélla att medarbetaren kan, vill och vagar hjidlpa medborgaren.
Men det handlar ocksi om att de som bor i kommunen kénner delaktighet i kommunens arbete
och tar sitt ansvar for att bygga ett 1angsiktigt héllbart samhalle." hdmtat frdn
Utvecklingsstrategin

Under varen 2023 genomfordes en landsbygdsdialog, denna gang i Hultagird dir vi samtalade
om hur vi tillsammans kan utveckla landsbygden. Ytterligare en landsbygdsdialog planeras
hosten 2023.

Savsjo kommun har deltagit i Glokala Sverige, ett kommunikations- och utbildningsprojekt med
syfte att starka kunskap och engagemang for Agenda 2030 bland politiker och tjanstepersoner i
kommuner och regioner. Projektet har varit ett samarbete mellan Svenska FN-férbundet,
Sveriges kommuner och regioner ( SKR) och Centrum f6ér Lokal Demokrati ( ICLD) och har
finansierats av Sida. Fran och med 2023 ansvarar SKR for fortsatt samverkan kring fragorna.

Savsjo kommun deltar i "Kommunens kvalitet i korthet” ( KKiK) som ir ett nationellt projekt
som samordnas av SKR. I projektet jamfor vi resultat och tar del av hur andra kommuner
arbetar. Vi far en lagesbild av kommunen som kan anvindas som en grund i styrning men ocksa
i dialog med medborgarna.

I kommunstyrelsens verksamhetsplan beskrivs négra av de regionala nitverk och 6vriga aktorer
som vi samverkar med i olika fragor.

Kompetensférsoérjning

Savsjo kommun vixer och ska vara en attraktiv plats att leva pa och arbeta i. Den demografiska
utvecklingen, med farre i yrkesverksam alder kommer dock att 6ka efterfragan pa
valfardstjanster och minska andelen ménniskor som star till arbetsmarknadens forfogande.
Kompetensforsorjning &r i likhet med manga andra kommuner Sévsjo kommuns stora
utmaning framover.

Kompetensforsorjning lyfts upp som en sérskilt viktig utmaning i flera verksamheter. Vi har ett
tryck pa forskoleplatser samtidigt som det ar svart att rekrytera forskollarare med legitimation.
Vi ser ett 6kat behov av hemtjéanstinsatser i takt med att andelen dldre okar. Vi ser ocksa att
vissa specialisttjanster ar svéra att rekrytera inom exempelvis samhallsbyggnad.

Ett av kommunfullmaktiges fokusomrade ar framtida kompetensforsorjning. Syftet ar att starka
arbetsgivarvarumairket Savsjo kommun. En kompetensforsorjningsstrategi har tagits fram som
ska stodja ett arbetssétt centralt och i forvaltningarna kring rekryterings- och utbildningsfragor.

Omvéridsbevakning

Budgetprocessen i Sdvsjo kommunorganisation inleds med en omvarldsbevakning om vilka
faktorer som kan komma att paverka resultatet och arbetet i verksamheterna. Till hjilp i denna
omvirldsbevakning anvinds ekonomirapporter frdn SKR som beskriver konjunkturldget samt
statistik och nyckeltal.

En budgetdag / strategidag inleder aret. Har samlas politiker och tjanstepersoner for att samtala
och informeras om vilka forutsattningar som géller.

Det sdkerhetspolitiska politiska laget och oron i omvarlden préaglar vart arbete pa flera sitt.

I budgetdirektivet som varje ar skickas ut till nimnder i februari minad redogors vad ndmnder
har att forhélla sig till infor budget 2024 -2026 och vilka faktorer som kan komma att paverka
resultaten kommande &r.

Faktorer som lyftes fram i arets budgetdirektiv handlade om inflationens paverkan p& ekonomin
och okat behov av forsorjningsstdd i kommunen. Andra faktorer som paverkar ekonomin ar
befolkningsutvecklingen som vi f6ljer lopande.
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Analys

Ett forsdamrat sikerhetslige och ekonomisk oro

Det geopolitiska sdkerhetsldaget har de senaste dren haft stor pdverkan pa bade Sverige och pa
kommunerna. Det handlar om kriget i Europa och den péverkan detta har pa den nationella
sdkerheten. Det handlar 4ven om globala ekonomiska beroenden, dar konflikter eller
handelshinder av andra orsaker kan forsvira mojligheter att fa tag p& vissa insatsvaror.

Det forsimrade sdkerhetslaget paverkar aven nationella aktérer och kriminalitet, med
internationella kopplingar.

En f6ljd av detta dr en 6kad polarisering, dar olika intressen under lang tid har verkat med
desinformation och spridning av konspirationsteorier for att skapa splittring och férsvaga
sammanhallningen i vart samhalle.

Det gor forenklat att det finns grupper i samhallet som har radikaliserats, tappat tilliten till
myndigheter och samhillet samt inte vill eller tillts inkluderas i samhillet. I vdra kommuner
finns dnd& en relativt hog tillitsgrad i samhallet, vi har ett starkt civilsamhalle och manga vill
hjélpa till. Dock finns individer och grupper som hamnar utanfor med de risker det for med sig.

Den psykiska ohélsan har stigit i samhallet sedan pandemin. Vi ser verkningar av det i
exempelvis ohilsotal kopplat till narkotikabruk, i vald i nira relation, i barn som far illa i
familjer som dr drabbade. Den ekonomiska oron och att allt fler blivit arbetslosa den senaste
tiden har ocksé bidragit till en 6kning.

Savsjo kommun hanterar detta, dels genom att arbeta med ett nytt handlingsprogram for skydd
och sikerhet tillsammans med Vetlanda och Nissjo kommuner samt Hoglandets
raddningstjanstforbund. Programmet ska behandlas for att kunna trada i kraft under 2024.

Kommunen har en beredskapsgrupp som arbetar med beredskapen for vara verksamheter samt
det civila forsvaret.

Den nya lagstiftningen for det brottsférebyggande arbetet i kommunen har tratt i kraft och med
det kommer en l6pande lagesbild samt orsaksanalys och nytt atgirdsprogram att tas fram for
antagande senast 1 juli 2024.

Kommunen arbetar dven aktivt med att f4 fram sa manga arbetsmarknadsatgiarder som mojligt,
for att arbetslosa ska fa en meningsfull sysselsdttning och rustas for att kunna atervanda till
arbetsmarknaden och till egenforsorjning.

Verksamhetsrisk

Pandemin tydliggjorde omraden dar vi dr sarbara och har sirskilda utmaningar. Ett sidant
omréde dr kompetensforsorjning. I arbetet med fokusomréden pa en kommun-6vergripande
niva har en plan tagits fram om hur kommunen fortsatt ska kunna vara en attraktiv
arbetsgivare.

Kostnader for kommunala tjanster har 6kat betydligt snabbare adn tidigare. Oron i omvarlden
kan innebira minskade skatteintdkter och 6kade kostnader for exempelvis forsorjningsstod.

En 6kad ranta med en procentenhet skulle medféra 6kade kostnader pa 8 miljoner kronor i den
kommunala koncernen.

En fastighetsgrupp triffas regelbundet for att samordna fragor om underhall och kommande
investeringar.

Finansiell risk

Kommunkoncernens finansiella risker och finansieringsbehov dr prioriterat i budgetprocessen.
De stora investerings- och underhéllsbehoven kommer sétta fokus pa detta ytterligare. Vi deltar
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sedan flera ar tillsammans med 6vriga kommuner i lanet i Kommunforskning i Vistsveriges
framtagande av finansiella profil. I denna fér vi ta del av en riskvardesanalys och
kommunkoncernens finansiella stéllning analyseras.

Risk- och visentlighetsanalys kopplat till intern kontroll samt arbete med
beredskaps- och kontinuitetshantering.

Arbetet med risk- och vasentlighetsanalys och intern kontroll ingér numera i
malstyrningsmodellen i Stratsys. Ett stodmaterial har tagits fram for att kunna arbeta med
kontinuitetshantering i vara verksamheter.

Sammanfattning

Den osikerhet och oro som réder i var omvarld far stor pédverkan for kommunen pé flera plan.
Det kan handla om att hantera kostnadsutvecklingen, el- och energienergikris men ocksi att
kunna moéta den oro som vixer bland medborgare, naringsliv och féreningar.

Samtidigt som vi arbetar med att 16sa kortsiktiga utmaningar ska vi ocksa arbeta 1angsiktigt och
forebyggande.

Det finns en samstimmighet bland politiker och tjanstepersoner om att fortsitta arbetet med de
overgripande fokusomradena barn och ungas vilmaende, hallbarhet, tillvixt, naringsliv och
arbetsmarknad samt framtida kompetensforsorjning.

Madistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Malstyrning- Sivsjo kommuns utvecklingsstrategi.

I mars 2020 antog kommunfullmiktige en reviderad utvecklingsstrategi 2020-2026, samt
utvecklingsomraden till utvecklingsstrategin for samma period ( §34).

Utvecklingsstrategin ska prigla planeringen inom alla delar i kommunen, fran
kommunfullméiktige ut till enskilda verksamheter. Varje verksamhet formulerar egna
fokusomraden och forbattringar utifran sina uppdrag, forutsiattningar och behov.

Aven de heliigda kommunala bolagen ska arbeta utifrn utvecklingsstrategin. S& hir stir det i
agardirektiven; "Affarsidé, vision och mal skall formas utifrin kommunkoncernens
utvecklingsstrategi”

Enligt utvecklingsstrategin ska kommunfullméktige formulera fokusomraden utifrén sitt
uppdrag om att ha ett kommunoévergripande perspektiv.

Varje ar ska kommunfullméktige i Savsjo kommun f6lja upp de 6vergripande malen genom olika
kvalitetsméatningar och faststilla fokusomraden kopplade till malen.

Kommunfullmaktiges val av fokusomraden for 2024 grundar sig i de utmaningar som
kommunen stér infor och som framkommit under genomférda strategi- och budgetdagar.

Verksamhetsindikatorer ar valda med utgdngspunkt i utvecklingsstrategin och arbetet med
fokusomraden. P4 kommunfullmaktigeniva speglas dven kommunfullmaktiges tre uppdrag som
handlar om serviceuppdraget, demokratiuppdraget och samhallsutvecklingsuppdraget.

Vi foljer utvecklingen av olika indikatorer bade i var egen verksamhet men ocksa hur vi ligger till
i jaimforelse med andra kommuner. Vi analyserar dven indikatorerna pa enhetsniva, alder, olika
verksamheter och skillnader i kon dar det 4r mojligt att f& fram fakta.

Uppfoljning, analys och utviardering genomfors pa strategidagar/budgetdagar och i
arsredovisning.
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Fokusomrdden och kvalitetsmatningar

Tillvaxt, néringsliv och arbetsmarknad, fortséttning 2024

Kvalitetsmatning Malvérde

Fortsatta samverkan mellan kommunens olika
aktorer for att skapa forutsattningar for tillvaxt i
kommunen

Inom fokusomrédet sker parallella dtgarder med syftet att f& manniskor i arbete. Det handlar
dels om kompetenshojande insatser och arbetsmarknadsatgarder for att 6ka méanniskors
anstillningsbarhet och majlighet till egenforsorjning, dels om vigledning till ett hallbart
nyforetagande.

Exempel pa aktiviteter som ingar i fokusomradet;

e Nyforetagarskola och insatser for starkt nyforetagande genom Science Park.

e Arbetsmarknadsatgirder inom tvitteri, aterbruk och gron néring.

e Kompetenshdjande insatser for att 6ka anstillningsbarheten hos personer langre ifran
arbetsmarknaden.

Barn o Ungas vdlmdende fortsattning 2024

Kvalitetsmatning Malvéarde

Fortsatt starka samverkan inom nagra identifierade
omraden for att battre kunna arbeta férebyggande.

Malet med fokusomrédet ar att skapa trygga och goda uppvixtvillkor for alla barn och
ungdomar.

I analysen kopplat till malet uppticks ett relativt komplext samband mellan férvaltningarnas
olika uppdrag riktat mot malgruppen. Vi ser ett behov av att utveckla samverkan mellan vara
olika verksamheter inom flera omréden. Dessa frigor faller in inom ramen for den regionala
samverkansmodellen ”Bésta platsen”. Det finns dven en tydlig koppling till regional samverkan
for "Néra vard”.

Exempel pa aktiviteter som ingar i fokusomradet;

Genomfora och utvardera Folkhalsoenkit ung.

Arbete med tidiga samordnade insatser och foraldrastod

Samordnade insatser kring franvaro och hemmasittare.
Samordnade insatser kring komplexa drenden.

Hdallbarhet

Kvalitetsmatning Malvéarde
Implementera Savsjo Grona Hallbarhetsprogram - 8
mal for ett gronare Savsjo

En process for projektstyrning kopplat till
investeringsbudgeten ska tas fram under 2024.

En atgardsplan med fokus pa brottsforebyggande
arbete ska tas fram under 2024.

Fokusomradet Hallbarhet ar en fortsiattning pa det tidigare fokusomradet om gron héllbarhet
men dar dven social- och ekonomisk hallbarhet ingdr som en naturlig del.

Ekonomisk héllbarhet,
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Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéllning. Detta skapas genom
att verksamheterna drivs pé ett iandamaélsenligt och kostnadseffektivt siatt. Langsiktiga
ekonomiska konsekvenser ska belysas vid beslut om atgéarder som kommer att fa konsekvenser
pa langre sikt. En tydlig process for projektstyrning kopplat till investerings-budgeten bidrar till
en god ekonomisk hushéllning.

Ekologisk héllbarhet,

Savsjo grona héllbarhetsprogram- 8 maél for ett gronare Savsjo antogs av kommunfullmaktige
2023-06-19 (§72)

Mal 1- Klimatpositiva Savsjo

Mal 2- En fossilfri transportkommun.

Mal 3- Energi- och klimatsmart bebyggelse.
Mal 4- Fornybar energiproduktion

Mal 5- Cirkular konsumtion och produktion.
Mal 6- En giftfri miljo

M4l 7- Okad biologisk mangfald

Mal 8- Ett klimatanpassat Sdvsjo

En fardplan med ett antal tgirder har tagits fram som ska genomféras under de narmaste aren.
Social héllbarhet,

En viktig del inom social hillbarhet ar att arbeta forebyggande. Det kan handla om arbetsmiljo,
tidiga insatser i skola for att fler elever ska na kunskapskraven eller hédlsofrimjande insatser.
Det kan ocksa handla om att arbeta brottsforebyggande.

Savsjo kommuns sdkerhetsamordnare har i uppdrag att ta fram en dtgardsplan med fokus pé
brottsférebyggande arbete i Sdvsjo kommun. I dtgardsplanen ingar att arbeta fram prioriterade
omraden utifran en lagesbild samt att ta fram en orsaksanalys. Orsaksanalysen ska vara klar
forsta veckan i april 2024. Arbetet genomfors i samverkan med kommunens beredskapsgrupp.

Framtida kompetensférsérjning fortséttning 2024

Kvalitetsméatning Malvérde

Implementera Kompetensforsorjningsstrategin

Savsjo kommuns kompetensforsorjningsstrategi handlar om att:

o Kartlagga, behalla och utveckla kompetens
e Marknadsféra kommunen som arbetsgivare
¢ Bredda rekryteringen och samverkan i kompetensforsorjningsarbetet.

Inom fokusomréadet samordnande uppdrag arbetar forvaltningarna med kompetensférsorjning
pé bred front och med att implementera kompetensforsorjningsstrategin. I delarsrapporten for
2023 finns flera exempel pd hur man arbetat med kompetensférsorjning.
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Verksamhetsindikatorer

Barn och unga

— Utfall Utfall Utfall
Verksamhetsindikatorer 2022 2021 2020
Elever i arskurs sex som uppnatt kunskapskraven i alla amnen ( 68 78 79
hemkommun andel %)

Andel elever i arskurs nio som ar behériga till yrkesprogram ( 82 87 86
kommunala skolor %)

Andel gymnasieelever med examen inom fyra ar ( kommunala 58 62 64
skolor, andel %)

Kostnad gymnasieskola hemkommun ( kr / elev) 177 839 166 283 162617
Kursdeltagare inom SFI som har avslutat med godkanda betyg ( 45 35 31
lageskommun, andel av de som pabdrjat kurs %)

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek ( antal 16 3 3
/1000 inv. 0-18 ar)

Deltagartillfallen i idrottsféreningar ( antal / inv.7-12 ar) 23 27
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall ( andel %) 11 11 13
Utredningstid i antal dagar fran pabdrjad utredning till avslutad 92 65 85
utredning inom barn-och ungdom 0-20 ar ( medelvarde)

Heltidstjanster i férskolan med forskoldrarexamen 55 54 58

Analyser och jamforelser med andra kommuner kring ovanstaende indikatorer sker bade pa

forvaltningsnivé och pa en 6vergripande niva.

Stéd och omsorg

e T Utfall Utfall Utfall
Verksamhetsindikatorer 2022 2021 2020
Vantetid i antal dagar fran ansokan vid nybesok till beslut inom 20 20
forsorjningsstdd ( medelvarde)

Vantetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna 36 44
inflyttningsdatum avseende boende enligt LSS 8 9,9 ( medelvarde)

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg helhetssyn( andel %) 94 96
Kostnad aldreomsorg ( kr / inv 80+) 242 468 228 367 221 265
Brukarbeddémning aldreboende - Hur néjd eller missndjd ar du 90 87
sammantaget med ditt aldreboende.

Analyser och jamforelser med andra kommuner kring ovanstaende indikatorer sker bade pa

forvaltningsnivé och pa en 6vergripande niva.

Samhdlle och miljé

deltagare som borjat arbeta eller studera)

A Utfall Utfall Utfall
Verksamhetsindikatorer 2022 2021 2020
Delaktighetsindex ( andel % av maxpoang) 54 53 60
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsenhet ( andel 39 34 46
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16-64 ar (andel %)

Verksamhetsindikatorer U;;:! Uzt;;!: Uzt;:g
Fossiloberoendefordon i kommunorganisationen ( andel %) 64 62 56
Insamlat kommunalt avfall totalt ( kg / inv justerat) 323 370
Lamnat etableringsuppdraget och paborjat arbeta eller studera ( 40 23 16
status efter 90 dagar, andel %)

Svenskt naringslivs ranking- féretagsklimat totalt 88 59 71
Anmalda valdsbrott ( tredrsmedelvarde) antal / 1000 invanare 6,2 6,6 7.7
Arbetslosa och i program med aktivitetsstod 18-24 ar ( andel %) 10,3 % 11,1 % 12 %
Arbetslosa och i program med aktivitetsstod 16-64 ar fodda 27,6 % 30,1 % 34,2 %
utomlands kvinnor ( andel %)

Arbetslsa och i program med aktivitetsstéd fédda utomlands mén 22,6 % 22,8% 28,6 %

Delaktighetsindex visar en samlad bild av hur kommunen méjliggor for medborgare att delta i
kommunens utveckling. Resultatet baseras pé 18 fragor om mojlighet till medborgardelaktighet

i kommunen. Killa: Egen inrapportering i kolada.

Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet i Sveriges 290 kommuner syftar till att visa var i
landet det ar bést att starta och driva foretag. Rankingen innehéller totalt 18 faktorer som viktas
olika tungt. Rankingen bygger till tva tredjedelar pa en enkidtundersokning till foretagen och

ytterligare en tredjedel pa statistik fran SCB och UC. Ar 2023 rankades Sivsjé kommun pa plats
46 vilket dr en forbattring med 42 platser fran ar 2022. Killa: Foretagsklimat.se

Attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsindikatorer U;;:! Uzt;;!: Uzt;:g
Medarbetarengagemang ( HME) totalt kommunen 83 82 81
- Motivationsindex

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans 75 74
mediannettoinkomst ( andel %)

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar ( andel %) 81 80
Heltidsarbetande manadsavlénade kommun totalt ( andel %) 57 54 49
Heltidsarbetande manadsavlénade kommun, man ( andel %) 73 71 70
Heltidsarbetande manadsavlénade, kvinnor ( andel %) 54 50 44

Héllbart medarbetarengagemang ( HMI) ar resultat av en medarbetarenkat som gar ut till alla
anstillda. Indexet bestar av tre delindex, motivation, ledarskap och styrning och miter saval
nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas och organisationens forméga att ta tillvara

pé och skapa engagemang. Killa: kolada

Storre forandringar kommande budgetar

I februari 2023 beslutade kommunfullméktige om budgetdirektiv for nimnder och styrelser
infor kommunfullmiktiges beslut om verksamhetsplan 2024-2026 i juni 2023.

I direktivet star att:

e Utgangspunkten for nimndernas arbete ar foregiende drs budget med vissa tekniska
justeringar. Eventuella satsningar méste finansieras via omdisponering av den egna

verksamheten.

e Kommunen ledningsgrupp far i uppdrag att jobba vidare med kostnadsminskningar pa
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totalt ca 11 mkr Gver tre &r.

e Det dr viktigt att fortsatt jobba med rationaliseringar genom tex investeringar eller hitta
nya arbetssitt. Detta arbete ska goras med ett 1angsiktigt héllbart perspektiv dar bade
anstillda och kommuninvanares bista ar i fokus.

Rysslands invasion av Ukraina har gjort att osdkerheten infor kommande ar har stéarkts

ytterligare. Budgetprocessen har priglats av denna osdkerhet och det ekonomiska ldget har varit
svarbedomt. Budgetberedningen har varit angeldgna om att né en bred politisk uppgorelse och i
juni 2023 beslutade kommunfullméktige om en samlingsbudget for hela Sdvsjo kommuns bésta.

Utgéangslaget ar att Sverige befinner sig i en lagkonjunktur och att kommunens ekonomiska
resurser ar osdkra. Budgetberedningen har trots detta tagit fram ett forslag pa en offensiv
budget som mgjliggor for kommunen att mota de utmaningar som bade invénare och niringsliv
kan komma att mota ( se budgetoverenskommelsen)

Storre forandringar kommande budgetar

Storre satsningar planeras inom socialnimndens olika verksamhetsomraden men ocksé for
elever med behov av sarskilt stod, brottsforebyggande arbete och for att tdcka upp for 6kade
livsmedelskostnader.

Intéktsforstarkningar kommer ske genom bland annat utdelning frén de kommunigda bolagen
samt forsiljning av fastigheter. I budgetoverenskommelsen finns ocksa krav pa effektiviseringar
kopplat till fokusomradena samt minskade kostnader for fastigheter.

Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027

Befolkningsutvecklingen

Det ar angelédget att det under kommande ar satsas pa ny tomtmark i attraktiva omraden i
samtliga tatorter for att kommunen ska kunna vixa. Det ar ocksa viktigt att det finns ledig
industrimark for att kommunen ska kunna fa nya foretagsetableringar som leder till fler
arbetstillfallen. I prognosen bygger resultaten pé att kommunen 6kar antalet invinare med 20
varje ir.

Pandemins och det siikerhetspolitiska ldgets paverkan pa ekonomin

Under de senaste aren har pandemin haft stor inverkan pd kommunens ekonomi. Det har varit
valdigt stora svangningar i skatteunderlagen vilket har gjort att planeringsférutsiattningarna har
varit svara.

Det sidkerhetspolitiska laget skapar stor osidkerhet pa varldsmarknaden vilket dven paverkar var
kommun.

Behovet 6kar med hogre sikerhetsmarginaler i resultatnivderna framat for att kunna klara av
stora svangningar i ekonomin.

Att i en budgetprognos forutse hur behovet ser ut i framtiden ar mycket svart. Det dr dock
angeldget att man fortsitter jobba med férebyggande atgarder for att pa ett tidigt stadie hjilpa
mainniskor och att det satsas pa jobbskapande atgirder.

Ekonomi i sammandrag

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Kommunfullmaktige -1178 -939 -965 -987 -1 009
Partistod -363 -510 -510 -510 -510
Summa budgetram -1 541 -1449 -1475 -1497 -1519
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Finansférvaltning

Arbetsgivaravgifter, avtalsférsdkringar, pensioner och
personalomkostnadspdlégg

Verksamhetsomrdden

Finansforvaltningen administrerar arbetsgivaravgifter, internt PO-paliagg och reservering for
l6nerevision samt avtalsforsiakringar, avtalspensioner, dlderspensioner, sarskilda
dlderspensioner, forandring av pensionsskuld och 16neskatt pa pensioner.

Beskrivning av verksamheten

Arbetsgivaren betalar lagstadgad arbetsgivaravgift for de anstéllda. Dessutom betalas
forsakringar och pensionspremier i enlighet med avtal som traffas mellan arbetsmarknadens
parter. Darutéver har kommunen pensionsataganden for personal som varit anstélld fore 1998
eftersom dessa inte betalats vid intjainandet. I den kommunala redovisningslag som tradde i
kraft 1998-01-01 finns bland annat bestaimmelser om hur denna pensionsskuld ska bokforas.
Pensionsskulden, for tiden fére 1998-01-01, betraktas inte som skuld utan som en
ansvarsforbindelse, vilket innebar att den érliga fordndringen genom uppriakningar inte
paverkar arets resultat. De utbetalningar som gors belastar 16pande arets resultat. Efter hand
oOkar antalet pensionirer med avslutad kommunal anstéllning, varfor utbetalning av intjainad
pensionsritt fore 1998 kommer att 6ka fram till omkring ar 2030. Pensionsutbetalningarna
inklusive loneskatt berdknas uppga till 17 mkr for ar 2024.

Fran och med 1998 belastar i stillet intjanad pensionsraitt kostnaderna det ar anstéllningen
giller. Avtalspensionen bestar av tva delar; en avgiftsbestimd och en férmansbestamd del.
Kostnaderna for den avgiftsbestimda delen bestér av 6% av arbetstagarnas lonesummor och
kostnaden for den forménsbestimda delen bestar av 31,5% av pensionsgrundande 16n for de
inkomstdelar som ligger 6ver 7,5 inkomstbasbelopp (51 570 kr/man ar 2024). I december 2021
ingick SKR, Sobona och samtliga fack representerade i den kommunala verksamheten en
pensionsoverenskommelse. Det nya avtalet har borjar gilla fran 1 januari 2023. Under aret har
aven inflationen haft stor paverkan pa utvecklingen av prisbasbeloppet som ar en komponent i
beridkningen av pensionskostnaden. Det nya avtalet samt inflationsokningen har gjort att
pensionskostnaderna har 6kat med néstan 26 mkr under &ret. Inflationen fortsatter att paverka
pensionskostnaderna dven till 2024 da prisbasbeloppet 6kar med 9% till ndsta ar. Prognosen
visar nu att kostnaden kommer att 6ka med 11 mkr under nésta ar. Fran ar 2025 och framat
prognosticeras en ldgre 6kningstakt av prisbasbeloppet varfor pensionskostnaderna kommer att
sjunka tillbaka.

For att tdcka kostnaderna for arbetsgivaravgifter och pensioner sker en betalning frén
forvaltningarna till finansférvaltningen genom ett palagg pa den utbetalda 16nen, sé kallat
personalomkostnadspalagg (PO-palagg). For ar 2024 ligger PO-pélédgget kvar pa samma niva
som 2023 pa 41,8%. SKR rekommenderar kommunerna ett PO-paligg pa 45,75% for ar 2024.
Den kraftiga hojningen som SKR foreslar beror pa det nya pensionsavtalet tradde i kraft 2023
som innebar hojda premier men ocksé att prisbasbeloppet har 6kat kraftigt som en konsekvens
av inflationen. I Sévsjo kommun behovs det inte genomforas sé stor hojning av PO-pélagget som
SKR foreslar dé det ar ett lagre 16nelédge har i jamforelse med rikssnittet samt att vi kan diampa
kostnadsokningen av pensionerna genom att nyttja éverskottsfonden p& 6 mkr som vi har hos
Skandia.

Utveckling 2024 till 2027

Prognosen, fran Skandia, for pensionsutbetalningar inklusive I6neskatt visar att de kommer att
oka for ar 2024 for att sedan sjunka tillbaka for ar 2025 och framat.
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Siivsjo kommun

2023-08-31

skandia$

pensionsskuld@skandikon.se

I.ikviditetsprognos, belopp i KKR
2023-08-31 2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31
46 931 76 454 87 649 63 840 58 849 60 970
Avgiftsbestimd del, KAP-KL 15105 15112 2142 1855 1609 1587
Avgiftsbestimd del, AKAP-KR 3010 17382 29642 30428 30 765 31884
Pensionsférsakringsavgifter 10 133 15179 25111 5289 1282 1946
Pensionsutbetalningar 9520 13 854 13 641 13 804 13 704 13 649
Loneskatt 9163 14 927 17 112 12 464 11 489 11903
Likviditetsprognos
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B Pensionsfarsgkringsavg iftar

Finansforvaltningen administrerar investeringar som sker inom kommunens samtliga
verksamheter. Kostnaden for avskrivningar och intern ranta (kapitaltjinstkostnader) laggs ut pa

respektive forvaltning.

Internréinta

Niamnderna betalar rénta till finansforvaltningen, som fungerar som en intern bank. P4 sa satt
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far verksamheten bira riantekostnaderna for de investeringar som sker, oavsett om
investeringen finansieras med egna medel eller 14n. For 2024 sitts internrédntan till 2,50 % i
enlighet med SKR:s rekommendationer.

Réntesatsen faststills i samband med budgetarbetet och géller under hela forsta aret i
budgetperioden oavsett hur rantan pa penningmarknaden foréandras.

Avskrivningar

Utover rianta belastas forvaltningarna med kostnader f6r virdeminskning (avskrivningar) under
den tid som investeringen beriknas vara i bruk, en sa kallad planenlig avskrivningsmetod.
Fastigheter komponentindelas och dar ar det varje komponents beridknade nyttjandeperiod som
avgor avskrivningstiden.

Avskrivningen pa fardigstillda investeringar paborjas vid nastkommande tertialskifte. Vid
forvarv av begagnade inventarier och dldre byggnader gors en individuell bedémning av den
aterstdende avskrivningstiden.

Den budgeterade 6kningen i avskrivningarna, utifrdn de budgeterade investeringarna, ligger pa
finansforvaltningen och fordelas sedan ut till nAmnderna allt eftersom avskrivningarna
péborjas. Namnderna erhéller full kompensation for fordndrade kapitaltjanstkostnader utom
vid anskaffningar som ersatter tidigare forhyrda eller kopta varor/tjanster samt i de fall intakter
erhélls frdn nyttjaren som ticker hela eller delar av kapitaltjainstkostnaderna.

Skatteintdkter, kommmunalekonomisk utj@mning och
kommunal fastighetsavgift

Verksamhetsomrdden

Finansen administrerar den allmidnna kommunalskatten, kommunalekonomisk utjimning,
LSS-utjamning, kommunal fastighetsavgift och generella statsbidrag.

Beskrivning av verksamheten

Budgeten bygger pa prognoserna som Sveriges kommuner och regioner (SKR) uppréttar 6ver
utveckling i skatteintdkter och bidrag. SKR:s prognosverktyg tar hansyn till hur
skatteunderlaget i riket utvecklas och kommunernas prognosticerade befolkningsutveckling.
SKR upprittar prognoser fem génger per ar, i februari, april, augusti, oktober och december.

I utjamningssystemet ar grundprincipen att skapa likvardiga ekonomiska forutsiattningar for
alla kommuner i landet att kunna tillhandahélla sina invinare likvéardig service oberoende av
kommuninvénarnas inkomster och strukturella forhallanden. Syftet ar att skillnader i
kommunalskatt i stort endast ska spegla skillnader i effektivitet, service- och avgiftsniva.

Egen skatteinkomst - skattesats

Staten utbetalar en preliminér skatt som beréknas pé den senaste kinda taxeringen med
upprakning enligt faststillda upprakningsfaktorer. Den slutliga avrdkning, som fordelas lika
mellan landets alla kommuner efter antalet invanare, sker efter genomford taxering.

Foreliggande forslag till budget bygger pa en ofordndrad skattesats (21:92) under den foljande
trearsperioden. En fordndring av den egna skattesatsen for Savsjéo kommun med 10 6re innebar
cirka 2 mkr per ar. Den kommunalekonomiska utjamningen paverkas inte av en forandrad
skattesats.

Generellt statsbidrag och inkomstutjémning

I inkomstutjamningen sker en utjaimning av skatteinkomsterna dd medelinkomsten i hos
invénare i Savsjo kommun ar lagre dn snittet i riket. I Savsjo har vi en skattekraft pa 81% mot
snittet i riket. Skattekraften i en kommun ar det samlade underlaget for beskattningsbar
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inkomst, dividerat med hela befolkningen. For den del som Savsjo kommuns invénare tjanar
mindre an riksgenomsnittet erhélls ett bidrag. I inkomstutjamningssystemet ar kommunerna
garanterade en skattekraft pd 115% av genomsnittet i riket. Den del som Gverstiger 100 % utgors
av ett generellt statsbidrag. De kommuner som har en hogre skattekraft dn 115% betalar istéllet
en avgift till systemet.

Utjamningssystemet ar statligt finansierat till 95% och utgiften for staten ar pa 86 miljarder
kronor for 2024.

Kostnadsutjdmningen

I kostnadsutjamningen utjaimnas for strukturella kostnadsskillnader mellan kommunerna.
Grundtanken ar att alla kommuner ska ha samma ekonomiska forutsattningar.
Kostnadsutjamningen kommer att ge en 6kad omfordelning i takt med urbanisering och 6kade
demografiska skillnader. Berdkningen sker utifran ett antal opaverkbara faktorer, t ex
aldersstruktur, gleshetsgrad, klimat, och social struktur. Utfallet i utjamningen ska inte gé att
péverka genom att till exempel vara mer eller mindre effektiv, ha ligre eller hogre serviceutbud
eller genom att ta lagre eller hogre brukaravgifter. Kostnadsutjamningen finansieras inte av
staten utan den gér jamt upp mellan kommunerna.

Prognosen for kostnadsutjimningen ar preliminar och den definitiva nivan faststélls forst i
december aret fore budgetaret. Svingningarna mellan éren ar ofta stora och svarbedomda
eftersom underlagsberdkningen ar mycket komplicerad.

Regleringsbidrag/ -avgift

For att statens bidrag inte ska pdverkas av den faststéllda nivén i inkomstutjamningen och for
att staten samtidigt ska ha kontroll 6ver den totala kostnaden for utjamningssystemet, har det
inforts ett regleringsbidrag/-avgift. Denna ska dven anviandas for ekonomiska regleringar
mellan staten och kommunsektorn vid forandring av huvudmannaskap m m
(finansieringsprincipen).

Strukturbidrag

Detta bidrag bestér av delar fran tidigare kostnadsutjaimningen som ar av regionalpolitisk
karaktér t.ex. bidrag for naringslivs- och sysselsattningsétgarder och for att stdavja svag
utveckling i befolkningen.

LSS-utjdmning

Syftet med LSS-utjaimningen &r att utjamna LSS-kostnader mellan kommunerna da dessa
varierar mycket frdn kommun till kommun. Anledningen till att det inte ingar som en delmodell
i kostnadsutjamningen ar att det inte har gétt att hitta opdverkbara berdakningsfaktorer som
samvarierar med kostnaderna for LSS. Darfor ligger det i ett separat system men syftet ar
detsamma.

Kommunal fastighetsavgift

Frén ar 2008 har den statliga fastighetsskatten avskaffats och istéllet har det inforts en
kommunal fastighetsavgift. Avgiften for smahus ar hogst 9 287 kronor per fastighet eller 0,75 %
av taxeringsvirdet.

Avgiften indexeras genom att knytas till inkomstbasbeloppets forandring. Nar nya
fastighetstaxeringar genomfors justeras fastighetsavgiften.

Forandringar frédn 2024 till 2025

Beridkningarna i budgeten for 2024—2026 bygger pa uppgifter fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) i oktober 2023. En justering till ett l4gre invénarantal har gjorts i forhéllande
till SKR’s och SCB:s berdkningar. SKR riknar med 11 826 invanare &r 2024 (folkmangden i
november 2022 uppriaknad med den genomsnittliga forandringen i riket). Detta budgetforslag
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ar raknat efter 11 720 invanare. Siffror for augusti 2023 visar pa ett invinarantal pa 11 683.
Invanarantalet forvintas minska ytterligare under hosten bland annat pé grund av att
ungdomar flyttar till skolor beldgna i andra kommuner samt utvecklingen av arbetslosheten.
Kommunalskatt och kommunalekonomisk utjamning &r 2024 erhélls utifran invdnarantalet den
1 november 2023. For dren 2025 och 2026 berdknas skatt, statsbidrag och utjamning efter

11 740 respektive 11 760 invénare.

Varje invénare genererar schabloniserat skatteintikter och kommunalekonomisk utjamning pa
cirka 75 tkr per ar.

SKR ldmnade i oktober 2023 nedanstiende prognos avseende upprikning av skatteunderlaget i
riket. "Svensk ekonomi drabbas hart av den pagaende inflationsbekdmpningen och BNP faller i
ar. Hogt skuldsatta svenska hushall, vars kinslighet for foraindrade marknadsrantor ar hog,
bidrar till den snabba nedgéngen. Trots en svag BNP-utveckling har arbetsmarknaden dn sa
lange stétt stark. Den starka sysselsattningsgraden har till viss del motverkat de negativa
impulserna fran de hogre prisnivierna och utgiftsrantor. Detta har bidragit till att ddmpa fallet i
hushallens konsumtion i nominella termer. Realt minskar dock hushéllens disponibla inkomster
kraftigt i r. Det reallonetapp som nu sker till f61jd av den hoga inflationen kommer att ta flera
ar att ta igen. En svagare arbetsmarknad andra halvaret 2023 bedoms leda till en inbromsning
av arbetsmarknadens totala inkomster vilket leder till en svagare utveckling av skatteunderlaget.
Under 2024 bromsar 6kningen av skatteunderlaget in 4n mer och ligger da klart under en
historisk genomsnittlig 6kning. Under dren 2025-2027 okar skatteunderlaget snabbare igen,
tack vare en uppgang i antalet arbetade timmar i ekonomin."

Under ar 2023 och 2024 tillférdes Sévsjo ett statsbidrag till kommuner med hogt
flyktingmottagande. Detta var ett tillfalligt statsbidrag som vi inte kommer erhélla framét.
Under 2022-2024 far vi dven ett tillfalligt bidrag pa 3,8 mkr arligen som ges till sma kommuner
som stér infor sarskilda utmaningar (bl.a. demografiska utmaningar).

Belopp i tkr Bokslut Arsbudget Helarspro KF faststéller verksamhetsplan
2022 2023 2023 2024 2025 2026

Skatteavrakning 535321 544 937 555 848

Inkomstutjamning 182 048 196 544 197 728

Kostnadsutjamning 50 832 56 514 58 830

Regleringsbidrag/-avgift 32311 17 882 27 466

Strukturbidrag 0 0 0

Inférandebidrag 0 0 0

LSS-utjamning 22 509 17 400 18 100

Kommunal

fastighetsavgift 25686 26 455 25964

Delsumma 848 707 859 732 883 936

Valfardsmiljarder - i

flyktingvariabeln

Skolmiljarden -

Statsbidrag for god vard

och omsorg av aldre -

personer

IﬁFegrathnsbldrag for 4500

hogt flyktingmottagande

Bidrag till sma

kommuner med sarskilda 3808 3808 3697

utmaningar

38



Tillfalligt stod for

mottagandet av 3119
nyanldnda

Summa 857 015 863 540 890 752

Finansiella kostnader och intdékter

Verksamhetsomrdden

Finansforvaltningen administrerar finansiella intdkter och kostnader.

Beskrivning av verksamheten

Kommunens finansforvaltning ska genom effektiv och affarsmissig hantering strava efter att
optimera rantenettot med hansyn till faststéllda foreskrifter betraffande sakerhet,
betalningsberedskap med mera I dagsldaget har kommunen ingen extern ldneskuld.

For att mota sviangningar i likviditeten finns ett avtal tecknat med banken om en kortfristig
kredit pa 40 mkr. Denna checkkredit dr gemensam med de kommunigda bolagen.

Verksamheterna 2024

For ar 2024 foreslas att kommunens totala laneram ska uppga till maximalt 100 mkr. Vidare
foreslas att checkrakningskrediten forblir oforandrat 40 mkr.

Den interna krediten till de kommunéigda bolagen i koncernkontosystemet ligger for narvarande

pé foljande nivaer:

e AB Sivsj6 Industribyggnader - 10 mkr
e Sivebo AB - 6 mkr

e SavMan AB - 5 mkr

e Sivsjo SkytteCenter ek.for - 0,7 mkr

e Sivsjo Vetlanda Fiber AB - 0,3 mkr

2010 inférdes en avgift for de av kommunen heldgda bolagen, si kallad borgensavgift som idag

uppgar till 0,4 % i snitt. Denna baseras pa den faktiskt nyttjade borgensatagande vid
halvérsskiftet samt vid arets slut. Fakturering sker tvi ginger om &ret vid dessa
avstamningstidpunkter.

Belopp i tkr Bokslut Arsbudget Helagrspro KF faststéller verksamhetsplan
2022 2023 2023 2024 2025 2026

Finansiella intakter 8183 4716 6016

Finansiella kostnader 2182 3650 -2 071

Summa 10 365 8 366 3945
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Kommunstyrelsen allménna fragor

Verksamhetsplaner fran respektive nGmnder,

enheter och bolag

Verksamhetsidé

Overgripande ledningsfunktion for den kommunala organisationen

Stodfunktion till nimnder, férvaltningar och kommunala bolag

Ansvar for raiddningstjanst, samhillsplanering och samhallsbyggnad, och 6vergripande
fastighetsfragor, samt arbetet med héllbarhet och digitalisering.

Grunduppdrag

Kommunstyrelsen

[

20 0N Ou R W

=
= O

ar kommunens 6vergripande verkstéllande politiska organ.

leder och samordnar den kommunala verksamheten och bereder de drenden som ska
behandlas av kommunfullmiktige.

ar kommunens personalndmnd.

ar kommunens krisledningsndmnd vid extraordinara handelser.

har enligt kommunallagen en uppsynsplikt 6ver samtliga nimnder och bolagsstyrelser.
har ett 6vergripande uppdrag att féretrdda kommunen externt och internt.

har ansvar for kommunens raddningstjanst

har ansvar for kommunens sidkerhetsskyddsarbete

beslutar i fragor rorande kommunledningskontorets ansvarsomréde

. beslutar i fragor rorande Gvergripande fastighetsfragor och bostadsanpassning
. beslutar tekniska fragor kopplade till serviceforvaltningens gata & park enhet samt

enheten for kommunal service. (se separat avsnitt)

Viktiga styrdokument

Statlig styrning

Exempel pa bade 6vergripande lagstiftning som satter ramarna for kommunens verksamhet
fran statlig niva (lex generalis) och speciallagstiftningar for enskilda verksamhetsomréden ar:

Kommunallagen (2017:725)

Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)

“Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets rittigheter”
Redovisning Lag om kommunal bokf6éring och redovisning (2018:596)
Upphandling Lag om offentlig upphandling (2016:1145)
Arbetsmiljolag (1977:1160)

Dokumenthantering Arkivlagen (1990:782)

Sakerhetsskyddslag (2018:585)

Plan- och bygglag (2010:900)

Miljobalken (1998:808)

Ovriga speciallagstiftningar inom respektive omraden.

Kommunal styrning

Savsjo kommuns utvecklingsstrategi,

Upphandlingspolicy,

Dataskyddspolicy,

Oversiktsplan,

Kommunstyrelsens reglemente och kommunfullmiktiges arbetsordning utgor
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organisatoriska styrdokument.
e Ovriga kommunala styrdokument inom respektive omrade.

Beskrivning av organisation

Kommunstyrelsens forvaltning 4r kommunledningskontoret.

Kommunledningskontoret har fyra separata funktioner i férhallande till kommunen och den
kommunala organisationen.

1. P& tjanstepersonsniva har den ett 6vergripande ledningsansvar for den kommunala
organisationen och koncernen.

2. Den ar en stodfunktion till bade politik och férvaltning och av forvaltningens
avdelningar gors detta arbete frimst inom kansliet, ekonomi-, personal och
kommunikationsavdelningen.

3. Forvaltningen ar ansvarig for arbete kopplat till hallbar utveckling, samhallsplanering,
samt inkop och forsaljning av mark och fastigheter, ett uppdrag som utfors av
kommunens utvecklingsavdelning.

4. Forvaltningens fjarde funktion ar kopplat till uppdraget som raddningstjanst eller i ett
bredare perspektiv sikerhets- och sdkerhetskyddsfragor. Arbetet utférs av kommunens
rdddningstjanst, i samverkan med Hoglandets Raddningstjanstforbund.

Kommunstyrelsen ar dessutom den kommunala nimnd som ansvarar for kommunens
overgripande fastighetsfragor, inklusive beslut om bostadsanpassning. Detta arbete utfors
fraimst inom Savebo AB:s uppdrag som kommunens fastighetsforvaltare.

Samverkan - intern och extern

REGIONALA NATVERK

Det finns ett flertal regionala natverk i lanet som samverkar inom olika sakomraden. For en
liten kommun som Savsjo dr dessa natverk viardefulla och viktiga att delta i.

Liansstyrelsen

En stor del av samordningen mellan stat och kommun kopplat till samhillsplanering,
héallbarhet, klimatanpassning, och kulturmiljo leds av Lansstyrelsen, liksom olika
beredskapsfragor, dar vi deltar i olika natverk. Tva viktiga natverk som lansstyrelsen leder ar
klimatrédet och det enande moétet kopplat till arbetet med social hallbarhet.

Region Jonkopings lan

Region Jonkopings lan ansvarar for regional utveckling, Jonkopings lanstrafik och den statliga
infrastrukturplaneringen pa regional niva. Sadvsjo kommun deltar pd méten kopplat till detta.

Primirkommunal samverkan och kommunal utveckling

Som en av lanets tretton kommuner deltar Savsjo kommun i det kommunstyrelsenédtverk som
gir under namnet primarkommunal samverkan. Dar samordnas vissa politiska beslut mellan
lanets kommuner, samt fragor som berér kommunernas gemensamma samverkan med
regionen i frigor kopplat till bade sjuk- och hilsovard och regional utveckling.

Pa tjanstepersonsniva sker motsvarande samverkan fraimst inom ramen for kommunal
utveckling och de natverk som finns dar.

F-samverkan i Jonkopings ldn

F-samverkan dr Jonkopings lans samverkansforum for krisberedskap. Har ingar ldnets
kommuner, ldnsstyrelsen i Jonkopings 1an, Region Jonkopings lan, Polisen, Forsvarsmakten,
SOS alarm samt representanter fran regionala aktorer och olika nationella myndigheter. Syftet
ar att hantera paverkan som omvirldsldget har pa samhillet och lanets befolkning.
Lansstyrelsen samordnar arbetet och tar fram lagesrapporter. Under pandemin och med
anledning av sdkerhetslaget i var omvirld har F-samverkan haft en central roll.
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Hoglandsforbundet

Inom ramen for Hoglandsférbundet samverkar Savsjo kommun med Nissj6, Eksj6, Aneby och
Vetlanda kommuner. Samverkan sker inom IT-omrédet, familjerdtten och ekonomiservice.
Utover detta finns natverk mellan medlemskommunerna kopplat till i princip samtliga
kommunala verksamheter.

Hoglandets 6verformyndarnimnd

Vetlanda kommun ar virdkommun fér den gemensamma 6verformyndarnamnd som Vetlanda,
Savsjo, Nissjo, Aneby och Eksjo kommuner har gemensamt.

OVRIGA AKTORER
Civilsamhaillet

Savsj6 kommun har en lang erfarenhet och ett gott samarbete med civilsamhillet. Under
pandemin har detta samarbete varit betydelsefullt. Samarbetet sker i olika dialoger, som
landsbygdsdialog, samridsméten, arbetsméten inom olika frigor m.m.

SKR- kommunniatverk

Sveriges kommuner och niatverk ( SKR) driver ett flertal olika nétverk for samverkan,
erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling. Savsjo kommun deltar i flera av dessa nitverk.

Leader Linné Smaland

Tillsammans med sex andra kommuner: Alvesta, Ljungby, Markaryd, Varnamo, Vaxjo och
Almhult ingér Savsjo kommun i leaderomradet dar vi representerar kommunen som
medlemsorganisation och bidrar till att utse lokala representanter till styrelsen och
beslutsfattande av de projekt som véra foreningar, foretag och organisationer ansoker om.

Kommunala rad

Hallbarhetsradet arbetar med fragor kopplade till ekologisk och social hallbarhet samt
beredskaps- och sidkerhetsfragor. Syftet med ett rad for hallbar utveckling ar att fa ett
helhetsperspektiv pa hallbarhetsfragorna i Savsjo kommun som geografiskt omréade.

Pensionirsradet foretrader pa ett sirskilt satt den aktuella malgruppen dldre och pd samma satt
foretrader radet for funktionshinder den malgruppen.

Intern samverkan mellan forvaltningar.

Pa en 6vergripande niva ar det kommundirektorens ledningsgrupp som sikerstiller och
utvecklar samverkan mellan férvaltningar och kommunala bolag. I ledningsgruppens arbete
medverkar samtliga forvaltningschefer, kommunledningskontorets avdelningschefer och
kommunens controller. Gruppen leds av kommundirektoren

Det sker utover detta en forvaltningsévergripande samverkan inom en rad olika omraden;
fastighetsfragor, infrastruktur och samhéllsbyggnad, miljo- och klimatfragor, chefsnatverk m.m.

Kompetensférsoérjning

Under 2024 ska ny kommundirektor rekryteras.

D& kommunledningskontoret har madnga kommunala expertfunktioner i sin férvaltning &r i
princip varje ny rekrytering en rekrytering till ett bristyrke. Inom manga yrkesomraden har det
visat sig vara svart att langsiktigt rekrytera in kompetent personal. Av detta skil har
kommunledningskontoret idag olika former av samverkan med andra kommuner kopplat till
ekonomifunktioner, personalfunktioner och raddningstjanst

For att lyckas med rekryteringar kravs langsiktighet. Att kommunicera behov av nyrekrytering i
god tid ar darfor en viktig faktor for att lyckas. Men det handlar ocks& om att pé olika sitt arbeta
med frdgan om att vara en attraktiv arbetsgivare. Bra arbetsmiljo, flexibla anstillningsvillkor,
mojlighet att utfora delar av arbetet pa distans ar exempel pa dtgarder som ar viktiga for att
lyckas med rekryteringar, men ocksa pa sikt behélla personal.

I detta ssmmanhang ar en verksam kompetensforsorjningsstrategi ett viktigt verktyg, inte bara
pa kommunledningskontoret, utan i hela den kommunala organisationen.
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Oomvarldsbevakning

I punktform sammanfattas omvarldsbevakningen pa féljande satt:

e Sverige ar i en osiker ldgkonjunktur som kommer paverka kommunens ekonomi under
kommande ar.

e For fa personer utbildas idag till yrken inom offentlig verksamhet. Att arbeta med denna
kompetensbrist ar viktigt bdde ur ett rekryterings-, men ocksé ett
internutbildningsperspektiv. Sdvsjo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

e Det forsamrade sdkerhetspolitiska laget i Europa paverkar det kommunala uppdraget
idag och framat, bade i form av nya uppdrag men ocksé ur perspektiv ekonomiska
prioriteringar.

e Den lilla kommunen beh6ver samverka for att klara sitt uppdrag. Hir kommer bade
hoglandet och Region Jonkopings 14n vara viktiga arenor for samverkan.

Analys

Forvaltningens roll som ledningsfunktion

Kommunledningskontoret har en 6vergripande ledningsfunktion inom ramen fér den
kommunala organisationen. Kommundirektoren forvintas ockséd utéva en viss samordnande
ledning kopplat till de kommunala bolagen. Kommundirektorsrollen har under senare ar
fortydligats, inte minst inom ramen f6r den instruktion som faststélls av kommunstyrelsen. Det
kan dock finnas behov att ytterligare fortydliga detta uppdrag bade i forhéllande till nimnder
och forvaltningar, men ocksa i forhéllande till framforallt de kommunala bolagens
ledningsfunktioner.

Forvaltningens roll som stodfunktion

Under de senaste aren har berorda avdelningar haft fokus pa att fortydliga och forbéttra sin roll
som stodfunktion. Detta arbete har inneburit bade att férvaltningarnas forvantningar pa KLK
har kunnat preciseras, samtidigt som KLK i sin tur har kunnat klargora vad som &r rimliga krav
pa en stodfunktion. Arbetet har varit framgangsrikt, men behover fortsétta under kommande ar,
inte minst d4 omvarldens krav pa den kommunala organisationen hela tiden fordandras.
Exempel pa omraden som behandlats dr inférande av ett nytt drendehanteringssystem, stod till
niamndsekreterare, etablering av en bemanningsenhet, ett forbattrat intranet, en utvidgad
funktion hos kommunens vixel kopplat till samhéllsinformation, inférande av ett nytt system
for schemaldggning, IT-stod kopplat till en horisontell styrmodell, skapande av ett nytt
ekonomiservicekontor inom ramen for Hoglandsforbundet mm.

For att kunna vara en effektiv stodfunktion kriavs hog kompetens. Redan idag samverkar
kommunen med 6vriga hoglandskommuner inom omraden som IT, 6verformynderi,
ekonomiservice mm. Kommunen har en gemensam raddningschef med Hoglandets
rdddningstjanstforbund och fran arsskiftet 2023 delar vi I6nekontor med Vetlanda kommun.
Behovet av samverkan inom annu fler omraden for att sdkerstilla kompetens kan inte uteslutas.

Sambhiillsplanering

Forvaltningen har under de senaste aren arbetat med en ny 6versiktsplan som beridknas vara
Kklar att antas av kommunfullméktige senast sommaren 2024. Den nya 6versiktsplanen skapar
forutsattningar for och férvintningar pa att fler omraden detaljplaneldggs och utvecklas. Genom
detta kommer omraden for industrietablering och bostader kunna erbjudas, nadgot som ar
nodvandigt for att kommunen ska kunna fortsitta vixa bade i antal invinare, men ocksa utifran
ett foretagsperspektiv. For att mojliggora sddan tillvaxt behovs ocksa fortsatt samordning och
forstarkning av arbetet med "En vag in” samt utveckling av arbetssitt enligt konceptet "Tillvaxt
& Tillsyn”.

Kommunen har ett uppddmt behov av att ta fram nya detaljplaner samt revidera gamla.
Kommunen deltar aktivt i arbetet med en digitaliserad samhéllsbyggnadsprocess och att
uppfylla lagkrav kopplat till digitala detaljplaner.

Kommunen har det senaste ret arbetat fram ett nytt hallbarhetsprogram som ersatter den
utdaterade Energi- och klimatstrategin. Hallbarhetsprogrammet antogs i juni 2023 och genom
detta beslut uppfylls dven kravet pa energiplan for kommunen.
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Utover ovanstiende fortsatter vi att arrangera landsbygdsdialoger, aktiviteter inom
Leaderprogrammet 2023-2027 samt fortsittning av arbetet med orts- och byautveckling.

Sidkerhets- och sikerhetsskyddsfragor och raddningstjanst

Det forsamrade sdkerhetspolitiska laget i Europa sétter fokus pd kommunens
sidkerhetsskyddsarbete. Kommunen har idag en tjinst som sikerhetsskyddschef. Denna tjanst
finansieras till stora delar med statsbidrag. Utover det ingér bade sikerhetsskydds- och
sdkerhetsfragor i det samverkansavtal Savsjo kommun har med HRF inom ramen for arbetet
med riddningstjansten. Under kommande &r kommer béde kraven p&, men ocksé behoven av
kommunen att intensifiera arbetet med det civila forsvaret att 6ka. PA samma sitt finns ocksa
béade behov och krav pa arbete kopplat till trygghets- och sidkerhetsfragor. Aven om det kan
synas rimligt att staten till stora delar finansieras ovanstaende behov, menar dock undertecknad
att det initialt kan vara viktigt att reservera ocksd kommunala medel for arbetet.

Digitalisering

For att klara det kommunala uppdraget, men ocksa for att mota invanarnas 6nskemal och behov
kommer digitalisering vara viktigt kommande ar. Digitalisering av vissa funktioner kan bidra till
att personalen kan fokusera pa de nédvindiga motena med brukare, elever, virdtagare etc.
Digitalisering kan underlitta kontakter med den kommunala forvaltningen vid tider som
normalt inte tidigare varit majliga. P4 sikt bor kommunen striva efter ett 24/7 perspektiv pa
vissa tjainster som kommunen erbjuder. Digitalisering av vissa tjanster kan dock 6ka risken for
att integritetskénslig information ldcker ut fran organisationen. I detta perspektiv kommer
digitaliseringen stalla krav pa 6kad kompetens inom omréden som informationssékerhet,
integritetsskydd mm.

Sammanfattning

Kommunledningskontorets utmaningar infor framtiden kan sammanfattas enligt f6ljande:

e Tydlig styrning och ledning av den kommunala organisationen

o Effektivt stod till bade politik, forvaltningar, kommunala bolag samt kommunens
invanare och naringsliv.

e Lokal kompetensforsorjning och samverkan med andra aktérer niar den egna
kompetensen behover forstiarkas.

¢ God samhallsplanering.

e Fokus pa siakerhets- och sidkerhetsskyddsfragor.

e Digitalisering som verktyg for en effektiv och hogkvalitativ kommunal forvaltning.

Madlstyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Kommunfullméktige antog varen 2020 en reviderad utvecklingsstrategi.

Denna utvecklingsstrategi utgar fran en horisontell styrmodell med storre fokus pa tillit, bade
som ett generellt forhallningssitt inom hela organisation, men ocksa som uttryck for en stravan
mot ett mer tillitsbaserat ledarskap.

Som ett led i den horisontella styrmodellen ska varje nimnd anta fokusomréden. Dessa anger
namndens och forvaltningens sarskilt prioriterade utvecklingsomréden. De bor vara fa (tva till
tre) och i de flesta fall ha ett langre tidsperspektiv &n ett &r. Det &r inte orimligt att tdnka sig att
fokusomraden antas for en hel mandatperiod. For 2023 beslutade kommunstyrelsens om tre
fokusomréiden. Dessa var implementering av horisontell styrmodell, arbete med kris och
beredskap samt verksamhetsutveckling med hjilp av digitalisering.

For 2024 foreslés foljande fokusomraden for kommunstyrelsen;

¢ Medarbetarskap i en horisontell styrmodell
¢ Verksamhetsutveckling med hjilp av digitalisering
¢ Arbete med sikerhet och beredskap

44



Fokus pa medarbetarskapet ar en fortsattning av arbetet med implementering av horisontell
styrmodell dir vi prioriterar medarbetarskapets viktiga roll i ett utvecklings- och kvalitetsarbete.

Verksamhetsutveckling med hjalp av digitalisering fortsétter som fokusomrade dven 2024.
Sambhiillet befinner sig i en omstillning fran fysiska till digitala floden vilket kraver ny forstaelse
och nya kunskaper. Vi behover rusta oss for framtidens utmaningar och digitalisering ar en
central del i denna omstéllning.

Arbetet med sikerhet och beredskap fortsétter. En robust organisation har byggts upp under
2023 som ska implementeras. Fokusomradet har en starkt koppling till var utvecklingsstrategi
pa flera sitt, bland annat genom vart 6vergripande mal om at vi ska arbeta for social hallbarhet
men ocksa i flera globala méal som exempelvis Hallbar energi (mal 7), Héllbara stader och
samhdllen ( mal 11) samt fredliga och inkluderande samhéllen ( mal 16).

Fokusomrdden och kvalitetsmatningar

Medarbetarskap i en horisontell styrmodell

Kvalitetsmatning Malvéarde

Att 6ka hallbart medarbetarengagemang ( HME) med
2 % enheter jamfoért med index 2022

Héllbart medarbetarengagemang ( HMI) ar resultat av en medarbetarenkat som gar ut till alla
anstallda. Indexet bestar av tre delindex, motivation, ledarskap och styrning och méter saval
nivin pa medarbetarnas engagemang som chefernas och organisationens forméga att ta tillvara
pé och skapa engagemang. Killa: kolada

Arbetet med kommunens styrmodell har hittills haft ett visst fokus pé ledningsstruktur och
vikten av dialog mellan olika delar av organisationen. Underifranperspektivet har ocksa
betonats, likasa betydelsen av att enheterna far bedriva ett kvalitetsarbete utifran sina uppdrag,
behov och brister.

Nu ar det viktigt att lyfta fram medarbetarskapet i var styrmodell. En horisontell styrmodell
utgar fran delaktiga och engagerade medarbetare. De utmaningar en kommunal organisation
star infor kommer kréava forandringar och dir 4r medarbetarna viktiga.

Fokus kommande ar kommer vara att skapa en innovationskultur med utgangspunkt hos
medarbetare i hela den kommunala organisationen. I detta arbete kommer
kommunledningskontoret ha en central och ledande roll och arbetet kommer till stora delar
behandlas parallellt med arbetet med en digitaliseringsstrategi.

Avstamp kommer ske i var beslutade personalpolicy.
Sa har star det i personalpolicyn om medarbetarskapet;
Medarbetarskap

Medarbetarskapet bygger pa ett forhallningssitt dar varje medarbetare forstér sin roll och
betydelse for att nd verksamhetens mél och tar ett stort ansvar for sitt eget arbete och
arbetsplats.

Det hallbara medarbetarskapet skapas i relationen mellan chef och medarbetare i en balans pa
tva sidors villkor. Det uppnés genom att medarbetarna visar engagemang och vilja, samt att
chefernas férhallningssitt upplevs motsvara vira gemensamma riktlinjer. Balansen ar alltsé en
viktig faktor i malsattningen for att uppna det hallbara medarbetarskapet och ledarskapet.

Savsjo kommun ser sina medarbetare som personer med befogenheter och ansvar, dir var och
en ar med och utvecklar sitt arbete och dess verksamhet.

Det finns en forvantan fran Savsjo kommun att medarbetare arbetar efter de mal som &r
uppsatta, lyssnar pa sina arbetskamrater och respekterar deras asikter, ar lojal mot sin
organisation, aktivt forsoker 16sa problem som uppstar pa arbetsplatsen, deltar aktivt i méten
pa arbetsplatsen och foretrader kommunen pé ett professionellt sitt i kontakterna med
allménheten. Pa detta sétt kan vi skapa moderna arbetsplatser”
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Verksamhetsutveckling med hjélp av digitalisering

Kvalitetsmatning Malvéarde

Paborja arbetet med att implementera Savsjo
kommuns fardplan for digitalisering.

Under hosten 2023 tas en kommungemensam hoglandsstrategi for forandringsarbete fram samt
en lokal fardplan for Savsjo kommuns arbete med digitalisering. Dessa bagge dokument
kommer parallellt utgéra underlag for kommunens arbete med att verksamhetsutveckla med
hjalp av digitalisering. Under 2024 sitts implementeringen igang.

Nyttan med digitalisering kommer med ett fordndrat arbetssitt, varfor mycket av tonvikten i
arbetet ligger i att bade forenkla och att effektivisera processer.

Arbetet med fardplanen sammanfattas i fem strategiska inriktningar:

Vi utgar fran medborgarnas, naringslivets och bes6karnas behov.

Vi méter framtiden med nyfikenhet och innovation.

Vi starker medarbetarens kompetens.

Infrastruktur och teknik for smartare och effektivare arbetsprocesser.
Vért arbete med information och informationssékerhet inger fortroende.

Arbete med sdkerhet och beredskap

Kvalitetsmatning Malvérde

Skapa foérutsattningar for att trygga manniskors liv
och halsa

Handlingsprogram for skydd och sakerhet ska ha
antagits under 2024

Lagesbild och atgardsplan for kommunens
brottsférebyggande arbete ska ha antagits senast 1
juli 2024

Under 2023 har en framtidssidkrad robust organisation byggts upp for att sikra vara invanares
liv och héalsa samt siakra samhallets funktionalitet, bdde i kriser i fredstid samt under hojd
beredskap.

Ett starkt fokus pa att skapa beredskap for att klara att trygga ménniskors liv och hélsa kommer
att paga under lang tid framat. Under 2024 ska vi:

e Utrusta och skapa beredskap i vira trygghetspunkter.

e Bista socialforvaltningen med att ta fram en grundplan for att 6ka beredskapen inom
den kommunala hilso- och sjukvérden.

e Ova var forméga i krisledningsorganisationen.

e Upphandla elverk for att klara elbortfall i sdrskilda boenden och i trygghetspunkterna,
tillika krisskolor.

o Fortsitta arbetet for att hgja beredskapen inom brénsle-, drivmedel samt livsmedel.

Utdver beredskap arbetar kommunen aktivt med att bygga upp en organisation och arbete enligt
den nya lagstiftningen om kommuners ansvar for det brottsforebyggande arbetet.

Stérre forandringar kommande budgetar

Kansliet

Under 2024 kommer kansliet ha speciellt fokus pa effektiva kommungemensamma
administrativa rutiner

Ekonomi och upphandling
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Ekonomienheten kommer sirskilt fokusera pa inférandet av det nya ekonomisystemet.
Personal

Personalavdelningen fokuserar inom HR omradet pa stod till forsta linjens chefer och
kompetensforsorjning till hela den kommunala organisationen

Kommunikation och samhiillsinformation

P& kommunikationsavdelningen fortsatter arbetet med att minska sérbarheter genom att bygga
en robust organisation. Fokus kommer ocksé vara att sékerstilla fortsatt efterlevnad av direktiv
och férordningar saisom GDPR och webbtillginglighetsdirektivet.

Utvecklings och samhiillsplanering

Utvecklingsavdelningen har sarskilt fokus pa antagande och implementering av den nya
oversiktsplanen samt digitalisering. Utvecklingsavdelningen ska dven fokusera pa en anslutning
till konceptet "Tillvaxt & Tillsyn” i samverkan med myndighetsférvaltningen och SNAB.
Riddningstjanst

Raddningstjansten fortsatter att ha fokus pé rekrytering av fler deltidsbrandmin samt att bista
med stdd till arbetet med kris och beredskap

Fastighet

Fastighet fortsitter arbetet med ett kontinuerligt och férebyggande fastighetsunderhall.

Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027

Under kommande ar kommer kommunledningskontoret, vid sidan om arbetet med
utvecklingsstrategin, ha fokus pa

e Overgripande verksamhetsutveckling.

o Effektivare administrativa rutiner.

o Effektivare fastighetsforvaltning och samverkan mellan fastighetsférvaltningen och
kommunens verksamheter.

e Arbete med fysisk planering och exploatering for att mota forviantade tillvaxtbehov.

e Arbete med det civila forsvaret.

Ekonomi i sammandrag

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Politisk verksamhet -2442 -7 227 -4 690 -4690 -4690
Kommunkansli -8 529 -10312 -8 494 -8715 -8 839
Ekonomi och upphandling -9 366 -9929 -11 036 -11136 -11239
Personal -12 504 -11 968 -9 599 -9 686 -9776
Utveckling och samhallsbyggnad -12114 -13434 -14 857 -14 992 -15130
IT 594 -655 -655 -655 -655
Kommunikation -4 451 -4760 -4 934 -4 979 -5025
Fastighet -2 586 -752 -1 765 -1765 -1765
Bostadsanpassning -1312 -1679 -1 679 -1679 -1679
Raddningstjansten -12995 -13104 -13 284 -13 405 -13 529
Summa budgetram -65 705 -73 820 -70 993 -71702 -72 327
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Investeringsbudget 2024-2026

Kommunstyrelsen
Belopp i tkr Anslag Budget Budget Plan
2023 2024 2025 2026
Samlade investeringsmedel KLK 6 750 13300 15600 22 000
Ledningsplats 2 869
KS anslag fér mindre inv. 1000 1000 1000 1000
Arligt investeringsanslag RT) 400 400 400 400
Utrustning till nya slackfordon 300
Slack/raddningsfordon 4500 4500
Samlade investeringsmedel 10000 14000 15000 15000
Rorviksskola 31500 8 500
Renovering av Ringgarden 22 500 27000 6 000
Renovering lokaler gata/park 24000 8000
Nybyggnation av férskola i Vrigstad 1000 5000 30000 15000
Nybyggnation korttids 5000 19000
Renovering Stockaryds skola 7 500 7 500
Foérskoleavdelning Stockaryd 500 9000
Reservkraft 5000 5000
Summa 109 819 113700 89 500 53400
Taxor
Kommunstyrelsen

Avbdjande av kopiering

5&vsjd kommun tillhandahaller inte kopiering 4t foretag. Savsjd kommun far avboja att utfora visst

kopieringsuppdrag om uppdraget stér arbetets behériga gang eller om det annars finns sarskilda skl harfor.

s&dant avbéjande far dock inte innebéra nagon inskrankning i allménhetens ratt att ta del av allmé@nna

handlingar.

Betalning av avgiften

Avgifter dverstigande 150 kr kan betalas mot faktura. Avgifter understigande 150 kr skall betalas med swish.

Drijsmalsrinta

Betalas inte avgift inom 30 dagar frin fakturadagen skall dréjsmalsrénta erldggas enligt rintelagen

(1975:635).

Taxor Raddningstjansten
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Raddningstjansten | Belopp Belopp Belopp Belopp Enhet

Avgift for kopplade 1376 kr/ar
automatiska
brandlarm

Avgift for obefogade | 1:a gangen 2:a gangen 3:e gangen
larm till
raddningstjansten

4817 5964 7341 kr/gang
Nyckelférvaring 1720 kr
(engangsavgift)
Taxa for tillsyn och 1090 kr/timme
tillstand enligt LSO
och LBE
Rengoring/sotning 455 kr/h
Brandskyddskontroll 564 kr/h

Finns fler taxor men dessa tas i RaddSamF som bygger pa MSB”s taxor
(kostnad for slang, fordon, personal mm)

PKV Index 6,4%
Prel. sotningsindex 6,68%

Kommunstyrelsen tekniska ndmnd

Verksamhetsplaner fran respektive némnder,
enheter och bolag

Verksamhetsidé

Forvalta och utveckla de verksamheter som ingar i tekniska namndens ansvarsomréden.

Grunduppdrag

Gata

Park

Skog
Fordonsadministration
Kost

Lokalvard

Viktiga styrdokument

Beskrivning av organisation

Serviceforvaltningen lyder under tvd nimnder kommunstyrelsen teknisknamnd och kultur- och
fritidsnamnden. Nedan beskrivs den del som lyder under den tekniska nimnden.
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¢ Gemensam administration arbetar med ledning, styrning och planering av
serviceférvaltningens verksamhet.

¢ Kommunal service bestdende av lokalvard och kostenhet

e Gata, park och skog

e Fordonsadministration

Respektive avdelning leds av en enhetschef med undantag for fordonsadministrationen som
ligger direkt under férvaltningschefen.

Samverkan - intern och extern

Da ansvarsomrédet ingér i en storre tjansteorganisation dar dven kultur- och fritidsndmndens
omraden ingér, har forvaltningen delad administration och darigenom ett vil utvecklat
samarbete i flertalet fragor.

Forvaltningen samarbetar med 6vriga forvaltningar och kommunala bolag genom att framforallt
skota om driften och vara utforare i manga samhallsutvecklingsfrégor.

Respektive verksamhet samarbetar med olika externa nitverk inom sin egen bransch.

Kompetensférsorjning

Listas under respektive verksamhetsomréde.

Omvéridsbevakning

Samtliga av serviceforvaltningens och teknisknamnds verksamhetsomraden star infor
kommande utmaningar kopplade till klimatet.

Maltidsverksamheten har en viktig roll i paverkan pa klimatet genom att vélja livsmedel som
minskar klimatavtrycket och att arbeta med att minska matsvinnet. Forandringar i vidret med
mer torka och storre skyfall kommer ocksa i forldggningen att paverka livsmedelsproduktionen.

Pé gata/park/skog ar arbetet med den biologiska méngfald en viktig del for att arbeta med ett
forbattrat klimat. Risk for storre skyfall i framtiden orsakade av klimatférandringar gor att ett
analys och forebyggande arbete maste paborjas i vissa geografiska delar av kommunen.

Arbetet mot att byta ut kommunens bilar mot bilar med fornybart bransle pagar och forviantas
oka i framtiden. Arbetet med att sikra vira verksamheter i krissammanhang pagar.

Analys

Noggrannare analys gors inom respektive verksamhet. Utifrdn den sammantagna analysen for
forvaltningen har fokusomrade 2024 for tekniskndmnd tagits fram:

e Dbiologiskméngfald
e invanare och brukare i fokus

Sammanfattning
Serviceforvaltningen har en stor bredd i sina verksamheter vilket 4r en utmaning for

forvaltningen trots detta finns ett starkt samarbete inom de olika verksamheterna i
forvaltningen.

Madistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Medan de olika verksamheterna i serviceférvaltningarna strivar efter att nd majoriteten av
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maélen arbetar vi gemensamt aktivt med malet jamlika och jaimstillda arbetsplatser. Detta bland

annat genom satsningen "heltid som norm" och aktiv stravan efter horisontell styrning.

Fokusomrdden och kvalitetsmatningar

Biologisk mdngfald

Kvalitetsmatning Malvérde
Andel miljéfordon 70 %
Svenska ekologiska livsmedel * 20 %

Nya biologiska mangfaldsytor Ja

Inv@nare och brukare i fokus

Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer U;;;! Uzt;;!: U;;;I(:
Gardsbelysning, kr/ljuspunkt 112 145 124
Gatubelysning, kr/ar 688 606 560
Driftkostnad utfartsvagar, kr/l6pmeter 9,19 6,98 6,56
Driftkostnad stadsbidragsvagar, kr/Idpmeter 18,59 17,78 13,39
Ekologiska livsmedel i procent 25 27 25
Svenska ekologiska livsmedel i procent 17 %

Svenska livsmedel 59 %

Svenskt kott i procent 95 % 95 %

Stérre forandringar kommande budgetar

Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027

Forvaltningens verksamheter kommer i arbetet med verksamhetsutveckling ldgga stor vikt vid

héllbarhetsarbete och digitalisering.

Ekonomi i sammandrag

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Gemensam administration -1 874 -1 804 -2 204 -1 804 -1 803

Gator, vagar, allman platser, -20 951 -21476 -18 863 -22928 -22 996

parker

Enskilda vaghallning, -3 351 -3082 -3082 -3082 -3082

gardsbelysning

Lokalvard 0 0 0 0 0

Kostverksamhet 0 0 -1 500 -1 500 -2500

Fordonsadministration -308 0 0 0 0
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Summa budgetram -26 484 -26 362 -25 649 -29 314 -30 381
Verksamhetsforandringar jamfort med 2023
Verksamhetsférandringar Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2024 2025 2026
Minskat fastighetsunderhall -4.000 4000
Okade matkostnader pga inflation 1500 0 1000
Beredskapsplanering livsmedel 400 -400
Summa -2100 3600 1000

Vid fullmaktige i juni hamnade beslutet géllande fastighetsunderhall pé fel forvaltning det
gjorde dven beslutet om 6kade livsmedelskostnader. Detta ska justeras till beslutet i november.

Investeringsbudget 2024-2026

Kommunstyrelsen teknisk némnd

Belopp i tkr Anslag Budget Budget Plan
2023 2024 2025 2026

Samlade investeringsmedel 4500 4500 4500 4500

Asfaltering 1500 3000 3000

Fordonsinvesteringar 1000 500 2500 1200

Md&bler matsal Rorviksskola 300

Mobler till nya lokalen pa Svarven 1 350

Atgarder GC-planen 500 0 500 500

Maskiner till nytt arbetslag VA 2250

Ersattning for Sockerklaras lekplats, 1500

etapp 1

Utbyte till LED i gatubelysningen 1000 1000 1000

Utbyte av broar 3000 1500

Renovera och byta GC-broar 2000 2000

Summa 13400 9000 13500 12200

Taxor
KS - tekniskt utskott

Taxa for kost Gaster ::r;ionérer over Personal

Frukost 48 44 44 kr

Lunch man-I6r 109 80 95 kr

Lunch sén, helgdag | 130 80 95 kr
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Taxa for kost

Gaster

Pensionarer 6ver
65 ar

Personal

Sallad

88

73

73

kr

Kvallsmat

62

49

49

kr

Paskbuffé, julbuffé
m.m

176

137

137

kr

Héafte 10 kuponger

1040

783

900

kr

Féreningar kan
hyra kostenhetens
matsalar och kok, i
man av utrymme.

Kostnad for
férening att hyra
matsal

629

SEK/tillfalle

Kostnad for
férening att hyra
kok

629

SEK/tillfalle

Torgplatsavgifter

Tillfallig
forsaljningsplats
pris per dag

2 dagar/vecka
(ons,fre)

Mer an 2 dag/vecka
(efter sarskild
prévning i
kommunstyrelsen)

Enhet

Med en
sammanlagd yta
for forsaljning och
upplag €]
Overstigande 10 m2

254

5521

16544

kr

Med en
sammanlagd yta
for forsaljning och
upplag pa 11-20 m2

296

6970

20899

kr

For varje
tilkommande 20
m2from 21 m2

78

958

2876

kr

Torgplats for
jordgubbar pris per
dag

254

kr

Torgplats for
jordgubbar pris hel
sasong 1 maj-15
augusti

5521

kr

Torgplats for
jordgubbar pris
halv sdsong 1 juli
- 15 augusti

2761

kr
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Upplatelse av allméan plats

fastighetsagarens bekostnad

Tillfallig forsaljning 254 kr per plats och dag
Tivoli 78 kr per fasadmeter, dock minst
1000kr per dag
Tillfalliga upplag och bodar samt 365 kr per plats och manad, hogst 100
andra tillfalliga byggnader och m2
uppstallningar av maskiner m.m
1060 kr per plats och manad, mellan
100-500 m2
Stadigvarande forsaljning, enklare | 400 kr/manad max 100 m2
uteservering
Gaturenhallning
Atgérda véxtlighet pa 1980 kr

Gata/Park

Verksamhetsplaner fran respektive némnder,

enheter och bolag

Verksamhetsidé

Forvaltning, drifthallande och fornyelse av kommunens gator, viagar, gatubelysning, allmidnna
platser, parker, gronomraden, lekplatser, skogar, ruinomrédet och manga andra nérliggande
omréaden med riktning mot biologisk méangfald.

Grunduppdrag

Drift och underhall av gator, gang- och cykelvigar samt allminna platser,
parkeringsplatser m.m.

Drift och underhéll av enskilda vigar, bidrag och utfartsvigar, inklusive broar.
Drift och underhall av belaggningar, trafikskyltning och allman belysning.
Drift och underhall av parker, gronytor, naturomraden, parkeringsplatser mm.
Drift och underhall av yttre skotsel pd kommunala hyresfastigheter.

Skotsel av tatortsnéra skog.

Skotsel av allménna lekplatser.

Skotsel av ruinomradet, rastplatsen.

Renhéllning av gator och torg.

Forrad/verkstad med dieselstation, reparation av kommunala fordon och redskap.
Skotsel och underhéll av busskurer, vaderskydd for tig- och busstrafikanter.
Uppdatering samt forandring av lokala trafikforeskrifter.

Hantering av parkeringstillstand for rorelsehindrade.

Trafiksdkerhetsarbete.

Tjanster &t kommunala forvaltningar och bolag m fl.

Kommunala julgranar och uthyrning torgplatser.

Nyanlaggning av gator, markanlaggningar och va-ledningar.
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e Drift avden kommunala markreserven.
e Forvaltning av kommunens skogs- och lantegendomar inklusive donationsgéardarna.
e Utarrendering av jordbruks- och jaktmark och 6vrig mark.

Viktiga styrdokument

Transportstyrelsens riktlinjer

Lokala trafikforeskrifter

Riktlinjer av enskilda vagar

Vinterviaghéllning

Géng och cykelplan
Sakerhetsforeskrifter/kontrollunderlag for lekplatser
Skogsbruksplan.

Hantering schaktmassor

Beskrivning av organisation

Enheterna gata, park och skog ingar i erviceférvaltningens tjansteorganisation. Ansvarig for
enheterna ar enhetschef.

Gatuenheten bestér av sex stycken anlaggningsarbetare och en arbetsledare. Parkenheten bestar
av atta stycken parkarbetare och en arbetsledare. Skogsenheten bestér av totalt tre stycken
medarbetare, skogsforvaltaren inkluderad.

Samverkan - intern och extern

Serviceforvaltningen har gemensam administration och diarigenom ett vil utvecklat samarbete i
flertalet fragor. Enheten samverkar med Gvriga forvaltningar och kommunala bolag framst
genom att skota om driften och underhéllet samt vara utférare i samhallsutvecklingsfragor.
Externa nitverk bedrivs inom respektive ansvarsomréde.

Utover detta dr gata/park och skog mottagare av uppdrag pé initiativ av
Utvecklingsavdelningen, Kommunala fastigheter samt de kommunala bolagen Savebo och
Njudung Energi.

Kompetensférsorjning

Att sdkra ritt person med ratt kompetens och erfarenhet ar viktigt for att uppratthalla flera av
vara grunduppdrag.

Framledes ser vi ett utokat behov av specialkompetenser pa olika arbetsmoment framst inom
parkenheten med fokus pa bland annat invasiva arter.

Vi behover sikerstilla att medarbetarna har ritt typ av korkort och kompetens for att framféra
verksamhetens fordon tillsammans med slapkarror och lastvikt.

Inf6r framtida rekryteringar bor tonvikten laggas pé bred kompetens bade inom gata och park
med tanke pé organisationens storlek och breda uppdragsomréde.

Oomvarldsbevakning

Samverkanspart i forhallandet mellan lokala vagforeningar och Trafikverket i relation till
forandrade regler och handlaggningsprocesser.

Nar bestillarorganisationerna har fatt stabilitet krévs att vi har resurser att svara pa deras
uppdrag for att inte tvingas kopa tjanster externt. I samband med detta har vi ett behov av att
tillsammans skapa utrymme for att utveckla vart strategiska arbetssatt for att nd hogre
kostnadseffektivitet samt hoja servicen ut till kommunmedborgarna.

Att alltid lyfta fragestillningen i forekommande natverk kring majligheterna om
kommunoverskridande samarbete 6ver Hoglandskommunerna.
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Resurskriavande kravande drift och skotsel for att lyckas pa bred front med fokusomradet
biologiska mangfald. Badde personalresurser med specifik kompetens och specifika
maskininvesteringar. Detta kopplat bade till park och gatuverksamhetens skotseldtagande.

Analys

Utbyggnad av nya villaomraden och 6kat nyttjande av naturmark i anslutning kraver mer
resurser. Den moderna samhillsmedborgaren har ett 6kat krav pa rekreation och parkliknande
ytor. Utmaningen i framtiden ar att skapa dess rekreationsytor och samtidigt strdva mot
biologisk méangfald.

Behovet av renhallning av allmédnna platser och parkomréden 6kar. Stérre resurser avsitts
l6pande for att klara behovet. Infér framtida utbytesplan for var maskinpark bor vi ta stallning
till att stréva efter bredare anvindningsomrade snarare dn specialmaskiner.

Underhall av gator och allménna ytor kraver fortsatta medel for att hélla en god standard. Behov
av utokade medel for renovering/restaurering av broar pd de kommunala stadsbidragsvigarna.

Beldggningen pé aldrande gator behover 16pande fornyas for att inte fa en kapitalforstoring. For
att ha en god planering behdvs en va-saneringsplan frin Njudung Energi Savsjo AB och en
beldggningsinventering av vara gator, vigar och gang och cykelvagar. Byte av aldrande
gatubelysning har paborjats men behover fornyas i en hogre takt for att skapa sikrare drift och
okad trygghet.

Savsjos tradgéard ar en kiand turistpunkt och ett sjdlvklart val nar man ska bescka vara andra
lokala turistattraktioner.

Gata/parkenheten behover ta fram tydliga dokument for att sdkerstilla den arliga driften vid
personalférandringar.

Sammanfattning

Behov av utokade resurser kravs for att mota exploateringsuppdrag och for 6kad utbytestakt av
foréldrat VA-nit. Behov av utokade ekonomiska investeringsmedel for att vidmakthalla en
driftsdker maskinpark

For enheten gata/park/skog finns mélet att man ska fortsatta utveckla och underhélla Savsjos
tradgard. Fortsatt arbete med att utveckla och underhélla kommunens gang och cykelvigar med
gang - och cykelsplanen som underlag med prioritet pé sikra skolvigar.

Fortsittning av guidade turer i Savsjos tradgard for att medvetandegora och skapa
ambassadorer for fler besokare och 6kat inflyttande av nya kommuninvénare till Sdvsjo
kommun.

Intensifiera arbetet med biologisk méngfald bland annat genom artrika dikesrenar och utoka
anlagda dngsmarker inom tdtorterna.

Vi fortsitter vart arbete med yttre underhéll av kommunala fastigheter. Fortlopande arbetar
man med att identifiera risker i var ibland farliga arbetsmiljo.

Madistyrning
Arbete med utvecklingsstrategin

Vi arbetar aktivt for malet Alla far plats hela livet genom att tillgdngliggora motes- och
rekreationsplatser som passar alla invanare.
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Fokusomrdden och kvalitetsmatningar

Biologisk méngfald

Kvalitetsmatning Malvérde
Nya biologiska mangfaldsytor Ja
Gatubelysning till LED 150 punkter/ar

Inv@nare och brukare i fokus

Verksamhetsindikatorer

- Utfall Utfall Utfall
Verksamhetsindikatorer 2022 2021 2020
Gatubelysning, kr/ar 112 145 124

Storre forandringar kommande budgetar

Flytt till nya gemensamma lokaler ska vara klara vid arets slut.

Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027

Forenklad kontinutietsplan i samband med extraordinira handelser i omvéarlden.
Hoja kapaciteten for att hoja utbytestakten av foraldrat VA-nit.

Malsidttningen ar att fornya 5% ut av befintlig gatubelysning arligen till LED-armaturer.

Enskild véighdlining/ Gardsbelysning

Verksamhetsplaner fran respektive némnder,

enheter och bolag

Verksamhetsidé

Enskild vighéllning av statsbidragsvigar och utfartsviagar.

Handlaggning av gardsbelysning.

Grunduppdrag

e Hyvling, underhallsgrusning, dammbindning, kantskarning, snéréjning,
halkbekdmpning, slaghackning/hogrojning och istandsattningsatgirder av enskilda
statsbidragsvagar.

e Hyvling, underhallsgrusning, snoéréjning av utfartsvigar.

e Handldggning av kommunalt bidrag till enskild vaghallning

e Handldggning av anldggningsbidrag for gardsbelysning.
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Viktiga styrdokument

Riktlinjer av enskilda vigar.

Beskrivhing av organisation

Ingar i serviceforvaltningens tjansteorganisation under verksamhetsomradet gata/park.

Samverkan - intern och extern

e Vigsamhillighetsforeningarna - i de fall det finns sddana.
e Trafikverket

Kompetensférsoérjning

Broar kraver sarskild kompetens som kops in.

Oomvarldsbevakning

Hela verksamheten "Enskild vighallning" ar ett for kommunen frivilligt atagande. For
stadsbidragsvigar har vi ett bidrag fran Trafikverket och for utfartsviagar stir kommunen for
hela kostnaden. Savsjo kommun &r en av mycket f kommuner som driver detta i egen regi.

Analys

Vi har ett vil fungerande viagnit och kan erbjuda en god standard for boende péa landsbygden.
For att i fortsattningen kunna driva verksamheten i kommunal regi dr det en forutsatining att
erforderliga ekonomiska resurser tillfors verksamheten till gagn for en bra vighéllning av de
enskilda vagarna i Sdvsjo kommun.

Brounderhéllet 6kar pa landsbygden. Ménga dldre broar behover renoveras. Inga dtgiarder gors
utan att Trafikverket godkdnner och darefter kan bidrag sokas frdn dem. Dock kommer
kommunen fa 6kade kostnader for denna typ av atgirder.

Sammanfattning

Savsjo kommun ar en av mycket fiA kommuner som driver "Enskild vighéllning" i egen regi da
det &r ett for kommunen frivilligt &tagande. Foreningsarbetet av de olika
viagsamhallighetsforeningarna ser mycket olika ut, om det ens finns nigon.

Uppdraget genomfors inom ramen for gatuenhetens befintliga arbete, medan specialkompetens
géllande broar kops in utifran.
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Madlstyrning

Arbete med utvecklingsstrategin
Fokusomrdden och kvalitetsmatningar
Biologisk méngfald

Inv@nare och brukare i fokus

Kvalitetsmatning Malvéarde

Godkanda vagar enligt Trafikverket

Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer U;;;! Uztggl: Uzt;;:;
Gardsbelysning, kr/ljuspunkt 112 145 124
Driftkostnad utfartsvagar, kr/l6pmeter 9,19 6,98 6,56
Driftkostnad stadsbidragsvagar, kr/Idpmeter 18,59 17,78 13,39

Stérre forandringar kommande budgetar

Flera storre broprojekteringar ar aktuella under perioder.

Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027

Vi ser en utmaning kommande ar betraffande behovet av renovering och utbyte av foraldrade
vagbroar samt asfaltsbelagda stadsbidragsviagar.

For att upprétthéalla stadsbidraget for enskild vaghallning krévs en utokad investeringsbudget
kommande budgetar.

Fordonsadministration

Verksamhetsplaner fran respektive nGmnder,
enheter och bolag

Verksamhetsidé

Samordnad fordonsadministration for Sdvsjo kommun och de kommunala bolagen.

Grunduppdrag

Fordonsadministrationen har i uppdrag att administrera och skéta kommunens och dess
heldgda kommunala bolags samtliga fordon under 3,5 ton samt alla slipfordon bade nar det
giller direktdgda fordon och leasade. Avdelningen administrerar och skéter &ven om bilarna i
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bilpoolen.

Bestillning av bilar och leasinguppldgg

Bokning av service och bokning av 1anebil

Bokning av reparationer och lanebil

Avyttring av fordon

Hanterar fordonsadministrationsprogrammet och ekonomin for respektive bil
Hanterar bilpoolens fordon

Hantering av alla férsakringsskador

Ansvarig for planering av dackskifte 2 gdnger/ar

Ansvarig for tvitt och stdd av fordonen

Hantering av elektroniska korjournaler

Hanterar besiktning av fordon

Bestiller drivmedelskort

Teknisk expertis

Ansvarig for bokningsbara cyklar

Ansvarig for fordonsflytt av skrotbilar pd kommunal mark.

Viktiga styrdokument

Transportstyrelsens foreskrifter.

Lagen (1982:129) och forordningen (1982:198) om flyttning av fordon i vissa fall.
Forordning (2022:315) om miljokrav vid upphandling av bilar och vissa tjinster inom
vagtransportomradet.

Rutin gillande GPS/Korjournal.

Forsikringsbolagets regelverk.

Beskrivhing av organisation

Ingér i serviceforvaltningens tjansteorganisation med en tjansteperson.

Samverkan - intern och extern

Verksamheten ar en resultatenhet som ekonomiskt balanseras vid érets slut till ett nollresultat.
Eventuellt underskott eller 6verskott belastar eller aterbetalas till den verksamhet som har kopt
tjansten, vilket 4r kommunala verksamheter och bolag.

e Forsdkringsbolag.
e Service och skadereparationer med upphandlade foretag
e Samarbete med andra Héglandskommuner

Kompetensférsorjning

Verksamheten ar kénslig i och med att den bygger pa en tjanstepersons kompetens, viss
spridning av funktioner har gjorts i ledningsgruppen.

Oomvarldsbevakning

Deltagande i Energikontorets regionala natverk och byter erfarenheter pa hoglandet.

En allmén oro i omvérlden stiller stora krav pa foljsamhet, sdsom ldangre leveranstider, hogre
kostnader for drivmedel och en eventuell omstéllning av fordonsflottans drivmedel.

Analys
Arbetar proaktivt med att minska utslappen genom bland annat omstéllning av fordonsflotta i
syfte att nd kommunens lokala miljémal.
I framtiden behover flera smé transportbilar bytas ut for att minska antalet bilar med fossilt
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brinsle och 6ka antalet bilar med gas, samt eventuellt andra miljéfordon.

Det har under en lingre period varit svart att fi tag pa kravspecifierade bilar och det ar oklart
om problemet kvarstar. Under kommande ar undersoks ren eldrift som erséttning eller
komplement. Detta gors framst pa Sédergérden, dar halva fordonsbestandet ska bytas ut 2024.

Vi ser dven att slitaget pa fordonen 6kar oproportionerligt och drar med sig béde personrisker,
samt onddiga kostnader for verksamheterna. Darfor vill vi 6ka kunskapen om hur fordonen ska
anvandas och varfor det ar viktigt att utfora vissa moment kring fordonsanvindningen.

Sammanfattning
Vi ar glada Over att vdra bilar ar stabila och att 6ver hilften av dem gér pa biogas. Vi undersoker

ocksa andra typer av brianslen for att vara redo for framtiden. Dock behover skadeforebyggande
informationsinsatser goras.

Madlstyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Biladministrationen &r framst kopplat till mélet Klimatsmarta livs- och boendemiljéer i och med
sitt ansvarstagande kring person och miljosidkra fordon for en av kommunens storsta
arbetsgivare och tjansteleverantorer.

Fokusomrdden och kvalitetsmatningar

Biologisk mdngfald

Kvalitetsmatning Malvéarde

Andel miljéfordon 70 %

Inv@nare och brukare i fokus

Kvalitetsmatning Malvéarde

Antal férsakringsarenden 19

Verksamhetsindikatorer

Stérre forandringar kommande budgetar

Eventuell omstallning av Sodersgardens fordonsflotta till Eldrift.

Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027

Utmaningen med att ha en fossilfri fordonsflotta 2030 kréaver en aktiv omstillning frén och med
nu péa flera omraden. En foljsamhet i marknadens leveransmajlighet och trender ar av yttersta
vikt.
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Kommunal service

Verksamhetsplaner fran respektive nGmnder,
enheter och bolag

Verksamhetsidé

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Grunduppdrag

Kost och lokalvard pa uppdrag av de kommunala forvaltningarna och bolagen

Viktiga styrdokument

e Kostpolitiskt program
¢ Livsmedelslagen

Beskrivning av organisation
Verksamheten bestar av en resultatenhet som omfattar kost och lokalvard.

Dessa balanseras ekonomiskt vid drets slut till ett nollresultat. Eventuellt underskott eller
overskott belastar eller aterbetalas till den verksamhet som har kopt tjansten.
Koken bestar av 6 tillagningskok med en gruppledare i varje kok och 16 mottagningskok.

Lokalvarden bestar av en enhet med en gruppledare och uppdrag spridda 6ver hela kommunen.

Samverkan - intern och extern

Tillhor Serviceforvaltningens tjansteorganisation.
Regionalt kostchefsnatverk.
Ingéar i styrgrupp tillsammans med Socialférvaltningen samt Barn och utbildningsforvaltningen.

Medverkar i arbetsgruppen ekologisk héllbarhet.

Kompetensfoérsoérjning

Medeléldern inom kommunal service ar relativt hog. Vi har utmaningar med sprékbarridrer och
digital mognad i vissa arbetsgrupper, vilket kraver fortsatta
kommunikationsutbildningsinsatser.

Det utbildas for fa kockar nationellt.

Heltid som norm anammas for att sdkerstilla att vi dr en attraktiv arbetsgivare.

Oomvarldsbevakning

Ett fokusomréde ar utveckling och forbéttringsarbete med att klimatanpassa vira maltider.
Motsvarande arbete finns inom lokalvarden finns att forsoka arbeta s klimatanpassat som
mojligt. Detta bevakas genom att folja utvecklingen via tex méssor och branschrad.

Virldsléget ar allmant osékert vilket kan ha stor paverkan p4 tillgdng och kostnad av varor och
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tjanster.

Kontinuitetsarbetet for att sdkerstilla vart uppdrag ar av stor vikt och ska dimensioneras hogre
dn vad vi ar rustade for idag. Vi dr dessutom en del som kan vara med och paverka och bidra till
var sjalvforsorjningsgrad bade lokalt och regionalt.

Analys
For att sdkerstilla leverans av utlovade varor och tjanster behover vi fokusera pé att arbeta
vidare med kontinuitetshantering.

Vi méste ta hojd for okade kostnader for livsmedel och materialkostnader samt
energieffektivisering eftersom vara avtal fordrojer prisjusteringar.

Fortsdtta med att arbeta och planera utifran att forutsattningarna forandras.

En stindig utmaning ar att tillsammans med bemanningsenheten arbeta med att ha tillrackligt
med vikarier for att bemanna vara kok.

Vi ska arbeta vidare med vér kontinuitetsplan.

Sammanfattning

Utvecklingen av livsmedelspriserna ar fortsatt svaranalyserad pa lang sikt.

Ett stort fokus pa att arbeta vidare med kontinuitetshanteringen for att sikerstélla att vara varor
och tjanster dven kan levereras under yttre paverkan.

Fortsatt fokus pa vért arbete med biologisk méngfald.
Madlstyrning

Arbete med utvecklingsstrategin
Klimatsmarta livs- och boendemilj6er: Vi kommer i kommande livsmedelsupphandlingar arbeta
vidare for att 6ka andelen ekologiska och svenska ravaror.

Jamlika och jamstéallda arbetsplatser: Fortsitta utbilda vira medarbetare i utvecklingen med
strategierna bade lokalt, regionalt och nationellt, for att fi mer jamstillda forutséttningar.

Inom lokalvarden arbetar vi vidare med lokalvardsutbildningar for att ge lika forutsiattningar for
alla medarbetare.

Fokusomrdden och kvalitetsmatningar

Biologisk mdngfald

Kvalitetsmatning Malvérde
Ekologiska livsmedel 27 %
Svenska ekologiska livsmedel * 20 %
Matsvinn 30 g/portion

Inv@nare och brukare i fokus

Kvalitetsmatning Malvérde
Saker kemikaliehantering. 78 medarbetare
Dialog med maltidsgaster 23
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Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer U;;;! Uzt;;!: U;;;I(:
Ekologiska livsmedel i procent 25 27 25
Svenska ekologiska livsmedel i procent 17 %

Svenska livsmedel 59 %

Svenskt kott i procent 95 % 95 %

Storre forandringar kommande budgetar

Inga storre forandringar ar planerade.

Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027

Arbetet med kontinuitetsplanering genomsyrar arbetet framoéver. Malet ar att uppfylla
uppdraget oavsett tillgdng pa varor och energi.

Okad dialog kring lokal sjilvforsorjning.

Barn- och utbildningsnémnden

Verksamhetsplaner fran respektive nGmnder,
enheter och bolag

Verksamhetsidé

Utifran kommunens vision, "Tillsammans skapar vi Sveriges mest barnvianliga, grona och
inkluderande kommun", arbetar forvaltningen for att erbjuda utbildning och undervisning av
hog och likvardig kvalité med malet att alla barn och elever ska fa en trygg skolgang och na hog
maluppfyllelse.

Grunduppdrag

Barn- och utbildningsndmnden har det 6vergripande ansvaret for alla verksamheter som beror
utbildning i kommunen inom fé6ljande:

Forskola och pedagogisk omsorg
Oppen forskola inom familjecentralen
Fritidshem

Forskoleklass

Grundskola

Anpassad grundskola

Gymnasium

Vuxenutbildning

SFI

Musikskola

Viktiga styrdokument

De styrdokument som till storst del styr verksamheten ar
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Skollag (2010:800)

Laroplaner for respektive verksamhet.
Skolforordningen (2011:185)
Gymnasieférordningen (2010:2039)
Forordning (2011:1108) om vuxenutbildning

Dérutover finns flertalet andra styrdokument som verksamheten méste forhélla sig till ex:

e FN:s konvention om barnets rattigheter

e Arbetsmiljolagen (1977:1160)

e Socialtjanstlagen (2001:453)

e Offentlighet och sekretesslagen (2009:400)
¢ Kommunallagen

e  Savsjos utvecklingsstrategi

Beskrivhing av organisation

Namnden dr huvudman enligt skollagen for nimndens verksamheter och beslut som fattas inom
dessa. Barn- och utbildningsndmnden sammantrader med tva till tre veckors intervall med
moten innehéllande bade berednings- och beslutsarenden. Huvudmannen har en
delegationsordning som forvaltningen har att f6lja.

Den centrala forvaltningen bestér av barn- och utbildningschef, utvecklingschef, samordnare for
elevhilsan, skolskjutsplanerare, IT-samordnare samt nimndsekreterare. Inom respektive
verksamhet finns en rektor som leder sin verksamhet. Forvaltningsledning och rektorer har
veckovisa inplanerade traffar.

I kommunen finns tio forskolor, pedagogisk omsorg, 6ppen forskola, sex grundskolor,
gymnasieskola, vuxenutbildning samt musikskola. Verksamheterna leds av tolv rektorer, en
musikledare och pa vissa skolor finns dven bitrddande rektor.

Utover detta finns skolutvecklare motsvarande 1,3 tjinster som arbetar 6vergripande med
utvecklingsfragor pd kommunniva i forskola och grundskola. Skolutvecklare ar larare i
verksamheten, som till viss del av sina tjanster har ett kommunévergripande
utvecklingsuppdrag.

Samverkan - intern och extern

Det finns en ledningsgrupp for rektorerna inom Barn- och utbildningsférvaltningen som leds av
Barn- och utbildningschefen. Gruppen samverkar i fragor som ror utbildning frin forskolan till
vuxenutbildningen samt musikskolan i Sdvsjo Kommun.

Samverkansgruppen har en viktig uppgift i skolans systematiska arbetsmiljoarbete. I
samverkansgruppen sker arbetet tillsammans med fackliga organisationer och medarbetare for
en vil fungerande verksamhet och en bra arbetsmiljo. En viktig utgédngspunkt ar att gora hilsa
och arbetsmiljo till en naturlig del av verksamhetsutvecklingen och i det dagliga arbetet.
Samarbete sker ocksd med Foretagshilsovarden och raddningstjansten.

Representanter for respektive skola och fritidshemmet mots i utvecklingsgrupper, dar tillfille
finns till erfarenhetsutbyte och larande med syfte att fortsatta utvecklingsarbete pa respektive
skola och fritidshem.

Genom foraldrarad, utvecklingssamtal, fordldramoten, enkater och via den digitala
larplattformen VKklass involveras vardnadshavarna i skolans arbete och ges tillfille till
aterkoppling och reflektion. Forskola och fritidshem traffar virdnadshavarna oftare, vid den
dagliga himtningen och limningen.

Ovriga interna och externa samarbetsforum:

¢ Kommunens gemensamma fokusomraden
e Socialférvaltningen
e Serviceforvaltningen
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Savebo

SNAB

Regionen
Hoglandet
Arbetsformedlingen
Forsakringskassan

Kompetensférsorjning

Barn och utbildningsforvaltningen har i samverkan med lararfacken tagit fram en
kompetensforsérjningsplan som borjade gilla 2023.

Prioriterade omraden att arbeta med utifrdn kompetensforsorjningsplanen ar féljande punkter:

e En langsiktigt hallbar I6neutveckling som ar konkurrenskraftig i forhallande till
hoglandskommunerna.

e Strukturerad introduktion f6r nyanstillda bade pd kommun-, férvaltning- och

enhetsniva.

En arbetsorganisation dir medarbetare upplever en héllbar arbetsbelastning.

Se 6ver arbetsorganisationen géllande behorighet.

Skapa bra forutsattningar for att kunna kombinera arbete och grundutbildning.

Kompetensutveckling for alla anstillda.

Oomvarldsbevakning

Omvirldsbevakning ar en stor del av arbetet inom barn- och utbildningsforvaltningen, da det
standigt sker forandringar inom skollag och kursplaner.

Genom kommunens ISF-grupp sker bevakning kring situationer som péverkar samhallet i stort,
s& som Covid, kriget i Ukraina, energifragor och klimatforandringar.

Nitverk inom skolfragor dr viktiga forum for omvarldsbevakning och finns bade pa Hoglandet,
Regionen och i samverkan med nérliggande universitet.

Ett uppdrag som skolutvecklarna har i verksamheten ar just omvérldsbevakning.
Skolutvecklarna delger detta till organisationen genom nitverksgrupper. Gemensamma
natverksgrupper och forum for grupper sker i olika konstellationer under aret.

Analys

Baserat pd kommunens systematiska kvalitetsarbete, kommunala
kunskapskontroller/screeningar, resultat pa nationella prov, lektionsobservationer,
elevintervjuer samt samtal med rektorer och pedagogisk personal framgér det tydligt att alla
elevers maluppfyllelse behover 6ka. Ett av de identifierade omridena ar att flersprékiga elever
lyckas samre i sin skolgéng an elever med svenska som modersmal. Elevernas framsteg i det
svenska spréket ar otillrackliga, vilket resulterar i otillrickliga betyg for vidare studier eller
framtida arbetsmdgjligheter.

Genom en nulédgesanalys som genomfordes av personal pa Barn- och utbildningsforvaltningen
identifieras flera omraden som behéver utvecklas for att 6ka maluppfyllelsen for elever med
annat modersmal dn svenska. Dessa omraden involverar pedagoger i forskolor, fritidshem,
grundskolor, anpassad grundskola, gymnasiet och Komvux.

Medarbetare upplever bl. a att de behover 6ka sin kompetens inom sprakutveckling for
flersprakiga elever och anpassa sin undervisning for dessa elever i hogre grad. Deltagandet i
Skolverkets mélinriktade initiativ for nyanlanda och flersprékiga elever paborjades 2022 och
kommer att fortgé fram till 2025. Under hosten 2022 fardigstélldes en analys av nuldget och en
atgardsplan, och under varen och hosten 2023 utbildas 80 processledare for att guida och stédja
den langsiktiga och systematiska utvecklingen inom omrédet. Fortbildning, inklusive
samarbeten med Jonkoping University, planeras for att forbattra prestationen for flersprakiga
elever i alla &mnen.
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Den "réda trdden" inom IKT-strategin behover uppdateras med forvantade kunskaper for
elever, ledning och pedagoger. Detta ar ett led i att planera kompetensutveckling/insatser i
verksamheten pa olika plan for, larare och ledare. Genom att utveckla anvindandet av digitala
larverktyg erbjuds eleverna en mer tillginglig undervisning.

P& huvudmannaniva handlar det om att utveckla forvaltningens systematiska kvalitetsarbete.
Idag saknas systemstod for att enkelt ta fram underlag till analyser. En férdjupad kunskap hur
analysarbetet kan utvecklas utifran framtagna data behovs.

Skolan ir den enskilt viktigaste skyddsfaktorn nir det géller risken att drabbas av psykisk ohélsa
och olika former av sociala problem som till exempel kriminalitet och missbruk. Elever som inte
ar narvarande i skolan l6per stor risk att inte klara skolans kunskapskrav, vilket kan fa ménga
negativa konsekvenser som f6ljd bade for individen och f6r samhallet. Ytterst handlar
skolnirvaro om barn och ungdomars ritt till utbildning och framtidsmojligheter. Darfor beh6vs
ett arbete kring forebyggande och frimjande av elevernas hilsa och maende men ocksa
utvirdering av genomforda insatser sa att barn och unga far det stod som de behover. Effekter
efter pandemin har minskat, men den oroliga omvérldssituationen paverkar elevernas mentala
hilsa. Inom ramen for kommunens 6vergripande fokusomrade "barn och ungas vilmaende" har
ett arbete paborjats med bland annat fokus pé elevers narvaro. Detta arbete sker i samverkan
mellan flera férvaltningar och behover hallas i 6ver tid for att ge effekt.

Att sdkerstilla goda forutsattningar for strukturkvalitet framover ar en stor utmaning. Att
uppritthalla en ekonomi som majliggor en personaltithet enligt rikssnitt, en god organisering,
andamaélsenliga lokaler samt tillgdng till adekvat material 4r avgorande for att skapa en grund
for hallbart larande och en kontinuerlig progression for barns och elevers utbildning. For att
genomforda insatser ska nd de uppsatta malen och uppna de 6nskade effekterna kravs
grundliaggande forutsittningar, men dven sarskilda prioriteringar.

For att kunna erbjuda en kvalitativ och likvardig utbildning behévs behoriga larare i skolan ,
larare i fritidshem och férskollarare med ratt kompetens. Skolledarens roll behover fortséttas att
prioriteras for ett uthalligt och kvalitativt ledarskap. Andelen behoriga for dessa yrkesgrupper
behover hojas. Arbete kommer att ske utifrdn den kompetensforsorjningsplan som ar
framarbetad i samverkan med larar- och skolledarférbund.

Musikskolan fick under 2022 strukturerat om sin undervisning utifrén att eleverna inte fick lova
att spela under skoltid. Under 2023 &r detta ater mojligt, och ses som positivt for att frimja
elevernas spelande och som ett komplement till undervisningen. Dock behover organisationen
dterigen anpassas for att mojliggora detta vilket stéller krav pa schemaldggning séval for
personal som eleverna. For att eleverna ska kunna spela pa skoltid kravs att virdnadshavare
begir ledigt fran undervisningen och att eleven bedoms uppna kunskapskraven dven om de gar
ifrdn undervisningen for att spela.

Sammanfattning

Identifierade utvecklingsomréden:

Oka undervisningens kvalité och likvirdighet for flersprikiga elever/barn
Kompetensutveckling kring det systematiska kvalitetsarbetet

Revidering av roda trdden i IKT strategin

Elevhilsoarbete med fokus pa narvaro

Kompetensforsorjning av pedagoger

Madistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Utvecklingsstrategin tillsammans med de statliga styrdokument som finns for verksamheten
samt verksamheternas systematiska kvalitetsarbete ligger som grund nir namnden tar fram
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fokusomraden for kommande lasér.

Namnden har beslutat om prioriterade fokusomréden, kvalitetsmatningar och
verksamhetsindikatorer utifran ett tillitsbaserat ledarskap dar mélen pa alla nivéer ska vara
horisontella och f6ljas upp och utvirderas av samma niva.

Genom verksamhetens systematiska kvalitetsarbete kommer varje verksamhet under aret ta
fram egna fokusomréde, kvalitetsmétningar och aktiviteter for sin verksamhetsutveckling.
Arbetet kommer att ske kontinuerligt under aret med genomféranden, uppfoljningar och
analyser som i slutet av iret redovisas i en kvalitetsrapport.

Niamnden kommer att folja upp arbetet bland annat genom verksamhetsdialoger dar
niamndsordforande, kontaktpolitiker, barn- och utbildningschef och utvecklingschef traffar
rektor och medarbetare pa respektive skola for att skapa en horisontell styrning och folja det
utvecklingsarbete som sker i verksamheterna. Namnden tar dven del av verksamheternas
systematiska kvalitetsarbete genom verksamhetsrapporterna.

Fokusomrdden och kvalitetsmatningar

Andel elever i dk 9 som ar behériga till gymnasiet ska vara minst 85%

Kvalitetsmatning Malvéarde

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, 85 %
(Kolada N15436)

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram
kommunala skolor (modellberaknat varde)

Elever i dk 9 som ar behoriga till ett nationellt gymnasieprogram.
2020; 86%. 2021; 86,9%. 2022; 82,1%. 2023 85%

Modellberdknat varde utgar fran ett forvintat resultat utifran olika bedomningskriterier. Malet
ar att ligga pé ett positivt varde. Ett positivt varde visar pé ett battre resultat dn forvantat i
forhallande till bedomningskriterierna. Detta virde redovisas i Kolada v. 48.

2020; 7,6 2021; 6,6 2022; 3,5. 2023 redovisas i Kolada v.48

Andel elever som vdljer Aleholm ska arligen 6ka.

Kvalitetsmatning Malvérde

Minst 80% av eleverna som valjer program som finns 80 %
lokalt ska lasa lokalt

Skolan arbetar aktivt med olika aktiviteter enligt skolans marknadsforingsplan for att fa elever
att soka Aleholmsskolan.

Andelen elever som soker program som finns pd Aleholm minskar infor lasaret 23/24 till 58%.
Siffran kan komma att justeras nér terminen kommit igdng

2021; 76%. 2022; 75%. 2023; 58%
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Mdluppfyllelse for elever med annat modersmdal én svenska ska 6ka i

alla @&mnen.

Kvalitetsmatning Malvérde

Att barn med annat modersmal &n svenska erbjuds
extra tid i forskolan, om behov av sprakutveckling

foreligger

Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska som 75 %
andrasprak

Elever i ak 9 med lagst betyget E i svenska som 80 %
andrasprak

Andel elever i ar 1 pd gymnasiet med lagst betygetEi 85
svenska som andrasprak 1

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare 55 %
tva ar tidigare

Forskolan har under aret paborjat uppsokande verksamhet for de barn som &dnnu inte ar

inskrivna i forskolan.

Forskolan har ocksa erbjudit extra tid for de barn déar ett behov av sprakutveckling finns.

Andel elever med lagst betyg E i svenska:

Eleveriak 6 GR

2021; 73%. 2022; 52,9 %. 2023 (Uppdateras i Kolada v.43)
Elever ik 9 GR

2021; 76,7%. 2022; 71%. 2023 81,6%

Eleveriak 1 GY

2021; 81,3%. 2022; 70,7%. 2023; 75,7%.

SFI

2021; 52%. 2022; 48%. 2023; (Uppdateras i Kolada 2024)

Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer U;;:! Uzt;;!: U;;:g
Andel heltidstjanster i forskolan med forskolldararexamen 55 % 54 % 58 %
Personaltathet, inskriva barn per arsarbetare i forskolan 5 52 52
Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen 45 % 51 % 58 %
Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem 18,3 17,9 18,6
Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen 63,7 % 77 % 71,7 %
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar 71,7 % 72 % 65,2 %
Gymnasieelever med examen inom 4 ar 58,5 % 61,9 % 63,6 %
Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid arets slut 711 % 721 % 77,4 %
slutfort kurs

Trygghet, andel elever som kénner sig trygga i skolan ak 5 85,8 % 96 %

Trygghet, andel elever som kanner sig trygga i skolan ak 8/9 81,3 % 70 %

Trygghet, andel elever som kanner sig trygga i skolan, gy ar 2 89 % 91 %

Andel elever som har minst 85% narvaro
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Utfall Utfall Utfall

Verksamhetsindikatorer 2022 2021 2020

Andel elever fran hemkommunen som véljer Aleholm 55 % 52 %

Stérre forandringar kommande budgetar

Kommande budgetar kommer att utmana extra, da alla verksamheter redan nu brottas med att
fa en budget i balans. Verksamheternas budget ar ocksa beroende av intékterna for
statsbidragen, men statsbidragen ar fordnderliga och tillfor en osidkerhet i verksamheternas
budgetar.

Inom alla forvaltningens verksamheter ser man ett 6kat antal barn och elever i behov av sirskilt
stod. Det dr bade en utmaning att f4 till ekonomiska férutséattningar si val som att rekrytera ratt
kompetens for att mota elevernas behov. Ett arbete dar tillgang till elevhilsans kompetens och
insats spelar stor roll. Dar ett forebyggande och fraimjande arbete kring barn och elevers néarvaro
i forskolan och skolan ingér. Under 2023 gjordes en extra satsning i grundskolan kring elever i
behov av sirskilt stod genom kompetensutbildning och inkop av tekniska hjalpmedel, f6r en
tillganglig 1armiljo. Under 2024 kommer satsningen rikta sig mot forskolan genom att fortsatt
stiarka arbetet pd 6ppna forskolan och att utdka den specialpedagogiska kompetensen i hela
verksamheten.

Insatser kring att fa fler i arbete, som tidigare skett via kommunens fokusomréade
"trahusprojektet”, flyttas 6ver budgetmassigt och blir en del av vuxenutbildningens verksamhet.
De jobbskapande insatserna kommet att utga fran samhallets behov som finns i samhéllet och
kan d& komma att variera over tid.

Under 2024 kommer en extra satsning genomforas kring arbetsklader i forskola, fritidshem och
forskoleklass.

Inom forskolan planeras ytterligare en avdelning att byggas pa Stockaryds forskola samt en ny
forskola projekteras i Vrigstad.

En gymnasieutredning pagar pa Hoglandet kring hur gymnasieskolan och vuxenutbildningen
ska organiseras from 2025 pagar. I utredningen ser man 6ver mojligheten att bli en del av
kommunalférbundet. Alternativt ett utokat samverkansavtal mellan kommunerna pa hoglandet.
Beroende pé beslutet av gymnasieutredningen kommer det att fi organisatoriska och
ekonomiska konsekvenser for verksamheten.

Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027

Det ar en orolig och férdnderlig viarld som paverkar barn och elevers miende. Resultaten av
detta syns i nirvarostatistik, skolresultat och i elevhilsans arbete. Barnen och eleverna har ritt
till den hjalp och stod som de behover for att viaxa och utvecklas vilket utmanar
verksamheternas organisation, barn och arbetsmiljo. Tidiga insatser behéver genomforas for att
Oka barn och elevers mojlighet till en god skolgéng.

Maluppfyllelsen behéver hojas for alla barn och elever i verksamheten och stodet behover sittas
in tidigt i aldrarna. En forsta riktad insats kring nyanlédndas ldrande och elever med annat
modersmal dn svenska pagar under 2022-2025, den ir en satsning som sker i samverkan med
Skolverket och genomfors i forvaltningens alla verksamheter. Syftet ar att framfor allt hoja
maluppfyllelsen for de elever med annat modersmal dn svenska. Ytterligare insatser behver ske
framat for att né alla barn och elever i verksamheten.

Inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen pdgér en utredning tillsammans med
kommunerna pa Hoglandet for att se 6ver mojligheterna till en tydligare samverkansavtal
alternativt ett gemensamt forbund pa Hoglandet.

Projektering av ny forskola i Vrigstad ar paborjad samt byggnation av en ny avdelning i
Stockaryds forskola.
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Ekonomi i sammandrag

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Politisk vht och gem adm. -5811 -5918 -5814 -5909 -6 006
Forskola -85 257 -93 305 -96 491 -95973 -96 152
Fritidshem, Foérskoleklass, -173 306 -178 339 -181 883 -183 301 -184 034
Grundskola, Anpassad
grundskola
Gymnasium -80915 -77 102 -78 223 -79 283 -81 295
Vuxenutbildning -6 890 -8 535 -10 814 -10 854 -9.496
Musikskola -3786 -3900 -3934 -3 946 -3958
Summa budgetram -355 965 -367 099 -377 159 -379 266 -380 941
Verksamhetsférandringar jémfért med 2023
Verksamhetsforandringar Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2024 2025 2026
Budgetforstarkning 2400 -2100
Jobbskapande utbildning 1400 -1 400
Summa 3800 -2100 -1 400
Investeringsbudget 2024-2026
Barn- och utbildningsndmnd
Belopp i tkr Anslag Budget Budget Plan
2023 2024 2025 2026
Samlade investeringsmedel 2000 2000 2000 2000
Mobler och utrustning Rorviks skola 3000
Overférda investeringsmedel fran 2022 816
Ljudutjdmningssystem 400
Arbetsrum Stockaryds skola 500
Belysning ute Aleholm 250
Verksamhetsanpassningar 400
Hagneskolan
IT-utrustning klassrum 2000 6 000 1000
Skolmobler till klassrum 1500
Verksamhetsinventarier 1500
Sorgardens forskola, renovering och 3000
inventarier
Aterstélining klassrum Tuvan 3000
Inventarier ny férskola Vrigstad 2000
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Summa 6216 5150 8000 14000

Taxor

Barn- och utbildningsnémnd

I enlighet med budgetforutsattningarna redovisas harmed forslaget till nya taxor avseende
Barn- och utbildningsndmndens verksambhet.

Musikskola

For 2024 foreslés en hjning av avgiften till musikskolan pa 3,7% utifrdn PKV (Prisindex for
kommunal verksamhet).

« Avgift for att delta i musikskolans verksamhet: 503 kr/termin och kurs
« Instrumenthyra: 168 kr/termin.

Arvoden vid Musikskolans spelningar:

« Kort spelning 10-15 min med yngre elever som medverkar: 637-917 kr
« Langre spelning 20-30 min dér dldre barn medverkar: 1 224 kr
« Spelning, medverkande av orkester/ensemble dldre elever: 1 788 kr

Barnomsorg

En avgiftsniva for barnomsorg/forskola under 2023 ar faststilld, se nedan. Avgiftsnivén ar
densamma som maxtaxan, for ar 2024 dndras den utifrdn Skolverkets érliga indexupprakning
av maxbeloppet.

« For barn 1 = 3 % av inkomsten — dock hégst 1 645 kronor/manad.
« For barn 2 = 2 % av inkomsten — dock hogst 1 097 kronor/ménad.
« For barn 3 = 1 % av inkomsten — dock hogst 548 kronor/ménad.

» For barn 4 = ingen avgift.

Vid tillfalligt 6verskridande av griansen 15 tim/vecka, for barn i allmén forskola foreslés en avgift
pa 100 kronor per tillfélle.

En avgiftsniva for skolbarnomsorg under 2023 ar faststilld, se nedan. Avgiftsnivan ar
densamma som maxtaxan, for &r 2024 dndras den utifrén Skolverkets arliga indexuppriakning
av maxbeloppet.

« For barn 1 = 2 % av inkomsten — dock hogst 1 097 kronor/manad.
« For barn 2 = 1 % av inkomsten — dock hogst 548 kronor/ménad.

« For barn 3 = 1 % av inkomsten — dock hogst 548 kronor/manad.

« For barn 4 = ingen avgift.

Vid tillfalligt behov av barnomsorg, lovomsorg foreslas en avgift pa 100 kronor per niarvarodag.

Inackorderingstilligg

Inackorderingstillagg ska enligt skollagen kap 15 § 32 l1amnas med lagst 1/30 av prisbasbeloppet.
Prisbasbeloppet for 2024 ar faststillt till 57 300 och inackorderingstilligget ar bestamt for lasar
23/24. se nedan.

* 40-150 km 1 910 kr/mén
+ 151 km eller langre 2 388 kr/man
Dagliga resor

Ersattningen for dagliga resor raknas upp med férandringen av prisbasbeloppet infor
kommande lasar. Prisbasbeloppet for 2024 ar faststallt till 57 300 och ersittning for dagliga
resor ar bestamt for lasr 23/24, se nedan.

Fardvéagsavstand i kilometer mellan hem- skola, hem-hallplats (minst).
* 6 km — 267 kr/man
« 13 km — 400 kr/man
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« 19 km — 467 kr/mén
« 27 km — 535 kr/man
36 km — 601 kr/mén
* 46 km — 668 kr/man

Socialndmnden

Verksamhetsplaner fran respektive némnder,

enheter och bolag

Verksamhetsidé

Socialndmndens uppgift ar att utifran individens aktuella forutsiattningar och behov framja

kommuninvanarnas:

- ekonomiska och sociala trygghet,
- jamlikhet i levnadsvillkor,

- aktiva deltagande i samhallslivet.

Socialtjanstens insatser ska, enligt de inledande bestimmelserna i Socialtjinstlagen, inriktas pa

att frigora och utveckla enskildas och gruppers egna resurser. Utgdngspunkten for all
verksambhet dr att den ska bygga pa respekt for manniskornas sjalvbestimmanderitt och

integritet och vid atgarder som ror barn ska barnets basta sirskilt beaktas.

Socialndmndens uppdrag ar brett och innefattar flera olika mal- och aldersgrupper med valdigt
skiftande behov.

Grunduppdrag

Socialnimndens kirnverksamhet delas in i fem olika verksamhetsomraden; Aldreomsorg,
funktionshinderomsorg, hilso- och sjukvard, individ- och familjeomsorg samt sysselsattning,

integration och arbetsmarknad (SIA) Samtliga verksamhetsomraden ar strikt lagstyrda och ska
utifran individens aktuella forutsattningar och behov framja individens ekonomiska och sociala
trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor samt aktiva deltagande i samhallslivet.

Viktiga styrdokument

Lagstiftning och styrdokument for socialnéimndens verksambhet:

Socialtjanstlagen (SoL)

Socialtjanstforordningen (SoF)

Haélso- och sjukvardslagen (HSL)

Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)
Offentlighets- och sekretesslagen (OSL)

Kommunallagen (KL)

Forvaltningslagen (FL)

Lag med sarskilda bestimmelser om vard av unga (LVU)
Lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)

Lagen om dppen psykiatrisk tvingsvard (OPT)

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvérd
Patientdatalagen

Patientsidkerhetslag

SOSFS 2011:9 Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
Barnkonventionen

Reformen God- och nira vard
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e Kommunens utvecklingsstrategi
e Sammanhallen vard- och omsorgsdokumentation

Beskrivning av organisation

Socialndmndens ledningsorganisation bestir av socialchef, bitrddande socialchef och totalt 16
enhetschefer. En stab, bestdende av verksamhetssamordnare IT, medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS) och utvecklingschef, utgor stodfunktion for nimndens ledning
tillsammans med de centrala stodfunktionerna inom HR och ekonomi.

Socialndmndens organisation ar uppdelad utifrin f6ljande verksamhetsomraden:
Aldreomsorg

Ansvarar for sarskilt boende och hemtjanst. Sarskilt boende innefattar virdboende och boende
for personer med demensdiagnos. Vidare ingar korttidsplatser, vixelvird, dagverksamhet for
personer med demensdiagnos, 6ppen dagverksamhet, motesplatser och anhorigstod.

Hilso- och sjukvard

Ansvarar for all hilso- och sjukvard som bedrivs i kommuninvanarnas hem upp till och med
sjukskoterskeniva, detta oavsett dldersgrupp. Omrédet innefattar sjukvirdande och
rehabiliterande insatser samt forskrivning och utprovning av hjalpmedel. Den kommunala
hilso- och sjukvarden har ett nira samarbete med regionens verksamheter.

Funktionshinderomsorg

Ansvarar for stod, service och omvardnad till personer med funktionsnedséattning i enlighet med
lag om stod och service for vissa funktionshindrade; LSS. Hari ryms bland annat
ledsagarservice, avlosarservice, korttidsvistelse, korttidstillsyn, personlig assistans, bostad med
sarskild service, kontaktpersoner, daglig verksamhet och anhorigstod.

Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsomradet ansvarar for hela socialnimndens myndighetsutovning enligt samtliga
lagrum och malgrupper.

Insatser for barn och unga, missbruksvard for vuxna, forsorjningsstod, familjeritt, vald i nara
relationer, dédsboutredningar, anhorigstod, 6ppenvardsinsatser, faltinsatser och
familjepedagoger. Verksamhetsomradet innefattar dven insatser inom socialpsykiatrins omréde
sdsom boendestod.

Sysselsittning, integration och arbetsmarknad (SIA)

Ansvarar for daglig verksamhet enligt LSS, dagverksamhet inom socialpsykiatrin, samt
kommunens samtliga arbetsmarknadsétgarder.

Samverkan - intern och extern

Intern samverkan
Samverkan sker internt i mellan kommunens foérvaltningar genom;

e Kommunfullmiktiges olika fokusomraden

e Kommunévergripande ledningsgrupp och arbetsgrupper

e Samverkan mellan social, skola, fritid och polis (SPSF) fyller en viktig funktion i
informationsutbytet och det forbyggande arbetet for att méta ungas behov i samhallet

e Lokala inriktnings- och samordningsfunktioner (ISF)

e Bemannings- och kostenheten

Extern samverkan:

e Olika styrgrupper med regionen, som God och nira vard och Ungdomsmottagning
e Lokal 6verenskommelse med Arbetsférmedlingen (LOKEN) som bland annat inneburit
lokal placering p& arbetsmarknadsenheten
e Lokal 6verenskommelse med Forsdkringskassan
e Samordningsférbundet (FINSAM)
¢ Kommunal utveckling
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e Hoglandsforbundet och familjerdtten. Under Hoglandforbundet organiseras
kommunens ekonomisupport samt forvaltningsorganisationen socialférvaltningens
verksamhetssystem, Pulsen Combine

Styrgrupp socialjour

Yrkesresan, ett nationellt utbildningspaket inom socialtjanstens olika omriden
Sveriges kommuner och regioner (SKR)

Lansstyrelsen

Hjalpmedelscentralen

Samverkan med kommunens véardcentral Bra Liv vilken kommunen delar
primarvardsuppdraget med

Kompetensférsorjning

Kompetensforsorjningen i socialndimndens verksamhetsomréaden behover sikerstillas pa saval
kort- som léng sikt. For att klara det beh6ver namnden verka for att vara en attraktiv
arbetsgivare som lockar ny personal och behalla befintlig personal.

Rekryteringsbehovet paverkas av olika faktorer. Nagra exempel pé detta ar demografi,
personalomsittning och pensionsavgéingar. Bedomningen ar att samtliga av socialnamndens
yrkesfunktioner i framtiden bli svirrekryterade dé det rdder hog konkurrens om dessa. For
Savsjo kommun kommer framforallt rekrytering av specialistkompetens utgora den storsta
utmaningen. Den lilla kommunen, med begriansade ekonomiska resurser, har svart att locka och
behalla specialistfunktioner.

Kompetenskravet 6kar i snabbare takt och det kommer att stéllas hogre krav pa ratt kompetens
och specialistkompetens. Riktade stadsbidrag for att stirka kompetensen inom olika
verksamhetsomraden blir avgorande for att sikerstilla detta.

For att mota framtida utmaningar finns flera viktiga insatsomraden som socialférvaltningen
behover sitta fokus pa for att vara en attraktiv arbetsgivare:

Mojligheter till kompetens- och karridarutveckling

Anpassa- och utveckla nya arbetssitt

Rimlig arbetsbelastning

Okad delaktighet och flexibilitet

Konkurrenskraftiga 16ner och formaner

Andamaélsenliga lokaler och moderna arbetsforhallanden

Mojligheten att arbeta heltid

Tid for reflektion och dterhdmtning

Introduktion och mentorskap/handledning vid- och under anstillning
Trivsam och god arbetsmiljo

Anvianda kompetensen ratt

Oka anvindandet och kompetensen avseende digital teknik, vilfirdstjénster, E -tjinster
och automatisering

e Sprakstod

Omvéridsbevakning

De nirmaste aren spas bli anstrangt inom hela vilfardssektorn. Det samhaillsoroliga laget med
krig och lagkonjunktur dr omvérldsfaktorer som paverkar flera av socialndimndens
verksamhetsomraden i hog utstrackning.

Under de ndrmaste dren ar det mycket som hinder inom socialtjinsten verksamhetsomraden.
Hela socialtjainsten méste reformeras om i samband med att den nya socialtjénstlagen trader i
kraft. I den nya socialtjanstlagen dr vikten av det forebyggande och personcentrerade arbetet 4n
mer uttalat inom samtliga mélgrupper. Socialtjanstens roll i kommunens 6vergripande
samhaillsplanering kommer dessutom att f& en storre, och troligtvis, mer avgorande roll utifran
den nya socialtjanstlagen.

Den demografiska utvecklingen, som visar att andelen 80 ar och dldre kommer att 6ka fram till
ar 2030, i kombination med reformen God och nira vard och nedldggning av slutenvardsplatser
skapar utmaningar inom savil personalférsorjning som ekonomi.
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Den vixande psykiska ohédlsan som okar i alla aldrar 4r en annan utmaning for kommunen.

Nationellt ses en 6kad risk for gangkriminalitet och organiserad brottslighet. Dysfunktionell
familjesituation, en icke fungerande skolgéng, socioekonomisk utsatthet samt brist pé sociala
relationer ar exempel pa paverkansfaktorer.

Brist pé- och konkurrens om kompetens framfor allt av specialistkompetens, inom samtliga
verksamhetsomradden kommer att utmana socialnamndens verksamheter under kommande &r.

Hojt civilforsvar dar socialtjansten har ett specifikt uppdrag att sikerstilla kommunala hilso-
och sjukvérdens och socialtjanstens krisberedskap och civila forsvar (KHOSS)

Andrad- och/ eller ny lagstiftning som paverkar socialniimndens verksamheter:

Den nya socialtjanstlagen, Hallbar socialtjinst som forvéntas trada i kraft under ar 2025,
kommer att pdverka samtliga verksamheter. Lagen innebir ett 6kat fokus pa en férebyggande
och litt tillgidnglig socialtjanst med individen i fokus. Socialndmnden far 4ven en mer betydande
roll i den kommunovergripande samhillsplaneringen.

Ny lag som tradde i kraft 1 juli &r 2023 avseende socialtjinstens utékade ansvar i det
brottsforebyggande arbetet.

En ny samsjuklighetsreform, som reglerar vard och stod gillande samsjuklighet, 4r under
betidnkande. Reformen syftar till att bidra till en 6kad samverkan mellan olika huvudmén med
individen i fokus och kan innebéara en forskjutning mot kommunens socialtjanst.

Lag om sammanhallen vard- och omsorgsdokumentation (2022:913) ir en ny lag som tradde i
kraft &r 2023. Den ger vissa lattnader avseende sekretess mellan olika virdgivare och olika
lagrum i syfte att starka patientsdkerheten. Hantering och implementering av lagen ar inte klar
och behover fortsatt arbetas med under ar 2024.

Den statliga utredningen om en dldreomsorgslag och starkt medicinsk kompetens i kommuner
(S2020:16) ir klar och foreslar en ny Aldreomsorgslag (AOL). Lagen reglerar stirkta krav pa en
mer forebyggande, individanpassad och kvalitetssidker dldreomsorg. Forslaget har fatt stark
kritik sa det ar dock osdkert om lagen kommer att trida i kraft.

En skarpt lagstiftning inom omradet vald i nira relationer som bland annat innebéar
tillstdndsplikt for boendeinsats, foreslas inforas i socialtjanstlagen ar 2024. Barnperspektivet
stiarks och innebar bland annat ett eget placeringsbeslut for medféljande barn dar barnets behov
utreds och tillgodoses.

Flera olika utredningar har under aret paborjats som med hog trolighet kommer att paverka
namndens verksamhet under kommande ar.

Analys

Samtliga av socialndmndens verksamhetsomriden stér, tillsammans med kommunen som
helhet, infor stora utmaningar. Omvérldsfaktorer som demografi, ldgkonjunktur, och 6kad
psykisk ohilsa paverkar namndens verksamhet saval primart som sekundart.

Socialndmndens organisation ar dock stabil och har goda forutsattningar att mota dessa
utmaningar. Organisationens medarbetare ar engagerade och lojala. En hog andel av personalen
har formell utbildning/ kompetens for uppdraget. Majoriteten av socialnimndens verksamheter
ar, enligt nationella matningar, kostnadseffektiv.

Socialndimndens utmaningar handlar i h6g utstrackning om resurser, det vill sdga budget och
kompetens.

Budget

Trots hog kostnadseffektivitet utgdr Socialndimndens begriansade budgetram, i kombination
med tillfélliga stadsbidrag och 6kade kostnader, ett orosmoln. Hoga krav fran regering via
lagindringar, nya lagforslag och reformer/ utredningar genererar kostnader som
socialndmnden inte kan paverka i ett redan anstrangt ekonomiskt lage. Dock kan konstateras att
beslut om nya statsbidrag riktade mot dldreomsorg och hilsosjukvard kommer att tillskjutas
kommunerna under ytterligare tre ar, vilket medfor battre forutsattningar att klara budget i
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balans &r 2024. Detta mojliggor dven en eventuell omférdelning av budget mellan
verksamhetsblocken utifran en férvintad 6kad kostnad inom verksamhetsomrade individ och
familjeomsorg.

For att bromsa kostnadsutvecklingen inom Socialndmndens verksamhetsomréde beh6vs en
ekonomisk satsning goras for att bygga upp en mer forbyggande organisation. Genom ett mer
forebyggande arbete kan kompenserade och stottande insatser minska forvaltningens kostnader
pa sikt. Det forebyggande arbetet kommer att stélla allt hogre krav pa sévil intern- som extern
samverkan mellan olika aktorer och civilsamhallet.

Forvaltningens sarskilda boendeformer (Sarskilt boende for dldre, gruppbostad och
servicebostad) behover 16pande anpassas for att mdjliggora minskade driftkostnaderna samt
samordna kompetens.

Kompetensforsorjning

Utifran demografisk utveckling, ny lagstiftning och Néra vird behdver vi pé kort tid
kompetensutveckla personal. Processer behover sikerstillas- och anpassas utifran nya behov.
Flera av socialnimndens funktioner behover fortydligas och professionaliseras. Att verka for en
tillitsbaserad och liarande organisation som skapar férutsattningar for handlingsutrymme och
handlingsférmaga i verksamheternas olika delar utgor en viktig del for att klara framtida
kompetensforsorjning.

Digitalisering

Att ta fram nya arbetssitt med hjilp av digitalisering och teknik blir avgérande for att klara
sévil forvaltningens kompetensforsorjning som att bevara kommuninvéanarnas sjalvstindighet.
Genom automatisering, E-tjanster olika typer av valfardsteknik som sofistikerade larm och
ladkemedelsautomater, kan hilsa och sjilvstandighet bevaras samt personalens resor och
tidskravande arbetsuppgifter minska. Det digitala arbetsflodet behover forenklas for samtliga
administrativa arbetsuppgifter oavsett yrkesroll. Samtidigt som tekniken ska bli enklare och
forenkla méste vissa yrkesfunktioner kompetens forstarkas inom omradet.

Nara vard

For att den néra varden ska fungera kravs det en god samverkan mellan regionen och
kommunen, samt ett vialfungerade kommunovergripande samarbete. Ett exempel pa detta ar
socialforvaltningens och skolans viktiga samarbete for tidiga samordnade insatser (TSI) inom
omradet barn- och unga.

Det férebyggande arbetet dr centralt inom samtliga verksamhetsomréden. Chefer och ledare
behover ha ett titt och ndra samarbete i en platt organisation dar mandatet decentraliserats ut i
organisationen och darmed skapar utrymme for handlingsfrihet.

Ett 6kat samarbete med frivilligverksamhet och civilsamhallet kommer att bli viktigt for att
klara méta kommuninvanares behov samt for att klara vilfardens kompetensforsorjning.

For kommunens hilso- och sjukvéard medfor Nara vard hogre krav pa kompetens och
bemanning. Funktioner som medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) och andra
specialistfunktioner behover tillsittas. Kostnader for medicinsk tekniska- och 6vriga hjalpmedel
har 6kat markant och forvintas 6ka under kommande ar.

Mer demens och psykiatri

Idag lider majoriteten av de som bor pa kommunens sirskilda boenden av en demenssjukdom.
Inom négra ar antas andelen boenden med demensdiagnos att 6ka ytterligare. Detta innebar att
omsorgen pa sirskilt boende bestéir av demensvard i kombination med somatiska sjukdomar,
vilket stéller hogre krav pd kompetens samt anpassade lokaler och utemiljoer. For att klara
dessa krav behovs en satsning pd bemanning och kompetensutveckling. Att uppna en
bemanningstathet anpassad for demenssjuka skulle innebira en utékning av ca 15 drsarbetare i
kommunen, vilket motsvarar drygt atta miljoner kronor.

Minskade slutenvardsplatser inom psykiatrin och den 6kade psykiska ohilsan innebar en 6kad
belastning for kommunen. For att sikerstilla specialistkompetens inom omradet samt mota det
okade behovet beh6vs inom kort foljande funktioner tillsidttas; Psykiatrisjukskoterska,
psykiatrihandldggare samt arbetshandledare inom dagverksamhet.

Ny socialtjinstlag

I samband med att den nya socialtjanstlagen trader i kraft behovs i princip hela socialtjanstens
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reformeras om. Socialtjanstens verksamhet ska bli 4n mer personcentrerad vilket kraver 6kad
bemanning och kompetens.

Arbetsmarknad

Den forsvagade konjunkturen innebér en storre forsiktighet kring nyanstallningar vilket medfor
att farre berdknas komma ut i egenforsorjning. For att klara stotta fler individer till
egenforsorjning behover arbetsmarknadsenheten ett valfungerande natverk med ett antal
interna och externa aktorer.

Sammanfattning

Kommande ar forvintas stora omstillningsarbeten att krivas utifrdn dndrad- och ny
lagstiftning, demografi och omvarld.

Det behovs en mer forebyggande och kunskapshéjande organisation skapas for att klara
omvirldens fordndrade krav och behov. En satsning pa kompetensutveckling och dven
nyanstillning kommer att krévas. Detta i kombination med en begriansad budgetram utgor en
utmaning. Den pagéende forskjutningen av hélso- och sjukvarden, fran regionen till kommunen,
kommer generera 6kade kostnader for saval personal som drift.

Positivt ar dock att socialndimndens verksamheter ar konstaterat kostnadseffektiva med hog
brukarnojdhet samt att andelen utbildad personal 4r hog inom samtliga verksamheter.
Personalomsittningen ar relativt 1ag och det finns ett stort engagemang och vilja till utveckling.

Socialndamndens verksamheter ska utvecklas genom att ska skapa en organisation som
uppmuntrar professionsfordjupning, vilket bland annat innebar att skapa specialisttjanster
inom samtliga verksamhetsomraden och funktioner. Socialtjinsten behéver ga fran repressiv till
forebyggande genom relationell socialtjanst, ett transparent, personligt och niarvarande arbete
med individuella 16sningar.

Internt kommunovergripande samarbete mellan framfor allt socialférvaltningen, barn- och
utbildningsforvaltningen och kultur och fritid behover utvecklas inom det preventiva arbetet.
Olika slags samarbeten mellan kommun och civilsamhaillet blir avgérande for att klara
framtidens valfard.

Madistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Arbetet med den kommunovergripande utvecklingsstrategin sker via nimndens fokusomraden
samt genom 6vrigt utvecklingsarbete inom socialndmndens verksamhetsomraden.

Fokusomrade Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar socialnamndens enskilt storsta utmaning under kommande ar och
flera ar framover.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har tagit fram en strategi med nio utvecklingsomraden
for att mota vilfardens kompetensforsorjning det kommande decenniet. Socialndimnden i Savsjo
kommun kommer att arbete utifrin SKR:s strategi samt den kommundovergripande och
socialforvaltningens kompetensférsorjningsstrategi.

Ett sarskilt fokus under ar 2024 kommer att 14ggas pa att starka medarbetarskapet. Malet ar att
skapa en organisation med ett 1angsiktigt hallbart arbetsliv.

Fokusomrade God och nira vard

Ett arbete utifrin en framtagen strategi for socialnamndens fokusomride God och néra vard
pagar. Strategin innehaller f6ljande fyra fokusomraden; Forbyggande och hilsoframjande,
personcentrerad, nira, latt tillgdnglig och jamlik vird. Utifrén identifierade fokusomréden har
fyra arbetsomraden tagits fram; Utveckla nya arbetssitt, 6kad digitalisering, IoT (Internet of
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things), kompetensutveckla, 6kad intern och extern samverkan med 6vriga forvaltningar inom
kommunen, regionen, andra kommuner, civilsamhillet med flera.

Fokusomrdden och kvalitetsmatningar
Kompetensférsoérjning
God och Néra Vard

Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer U;;:! Uzi:;;!ll Uzt;:g
Sysselsattningsgrad 90 88 86
Heltid som norm 53 46 37
Den totala sjukfranvaron 9 84 7.7
Den korta sjukfranvaron (under 60 dagar) 3,9 33 3,6
Langtidssjukfranvaro (fran 60 dagar och uppat) 51 51 4,9

Storre férandringar kommande budgetar

Oppenvard vuxna

Nya lagstadgade funktioner som medicinsk ansvarig for rehabilitering (MAR)

Okade kostnader for savil interna som externa utbildningar

Okade drift- och personalkostnader i samband med regioners forskjutning till

kommunerna

Okade kostnader som en konsekvens av 6kad prisutveckling/ lagkonjunktur

e Okade personalkostnader utifrin stiirkta lagkrav pa en individ- och behovscentrerad
vard och omsorg

e Arbetsmarknadsinsatser

o Okade for digitala/ tekniska l6sningar

Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027

Behovet av att utveckla den forebyggande och 6ppna verksamheten kan initialt generera
kostnader i form av lokaler och personal.

Den demografiska utvecklingen med en 6kad andel dldre (80 &r och dldre) kommer successivt
péverka dldreomsorgens utveckling och krav pa 6kade resurser.

En fortsatt lagkonjunktur paverkar socialtjanstens kostnader i form av forsérjningsstod, 6kad
missbruksproblematik och psykisk ohilsa

Den nya socialtjanstlagen som berdknas trada i kraft ar 2025 kommer innebéra att ett stort
omstillningsarbete behover goras inom samtliga av namndens verksamheter.

Forskjutningen fran sluten varden till kommunen och Nira vardreformen beridknas fortsatt
innebira kostnadsokningar f6r kommunen

Yrkesresan ar en nationell satsning med ett regionalt genomforande for lokal
kompetensutveckling.

Yrkesresan ar ett samarbete mellan SKR, Socialstyrelsen och Regionala samverkans- och
stodstrukturer (RSS). Idag har 94% av alla landets kommuner valt att ansluta sig till Yrkesresan.
Fem yrkesresor ska tas fram under avtalsperioden 2021 - 2028 inom de verksamhetsomréaden
som har prioriterats av lanets kommuner:

- Barn och unga, myndighetsutévning
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- Funktionshinder, utférarverksamheter

- Missbruk och beroende, myndighetsutévning

- Aldreomsorg, utféorarverksamheter
- Funktionshinder, myndighetsutévning

Ekonomi i sammandrag

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Politisk verksamhet, OH adm -12 679 -10 151 -13197 -13298 -13 401
Funktionshinderomsorg -61 295 -64 009 -63 383 -63 315 -63 468
Aldreomsorg -124 417 -124 996 -129 207 -129 043 -130 152
Halso- och sjukvard -17 283 -20 163 -20 648 -20 693 -20739
Individ- och familjeomsorg -75 211 -80 548 -81 550 -81 627 -81710
SIA -17 753 -20 869 -19 886 -19970 -19 254
Summa budgetram -308 638 -320 736 -327 871 -327 946 -328 724
Verksamhetsférandringar jémfért med 2023
Verksamhetsforandringar Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2024 2025 2026
Budgetforstarkning i ram 11391 -1 200 -800
Jobbhuset
Hemtjanst
Hemsjukvard
Utbildningsbudget
Upprakn kdpta tjanster
Upprakn forsérjningsstod
Summa 11391 -1200 -800
Investeringsbudget 2024-2026
Socialnémnd
Belopp i tkr Anslag Budget Budget Plan
2023 2024 2025 2026
Samlade investeringsmedel 2000 2000 2000 2000
Verksamhetssystem Pulsen Combine 668 0 0 0
Mébler Ringgarden, korttids FO 0 0 2340 0
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Summa 2668

Beskrivning

Taxor

Socialnédmnd

TAXOR SOCIALFORVALTNINGEN 2024

Yitre hEm‘jﬁ"S‘., moms tillkommer mok privatperson
-grasklippning

-trimning

-snidskottning

tradgardsarbete

-skrapkorning

2000

225
127
137
225
161

Pedagogisk maltid - Funktionshinderomsorg

Korttids maltidsavgift 89
Korttids halv maltidsavgift 46
Fritids sarskolan

- Frukost 24
-Lunch 30
- Mellanmal 16
Taxor som ingr i maxtaxa hemtjanst

Timtaxa upp till htgkostnadsbelopp 369
Hogkostnadsbelopp

[Faljer Sacialstyrelsen rekommendation [andel utaw PEE] - zom Faststills § dec For

niizthommande Sr. 2 353 kr maxtaxa 2023) 2350
Trygghetslarm 267
Korttidsboende/Avlastning 78
Ledsagning a5
Dagverksamhet (avgiftsfr)

Hemsjukvard 343
Hemsjukvard, enstaka besék 171
Utprovning av hjalpmedel 171
Intyg vid bostadsanpassning 171
Ovriga taxor AO

Hygienartiklar 147
Stadmaterial 40
|Av|t’rsarservice (12 h avgiftsfr)

Maltidsabonnemang

SABO

-helt maltidsabonnemang, inkl mellanmal 4118
-helt maltidsab exkl kaffe 3707
-halvt maltidsab (middag / kvillsmat) 2 884
- halvt maltidsab (frukost / middag) 2470
Kost dagverksamhet 113
Kost korttidsboende avlastning 138
Kaffe och vetebrodienklare kaka 23
Matdistribution

Matdistribution (Mandag - Séndag) 2189
Matdistribution (Mandag - Fredag) 1607
Matdistribution inkl efterratt (man - sn) 2330
Matdistribution inkl efterratt (man - fre) 1735

4340

enhet

krigang
krigang
krihalvtimme
kritimma
kr{timma

kridag
kridag

krist
krist
krist

enhet
krih

kriman
kriman
kridyan
krih

kriman
kri besdk
kr

kr

krimanad
krimanad

kriman
kriman
kr/man
kriman
kridag
kridag
krist

kriman
kriman
kr/man
kriman

2000
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Aldreomsorg

Verksamhetsplaner fran respektive nGmnder,
enheter och bolag

Verksamhetsidé

Aldreomsorgens verksambhet riktar sig till malgruppen ildre (65 r och ildre). I Aldreomsorgens
verksamhetsomrade ingar hemtjanst i ordinart boende, sirskilt boende, demensboende, daglig
verksamhet demens, korttidsboende for vaxelvird och rehabilitering samt forebyggande
insatser.

Insatser som hemtjanst i ordinirt boende och beslut om sirskilt boende myndighets provas
utifrén individens forméga och behov i enighet med Soc1a1t3anstlagen (SoL) Forebyggande
insatser som uppsotkande samtal och sociala aktiviteter pA kommunens moétesplatser dr 6ppna
for alla inom maélgruppen och kriaver ingen myndighetsprovning.

Aldreomsorgens insatser ska bygga pa ett individuellt och hilsofrimjande (salutogent)
forhallningsséatt och utgd fran modellen Individens behov i centrum (IBIC) Ett vardigt liv och
vilbefinnande ska stiarkas genom sjalvbestimmande, delaktighet och meningsfullhet.

Grunduppdrag

Aldreomsorgen utgor en del av socialtjansten vilken i huvudsak regleras i socialtjanstlagen (SoL)
Aldreomsorgen i Sdvsjo kommun omfattar hemtjénst, sarskilt boende, trygghetslarm,
ledsagning, dagverksambhet, korttidsplats, avlosning av anhoriga, motesplatser, stod och service,
rad, uppsokande verksamhet samt annat bistdnd inom verksamhetsomradet.

Viktiga styrdokument

Nedan redogors for de huvudsakliga lagar som styr dldreomsorgen.

Socialtjanstlagen (SoL)

Haélso- och sjukvardslagen (HSL)

Offentlighets- och sekretesslagen (OSL)

Kommunallagen (KL)

Lagen om samverkan vid utskrivning frén sluten hilso- och sjukvard
Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

Barnkonventionen

Reformen God- och nira vard

Kommunens utvecklingsstrategi

Kommunala rutiner och riktlinjer

Beskrivning av organisation

Aldreomsorgens organisation 4r indelad enligt foljande;
Hemtjéinst

Hemtjansten i Savsjo kommun &r geografiskt indelat pa tre omraden, Ost, vast och soder.
Hemtjanst natt utgor ett arbetslag vars upptackningsomrade stracker sig 6ver hela kommunen.

Siérskilt boende

Sarskilt boende innefattar vardboende och boende for personer med demensdiagnos. Sévsjo
kommun har totalt 104 ldgenheter pé sarskilt boende fordelat pa fyra enheter varav 32 ar
renodlade demensplaster. Darutdver finns tillgéng till korttidsboende och viaxelvardsboende
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som utgor totalt 8 platser.
Dagverksamhet och 6ppen verksamhet

Dagverksamhet for personer med demenssjuka, 6ppen/ forebyggande verksamhet med
organiserade- och riktade aktiviteter pa bland annat kommunens moétesplatser riktat mot
malgruppen ildre oavsett boendeform

Samverkan - intern och extern

e Intern samverkan med kommunens Bemanningsenhet och mellan olika enheter/
verksamheter avseende hantering av vakanser. Ett utvecklingsarbete pagér for att
utveckla samarbetet mellan sarskilt boende och hemtjénst. Det ar en viktig del i arbetet
att tillhandahélla kompetent personal dygnet runt for att behélla kontinuiteten for den
enskilde.

e Samarbete i team sker kontinuerligt med hemsjukvérden och de professioner som ingar
dir, sjukskoterska, arbetsterapeut och fysioterapeut/sjukgymnast. Det ger en
helhetssyn kring den enskilde.

o Verkstilligheten har ett nira samarbete med forvaltningens myndighetsutovning.

e Intern samverkan med Aleholmskolan som bedriver bdde gymnasie- och
vuxenutbildning inom vard och omsorg

¢ Kommunens Hélsocenter som ligger organiserat under kultur och fritid ha en viktig roll
i det forebyggande och uppsokande arbetet. Nyligen projektanstilldes en Hilsocoach
riktad mot mélgruppen dldre som socialnimnden medfinansierar.

e Externt samarbete med Regionen via kommunens vardcentral och ldnets slutenvard.
Exempel pa nar samverkan sker ar vid lakemedelsgenomgéngar, in- och utskrivning pa
sjukhus, SIP (samordnad individuell plan) med mera. Har finns mojligheter att utveckla
samarbetet for att den enskilde ska fa en s god och sammanhéllen vard som mdjligt.

e Samarbete via Hoglandets Vard och omsorgscollege dar enhetschef for dldreomsorg
dven ar representerade i styrgruppen.

e Olika ldnsovergripande nitverk genom Kommunal utveckling, som nitverket Aldre dir
enhetschef representerar kommunen

e Samverkan med SKR avseende Heltidsresan som syftar till att samtliga medarbetare ska
erbjudas heltid som normaltid

e Hoglandsférbundet utgor en viktig samverkanspartner. Dir dr bland annat Hoglandets
gemensamma forvaltning/ support for verksamhetssystemet Combine organiserat

e Den lansovergripande Hjdlpmedelscentralen utgor en viktig extern samarbetspartner
rorande forskrivningsbara hjalpmedel som nu dven kan vara digitala hjalpmedel.

e Civilsamhillet, exempelvis En hjilpande hand, kyrkor, och féreningslivet ar ocksa
viktiga samarbetspartner. Utan hjilp fran frivilliga personer och organisationer kommer
vi inte klara framtida demografiska utveckling.

e Studieférbundet Vuxenskola fungerar som en bra samverkanspartner for forvaltningens
dldreomsorg i form av olika utbildningar och foéreldsningar som erbjuds méalgruppen.

Kompetensférsorjning

En utmaning framo6ver kommer vara att rekrytera kompetent personal. Utifran demografisk
utveckling kommer det bade kravas mer personal till dldreomsorg och 6kad kompetenskrav pa
befintlig personal, samtidigt som befolkningen i arbetsfor dlder minskar nagot.

Pensionsavgangar i kombination med farre sokande till Vard och omsorgsutbildningen utgor
ocksa ett orovickande problem infor framtidens personalforsorjning. Det kommer dven leda till
svarigheter att rekrytera utbildad personal.

En annan paverkansfaktor som utgor en utmaning i framtida kompetensforsorjning ar hog
konkurrens om utbildad vérd- och omsorgspersonal mellan savil andra kommuner som
regionen.

Dessa paverkansfaktorer stiller hoga krav pa att verksamheten utvecklar nya syn- och arbetssatt
samt att Savsjo kommun dr en attraktiv arbetsgivare som bade klarar att behélla befintliga
medarbetare och lockar nya.
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Oomvarldsbevakning

Nedan beskrivs ndgra viktiga pagdende forandringar i omvarlden som péverkar i vara
verksamheter.

e Demografisk utveckling

Den demografiska utvecklingen med en hogre andel dldre kommer att paverka dldreomsorgens
verksamhet i hog utstrackning. I Savsjo kommun innebér detta att andelen 80 ar och dldre
kommer att 6ka med ungefir 300 personer fram till 2031. Personer som ar 65 ar dldre berdknas
oka ungefir lika mycket

e Lagoch avtal

Ny lagstiftning for dldreomsorg visar tydligt pa krav om att mer férebyggande och
hilsoframjande arbete kommer att kriavas. Individens behov och 6nskemal tas dn mer hansyn
till och insatserna ska utformas utifran den enskilde, vilket bland annat innebar att det inte kan
finnas en generell "insatsbank" Foreslagna lagéndringar lamnar utrymme for att fler insatser
fran kommunen inte behéver behovsprovas av bistindshandldggare. Syftet med detta ar att
tidigt kunna utféra preventiva atgiarder for att forebygga behov av mer omfattande insatser.

EU direktivet om 11 timmars dygnsvila kommer att paverka verksamhetens arbetstidsplanering
e Naéra vard

Regeringens utredning Samordnad utveckling for god och néara vard — som undersoker den
organisatoriska omstéllningen — kommer ocksé att bidra med stor férandring f6r vard och
omsorg. Hemmets funktion far fler dimensioner d& boendemiljon i ordinirt boende ska utgora
primaér instans for livets alla halsofaser. For att klara detta méste anvindandet av digitala
hjalpmedel 6ka. Det kommer dven stillas stora krav pa nya arbets- och synsétt for
verksamhetsomrédets samtliga funktioner.

e Slutenvard

Slutenvarden minskar antalet inneliggande vardplatser och 6vergar allt mer till specialistteam
som erbjuder support per telefon/ webbmoten och i vissa fall hembesok. Sjukhus kommer vara
endast for akuta tillstdnd. P4 samma satt minskar dven psykiatrin antalet slutenvardsplatser.

e Digitalisering

Med hjilp av ny teknik och nya organisatoriska 16sningar kan vard och omsorg flyttas narmre
individen. Teknik som Hemmonitorering och liakemedelsrobot dr exempel pa digitala 16sningar
som Okar sjélvstandigheten och minskar behovet av insatser/ besok.

e Demenssjukdom och palliativ vard

I samma takt som befolkningen blir dldre 6kar d4ven demenssjukdomar och vard vid livets
slutskede, palliativ vard. Prognosen &r att cirka 9o % av kommunens hyresgaster pa sarskilt
boende inom négra r, kommer lida av en demenssjukdom (idag ar det ca 75 %). Vard- och
omsorg péa sarskilt boende kommer darmed i princip bestd av demensvard dar ett gott
bemdétande ar det viktigaste arbetsredskapet. Det stiller hogre krav pd personalens instéllning
till att arbeta med demens tillsammans med kunskap och fallenhet i bemétande. Okade krav
behover ocksa stéllas pa lokaler och utemiljéer for att passa personer med demens.

Palliativ vard ar ett omréde som okar och behover utvecklas.
e Kompetensforsorjning

Véard- och omsorgsbehoven véntas ocksa fortsitta att vixa kraftigt i takt med en allt storre andel
ildre i befolkningen. Detta stéller bland annat krav pa mer personal med ritt kompetens.

Utvecklingen gar ocksa mot en mer nira vard dar allt fler avancerade insatser kan goras utanfor
sjukhus vilket stéller h6gre kompetenskrav inom samtliga funktioner.

Ett okat krav stills dven pé arbetsgivaren kopplat till den nya generationen medarbetare. Nya
generationer stéller ett hogre krav pd medmainsklighet och trygghet pa arbetsplatsen- bade i
Kklassiska fragor som anstillningstrygghet och fasta arbetstider, men framforallt emotionellt.
Utover ren anstallningstrygghet stélls hoga krav pé lyssnande och omtidnksamma arbetsgivare,
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en trevlig stimning pa arbetsplatsen och att fa kinna sig uppskattade for sitt arbete och insats.

Analys

Aldreomsorgen i Sivsjo kommun har goda grundférutsittningar att utfora ett bra arbete.
Personaltitheten och andelen utbildad (underskoterska) dr hog och det dr &nnu gott om
ansokningar till vakanta tjanster. Verksamheten ar kostnadseffektiv med hog brukarnojdhet.
Dock finns ett behov av att hgja grundkompetensen inom vissa omraden som social
dokumentation och hygienrutiner.

Forutom hojd grundkompetens kommer dldreomsorgen behova arbeta med foljande
forbattrings- och utvecklingsomraden for att klara morgondagens utmaningar;

Okad samverkan - Kommundgvergripande- och extern samverkan dr nodvindig for att
fortsatt klara leverera en kostnadseffektiv dldreomsorg med hog kvalité. Har utgor dven
civilsamhallet en central roll

Att chef och medarbetare har ett nira och valfungerande samarbete kravs for att
utveckla organisationen. En horisontell organisation med ett tillitbaserat ledarskap déar
medarbetare ges utrymme till delaktighet och handlingsutrymme utgor grunden for
detta samarbete.

For att klara den specialiserade sjukvarden krivs att vird- och omsorgspersonal arbetar
i multiprofessionella team. Dessa team, dir aven specialistkompetens méste ingd, ska
utgora grunden for framtida arbetsmodeller.

Bemanningstitheten pd kommunens sirskilda boenden behover 6kas med anledningen
av den 6kade andelen demenssjuka. Av samma anledning behéver kommunens
sarskilda boendens utformning ses 6ver och savil inom- som utomhusmiljoer anpassas
efter verksamhetens behov och lagstadgade krav.

Effekterna av demografisk utveckling stiller krav om att vissa ménskliga insatser byts ut
mot tekniska 16sningar, vilket i sin tur stiller hoga krav om digital kompetens hos
samtliga yrkeskategorier och ett ledarskap som framjar den héar typen av insatser. En
viktig samarbetspartner i detta arbetet blir kommunens digitala rad och
Hjdlpmedelscentralen.

Den palliativa varden behover utvecklas framforallt vad géller symtomskattning och
munhélsobedémning. Ett pidgaende forbattringsarbete inom omréadet ar paborjat och
kommer fortsdtta under ar 2024.

Arbetet med att gé fran en deltidsorganisation till en heltidsorganisation fortsétter
under ar 2024 och utgor en viktig del i kompetensforsorjningen. Verksamheten behéver
organiseras pa ett sidtt som gor det mojligt att bemanna med heltidspass. Prioriteringar i
arbetsuppgifter ar en del i detta arbete

Det kanske viktigaste arbetet inom dldreomsorgens verksamhetsomrade ar det
forebyggande, preventiva arbetet. Det kommer behova avsittas mer resurser for att
bevara hilsa och sjilvstindighet inom maélgruppen. Detta arbete dr delvis paborjat inom
séval den egna forvaltningens 6ppna- och uppsokande verksamhet och genom det
gemensamma arbetet med Kultur och fritid via Hilsocenter.

Anhoriga ir en viktig malgrupp som utgor en viktig, och inte séllan hogt belastad, roll i
dldreomsorgens verksamheter. Utifran sévil den nya socialtjanstlagen som den
nationella anhorigstrategin behover anhorigas roll fortydligas och delaktigheten Gkas.
Det ar dven viktigt att kommunen kan erbjuda insatser som méter anhorigas behov av
stod och avlastning.

Sammanfattning

Demografisk utveckling och minskning av slutenvardsplatser innebar den kommunala varden
och omsorgen av dldre har 6kat och férvintas fortsitta att 6ka.

Detta innebar att verksamhetsomraden blir mer och mer avancerat och resurskravande. Vilket i
sin tur stiller krav pa budget och kompetens.

Savsjo kommun har dock goda grundforutsattningar i form av hog andel utbildad personal, hog
kontinuitet, och s6kanden till vakanta tjanster samt ett nira forvaltningsovergripande arbete.
Budgeten utgor dock en storre utmaning da kostnaderna inom omradet forviantas 6ka.
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For att klara mota 6kade behov med befintliga resurser behover verksamheten snabbt stilla om
iform av nya arbets- och synsitt. Verksamheten ska, dir det d4r mojligt, stdlla om till digitala
l6sningar.

Utifrén att malgruppen pa kommunens sérskilda boenden ar sjukare 4n tidigare och i hog
utstridckning lider av en demensproblematik eller ndgon annan form av kognitiv svikt, behover
séval bemanningstdthet som kompetens och boendenas utformning anpassas.

Behov finns av att sikra personalen kompetens inom flera omraden som palliativ vard,
demensvérd och social dokumentation. Att sdkerstilla att personalen beharskar yrkessvenska,
har ett utpraglat brukarfokus och ett bra bemétande ar viktiga och prioriterade omréaden
kommande &r. Olika utbildningar och stodverktyg planeras inforas/ genomforas for att forstiarka
dessa omraden. De som behover stod inom bemotande och i vardarbetet ska dven ha god
tillgdng till handledning av kompetent personal, till exempel specialistsjukskoterska eller
arbetsterapeut.

Genom att aktivt arbeta med att sdnka sjukfrdnvaron dr malsittningen att kunna dstadkomma
en battre arbetsmiljo for medarbetarna, bittre kontinuitet for bAde brukare och personal och i
forlangningen dven bidra till en battre omsorg for vara brukare.

Madistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Kunna &ldras i trygghet och med bibehéllet oberoende

Kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande i samhillet och 6ver sin vardag
Bemotas med respekt

Ha tillgang till god, jamstilld och jamlik vard och omsorg

Relationer, kontinuitet, tillit och gemensamt ansvarstagande
Medskapande for bade patienter/brukare och personal

I Savsjo kommun finns flera olika boendeformer som ar anpassade utifrdn den enskildes behov i
olika stadier av &ldrandet, sdsom trygghetsboende, korttidsboende, sarskilt boende och
demensboende. Forskjutningen frén slutenvarden har lett till nya arbetssitt i kommunen, ett
hemtagningsteam har uppréattats som komplement till hemtjanst och de olika boendeformerna.

Genomforandeplanen ar ett viktigt redskap for att skapa delaktighet for den enskilde.
Aldreomsorgen inom S#vsjé kommun har valt utveckling av genomférandeplan som sitt
fokusomrade under 2024. I detta arbete 4r omsorgskontakt/kontaktperson utgangspunkten for
medskapande mellan den enskilde och vardpersonal. Kopplat till detta pagar inférandet av
underskoterska som skyddad yrkestitel for att hoja kompetensen inom dldreomsorgen.

Fokusomrdden och kvalitetsmatningar

Verksamhetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall

Verksamhetsindikatorer 2022 2021 2020

Andel personal per verksamhet med underskoterskekompetens

Storre forandringar kommande budgetar

Arbetstidsplanering utifran 11 timmars dygnsvila och heltid heltid som normaltid
Krav pa kompetensutveckling inom demens och psykiatrisk problematik.

Okade behov /demografi, forskjutning sluten vard) stiller krav pa 6kad bemanning
Inkop av elbilar inom hemtjénst.

Inkop av larm, trygghetslarm och kameror till e-tillsyn inom sérskilt boende och
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hemtjanst vid ny upphandling.
e Nya socialtjanstlagen kommer med hogre krav om ett férebyggande- och 4n mer
individbaserat arbete kommer vara kostnadsdrivande for verksamhetsomrédet.

Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027

Digitala satsningar

En fortsatt forskjutning fran sluten varden till kommunen, den demografiska utvecklingen i
kombination med hogre lagstadgade krav samt individbaserat synsitt, kommer att stdlla hogre
kompetenskrav pd dldreomsorgens samtliga funktioner.

En ny generation dldre som stiller nya/ andra krav pa savil verksamhet som boendeformer

Hogre krav nationellt pa verksamhetens utformning samt samtliga funktioner inom
dldreomsorg

Kostnader for bade drift och personal beridknas fortsatt att 6ka under de kommande aren

Funktionshinderomsorg

Verksamhetsplaner fran respektive nGmnder,
enheter och bolag

Verksamhetsidé

Funktionshinderomsorgen utfor insatser med st6d av LSS och SoL. Insatserna innehéller st6d,
service och omvardnad i form av ledsagarservice, korttidsvistelse, korttidstillsyn for barn,
fritidsverksamhet, personlig assistans, bostad med sarskild service, kontaktpersoner och
anhorigstod.

Grunduppdrag

Personlig assistans

Med personlig assistans avses personligt utformat stod av begréansat antal personer at den som
pa grund av stora och varaktiga funktionsnedsattningar behover hjalp med sin personliga
hygien, maltider, att kla pa sig, att kommunicera med andra eller annan hjalp som férutsitter
ingdende kunskaper om personer med funktionsnedsittning (grundliggande behov). Personlig
assistans verkstalls via beslut frin kommun eller Forsikringskassan. 16 drenden har Savsjo
kommun som anordnare.

Bostad med sirskild service

Kommunen har totalt 16 platser pa gruppbostidder inom Funktionshinderomsorgen férdelat pa
Eksjohovgardsviagen med 6 platser, Odengatan med 4 platser, Ljungagatan med 6 platser. I
Stockaryd finns en servicebostad LSS Ljungagardsviagen med 8 platser och i Sdvsjo6 finns en
Servicebostad inom socialpsykiatrin LSS/SOL med 11 platser.

Kontaktperson

Kontaktperson ar ett stod till personer med funktionsnedséttning som saknar gemenskap med
andra exempelvis med anhoriga, i arbetslivet eller fritidssammanhang. Syftet med insatsen ar
att bryta isolering.

Ledsagarservice
Ledsagarservice dr framst en insats for den som behover hjilp att ta sig fran hemmet till olika
aktiviteter i narmiljon inom kommunen eller i narliggande kommuner. Att vara sallskap under
en aktivitet ar inte det priméra syftet utan insatsen ska ha en speciell aktivitet exempelvis en
kulturaktivitet eller promenad.
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Korttidsvistelse/korttidstillsyn

Korttidsverksamheten viander sig till barn/ungdomar och vuxna med funktionshinder for
miljoombyte och rekreation samt att anhériga behdver avlastning i kortare eller langre perioder
dygnet runt.

Korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 &r da foraldrarna arbetar eller studerar.

Anhorigstod
Socialndmnden har antagit plan for att utveckla stodet till anhoriga som vardar narstiende. En
sarskild anhorigsamordnare finns i kommunen

Brukarmedverkan
Kommunen har utbildat tva handledare i delaktighetsmodellen via kommunal utveckling. Detta
bidrar till att 6ka brukarnas inflytande bade som grupp och individuellt.

Fritidsverksamhet
Aktiviteter anordnas i form av ex bowling, gymnastik och funkis f6r barn och for vuxna.

Metodutvecklare

I rollen som metodutvecklare ingar att skapa goda forutsiattningar for ett metodinriktat och
kvalitetssikrat arbete for var utforarverksamhet utifran brukarfokus. Arbetar med ett tydligt
fokus pa metod och forandringsarbete. Stottar i det systematiska metod- och kvalitetsarbete
inom enhetens utférarenheter tillsammans med enhetscheferna. Samverkar med véra interna
och externa samarbetspartners. Genomfor uppfoljningar, sikerstiller att arbetssitt och metoder
sakerstills och implementeras i samrad med cheferna.

Viktiga styrdokument

1. Lagstiftning inom funktionshinderomsorgens verksamhet:

1. Socialtjanstlagen (SoL)

2. Socialtjanstforordningen (SoF)

3. Halso- och sjukvardslagen (HSL)

4. Lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS)
5. Offentlighets- och sekretesslagen (OSL)

6. Kommunallagen (KL)

7. Forvaltningslagen (FL) .

8. Lagen om Oppen psykiatrisk tvingsvard (OPT)

9. Lagen om samverkan vid utskrivning frén sluten hilso- och sjukvéard
10. Patientdatalagen

11. Patientsidkerhetslag

12

. SOSFS 2011:9 Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
13. Barnkonventionen

14. Reformen God- och nara vérd

15. Kommunens utvecklingsstrategi

Beskrivning av organisation

Funktionshinderomsorg

Ar organiserade inom Socialférvaltningen under grenen IFO (Individ och familjeomsorg). Fyra
enhetschefer har ansvar for omradet med stod av administrator, samordnare och
metodutvecklare.

Samverkan - intern och extern

Internt:
Samverkan sker internt mellan kommunens férvaltningar genom;

Kommunfullméktiges olika fokusomraden

Enheten for myndighetsutovning

Dagligverksamhet

Lokala inriktnings- och samordningsfunktioner (ISF)
Funktionshinderradet
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e Anhorigstod
e Enheten for hilso- och sjukvard
e Aldreomsorgen

Extern samverkan:

Regionen

Samordningsférbundet (FINSAM)

Kommunal utveckling

Yrkesresan, ett nationellt utbildningspaket inom socialtjanstens olika omréden
Sveriges kommuner och regioner (SKR)

VO college

Kompetensférsoérjning

Kompetensforsorjningsbehovet 6kar inom funktionshinderomrédet och socialpsykiatrin.
Behovet paverkas av olika faktorer. Nigra exempel pa detta dr demografi, personalomsattning
och pensionsavgingar. Konjunkturen och den ekonomiska utvecklingen ar ocksé av stor
betydelse. Bedomningen ar att samtliga yrkesfunktioner inom omradet i framtiden bli
svarrekryterade d& det kommer vara hog konkurrens om dessa yrkesgrupper.

Kompetenskravet 6kar i snabb takt och det kommer att stéllas hogre krav pé att personalen ska
ha ratt utbildning. Kompetensho6jande insatser inom verksamhetsomradet ar eftersatta.
Ekonomiska forutsittningar for att stdrka kompetensen blir avgorande for att klara uppdraget.
Under 2024 kommer yrkesresan for medarbetare inom funktionshinderomsorgsomrédet bli
aktuellt. Savsjo kommun har forbundit sig till att genomfora den. Kostnaden for att alla
medarbetare ska inga i yrkesresan samt 6vrig behovlig kompetensutveckling ar uppskattad till
cirka 2,5 miljoner.

For att mota framtida utmaningar finns flera viktiga insatsomraden inom
funktionshinderomsorgen som behover sattas fokus pa for att vara en attraktiv arbetsgivare,
bland annat:

Mojligheter till kompetens- och karridarutveckling

Rimlig arbetsbelastning

Okad delaktighet och flexibilitet

Konkurrenskraftiga 16ner och forméaner

Andamaélsenliga lokaler och moderna arbetsférhallanden

Mojligheten att arbeta heltid

Tid for reflektion och dterhdmtning

Introduktion och mentorskap/handledning vid- och under anstillning
Arendehandledning

Trivsam och god arbetsmiljo

Anvianda kompetensen ratt

Oka anvindandet och kompetensen avseende digital teknik, vilfirdstjénster, E -tjinster
och automatisering

Omvéridsbevakning

De nirmaste aren spas bli anstrangt inom hela vilfardssektorn. Forutsiattningarna bade for hur
stora behoven kommer att vara for malgrupperna och vilka resurser som finns att tillgd har
forandrats och berdknas forandras drastiskt under kommande &r.

Kommande ekonomiska forutsattningar paverkas av osidkerhet pa grund av oron i Europa,
inflation och en oséker arbets- och bostadsmarknad.

Utmaningar utifran forvintad kompetensbrist med anledning av demografi.

Den nya arbetstidsméattet med 11 h dygnsvila med troligt slopad mojlighet till dygnspass
kommer att paverka schemalédggning under hosten 2023 och under 2024. Manga medarbetare
har valt att arbeta inom omradet med anledning av ldnga arbetspass och mer sammanhingande
ledig tid.
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Nationellt ser man ett 6kat behov att arbeta med och uppmirksamma och stédja véldsutsatta
men dven stodet till den som ut6var vild (ATV). Inom funktionshinderomradet ar en ytterligare
utmaning att upptéacka véldsutsatta eller valdsutévare med anledning av kognitiva- och
kommunikationssvarigheter.

Analys

Statistik

I nulédget finns en begriansad mojlighet att enkelt, snabbt och kontinuerligt ta fram tillf6rlitliga
statistikunderlag.

Verksamheten saknar system for att fa fram tillforlitlig statistik utan att behova lagga avsevard
tid p4 att plocka fram den manuellt ur flera olika verksamhetssystem. Statistik sager inte allt
men ger goda indikationer pa vad som behdver prioriteras eller som ett underlag att
verksamheten ar pé vag at ratt hall. En sammanhéllen statistik dar olika data interagerar med
varandra ger battre mojlighet att se olika orsakssamband.

Inom Savsjo kommun saknas en 6vergripande tolkning om vad som &r bra eller mindre bra i till
exempel sjukfrdnvaro och resultat i medarbetarenkat.

Brukarinflytande:
Brukarenkit ska goras under ar 2024.

Det finns behov av att kontinuerligt méta de boende i brukarréd samt att arbeta utifran
delaktighetsmodellen med mal att 6ka delaktigheten, mojlighet att paverka och en kanal for att
lyfta sina frdgor. Metodutvecklaren inom verksamhetsomradet ska hélla i brukarrad och jobba
utifran delaktighetsmodellen med start varen 2023.

Salutogent forhallningssitt/ brukarens behov i centrum/ boendekedja:

En analys behdver goras for att ta fram en plan for andra boendeformer som moéter upp de
enskildes behov tex: riktade NPF -boende, mdjlighet till serviceligenheter/satelitligenheter. Det
kan ocksa vara s att Sdvsjo kommun har for litet underlag till att rikta in servicebostéder pa
vissa méalgrupper. Kanske behover insatserna, ligenheterna och gemensamhetsutrymmena
anpassas for att snabbt stilla om till de individer som ar beviljad insats for tillfallet.

Troligtvis finns det brukare i badde externa placeringar och i vira gruppboende som skulle kunna
bo i andra boendeldsningar. Andra boendel6ningar skulle kunna vara mindre resurs- och
kostnadsintensiva 4n HVB och gruppboende.

Arbeta langsiktigt med att infora olika inriktningar pa vara boenden for att battre kunna méta
olika individuella behov.

Arbeta for att stiarka de fardigheter och resurser som brukaren har, genom ett mer uttalat
salutogent arbetssitt. Det skulle innebéra ett forbattringsarbete kring arbetssatt men ocksa
metoder kring planering av insats och tydlighet i inriktning av fardighetstrianing i boendet. Det
skulle innebéra att en kultur"-forandring behover goras. Verksamhetsomradet skulle ocksa
behova omdefiniera kvarboendeprincipen. Den individ som har ett stadigvarande behov av en
viss boendeform ska absolut ha ett kvarboende. For andra sé ar det ett normalt livsflode att bo i
olika boende med olika grader av st6d och hjilp under sitt liv d& behovet troligtvis forandras
over tid.

Aldre med funktionsnedsiitining

I takt med att andelen dldre inom verksamheterna med funktionsnedséattningar véaxer, okar
ocksé behovet av mer kunskap kring geriatrisk perspektiv i arbetet med funktionsnedsatta.
Omrédet ser ett behov av framtagning av boende- och pensionsplan for mélgruppen.

Vilfiardsteknik/Digitalisering (God och niira vard)

Med stod av verksamhetsutvecklare IT bevaka hur verksamheterna inom
Funktionshinderomsorgen kan utveckla vilfardtekniken for att skapa delaktighet,
sjalvstandighet, sjadlvbestimmande och att 6ka trygghet. For att vdra medarbetare ska kunna
stotta brukarna i att anvinda digitala hjalpmedel sé ar det behov av kompetenshojande insatser
inom digitalisering for medarbetarna.

Bemanningsekonomi/ kompetensforsorjning
90



Arbeta for en god hushéllning av kommunens ekonomi utifrdn brukarnas behov, samtidigt som
vi ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Enheten har nyligen paborjat arbetet med av att utveckla verktyg och metoder for att anvinda
var bemanningsresurs pa ett effektivt satt i forhallande till den enskilde brukarens behov. Idag
saknas modeller for att ta fram en effektiv bemanningsplanering och schemaldggning som f6ljer
verksamhetens behov. Mdjligheten saknas till flexibel fordelning av arbetstid 6ver aret antingen
via arsarbetstid eller en stor timbank. Under 2024 kommer projekt helganstillning f6ljas upp
och utvirderas.

Alternativet ar att stilla for hogt krav pa kompetens hos medarbetaren for att kunna ticka alla
behov och samtidigt f& ihop en heltidsanstillning i ett schema som foljer arbetstidslagen. Det
innebar att rekryteringen baseras utifran den av arbetsuppgifterna eller arbetsplatserna som
stiller hogst krav pa kompetens. Risken med det alternativet ar en hogre kostnad pa grund av
overkvalificering samt en 14g grad av n6jdhet hos medarbetaren.

Ekonomi:

Majoriteten av budgeten ar personalkostnader. Bemanning och problem i att 16sa bemanningen
leder darmed till stora merkostnader. Under forra aret hade personlig assistans en negativ
ekonomisk avvikelse pa grund av 6vertidskostnader och bredvidgéngar som inte lett till
matchning till &rendet. For att komma tillratta med det behovs tillgang till vikarier med ratt
kompetens. Det behovs en fortsatt nira dialog och samarbete med bemanningsenheten som har
som uppdrag att tillsdtta vikarier.

Social dokumentation:

Digital dokumentation infordes fori 1,5 &r sedan i systemet Pulsen Combine. Medarbetarna
behover fortsétta utvecklas inom IBIC/Social dokumentation och upprattande av
Genomforandeplaner. P4 verksamhetsmoten kommer det behova fortsittas vara en stdende
punkt.

Metodutvecklaren kommer fortsétta stotta medarbetarna i dokumentation genom att vara ett
bollplank och ingé i kommunoévergripande dokumentationsarbetsgrupp.

Inom Korttidsverksamheten och personlig assistans med PAN-anstillda finns ett fortsatt
utvecklingsomréde inom Social dokumentation.

Utmaningar utifran olika perspektiv;
Ekonomi

Tomma ldgenheter Gruppbostiader / servicebostiader
Heltidsresan och avtalet kring det

Gamla beslut Personlig assistans som ar kostnadskravande
Budgetbalans inom Personlig assistans

Medel for kompetensutveckling

Organisation

e Delvis otydlig fordelning Chef/st6dfunktion/administration
o Ineffektiva processer tex rekrytering
e Underhall och bristfilliga lokaler for att mota verksamhetens behov.

Medarbetarperspektiv

e Hoga sjuktal

e Begrinsad budget for kompetensutveckling.

e Dygnspass slopas

e Begrinsade personalutrymmen i vara boendelokaler.
Kvalité / brukarfokus

e Lag kompetensniva vidareutbildning specialisering tex funktionsnedsattning,
geriatrikkunskap, kognitiv svikt, psykisk ohilsa, bemotande, delaktighet, tvangs- och
begransningsatgarder, IBIC, social dokumentation, digital kompetens, vild i ndra
relationer.

e Andamailsenliga lokaler

e Brister i socialdokumentation och IBIC inom personlig assistans och korttids
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Sammanfattning

For att skapa en hallbar funktionshinderomsorg i Sdvsjo kommun krévs en stabil och
professionell organisation med ratt forutsattningar att bedriva, anpassa och utveckla
verksamheten utifran sévil befintliga som framtida behov. Med ratt férutséttningar avses
resurser i form av personal / kompetens, budget, verksamhets- och arbetsmiljoanpassade
lokaler och boenden.

Funktionshinderomsorgen har ett komplext uppdrag. Utifrin beviljade resurser behéver vi mota
framtida utmaningar och krav pé stiandiga forbattringar samt nya samhallsutvecklingar genom
framfor allt personalcentrerade dtgirder som kompetensforsorjning och -utveckling,
implementering av kunskap och arbetsmetoder.

For att attrahera och behalla erfaren och kompetent personal behéver funktionshinderomsorgen
tillsammans med personalavdelningen och ledning fortsitta utveckla majligheter till vidare
satsningar som kan motivera personal att stanna kvar och mojliggéra kompetensutveckling och
utvecklingsmojligheter inom verksamheten.

Inom verksamheten kommer ett sarskilt fokus finnas pa:

e Social dokumentation
e Utveckla arbetet med brukaren i fokus for hens 6kade sjalvstandighet och delaktighet.
e Heltid som norm/ bemanningsekonomi

Utreda behovet av en boendeform med stod av LSS som, hog grad av flexibilitet, kan mota upp
individer som inte behover gruppbostad men som inte klarar sig med enbart boendestod.

Madistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Genom stiandiga samverkans- och forbattringsarbeten arbetar verksamheten mot satta mal i
utvecklingsstrategin.

Utvecklingsomraden med tillhérande aktiviteter 2024;

Korttids
e Verksamhetsbeskrivning
e Digitalt system
e Rutiner
e Nya lokaler
IBIC
e Brukarenkit
e Brukarrad
e Dokumentation som ett verktyg for individens utveckling
e Handledning
Ekonomi

o Statistikverktyg och tillforlitlig statistik for att kunna gora bra budgetprognoser
e Bemanningsekonomi

Kompetensforsorjning

e Heltid som norm
e Nya titlar med tydliggorande av roller och ansvar
e Yrkesresan
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Fokusomrdden och kvalitetsmatningar

IBIC (individens behov i centrum) och socialdokumentation

Stérre forandringar kommande budgetar

e Fortsatt arbete med riktlinjer, rutiner och stéddokument inom
funktionshinderomsorgen.

Fortsétta utveckla samarbetet mellan alla berérda enheter inom IFO/FO enheter.
Kompetensutveckling hos medarbetare i Yrkesresan och socialdokumentation mm.
Utreda behovet och verkstilla en nya boendeformer utifran behov..

Arbeta utifrén behovsstyrd bemanning.

Uppstart kortidsverksamhet i nya lokaler.

Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027

Kontinuerligt utveckla verksamheten utifran nya lagstiftningar och nya mélgrupper.
Nya boendeformer.

Sakerhetsstilla kompetensutvecklingen.

Arbetssitt och resurser for att anpassa reformen “God och nira vard” till
funktionshinderomsorgen.

e Attt uppmarksamma rutiner och arbetssitt for att uppmarksamma valdsutsatta

Sysselsdttning, integration och arbete

Verksamhetsplaner fran respektive nGmnder,
enheter och bolag

Verksamhetsidé

SIA (Sysselsdttning, integration och arbetsmarknad) ansvarar for att erbjuda forbattrade
forutsattningar for arbetssokande som exempelvis personer med ldngvarigt forsérjningsstod,
SFI-studerande och personer med funktionsnedséttning. Vidare ansvar att i samverkan med
andra forvaltningar och myndigheter bereda lamplig och meningsfull sysselsidttning och
forberedande atgarder for personer som stér langt frin arbetsmarknadens forfogande och som
inte ar integrerade i samhallet. Verksamhetsomrédet inkluderar dven daglig verksamhet enligt
LSS och dagverksamhet for personer med psykisk ohélsa.

SIA bestar av AME Jobbhuset, som ar arbetsmarknadsenheten i Sdvsjo kommun, samt
dagligverksamhet enligt LSS och dagverksamhet socialpsykiatri LSS/SOL. Inom
verksamhetsomradet ingar dven olika arbetsmarknadsétgarder och projekt.

Grunduppdrag

SIA

Socialtjanstens atagande nar det giller stod till bide nyanldnda, ungdomar, vuxna och personer
med olika funktionsnedsittningar med behov av sysselsdttning ar en stor utmaning. For att
skapa bra forutsidttningar for arbete och sysselsédttning kriavs satsningar dar kommunen arbetar
for att skapa forutsattningar att samordna och utveckla de olika verksamheterna.

AME Jobhuset:
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Socialférvaltningen ansvarar for kommunens arbetsmarknadsétgérder via AME Jobbhuset.
Olika projekt och fokusomrade utgir frain AME Jobbhuset. Kommunen ir en del av Hoglandets
Samordningsforbund FINSAM, som bland annat delfinansierar projekt samverkanskoordinator,
en samverkan mellan de fyra aktorerna (Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, region och
kommun). Ytterligare ett projekt ar SE-projektet for malgruppen unga och unga vuxna 18-29 ar
som har eller riskerar att hamna utan aktivitetsersattning. AME Jobbhuset medverkar dven i
den sé kallade ”Sévsjo modellen” i samverkan med gymnasieskolan, Arbetsformedlingen och
Forsdkringskassan med flera. Ett aktivt arbete pagar med kommunens privata naringsliv for att
fler ska kunna ga ut i egenforsorjning.

Malgruppen for AME Jobbhuset ar arbetslosa och sjukskrivna personer som behdver hjilp att
komma ut i egen forsorjning. Deltagare remitteras fran ekonomiskt bistand, missbruksenheten,
varden, Arbetsformedlingen eller Forsakringskassan. Insatserna som ges kan vara i grupp eller
individuellt efter kartliggning, vigledning och coachande samtal, praktik, arbetstraning,
arbetsformigebed6mning och stod vid anstillningen. Uppsokande verksamhet for att hitta
lampligt arbete eller praktik. Stod for arbetsgivare vid anstéllning och praktik. Samarbete med
remitterande instanser sisom gymnasieskolan, vuxenutbildning och svenska fér invandrare.

AME-service

AME Service erbjuder sysselsittning och arbetstraning for personer som star langt fran
arbetsmarknaden i syfte att komma narmre 6ppna arbetsmarknaden och mgjlighet till egen
forsorjning. AME service ansvarar bland annat for:

tvatt och kontroll av kommunens fordon

digital fixare i syfte att minska digitalt utanforskap

matdistribution

tvatt och underhéll av vardpersonalens arbetsklader

SIA Camping

servicetjanster for kommuninvanare 6ver 69 ar i syfte att forebygga fallolyckor och
skador kopplade till hemmet.

Daglig verksamhet:

Malgruppen ar personer 6ver 20 ar fram till 68 ar med funktionsnedsattning enligt personkrets
1 & 2 och med beslut enligt LSS (Lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade) samt
beslut enligt SoL (Socialtjanstlagen). Erbjuda arbete eller sysselséttning och verka for den
enskildes sjilvstandighet och utveckling. Daglig verksamhet organiseras som en verksamhet
men finns lokaliserad pa fyra platser i kommunen. Deltagare har sitt eget schema utifran
genomforandeplan, onskemal och behov.

e Hantverkaren i Sdvsjo utfor man industrilegoarbete, matlagning, transportrundor,
fysisk aktivitet, musik, utegrupper, data m.m.

e Smorblomman i Stockaryd bedrivs verksamheter sdsom Café, Bakning, Hantverk,
skapande verksamheter m.m.

e Inom AntiCorr i Sdvsjo och Sjobergs i Stockaryd finns foretagsforlagda grupper. Utover
detta kan enskilda deltagare ha delar av sin dagliga verksamhet utflyttad till foretag eller
foreningar m.m.

Dagverksamhet socialpsykiatri:

Vuxna med beslut enligt SoL eller LSS om arbete eller sysselsittning for personer med psykisk
ohilsa.

Den enskilde far enligt genomférandeplan stod och kunskap for att uppné sina individuella mal
om att leva ett sjalvstandigt och hilsosamt liv. Insatser som erbjuds ar bland annat:

fysiska aktiviteter

gemenskap

legoarbete fran foretag,

stod till egenforsorjning

stodsamtal

ESL, en socialpedagogisk behandlingsmodell
sysselsattning/praktik, eller stod till arbete

Sommarjobb - unga:
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AME Jobbhuset organiserar arbetet med kommunens satsning for 16-17 dringar om feriepraktik
under tre veckor. Arligen fir ca 100-150 ungdomar méjlighet till ett sommarjobb under juni-juli.

Viktiga styrdokument

Lagstiftning som styr SIS:s verksamhet:

« Socialtjanstlagen (SoL)

« Socialtjanstférordningen (SoF)

« Hilso- och sjukvérdslagen (HSL)

« Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)

« Offentlighets- och sekretesslagen (OSL)

« Kommunallagen (KL) » Forvaltningslagen (FL)

« Lagen om &ppen psykiatrisk tvAngsvard (OPT)

« lagen om unga lagévertradare (LUL)

« SOSFS 2011:9 Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
« Lag om kommunal befogenhet att tillhandahalla servicetjanster at dldre
« Barnkonventionen  Reformen God- och néra vard

Beskrivning av organisation

SIA

Socialtjanstens dtagande nir det géller stod till bidde nyanldnda, ungdomar, vuxna och personer
med olika funktionshinder med behov av sysselsittning ar en stor utmaning. For att skapa bra
forutsattningar for arbete och sysselsittning kravs satsningar dir kommunen arbetar for att
skapa forutsattningar att samordna de olika verksamheterna.

e AME Jobhuset
Socialforvaltningen administrerar kommunens arbetsmarknadsatgirder och
kommunens integrationssatsningar. Férvaltningens arbetsmarknadsenhet, AME ar
forlagd till ”Jobbhuset”. och viander sig till kommuninvénare som &r i behov av insatser
och stod for att komma in pa arbetsmarknaden. AME Jobbhuset utfér uppdraga at
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och Individ- och familjeomsorgen med flera.
Verksamheten finansieras delvis genom olika arbetsmarknadsinsatser och
samarbetsaktorer. ESF (Europeiska socialfonden) har genom aren delfinansierat flera
olika arbetsmarknadsprojekt och ar en fortsatt aktor framover. Hoglandets
samordningsférbund FINSAM delfinansierar idag SE-projektet vars malgrupp ar unga
och unga vuxna som har eller riskerar fa aktivitetsersittning. Jobbhuset deltar dven i
den sa kallade "Savsjo modellen" i samverkan med gymnasieskolan,
Arbetsformedlingen och Forsiakringskassan med flera.
e Daglig verksamhet
o Daglig verksamhet for personer enligt LSS, bedrivs i lokaler p4 Hantverkargatan
1 Savsjo.
o Vidare bedrivs daglig verksamhet pa "Smoérblomman” i Stockaryd.
o Ett antal personer har sin dagliga verksamhet pa nigot av de tva foretag i
kommunen med vilka ett samarbetsavtal tecknats.
e Dagverksamhet
Kommunen ansvarar for sysselsittning till personer med psykiska
funktionsnedséittningar. Pa Steget bedrivs dagverksamhet. Hit kan personer med
psykisk funktionsnedsittning komma for stéd och sysselsiattning. Vissa personer har sin
dagliga sysselsittning pa ett par av kommunens foretag med vilka ett samarbetsavtal
har tecknats.

Samverkan - intern och extern

Samverkan sker internt mellan kommunens férvaltningar genom;
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¢ Kommunfullmiktiges olika fokusomraden

e Samverkan mellan social, skola, fritid och polis (SPSF) fyller en viktig funktion i
informationsutbytet och det forbyggande arbetet for att méta ungas behov i samhillet

e Lokala inriktnings- och samordningsfunktioner

e  Styrgrupp Savsjo modellen

Extern samverkan:

e Olika styrgrupper och nitverk via regionen

Lokal 6verenskommelse med Arbetsformedlingen (LOKEN) som bland annat inneburit
lokal placering pa arbetsmarknadsenheten

Lokal 6verenskommelse med Forsidkringskassan

Samordningsférbundet (FINSAM)

Kommunal utveckling

Regionala 6verenskommelser

Yrkesresan, ett nationellt utbildningspaket inom socialtjanstens olika omriden
Sveriges kommuner och regioner (SKR)

Lansstyrelsen

Anhorigstodet

Samverkanskoordinatorn

Kompetensférsoérjning

SIA har under senare ar satsat pa en forbéttrad arbetsmiljo och anpassade lokaler for att
attrahera och behélla personal. Det har skapats forutsattningar for ett vardagsnira stéd genom
en nira arbetsledning. Vi erbjuder stor flexibilitet i den egna arbetsplaneringen, handledning
med mera.

For att mota framtida utmaningar finns flera viktiga insatsomraden som socialférvaltningen
behover satta fokus pé for att vara en attraktiv arbetsgivare, bland annat:

Mojligheter till kompetens- och karridrutveckling

Rimlig arbetsbelastning

Okad delaktighet och flexibilitet

Konkurrenskraftiga 16ner och forméaner

Andamaélsenliga lokaler och moderna arbetsforhallanden
Mojligheten att arbeta heltid

Tid for reflektion och dterhdmtning

Introduktion och mentorskap/handledning vid och under anstillning
Trivsam och god arbetsmiljo

Oka anvindandet och kompetensen avseende digital teknik, vilfirdstjinster, E -tjinster
och automatisering

Oomvarldsbevakning

De niarmaste aren forvantas bli anstringda inom hela vilfardssektorn. Forutsattningarna bade
for hur stora behoven kommer att vara for malgrupperna och vilka resurser som finns att tillga
har fordandrats och berdknas forandras drastiskt under kommande &r. Den demografiska
utvecklingen pekar mot att andelen 80 ar och dldre kommer att 6ka med 30 procent fram till ar
2030. Fler och fler kommer bo kvar i ordinart boende och behovet av olika servicetjanster i syfte
att forebygga skador, olycksfall eller ohdlsa kommer 6ka. Detta skapar savil utmaningar i form
av kompetensforsorjning som ekonomi.

Héndelserna i omvarlden péverkar i hog grad forutsittningarna for arbetsmarknadsenheten att
lyckas med sitt uppdrag. Forutséttningarna forandras snabbt och vi behover ha formagan att
snabbt kunna stélla om utifrdn kommuninvanarnas och férvaltningens behov. Otillrackligt stod
fran Arbetsformedlingen till de arbetssokande paverkar kommunens kostnader eftersom
kommunen, utifran kommunens yttersta ansvar, maste kompensera for atgarder som egentligen
ar Arbetsformedlingens ansvar. Utredningen Heltidsaktivitet som krav for forsorjningsstod
véntas antas och tridda i kraft 2024. Det stéller krav pd kommunen att erbjuda heltidsaktivitet
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for de personer som har en arbetsférmaga.

En framtida utmaning dr hur kommunen ytterligare kan forstirka stodet till personer med
langvarigt ekonomiskt bistdnd och utanférskap for att forbéattra maéjligheterna till att 6ka
overgangarna till arbete eller studier.

Det méste skapas battre forutsattningar for nyanlianda att komma in i arbete och utbildning sé
att de kan etablera sig i samhallet. Merparten av de nyanldnda ar inte integrerade i samhillet
efter tva ar med statliga etableringsinsatser. Spréket ar en viktig faktor for att kunna studera och
fa ett arbete och pa s sitt bli etablerade i samhallet.

En 6kande psykisk ohilsa hos ungdomar och vuxna kommer paverka vart arbete pd manga olika
sitt och kraver anpassningar, samarbete och kompetensutveckling inom flera olika omraden

Det pagar ett krig i Europa vilket stiller krav pa oss som kommun att snabbt stilla om for att
kunna ta emot fler personer som ar pa flykt undan det. Dessa personer méiste snabbt kunna
integreras i samhallet.

Analys

SIA

Omvairldsanalysen visar att fler personer lever i ett utanforskap i form av nar det géller arbete
och studier. For att fa dessa personer att inkluderas i samhéllet ar det viktigt att samverka med
olika aktorer.

e Samverkan
o Stirka samverkan internt i kommunens verksamheter framforallt med
ekonomiskt bistdnd samt vuxenutbildningen
o Stirka samverkan externt med arbetsformedlingen och deras
samarbetspartners, Regionen och Forsakringskassan
o Stiarka samverkan med narliggande kommuner och lara av varandras goda
exempel
o Utveckla samverkan med lokala sociala féretag for att skapa en breddad
arbetsmarknad och ett mer delaktigt, inkluderande och héllbart samhélle.
e egen forsorjning
o Malet ar att fa fler personer i egen férsorjning och darmed minska kostnaden
for ekonomiskt bistand.
e Aktivitetsplikt
o Planera for organisering av lagforslaget aktivitetsplikt pa heltid som krav for
forsorjningsstod. Det behovs goras arbetsformagebedémningar pa fler personer
i ekonomiskt bistand.
o Kommunens forvaltningar méste rusta for att kunna erbjuda aktiveter inom sin
verksamhet. Samarbete bor intensifieras omkring de yrken som det inom en
snar framtid kommer rada brist pa inom valfardssektorn.

AME Jobbhuset

o Intensifiera arbetsformagebedomningar for deltagare i arbetsmarknadsenheten.
Antalet personer pd ekonomiskt bistdnd har idag, forutom utmaningar med spraket,
dven stor utmaning vad giller psykisk och fysisk ohélsa. Dessa utmaningar maéste
utredas och det har visat sig att arbetsformagebedomningar ar en bra grund att utgé
ifrdn. De leder dven till att deltagare inom arbetsmarknadsenheten kan soka
sjukersittning fran forsakringskassan om arbetsforméga saknas. Det leder till att
antalet personer som har stod fran ekonomiskt bistdnd minskar.

o Idagsliget laggs mycket tid pa att ta fram statistik manuellt d& verksamhetssystemet
Pulsen Combine saknar forutsiattningar att enkelt ta fram de uppgifter som behovs for
att kunna analysera och f6lja verksamheten. Detta medfor en 6kad arbetsbelastning,
risk for felrakningar samt otillrackliga och felaktiga beslutsunderlag.

e  Social dokumentation och genomférandeplan inom matdistributionen ska fortsatta att
implementeras. For att detta ska kunna goras maste all personal genomgéa utbildning.
For att f4 en kontinuitet i detta ska det vara en stdende punkt vid enhetens
verksamhetsmoten.
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Fortsitta implementeringen av AMX inom arbetsmarknadsenheten tillsammans med
ekonomiskt bisténd.

Om erforderliga beslut fattas att fortsiatta med fokusomradet néaringsliv och
arbetsmarknad, intensifieras arbetet i samverkan med kommunens olika aktorer, med
fokusomradet for att minska antalet personer i ekonomiskt bistand. Det 6kar dven
medborgarens inkludering i samhillet

Daglig verksamhet

Antalet beslut om insatser i daglig verksamhet 6kar och de som kommer till
verksamheten har mer utmaningar an tidigare. Det kraver mer av personalen i form av
kompetensutveckling men &dven fler personal i verksamheten. I verksamheten finns pa
samma plats de deltagare som kraver vildigt lite stimulans och de som beh6ver mycket
stimulans pa en och samma plats. Om vi inte atgidrdar dessa utmaningar i form av mer
personal, mer kompetensutveckling samt ser 6ver verksamhetens behov av mer
anpassade lokaler, riskerar vi att kvalitén i deltagarnas utveckling minskar samt att
personalen riskerar stressrelaterad ohélsa som kan leda till sjukskrivning och dven
uppsagningar. Under varen 2023 pagar en vardtyngdsmatning for att sakerstalla
verksamhetens behov.

Det ar svart att hitta vikarier till daglig verksamhet med réatt kompetens, vid kort
sjukfranvaro hos personalen. Det kan leda till en forsdmrad kvalité pa de insatser som
ska utforas. Deltagaren far da inte den st6ttning de har ratt till.

Samhallet blir mer digitaliserat och mélgruppen LSS inom daglig verksamhet har inte
héangt med i utvecklingen. De nya deltagare som kommer till verksamheten fréan skolan
har med sig kompetens om digitalt anvindande, men kan inte bevara eller utveckla det
pa daglig verksamhet. Vi behover kompetensutveckla personalen i digitala verktyg och
dven se over vilka kommande investeringar som behovs for att folja med i denna
utveckling. Detta géller 4ven dagverksamheten Steget och de individer som har SoL

Fysisk och psykisk ohilsa 6kar inom malgruppen LSS. Vi ser det i form av viktokning och
sjukdomar relaterade till ddliga kostvanor och forsamrad fysisk aktivitet. Under 2023 har
studiecirkeln Hilsa spelar roll startat. Dar utbildas deltagarna i dessa @mnen. Det finns stort
behov av att fortsitta med detta under 2024

Dagverksamhet

Frén 2019 till 2023 har deltagarantalet pa Steget okar fran 19 deltagare till i dagsldget
33 deltagare med bibehéllen personalstyrka pa 2,5 personal. Inflodet fortsatter att 6ka.
Det innebar mycket stor risk for att kvalitén pa verksamheten minskar och att
personalen kan f4 en stressrelaterad ohalsa.

Personer med psykisk ohdlsa kombinerat med missbruk ar en malgrupp som 6kar.i Det
finns en lokal 6verenskommelse angéende Case management dér Steget ar den
dagverksamhet som ska anviandas om individen 6nskar det. Personalen pa Steget
behover kompentensutveckling inom missbruk for att kunna mota dessa individer

Integration

Jobbhuset kommer aktivt jobba med de som kommer till var kinnedom enligt
massflyktsdirektivet. En djupare kartliggning av deras bakgrund och deras tankar om framtiden
kommer goras.

Starta gruppverksamhet p& Jobbhuset med fokus pa det talade spréket i arbetslivet
Gruppverksamhet om kulturella likheter/skillnader
Anskaffa praktikplatser for dessa individer utefter vad malet for dem ar

Om infl6det inte blir hogre &dn de 16 personer som vi enligt fordelningstalet fran
migrationsverket kommer att f& som kommer Jobbhuset att klara av att hantera dessa personer
med den personal som finns tillginglig pa Jobbhuset idag.

Sammanfattning

For att skapa en héallbar sysselsattnings, integration och arbetsmarknadsenhet (SIA) i Sdvsjo
kommun krévs en stabil och professionell organisation med ratt forutsittningar att bedriva,
anpassa och utveckla verksamheten utifrén savil befintliga som framtida behov. Med rétt
forutsittningar avses resurser i form av personal / kompetens, budget, verksamhets- och
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arbetsmiljoanpassade lokaler.

SIA har ett viktigt uppdrag att utifran beviljade resurser méta framtida utmaningar med att fler
kommer i egenforsorjning eller meningsfull sysselsittning.

For att attrahera och behalla erfaren och kompetent personal behover SIA tillsammans med
personalavdelningen och ledning fortsitta utveckla verksamheten.

Inom verksamheten kommer ett sarskilt fokus finnas pa:

Vidareutveckla fokusomradet Naringsliv och Arbetsmarknad
Arbetsformégebedomningar och samverkan med ekonomiskt bistdnd och
implementering av AMX

Sakerstélla kvalitén genom att stiarka personaltiathet och ratt kompetens, ritt anpassad
lokal

Sakerstilla kvalitén genom att sdkerstilla personaltithet och ratt komptenens.

Arbeta med att stirka individens sjalvkiansla mot studier eller arbete genom att
kombinera praktik med individuella insatser.

Oka inkluderingen/integrering av deltagare som lever i ett utanforskap.

Madistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Genom stiandiga samverkans- och forbattringsarbeten arbetar verksamheten mot satta mal i
utvecklingsstrategin.

Fokusomrade 2024:

fler i egenforsorjning
Socialdokumentation, IBIC
Niringsliv och arbetsmarknad

Fokusomrdden och kvalitetsmatningar

Stérre forandringar kommande budgetar

Fortsatt arbete med fullmaktiges fokusomrade avseende Naringsliv och Arbetsmarknad
dar resurser i form av lokal och personal med ratt kompetens ar avgérande.

Oka personaltithet inom daglig verksamhet och dagverksamheten Steget

Utreda behov av anpassade lokaler till daglig verksamhet och planera for investering
Kompentensutveckling av medarbetare

Heltidsaktivitet for personer med forsorjningsstod kommer att innebira att det behovs
fler arbetshandledare och sysselsittningsplatser och lokaler.

Digitala verktyg till verksamheten s att deltagarna inkluderas i samhallet pa lika villkor
som alla medborgare.

Fokus pa omvarldsbevakning och hur det paverkar integrationsarbetet

Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027

Kontinuerligt utveckla verksamheten utifrén nya lagstiftningar och arbeta utefter hur
konjunkturen i Sverige paverkar vira deltagare

Sakerstélla kompetensutveckling

Uppmarksamma rutiner och arbetssitt for att uppmarksamma valdsutsatta
Sakerstalla hallbar kvalité i utférda insatser

Resurser till att utveckla det strategiska och tillitsbaserade ledarskapet

Sakerstalla resurser till integrationsarbete av personer som kommer till vir kommun
fran krigsdrabbade lander
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Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsplaner fran respektive nGmnder,
enheter och bolag

Verksamhetsidé

Individ- och familjeomsorgen ansvarar for all myndighetsutévning och insatser genom
Oppenvérden.

Grunduppdrag

Individ- och familjeomsorgens grunduppdrag omfattar myndighetsutovning inom LSS, barn och
unga, vald i nira relationer, ekonomiskt bistdnd, missbruk, socialpsykiatri och
bistdndshandlaggning dldreomsorg samt verkstillighet av 6ppenvérdsinsatser.
Oppenvardsinsatser utférs genom:

e boendestod

e familjebehandling

e missbruksbehandling

e ungdomsbehandling

Vi arbetar dven forebyggande fraimst genom faltgruppen, féraldrautbildningar och hembesok
med BHV (barnhilsovirden).

Viktiga styrdokument

Verksamheten utgar fran bland annat:

Socialtjanstlagen (2001:453)

lagen (1990:52) med sirskilda bestimmelser om vard av unga, LVU

Lag (1993:387) om st6d och service till vissa funktionshindrade

Lag (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall

Lag (1976:511) om omhédndertagande av berusade personer m.m
Forvaltningslagen (2017:900)

Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)

Kommunallagen (2017:725)

Barnkonventionen

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard (2017:612)
Lokalt framtagna riktlinjer

Socialstyrelsens Foreskrifter och allménna rad samt annan relevant lagstiftning
LuL (1964:167) Lagen med sirskilda bestimmelser om unga lagovertradare

Andra styrande dokument:

ett antal vigledande publikationer, foreskrifter och allménna rad frén Socialstyrelsen
cirkulér fran SKR

overenskommelser med samarbetsaktorer

interna riktlinjer och dokument som delegationsordningen, handlaggningsrutiner och
tillhorande stodmaterial

Beskrivning av organisation

Myndighet Barn och unga

Enheten ar indelad i en mottagnings- och utredningsgrupp, samt en placeringsgrupp (dar bade
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barnens/de ungas socialsekreterare och familjehemssekreterare ingar). En 1:e socialsekreterare
ansvarar for den dagliga handledningen och vardagsstodet for enheten. Enheten leds av en
enhetschef.

LSS-handlédggarens tjanst ar kopplad till enheten, men uppdelad att omfatta 0,6 4a mot vuxna,
0,4 da mot barn och unga.

Ekonomiskt bistand

Enheten ansvarar for myndighetsut6vning i drenden om férsorjningsstod, integrationsarbete,
bostadssociala kontrakt och dédsboanmaélningar. Enheten har 8,6 &a och leds av en enhetschef.

Myndighet Vuxna

Enheten Vuxna har ansvar for all myndighetsutovning i renden som avser vuxna éver 18 ar. En
1:e socialsekreterare ansvarar for den dagliga handledningen och vardagsstodet for enheten.
Enheten leds av en enhetschef for foljande omrade:

Aldre

Vald i ndra relationer
Missbruk
Socialpsykiatri

LSS vuxna (0,6)

Oppenvirden

Boendestodet

Behandlingspedagogerna inom Boendestddet arbetar mot de klienter som beviljats bistand via
beslut. Boendestodet ar ett pedagogiskt stod som utfors i klientens egna hem. Boendestodet
finns tillgdngligt dret runt fran tidig morgon till sen kvill. Varje klient som har ett beslut om
detta har en individuell genomforandeplan. Boendestodet arbetar for att stirka den enskildes
formaga till ett sjalvstandigt liv. Insatsen kan omfatta aktiviteter i och utanfér hemmet och vara
allt fran daglig kontakt till enstaka tillfallen. Boendestddet arbetar mestadels mot klienter inom
psykiatrin men har dven uppdrag fran barn och unga. Boendestddet ar en del i arbetet med
hemmaplanslésningar och starker upp i drenden géllande barn och familj.

Behandlarna Missbruk

Behandlingspedagogerna som arbetar mot missbruk/ riskbruk och beroende arbetar med att
stotta, motivera och aktivt arbeta for att hitta I6sningar tillsammans med den enskilde som
bidrar till ett bra och stabilt liv. Behandlarna arbetar i forsta hand med personer 6ver 18 r men
kan dven ha kontakt med yngre. Behandlarna arbetar bade utifrdn radgivning och
bistandsbeslut. Man kan vinda sig till behandlarna upp till 5 gdnger innan ett bistdndsbeslut
kravs for fortsatt kontakt. Inom 6ppenvérden kan man fa hjalp med f6ljande: « MI (Motiverande
samtal), samtalsmetod som anvands i rddgivning och behandling for att underlatta
forandringsprocesser. ¢ A’gerfallsprevention, en psykosocial behandling med syfte att 6ka
klientens fardigheter att Oppenvard, hantera missbruk eller beroende. « MET,
motivationsh6jande behandling « R-ACT, malinriktat arbete som syftar till att samordna alla
insatser. « Antabusdelning, har man Antabus utskriven kan hjalp fis med delning hos
behandlarna. « Drogtester, mojligheter finns att ldmna drogtester pd missbruksenheten. «
CRAFT - ett strukturerat program som vander sig till dig som lever niar en person med
riskbruk, missbruk eller beroendeproblematik. CEAFT ar ett evidensbaserat program inriktat pa
att stodja och vigleda anhoriga till personer med missbruks- och beroendeproblematik.

Familjepedagoger/ Ungdomsbehandlare/ Filtpedagoger

Familjebehandlarna/ Ungdomsbehandlarna arbetar bade med féraldrar och barn 0-21 ar. De
arbetar med rad och stédsamtal och kan genomfé6ra upp till fem traffar innan bistdndsbeslut
kravs for fortsatt kontakt. Deras arbete innebar att hjidlpa familjer som behover stéd genom
individanpassade insatser. Familjepedagogerna och ungdomsbehandlarna arbetar forebyggande
och uppsokande med barn och ungdomar. Detta sker genom exempelvis gruppverksamheter och
besok i kommunens skolor och faltarbete pa vissa kvillar och helger. Syftet med filtarbetet ar
att genom uppsokande arbetet tidigt identifiera och uppticka riskbeteenden och behov pa
individ-, grupp och samhillsniva for att férhindra och forebygga sociala problem. Arbetet sker i
samverkan med fritidsverksamheter och skola. Behandlarna erbjuder f6ljande service utan
behovsprovning: « Rddgivande samtal, upp till 5 gdnger. « Riktade temagrupper till barn,
tondringar och forildrar (Skilda varldar for barn som lever med separerade fordldrar) «
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Foraldrastodsgrupper (Komet, BiS, barnen i vara hjartan, ABC) Foljande insatser kan beviljas: «
Repulse (En strukturerad arbetsmetod for att lira sig hantera och kontrollera olika tankar,

kinslor
upplevt

och beteende). » Trappan samtal (Trappan ar en modell for krissamtal med barn som
vald i sin familj) « Stodsamtal « Foraldrasamtal  Stod vi umgéange.

Samverkan - intern och extern

Barn och unga

internt:

externt:

med Oppenvardens familje- och ungdomspedagoger, boendestdet och samtliga
utforarverksamheter inom LSS; dessa verksamheter utfor insatser pa uppdrag av
handlaggarna, vilket kraver ett mycket nira och l6pande samarbete runt planering,
malsittning, genomforande och uppféljning.
med socialférvaltningens administration i klientrelaterade fragor som avtal och
ersattningar till uppdragstagare (familjehem, kontaktpersoner, kontaktfamiljer, HVB,
familjehem och konsulentstodda familjehem).
med handlaggarna inom véld i ndra relationer, missbruksenheten, socialpsykiatri och
ekonomiskt bistdnd i 4renden, dir en eller flera av dessa problemomraden
uppmirksammas i familjen. Ofta bjuder vi in varandra redan vid férsta klientmote for
att kunna informera om varandras stod- och hjalpméjligheter.
med vart anhorigstéd, som har en viktig roll i att uppmarksamma det nara niatverket
runt vara klienter och kan erbjuda rad och vigledning
med IFO/SIA:s och FO:s alla verksamheter i utvecklingsfrigor, som exempelvis barn
som rattighetsbirare, stod till placerade barns forialdrar, stod under umgingen,
observationer under utredningar, hemmaplansinsatser.
med barn- och utbildningsforvaltningen pa olika nivaer:
o med utvecklingschef for framtagande och vidareutveckling av gemensamma
rutiner och arbetssitt
o med rektorerna och elevhilsoteamen runt enskilda elever, men dven praktiska
gemensamma frdgor som ror exempelvis orosanmalningar, samordnade
planeringar eller placerade barn.
med lonekontoret runt utbetalning av erséttningar till uppdragstagare (familjehem,
kontaktfamiljer, kontaktpersoner).

vi har centraliserade enheter pa hoglands- och lansniva, som ansvarar for lagstadgade
uppgifter eller stottar vart arbete pa annat satt:

o familjehemsresursen for rekrytering av familjehem
familjeratten for lagstadgade uppgifter i familjerattsliga fragor
Hoglandets socialjour vid framst akuta drenden utanfér kontorstid
familjeradgivningen
medlingen
barnahuset i allt som rér vald och 6vergrepp mot barn och unga
Hoglandets 6verformyndarndmnd i frégor om stéllforetradarskap
med kommunal utveckling som RSS i framst utbildnings- och utvecklingsfragor, diverse
natverk (familjehemsnéatverk, forste-nitverk, chefsniatverk Barn och Unga,
psykiatrindtverk, natverk for LSS-handlaggare), samarbete med regionen
(gemensamma 6verenskommelse, utbildningar, niatverk) och lansbrukarréadet.
med primar-, folktand- och specialistvarden runt orosanmélningar och alla fragor som
ror barns hilsa, siarskilt placerade barn.
med &klagar- och polismyndigheterna i alla fragor som ror brott mot/av barn och unga.
med grannkommunerna (gemensamma nétverk, utvecklingssatsningar, upphandlingar,
och i vissa fall samarbete i klientdrenden).
med utrikesdepartementet och ambassader i enskilda drenden med internationella
kopplingar.
med Migrationsverket runt ensamkommande barn.

O O O O O O
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lansstyrelsen (néatverk och kunskapsutveckling runt hedersrelaterat vald, véld i nira
relationer).

med vara professionella uppdragstagare (hem for vard eller boende, konsulentstodda
familjehem) och Statens Institutionsstyrelse.

och sérskilt med vara familjehem, kontaktfamiljer och kontaktpersoner!

Myndighet Vuxen:

Internt

Externt

Handldggare inom samtliga enheter inom egna forvaltningen; Barn och Unga,
Ekonomiskt bistdnd, Socialpsykiatri, Missbruk, Aldre, V&ld i niira relationer, LSS. Vissa
enheter har fler beréringspunkter mellan sig. Ofta bjuder man med varandra i
klientmote for att ge information kring stod och hjalpmdajligheter. Arbetet kraver ett
mycket nira och 16pande samarbete runt planering, mélsittning, genomférande och
uppfoljning.

Oppenvérdens behandlare och Boendestodet och samtliga utforarverksamheter inom
Funktionshinderomsorgen; dessa verksamheter utfor insatser pa uppdrag av
handlaggarna, vilket kraver ett mycket nira och 16pande samarbete runt planering,
malsittning, genomforande och uppfdljning.

Arbetsmarknadsenheten Jobbhuset

Dagverksamhet Steget

CM-team lokala gruppen

Skola/skolans elevhilsa

Kommunala bostadsbolaget

Kommunens Hilso- och sjukvard

Kommunens rehabteam

Enhetschefer och planerare inom hemtjinsten och sirskilt boende
Hemtjanstgrupper

Anhorigsamordnare

Kommunal utveckling

Hoglandets socialjour vid framst akuta drenden utanfor kontorstid

Uppdragstagare sdsom HVB, Stodboende, familjehem, kontaktpersoner, forvaltare, God
man.

Med grannkommunerna (gemensamma nitverk (SVANTE, utvecklingssatsningar,
upphandlingar, och i vissa fall samarbete i klientirenden).

ASI-nitverk

Polisen

Skyddade boende Gver hela Sverige

Lansstyrelsen

Olika delar av Regionen

Primirvarden

Vardsamordnare

Vetlanda psykiatrimottagning vuxen

CM-team (for personer med missbruk eller beroende samtidigt med svar psykisk
sjukdom som ar i behov av samordning av sina vard- och stodinsatser)
Sjukskoterska-CM-teamet

Slutenvarden, ofta via gemensamma kommunikationsverktyget Cosmic LinK, som
anvands for samordning vid utskrivning samt vid SIP mellan region och kommun.
Beroendemottagningen Lanssjukhuset Ryhov Jonkoping

Ekonomiskt bistand

Enheten samarbetar internt med alla myndighetsgrenar inom IFO, sirskilt med véld i nara
relationer, dir nagra handlaggare stottar upp vid behov. Ett ndra samarbete sker med STA-
enheten runt gemensamma klienter, som genom SIA ska nirma sig sjalvforsorjning.

Externt samarbetar enheten med Arbetsféormedlingen, men dven med andra myndigheter som
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Kronofogden eller Forsakringskassan.
Oppenvirden

Familjebehandlarna och ungdomsbehandlarna i 6ppenvérden barn och unga samverkar med
andra kommuner genom nétverkstraffar dar de triaffas tva gdnger per termin.

Genom Familjecentralen har vi ett bra och nira samarbete med BVC, médravéird och 6ppna
forskolan.

Filtpedagogerna har ett nira samarbete med skolor, fritidsgardsverksamhet och polisen.
Filtpedagogerna ingér dven i EST arbetet (Effektiv samordning for 6kad trygghet).

Behandlarna inom missbruk har ett samarbete med polisen genom tréffar 2 ganger per termin.

Ett dagligt ndra samarbete finns kontinuerligt inom var egen organisation, bade i den egna
arbetsgruppen, men dven med 6vriga delar i socialtjansten och 6vriga aktorer.

Kompetensférsorjning

Barn och unga

Socialsekreterare inom barn och unga ska enligt 3 kap. 3 § SoL vara socionomer med svensk
socionomexamen. Utifran svarigheterna att rekrytera socionomer till kommunen, sarskilt
socionomer med erfarenhet inom Barn och Unga, kan vi rdikna socionom till bristyrken, och en
stabil kompetensforsorjning ar den kanske viktigaste utmaningen vi star infor. Arbetet ar
mycket tungt och krivande, hogkomplext och underkastat standiga forandringar péd ménga olika
plan samtidigt.

For att uppfylla kraven enligt 3 kap. 3 § SoL behover alla handlaggare genomga utbildningar
enligt "Yrkesresan". Det finns tre utbildningsnivéer for nya (0-2 ir), vana (3-5 &r) och
specialisthandldggare (Gver 5 ar) som bygger pa varandra. Darutéver behover socialsekreterarna
ga regelbundna fordjupande utbildningar utifrdn samhillsutvecklingar (t.ex. inom omréden
som vald och 6vergrepp mot barn, missbruk och beroende, kriminalitet, psykisk ohilsa,
hedersrelaterat vald, interkulturell kompetens) och kvalitetskrav pd verksamheten (exempelvis
screeningsinstrument, strukturerade bedémningsmetoder, brukarmedverkan,
uppfoljningsmetoder).

LSS

Det rader brist pa erfarna LSS-handlidggare i lanet. LSS-handlidggaren dr ensam handliggare i
sitt omrade. Vardaglig handledning sker idag genom enhetschef myndighet vuxen och
enhetschef barn och unga. Visst stod i allménna handlaggningsfragor kan ske genom nirhet till
andra kollegor med myndighetsutévande uppdrag (barn och unga, vald i néra relationer).

Det finns behov av handledningsmojligheter genom kommunalt samarbete i ldnet.
Ekonomiskt bistand

Tva socialsekreterare ar ersattare for handlaggaren for vald i néra relationer och behover
vidareutbildas inom omrédet.

Alla socialsekreterare behGver genomga grundutbildningspaketet inom MIX och
samtalsmetodik. De mer erfarna socialsekreterarna ska vidareutbildas inom olika omraden som
vald i ndra relationer och arbete med olika mélgrupper.

Myndighet vuxen

I socialt arbetet moter man personer i svara situationer och i kris. Socialtjanstens alltmer
komplexa uppdrag och utmaningar 6kar behovet av personal med ritt kompetens och effektiva
arbetssatt. Det ar dven viktigt med en néarvarande chef, kollegialt stod och
kompetensutveckling. Exempelvis inom omradet missbruk/socialpsykiatri har en medarbetare
mindre dn sex manaders erfarenhet, en medarbetare mindre 4n tva ars erfarenhet. En
medarbetare har mindre an tre ars erfarenhet. For att uppfylla kraven enligt 3 kap. 3 § SoL.
behover alla handlaggare genomga vissa grundldggande utbildningar samt ha regelbundna
fordjupande utbildningar utifrdn samhéllsutvecklingar till exempel inom omréden som véld och
overgrepp, valdsutévare (verka for att véldet ska upphora), missbruk och beroende, kriminalitet,
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psykisk ohilsa, hedersrelaterat vald, interkulturell kompetens och kvalitetskrav pa
verksamheten (exempelvis screeningsinstrument, strukturerade bedomningsmetoder,
uppfoljningsmetoder).

Yrkesresan dr ett samarbete mellan SKR, Socialstyrelsen och Regionala samverkans- och
stodstrukturer (RSS). Malséttningen ar att utbildningen ska lanseras for medarbetare inom
missbruk och beroende, myndighetsutévning under hosten 2024.

Handledning ar viktigt for att klara av att hantera svéra drende. Fran och med hosten ar 2023
har samtliga handldggare inom enheten myndighet vuxen handledning.

Det ar svart att rekrytera nya medarbetare. Konkurrensen om socionomerna ir stor. Samtidigt
behover forvaltningen &ven jobba for att starka och behélla den befintliga personalen.

Oppenvirden

For att kunna tillgodose de behov som finns inom 6ppenvarden kommer det kravas en
arbetsgrupp med bred kompetens, t. ex. i drenden dér vi arbetar med hemmaplanslosningar.
For att fa behalla vara behandlare behévs kompetensutveckling inom de olika omréddena
Oppenvarden arbetar med.

Omvéridsbevakning

Barn och unga
Huvudomraden vi bevakar och vidareutvecklar pd barn och unga ar

e barn som rittighetsbirare. Barnens basta, barnperspektiv, barns delaktighet som
genomgaende huvudteman under hela handlaggningen.

o fortsatt arbete med att forebygga och undvika placeringar, genom exempelvis utokade
mojligheter inom 6ppenvarden, nya arbetssitt, forstarkt samarbete.

e utifrdn de 6kande ekonomiska utmaningar vi star infor satsar vi vidare pa
kostnadsminskande atgirder. Vi utvecklar var rekrytering av egna uppdragstagare
(familjehem, jourhem, kontaktfamiljer, kontaktpersoner), undersoker behov av
anpassade boendel6sningar inom kommunal regi och forstarker véirt samarbete med
skolan for att kunna erbjuda hemmaplanslosningar i stillet for dyra externa placeringar.

e arbetet med unga och unga vuxna med riskbruk, missbruk och beroende. Ett
lansgemensamt utvecklingsarbete ska fortsittas och leda till bAde gemensamma och
lokala insatser.

e barn och unga som har utsatts for eller bevittnat vald.

e en Okande psykisk ohilsa hos vuxna och barn, som paverkar vart arbete pa méanga olika
satt och kraver anpassningar, samarbete och utbildning.

e utbildning av personal inom grundldggande handlidggning, fordjupande
specialiseringar, nya lagar

e haéllbart och adekvat vardagsstod.

e gemensam kvalitetsutveckling, systematisk uppfoljning och utvirdering.

e Vad som riaknas som ett grundliaggande behov enligt LSS forandras.

o Ett schablonavdrag for fordldraansvar, sa kallat fordldraavdrag, har inforts.

e Forandringar i pensionsaldern har skett vilket paverkar antalet deltagare pa daglig
verksamhet. Nya deltagare kommer att tillkomma i h6gre omfattning dn vad som
forsvinner da rorligheten ar lag vilket innebir att en utékning av platser pa daglig
verksamhet behover goras.

e Antalet deltagare inom daglig verksamhet med neuropsykiatriska diagnoser férvintas
oOka. Detta innebar att kompetensutveckling behover goras for att kunna mota
malgruppen men dven att verksamheten behéver anpassas utifran deltagarnas
funktionsférméga, intresse och behov.

e Det finns svarigheter att rekrytera kontaktperson till vissa komplexare drenden. Vi ser
dven ett behov av aktivitetspersoner knutna till boendena samt daglig verksamhet for
att tillgodose de enskildes behov av en meningsfull och stimulerande tillvaro.

e Viser att vissa av vara brukare med boendeinsatser pa grund av stigande &dlder kommer
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att fa utokade vardbehov. Samtidigt raknar vi med ett stigande behov av boendeinsatser
for yngre personer med NPF-diagnoser. Vi behover analysera kommande behov for att
kunna erbjuda kommunala 16sningar som alternativ till externa, dyra placeringar., samt
vilka nya krav det skulle innebira for personalens kompetensutveckling.

Ekonomiskt bistand

Flera stora varsel och en forsamring av konjunkturen kan leda till ett storre antal nya drenden
frdn och med tidig sommar. Den hoga inflationen och sirskilt de hoga elpriserna har redan lett
till en 6kning av behovet av rddgivande samtal och dven till nya ans6kningar.

Samarbetet med SIA-enheten behover intensifieras for att fortsdtta mot malet att fa ut s& ménga
som majligt i egenforsorjning. MIX-modellen behover implementeras i alla steg med tydlig
fokus pa klientperspektivet.

Enheten behover fortsitta att ta fram processer och tillhorande stoddokument for en trygg och
effektiv handlaggning.

Myndighet Vuxen

e Fortsatt arbete med att forebygga och undvika placeringar, genom exempelvis utokade
mojligheter inom 6ppenvéarden, nya arbetssitt, forstarkt samarbete.

e Ny lagstiftning pa olika omraden. Exempelvis Vald i nira relationer (valdsut6vare,
brottsutsatta) kraver implementering, ytterligare lagandringar kommer framover.

e Arbetet med unga och unga vuxna med riskbruk, missbruk och beroende. Problemet ar
utspritt, hjalpinsatser i dagsldget ar otillrackliga. Ett lansgemensamt utvecklingsarbete
ska fortsattas och leda till bide gemensamma och lokala insatser. Det adr pagar ett viktigt
samarbete mellan Oppenvarden och Barn och Unga som behéover fortsitta att utvecklas.

e En okande psykisk ohilsa hos vuxna, och unga vuxna (och barn).

e Omstillningen till Nara vard. Befolkningsutvecklingen visar att vi lever langre och
andelen med kroniska sjukdomar och komplexa tillstdnd 6kar. Farre personer ska ta
hand om fler. For att varden ska vara fortsatt effektiv och kunna mota nya behov och en
befolkningsutveckling med fler dldre pa ett battre satt, kravs en omstéllning i hela
vardkedjan alltifran sjukhusvéard och primarvard till kommunal omsorg.

e Samsjuklighetsutredningen pagar. Regionerna foreslas att fa 6kat ansvar for en
sammanhallen vard.

e Narkotikautredningen pégéar. Ett regeringsuppdrag dir man tittar pd hur stéd och vard
av gruppen ska forbattras, hur man kombinerar det med effektivt
narkotikaforebyggande arbete. Syftet med utredningen ar att sékerstélla att
narkotikapolitiken ar forenlig med evidensbaserad vard, beprovad erfarenhet, och att
detta anpassas till nutiden och framtidens utmaningar inom omradet.

e Digitalisering/vilfardsteknik. Stor forandring pagar i samhaillet. Idag har man mycket
mer digitala kontakter 4n bara for 10 &r sedan. Forvantningar pa att digital service har
oOkat. Det sker inom alla av socialtjanstens omréde savil yngre som &ldre. Det finns
dessutom en storre digital mognad bland vara dldre idag.

Oppenvirden

- Foraldrastod - arbeta med starkt foraldrastod i 6ppenvirden genom att erbjuda ABC-
utbildningar (Alla Barn i Centrum) till foraldrar. ABC foraldrautbildning riktat till mindre barn
syftar till att stiarka familjerelationer och ge stéd i vardagssituationer. ABC- tonar syftar till att
stirka relationen mellan vuxna och tonaringarna.

- Foraldrastod som ges till blivande foraldrar i samarbete med kvinnohilsovarden,
barnhélsoviarden samt pedagog pa familjecentralen.

- Hembesok tillsammans med barnhélsovarden.

- Hemmaplanslosningar - for att minska placeringar behovs insatser pA hemmaplan att ge
familjerna i hemmet.

- Arbete med unga och unga vuxna med missbruk och beroende. Det pagar ett lainsgemensamt
utvecklingsarbete i frigan, dar bdde gemensamma och lokala insatser arbetas med.

- Okad psykisk ohilsa och 6kad samsjuklighet.
- Forebyggande arbete
- En samlad 6ppenvard - arbetar for att samla socialtjanstens 6ppenvard pa ett och samma stille
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for att lattare kunna samverka i darenden dar allas kunskap behovs.

- Hemmasittare

Analys

BoU och ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistdnd, myndighet barn och unga och LSS barn och unga har mycket komplexa
uppdrag. Socialsekreterarna/handlaggarna moter barn, unga och vuxna i olika krissituationer i
sitt vardagliga arbete. Det kravs omfattande kunskap inom i stort sett alla samhéllsomréden for
att kunna ge véagledning, hopp, stéd och skydd. Kraven pé en handliaggning, som héller en hog
grad av kvalitet, ar stora. Lopande forandringar, nya utmaningar och ovintade problem
resulterar i nédvandigheten att standigt reflektera, lara sig nytt och prioritera for att hitta bra
16sningar for barn, ungdomar, vuxna och familjer.

For att lyckas behover enheterna ha ett vialfungerande samarbete med ett antal interna och
externa verksamheter och aktorer. Sarskilt viktigt att utveckla dr samarbetet med skolan i alla
steg samt med SIA-enheten.

Likasd ar en stindig kompetensutveckling central i en kunskapsintensiv verksamhet som den vi
ansvarar for. Och sist, men inte minst, behover vi bygga vart agerande pd kommunikation med
och delaktighet av vira klienter.

Vi behover darfor fortsatta med det paborjade utvecklingsarbetet pa féljande omraden:

e implementering av MIX-modellen (ekonomiskt bistand).

e placering av barn och unga. for att minska antal placeringar och i stillet erbjuda
individuellt behovsanpassade insatser inom kommunens éppenvard.

e Dbarn som rattighetsbarare. Barnens synpunkter, 6nskemal, behov och berittelser ska
vara centrala, fran drendets borjan till slut.

e barn och unga i utsatta situationer. Arenden med inslag av vald, 6vergrepp,
hedersrelaterat vald, missbruk/riskbruk/beroende och psykisk ohélsa behover
handldggas pa ett betryggande sétt.

e uppfoljning av alla LSS-drenden en gang per ar, tillsammans med
utforarverksamheterna.

e information om och upptéckt av véld i nira relationer inom LSS-omradet.

For att behalla erfaren personal behéver vi tillsammans med stodfunktioner inom HR och med
ledningen undersoka mdojligheter till vidare satsningar, som kan motivera kvalificerad personal
att stanna kvar och hitta interna utvecklingsmojligheter.

Vi har vidare svart att attrahera erfaren personal vid nyrekryteringar. Kommunens satsning pa
att bli en attraktiv arbetsgivare behover anpassas sa att det dven géller hogkvalificerade
bristyrken inom myndighetsutévning.

Individ och familjeomsorgen ser behov av ett brett forebyggande arbete for att pa sa sitt
undvika mer omfattande och dyra insatser.

Myndighet vuxen

Kommande nya socialtjinstlag kommer formodligen innehélla ska-krav pa att socialtjainsten
maste jobba forebyggande och langsiktigt. For det kravs det ekonomiska resurser och mod.
Redan idag arbetas det med det tankeséttet s& langt det dr mojligt. Arbete pagar stiandigt for att
hitta 16sningar pdA hemmaplan med vard och behandling for att motverka dyra, externa
placeringar.

For att kunna ta hem externa placeringar eller for att undvika kommande placeringar behover
det inte bara finnas resurser i form av riatt kompetens och st6d, utan dven boende, sysselséttning
och arbete. For att hélla nere externa placeringar, samt kostnaderna behovs det alternativa
Ooppenvérdsinsatser. Stor del av placeringarna idag har badde missbruk och/ eller psykiatrisk
samsjuklighet. For att kunna moéta det behovet pa hemmaplan krivs langre behandlingstider
och ett stodjande, pedagogiskt forhallningssatt. Samt dven 6ppna verksamheter, som dven ger
stod att bryta missbruk.

Arende inom socialpsykiatri har under de senaste &ren okat stadigt. Malgruppen Unga Vuxna
med psykisk ohélsa och beroende star for en stor del av 6kningen, men dven beroende pé
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inflyttning till kommunen. I dagsliget finns ett boende for malgruppen i Savsjo kommun. Det ar
blandad alder pa boendet. Vikten av matchning och alder for att sammanséttningen ska bli sa
optimal som mgjligt ar svar. Den 6kande psykiska ohélsan bland malgruppen unga, vuxna samt
dldre kommer stélla hogre krav paA kommunens insatser, framfor allt forebyggande insatser.
Samsjuklighet inom missbruk och socialpsykiatrin ar vanlig. Ett ndra samarbete med
Oppenvarden #r darfor viktigt. Vi vill fortsitta att utveckla insatserna och stirka kompetensen
for att kunna mota den komplexa malgruppen.

I den nya foreskrifter och allménna rad (HSLF-FS 2022:39) kring vald i néra relationer har
andringar gjorts, bland annat for att markera kommunens arbete och ansvar for valdsutovare.
Arbetet kring att faststilla mal, rutiner for att alla omraden inom socialtjansten ska stélla fragor
om vald har skérpts. Socialndimnden har dven en skyldighet att kartldgga och analysera utbudet
av insatser samt kompetensen hos personalen.

Arbetet med valdsutGvare ar inte nytt, men har skarpts i lagen. Socialtjansten ska erbjuda
valdsutOvare insatser bland annat i form av stodsamtal, stod vid sociala problem, som missbruk,
ekonomi, bostad och arbete. Det innebir att en valdsutovare ska ha en egen handlaggare.
Samverka mellan olika enheter inom socialtjansten ar enormt viktig i dessa drende, sarskilt
samarbetet med Barn och Unga. Malgruppen valdsutovarna &r svira att na och motivera till
insatser.

En av de viktigaste delarna ar tidig upptack och samordning av insatser. Linsgemensamma
utvecklingsarbetet med Unga och Unga vuxna med missbruk och beroende 13- 29 ar fortsétter.
Missbruk Vuxen samarbetar med Barn- och Unga samt Oppenvérden. Det finns ménga delar att
jobba vidare med som: -tidig upptéckt, -finga riskbeteende (ex LOB) , -lattillgangligheten, -
samverkan med skolan, -synen p& missbruk.

SKR skriver att Nira vard ar ett nytt sitt att jobba med hélsa, vard och omsorg. Det innebar
forandrat forhallningssatt och det sker en forflyttning i sittet att arbeta. Kdrnan i nara vard ar
ett personcentrerat arbetssitt som utgar fran den enskildes behov och forutsiattningar. Det
innebdr att se, involvera och anpassa insatserna efter vad som ar viktigt for just den héir
personen. For att mota brukarna och deras behov pa basta sétt och utifrdn Nara vard principen
tittar vi hela tiden O6ver vara arbetssitt for att forbéttra hur vi kommunicerar och samverkar med
véra samarbetspartners.

Socialsekreterarna med myndighetsutovning ar i en utsatt position. Det ar vanligt med hot, vald
och personangrepp i arbetet, fran verbala hot till diffusa eller fortackta hot. Det stiller krav pa
varje socialsekreterare att mota det, men &ven pé att hantera vad det gor med en sjélv.
Handledning ar en viktig forutsattning inom myndighetsutévande.

Det har varit svart att rekrytera nya socialsekreterare, dven att behélla erfaren personal. Vi
konkurrerar med grannkommunerna om hogskolans ny-examinerade socionomer men dven om
att locka erfarna socialsekreterare till Savsjo. Vi behover fortsatta arbeta for att bli attraktiva
arbetsgivare, framfor allt for att behélla personalen och givetvis dven locka nya medarbetare till
0ss.

Oppenvirden

Oppenvérdens verksamhet #r i dag utspridda pa 3 olika platser i Sivsjo vilket gor att de resurser
och den kompetens som finns i 6ppenvéarden inte kan anvandas pa ett optimalt sitt. Under &r
2024 kommer 6ppenvarden barn, unga och vuxna samordnas inom ramen f6r 6ppenvardenshus
med lokaler pa Branten.

Bade den psykiska ohilsan och samsjukligheten i samhillet 6kar. Ett tidigt samarbete mellan
beroendevard, socialtjanst och psykiatrin ar viktigt for att minska risken att utveckla ett
beroende.

Ett 6kat forebyggande arbetet behovs for att tidigt kunna hjélpa och fanga upp barn, unga och
vuxna och deras familjer. Arbetet kring detta behover utvecklas och forstarkas. Det
forebyggande arbetet ar en viktig del av 6ppenvardens arbete och sker pa flera olika sétt.

e Hemmaplanslésningar

e Samverkan dr en central del i det férebyggande arbetet, med psykiatrin,
barnhélsovarden, 6vriga aktorer pa familjecentralen, skolor, polis och fritidsgérdar.

e Hembesok tillsammans med Barnhilsovarden

e Forildrastod; Oppenvérden arbetar med att stirka det forildrastéd som finns i
Oppenvéarden genom att utveckla arbetet med foraldragrupper bade till mindre och &dldre

108



barn. De syftar till att starka familjerelationer och ge stod i vardagssituationer.

e Filtarbete; Faltpedagoger arbetar med att vara ute pa skolorna och att vara ute en till
tva kvillar per vecka, beroende pa vad som sker i samhillet. Efterfragan finns att
faltpedagogerna ska komma in redan p& mellanstadiet, detta har dock varit svart att
tillgodose med de resurser som finns i dag.

e Forebyggande arbete missbruk; Behandlarna som arbetar mot missbruk har paborjat ett
samarbete med filtpedagoger och gymnasiet for att vara dar nagra timmar per vecka for
att kunna prata med ungdomarna om alkohol och droger.

e Unga och unga vuxna med missbruk och beroende; Det pagar ett lansgemensamt
utvecklingsarbete inom omréadet unga och unga vuxna med missbruk och beroende, dar
bade gemensamma och lokala insatser arbetas med.

e Forildrastod tillsammans med 6vriga aktorer pa familjecentralen; Foraldrastod som ges
till blivande foraldrar i samarbete med kvinnohélsovirden, barnhilsovarden samt
pedagog pé familjecentralen har dndrats till ett annat upplagg under aret med fler
traffar for fordldrarna vilket dven kraver mer tid.

e Hemmasittare; Ett utokat samarbete med skolan och andra delar i socialtjansten kring
hemmasittare behovs for att kunna mota det behovet som finns.

Sammanfattning

Barn och unga, LSS och ekonomiskt bistand

Utifran beviljade resurser behover vi méta kommande utmaningar och krav pé stindiga
forbattringar samt nya samhéllsutvecklingar genom framfor allt personalcentrerade dtgiarder
som kompetensforsorjning och -utveckling, implementering av kunskap och av arbetsmetoder.

Inom det dagliga arbetet kommer vi fokusera pd barn och unga som rittighetsbirare, pd en
utokning av hemmaplansinsatser som alternativ till placeringar - sarskilt genom Oppenvirden
och samarbete med exempelvis skolan -, pa tidiga samordnade insatser och pé familjernas
frivilliga och omfattande delaktighet. Vi fortsitter att fordjupa var kunskap och forbattra vara
arbetssatt pd omrédden som véld och 6vergrepp, missbruk och beroende samt psykisk hélsa, i
samarbete med andra aktorer. Tillsammans med Oppenvarden behover vi dven se over
mojligheten till mer forebyggande aktiviteter, for att ndrma oss malet att sa tidigt som mojligt
kunna erbjuda stod i ett ndra och fortroendefullt samarbete med berorda familjer.

Inom LSS barn och unga kommer vi fortsitta vart uppfoljande arbete och inventerar kommande
behovsforandringar tillsammans med utférarverksamheterna.

Inom ekonomiskt bistand ligger fokus pa att implementera MIX-modellen. Vi behéver dven
bevaka samhillsutvecklingar (inflation, arbetsmarknadens utveckling) som kan leda till snabbt
okande antal nya drenden. Enheten kommer &ven paborja inforandet av en e-tjanst for ansdkan
om ekonomiskt bistand.

Alla enheter har behov av systematiskt kvalitetsarbete, som behover baseras bland annat pa
tillforlitlig statistik. Om verksamhetssystemet forbattras sé att det tillater tillforlitliga uttag,
kommer vi att paborja ett uppfoljnings- och utvirderingsarbete pé individ- och gruppniva.

Myndighet vuxen

Enheten myndighet vuxen kommer fokusera vidare pd nya arbetssitt for hemmaplanslosningar
tillsammans med Oppenvarden och deras insatser. Arbeta vidare med unga med psykisk ohélsa
som vi ser 6kar bade nationellt och lokalt.

Arbeta vidare med Unga och Unga vuxna med missbruk och beroende. Dir psykiska ohilsa ar
en komponent.

Skarpt lagstiftning kring hur/att socialtjansten ska erbjuda stod till hela familjen d& det
forekommer véld i familjen. Vilket dven innefattar stod till vildsutovare i form av egen
handlaggare, utredning, olika insatser, dven insats i Oppenvarden for att valdet ska upphora.

Fortsitta med fordjupning i kunskaper kring véld i néra relationer, spelberoende, missbruk och
beroende samt psykisk ohilsa. Aven inom omradena som &ldre och ensamhet och éldre och
alkohol samt dldre med psykisk ohélsa. For att kunna mé6ta behov som uppstar och forbattra
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véra arbetssatt.

Folja och stélla om verksamheten utifran samhillsutvecklingen avseende reformerna God och
Nira vard, samt reformen inom samsjukligheten.

Ett viktigt omrade for att klara av att mota framtida utmaningar ar att behalla personal. Vi
behover kompetens inom myndighetsutévningen och kunskapsrika medarbetare for att klara av
att minska dyra placeringar eller jobba vidare med intensiva hemmaplanslosningar, for att klara
omstillningen med dldreomsorg.

Vi behover jobba vidare med att vara attraktiva arbetsgivare for befintlig personal och for att
locka till oss nya medarbetare. Studier inom omrédet visar att bland annat att
kompetensutveckling, kollegialt stdd, rimlig arbetsmangd, narvarande ledarskap ar viktiga delar
for trivsel och att man stannar kvar pa arbetsplatser.

Oppenvirden

Oppenvérden behéver samlas i en anpassad lokal for verksamheterna. Detta for att vi ska kunna
anvanda de resurser som finns pa bista satt.

Oppenvérden behover utoka sitt forebyggande arbete att tidigt ge stod och st6ttning och fAnga
upp de familjer som ir i behov av stod. Oppenvarden behover utoka de tidiga insatserna,
utokade hembesok med barnhilsovarden, fordldrastodjande grupper bade bland yngre barn och
tondringar, 6ppenvarden behover utoka sitt forebyggande arbete bland elever pa mellanstadiet,
utoka sitt forebyggande arbete pa hogstadieskolor och gymnasiet. Det forebyggandet arbetet ar
viktigt och om stora resurser laggs dar nir barnen ar sma kan det minska behovet av stod och
hjalp fran socialtjansten fran vuxenélder.

Madlstyrning
Arbete med utvecklingsstrategin
Fokusomrdden och kvalitetsmatningar

Utredningstider inom barn och unga

Kvalitetsmatning Malvéarde

Folja upp utredningstiderna inom Barn- och unga

Folja upp utredningstiderna inom myndighet vuxen

Verksamhetsindikatorer

Stérre forandringar kommande budgetar

Fortsatt arbete med riktlinjer, rutiner och stéddokument inom IFO
Planera for
- vidare samarbete mellan alla berérda enheter inom IFO/FO

- utveckla samarbetet mellan myndighet och 6ppenvéarden for att motverka placeringar och
mojliggora tidigare utslussningar till hemmet genom olika insatser pa hemmaplan

- okat samarbetet med skolan som ar en av barnets viktigaste skyddsfaktorer

- kompetensutveckling, bdde hos nya medarbetare och erfarna socialsekreterare, som vill utéka
sin specialistkompetens

- utreda behovet av en ny boendeform for personer inom LSS
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- stora lagdndringar i samband med nya socialtjanstlagen
- ny lag gillande barn pé skyddat boende
- samsjuklighetsutredningen kommer generera nya lagar

- kartlaggningen kring hemloshet som drivs pa nationell niva, vad kommer den innebéara ?

Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027

Véra storsta utmaningar:

e att bibehélla en erfaren och stabil arbetsgrupp med en hanterbar arbetsbelastning
utifran lag- och kvalitetskrav, samt

o att klara uppdraget (utifran kostnaderna for placeringar) inom tilldelad budgetram.

e att utveckla den férebyggande verksamheten pa hemmaplan kan medfora att kostnader
uppstar i form av lokaler och personal.

e att implementera ny lagstiftning gillande barn pa skyddat boende (vald i néra relationer
i samarbete med enheten for barn och unga.

e att forbereda for nya socialtjanstlagen inom alla socialndimndens verksamhetsomraden,
vilket kommer stalla stora krav pd socialndimndens verksamheter.

e Samsjuklighetsutredningen kommer foriandra hela beroendevérden, enligt forslaget kan
det innebdra att all myndighetsutévning overgar till regionen.

Hdlso- och sjukvard

Verksamhetsplaner fran respektive némnder,
enheter och bolag

Verksamhetsidé

Ansvarar for all hilso- och sjukvérd som bedrivs i kommuninvénarnas hem upp till och med
sjukskoterskeniva, detta oavsett dldersgrupp. Omrédet innefattar sjukvirdande och
rehabiliterande insatser samt forskrivning och utprovning av hjalpmedel. Den kommunala
hilso- och sjukvarden har ett nira samarbete med regionens verksamheter och &r en del av
primédrvarden.

Grunduppdrag

Kommunens hilso- och sjukvard ansvarar for hemsjukvard pa primarvardsniva som ges i
patientens egna hem eller motsvarande, utifrén Halso- och sjukvardslagen (HSL) Hemsjukvéard
ges dygnet runt och omfattar dven héalso- och sjukvardsinsatser pé sarskilda boenden och bostad
med sirskild service enligt LSS. Hemsjukvard omfattar dven habilitering och rehabilitering samt
delegerade hilso- och sjukvardsuppgifter.

Viktiga styrdokument

Haélso- och sjukvardslagen (HSL)

Socialtjanstlagen (SoL)

Lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS)
Offentlighets- och sekretesslagen (OSL)

Kommunallagen (KL)

Forvaltningslagen (FL)

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvérd
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Patientsidkerhetslag

SOSFS 2011:9 Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
SVOD

Kommunens riktlinjer och rutiner

Kommunens utvecklingsstrategi

Beskrivning av organisation

Haélso- och sjukvarden omfattar totalt 27 sjukskoterskor dagtid varav tva ar
demenssjukskaéterskor, fyra nattsjukskoterskor, fyra arbetsterapeuter samt tva fysioterapeuter,
en rehab assistent, tre underskoterskor samt tva tekniska funktioner som hanterar larm och
hjalpmedel.

Samtliga funktioner ar geografiskt indelad utifran Norr och Séder. Personalen i soder utgar fran
Goransgarden och personalen i norr utgar frin Branten. Sjukskoterskor och
rehabiliteringspersonal finns i dagsldget placerade pa Sodergarden och Goransgarden.
Sjukskoterskor har omvardnadsansvar for ca 20 patienter, vilket skapar goda forutsittningar for
en bra vard.

Samverkan - intern och extern

Intern samverkan

e Mellan socialnimndens olika verksamhetsomraden genom fokustraffar,
verksamhetstriffar och andra moten.

¢ Kommunovergripande arbetsgrupper

¢ Via kommunens stodfunktioner (HR, fastighetsbolag mm)

Extern samverkan

e Kommunal utveckling via chefsnitverk
e Regionen, framforallt med vardcentralen Bra liv. Via vardsamordnare och ldkare
samordnas den gemensamma, somlGsa, virden av kommunens invanare.

Kompetensférsoérjning

Kompetenskravet har 6kat och kommer fortsatt att 6ka inom Hélso- och sjukvirdsomradet.
Framforallt 6kar behovet av specialistkompetens. Det har blir allt viktigare att samtliga
funktioner inom hélso- och sjukvirdens omrade har en handledande funktion.

For att kunna behalla personalen &r det viktigt att de far mojlighet att utvecklas i sin profession
och det gors genom bland annat utbildning. Tre av sjukskoterskorna laser till distriktskoterska.

Behovet av kompetensh6jning inom rehabiliteringen, framfor allt hos fysioterapeuten, kommer
att behovas framGver men dven for arbetsterapeuter. Har ges det mojlighet att gé utbildning
som ges via HMC bland annat.

For att siakerstilla framtida kompetenskrav blir stadsbidrag avgérande. For att locka nya- och
behalla gamla medarbetare behover hilso- och sjukvardens personalforutsittningar férandras
genom bland annat;

e Mojligheter till kompetens- och karridrutveckling

¢ Rimlig arbetsbelastning

e Okad delaktighet och flexibilitet

e Konkurrenskraftiga 16ner och formaner

e Friamja och lyfta handledande- och lirande arbetssatt

e Andamélsenliga lokaler och moderna arbetsforhillanden
e Mojligheten att arbeta heltid

e Tid for reflektion och adterhdmtning

e Introduktion och mentorskap/handledning vid- och under anstillning
e Trivsam och god arbetsmiljo

e Anvidnda kompetensen ritt
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e Oka anviindandet och kompetensen avseende digital teknik, vilfirdstjénster, E -tjinster
och automatisering.

Omvéridsbevakning

Kommunens hemsjukvard stér infér stora utmaningar i framtiden med ett 6kat antal dldre, fler
multisjuka, allt fler lever med kronisk sjukdom och krav om att mer avancerad vérd ska kunna
skotas i hemmet. En pagaende forskjutning fran slutenvérden innebér kortare vardtider pa och
diarmed ett 6kat krav pd kommunen att kunna ta emot patienten pé ett tryggt och sikert satt i
hemmet samt att kommunerna tar 6ver en stor del av regionens hélso- och sjukvard.

Den statliga utredmngen om en dldreomsorgslag och stiarkt medicinsk kompetens i kommuner
(S2020:16) ir klar och foreslir en ny Aldreomsorgslag (AOL). Lagen reglerar starkta krav p en
mer forebyggande, individanpassad och kvalitetssiker dldreomsorg. Aldreomsorgslagen
kommer att innebéra 6kade lagkrav pd bemanning som personaltithet, kontinuitet och fasta
vardkontakter samt nya funktioner som lagstadgat krav om kvalitetsansvarig arbetsterapeut
eller fysioterapeut for rehabiliterande insatser. Lagen anger dven krav om 6kad medicinsk
kompetens pé sévil vird- som ledningsniva

Genom reformen Nira Vard 6kar kravet pa samarbetet med andra vardgivare for att kunna ge
en somlos och personcentrerad vard utifran patientens behov och férutsiattningar. Har har vi
utokat samarbetet med vardcentralen genom att myndighet ocksa har kommit med vid de
traffar vi har veckovis for att fortsatta utveckla vart samarbete for att kunna ge patienter den
vard som behovs.

Den vixande psykiska ohilsan i alla &ldrar &r ett nationellt problem dér en ansvarsforskjutning
fran region till kommun pagar och véntas 6ka. Den 6kade livslangden paverkar den psykiska
hélsan hos dldre. I arbetet med psykisk hilsa dr det forebyggande arbetet viktigt och behover
utvecklas. Arbetet med att utoka verksamheten med en psykiatrisjukskéterska har paborjats da
behovet ar stort, dels for att patienter med psykisk ohidlsa 6kar men ocksé for att kunna
handleda 6vriga sjukskdéterskor i sitt arbete och ocksa handleda 6vrig vardpersonal uti vara
verksamheter som moter dessa patienter.

Analys

Haélso- och sjukvarden i Sdvsjo kommun har goda forutsattningar att utfora ett bra arbete.
Personaltitheten ar hog, jamfort med ovriga kommuner i ldnet och personalférsérjningen
fungerar bra. Dock beh6ver bemanningen utokas med ytterligare fyra arsarbetare.
Grundorsaken till h6gre bemanningstéthet ar flera som 6kad demensvard, mer kvalificerad
sjukvard i hemsjukvarden samt en effekt av nedldggning av sluten vards platser.

Kompetensen behover kompletteras med fler sjukskoterskor med forskrivningsritt, en
psykiatrisjukskoterska samt troligtvis (utifrdn nya lagkrav) en medicinsk ansvarig for
rehabilitering (MAR)

Foljande identifierade forbattrings- och utvecklingsomréden finns och atgirder for dessa pagar
eller planeras;

Strukturer- funktioner och styrdokument behover fortydligas framforallt avseende personalens
handledande funktion samt sjukskéterskornas omvardnadsansvar. En stor del av hilso- och
sjukvardsinsatserna behover delegeras till omvardnadspersonal vilket dr en utmaning pa grund
av svarigheter att rekrytera personal med ratt kompetens. Detta leder till att sjukskoterskans roll
som omvardnadsansvarig kraver mer i form av handledning och undervisning till
omvardnadspersonalen.

Krav om stindigt 1arande- och utvecklande arbetssitt behover stillas da avancerad sjukvard
okar i kommunerna. Ett satt att 6ka tydligheten och sikerstilla kompetens ar att all héalso- och
sjukvardspersonal ansvarar for specifika kunskapsomraden sd som smartpumpar, barn eller
diabetes.

Demens och psykisk ohélsa &r idag stora omraden dar det saknas kunskap hos manga
sjukskoterskor. Kommunens demenssjukskdterskas uppdrag ska fortydligas och en
psykiatrisjukskoterska planeras rekryteras med mal om att 6ka kompetensen inom dessa
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omréaden.

Samarbetet med regionen, via kommunens vardcentral Bra Liv, sluten vérden,
specialistmottagningar och psykiatrin behover utvecklas ytterligare genom béttre
informationséverforing och teamsamverkan.

Intern teamsamverkan behover forbattras med mal om 6kad delaktighet och kontinuitet mellan
hemsjukvardspersonal, omsorgspersonal och enhetschef. Nyligen inférda fokustraffar och
verksamhetstriffar fyller en viktig funktion for att stirka det arbetet. Teamsamverkan blir
sérskilt viktigt i arbetet med demens och palliativ vird. Kvalitén inom dessa omréde behover
hoéjas i Savsjo kommun.

For att patienten ska kunna bo hemma och kinna sig trygg kommer det kriavas 6kade
rehabiliteringsinsatser i hemmet. Har ser vi att antal hjdlpmedel 6kar da patientens behov 6kar.
Kostnaden for hyra av hjalpmedel har blivit hégre och HMC, hjdlpmedelscentralens, hyra
kommer att h6jas med 4,5% 2023 och 6,69% 2024. Det kriavs ocksa att vi kan leverera ut dessa
hjalpmedel snabbt da patienter kommer hem snabbare 4n tidigare. Vi har idag en bil som kan ta
hjalpmedel men behovet kommer gora att det behover Okas till tvd, en bil/omrade, norr och
soder for att mote framtidens krav. Kommer dven att se ett utokat behov av ny medicinsk teknik
som ldkemedelsrobot och distansmonitorering.

Kostanden for hjalpmedel sdsom inkontinens och nutrition, dar har ocksé kostnaden 6kat. Det
beror pa bade att det kostar mer och att vi har patienter som har ett 6kat behov av dessa
hjalpmedel.

Det salutogena synséttet behover forstiarkas och pragla hela verksamheten. Mer resurser behovs
till forebyggande halso- och sjukvardsinsatser och narstdendestéd. Att arbeta hilsofrdmjande ar
viktigt for den enskilde samt en forutsattning for att klara framtida kompetensférsorjning.

Sammanfattning

Morgondagens utmaningar stéller hoga krav pa bred kompetens, flexibelt arbetssatt med
stiandiga forbattringar och utveckling av digitala verktyg. Kommunikation och samverkan i team
samt mellan kommun och region behover forbéttras.

Kunskapen inom omradena demens, palliativ vard och psykiatri behover stirkas. Trots god
grundbemanning behovs ett omtag goras avseende sévil struktur, exempelvis genom att skapa
specifika team eller ansvarsomraden, som tydligare uppdragsbeskrivningar.

En 6kning av antal sjukskoterskor kommer att behovas for att kunna mote dessa utmaningar.
Aven en utékning av personal inom rehabiliteringen kommer vi att se ett behov av framover.

Madlstyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Genom stiandiga samverkans- och forbattringsarbeten arbetar verksamheten mot satta mél i
utvecklingsstrategin.

Fokusomriade 2024:

e Utveckling av demensvirden fortsatter dé fler patienter bade i ordinart boende och pé
sarskilt boende har nagon form av kognitiv svikt

e Omradet inom psykiatrin utvecklas genom att en sjukskoterska som redan i dagslaget
arbetar inom hemsjukvarden péborja sin utbildning till psykiatrisjukskoterska hosten
2023.

e utveckling av den palliativa virden genom att underskoterskor uti verksamheterna
utbildas samt att sjukskéterskor arbetar med palliativ vard
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Fokusomrdden och kvalitetsmatningar

Storre forandringar kommande budgetar

e Hogre 1oner med anledning av erhallen specialistkompetens efter genomford utbildning

e Kostnader for inkop/ leasing av medicinsk- och teknisk utrustning har forvintas fortsatt
att 6ka under 2024

e Verksamheten behover kompletteras med ytterligare en bil

Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027

1. Okade behov stiller krav om ¢kad personaltithet. Beddmningen &r att verksamheten
behover utdkas till ar 2026 med en allminsjukskoterska, en specialistsjukskoterska,
samt en arbetsterapeut

2. Verksamheten kommer stélla hogre krav pé specialistkompetens vilket kommer att
generera Okade kostnader for 16ner.

3. Kostnader for inkép/ leasing av medicinsk- och teknisk utrustning har férvintas fortsatt
att 6ka under 2024 och 2025.

4. Verksamheten behover kompletteras med ytterligare bilar for att arbetet ska kunna
utforas pa ett effektivt och patientsikert sitt.

Kultur och fritidsnadmnden

Verksamhetsplaner fran respektive némnder,
enheter och bolag

Verksamhetsidé

Kultur och fritid ska erbjuda och bidra till en aktiv, tillgdnglig och attraktiv fritid for
kommunens alla invanare.

Grunduppdrag

Kultur- och fritidsnamndens grunduppdrag ar att ta beslut i 6vergripande kulturpolitiska fragor
samt att bidra och skapa forutsattningar for ett rikt, aktivt och varierat utbud av upplevelser
inom kultur, idrott, foreningsliv och ungdomsverksamhet.

Viktiga styrdokument

Bidragsnormer tariffer och delegation 2024

Barnkonventionen

Regional (och lokal) kulturplan

Regional (och lokal) biblioteksplan

Lotteriférordningen

Samverkansavtal (Idrott, kulturarrangemang, allaktivitet och anlaggningar)
Riktlinjer offentlig konst i Sdvsjo kommun

Europeiska principer och riktlinjer for 6ppen fritids- och ungdomsverksamhet
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Beskrivhing av organisation

Administration i samverkan med serviceforvaltningen.

Overgripande ansvar for kommunens kultur och fritidsfragor,

bokning - lokalupplételse av kommunégda fritids- och idrottsanldggningar
bidrag - ansvar for att lamna st6d och bidrag till allméannyttiga organisationer
verksamma i Sivsjo kommun

ansvar for stod till folkbildande organisationer verksamma i Sivsjo kommun.
ansvar for verksamhet inom kulturomradet

ansvar for programverksamhet

ansvar for kulturpris

ansvar for friluftsfrigor

ansvar for tillstdndsgivning enligt lotteriférordningen

anordnande av foreningstraffar och féreningsutbildningar

svara for foreningskontakter, service, upplysningar, uppvaktningar
utarrendering av Vallsjobadens fritidsanldggning och Savsjo Camping

Anléiggningsskotsel
Skotsel av Sdvsjo fritidscenters anldggningar, idrottshallar, motionsleder och badplatser, samt
visst stod till serviceférvaltningens enheters inre skotsel.

Bibliotek

Savsjo stadsbibliotek med meroppet samt tre filialbibliotek i samverkan med skolbiblioteken.

Familjebad,

Publikt bad, simundervisning, grupptraningsaktiviteter samt fysisk aktivitet pa recept via

hilsocenter.

Fritidsgidrdsverksamhet
Oppen tonarsverksamhet i Sdvsj6 och de tre kransgardarna, "funkis", "lillotek" samt

lovaktiviteter. Skolniarvaro vid kommunens hogstadieskolor samt uppsokande verksamhet

framst under lov- och ledigheter.

Samverkan - intern och extern

Civilsamhaillet

Foreningslivet

Lokalt folkbildningsrad.

RF-SISU Sméland, Riksidrottsforbundet och dess anslutna féreningar.
Handikapp-, pensionar-, religiosa och andra specialférbund.

Fria kulturutévare.

Niringslivet

Savsjo Kommun

Ingéar i serviceforvaltningens tjanstepersonsorganisation.
Utvecklingsavdelningen, fraimst gillande planering och attraktivitetsfragor.
Savebo i fraga om projektering och fastighetsskotsel.

Barn och utbildningsforvaltningen, framst i fragor gallande barns fritidsaktiviteter,

simundervisning, 1asning och lovaktiviteter.

Socialforvaltningen, géllande riktad verksamhet och ungdomars trygghet och hilsa.

Region Jonkopings lan

Regionalt fritidschefsnétverk, samordnat av kommunal utveckling.
o Halsocenter

Idrottsplatsvaktmaistare

Forening - och parasport

Badmastare

Fritidsledare

O O O O
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e Regionalt Kulturchefsnitverk, inklusive
o Bibliotek Jonkopings lan
o Musikskolenitverket
o Smalands Musik & Teater - Musikcafeet
o Jonkopings lans museum.

e Lansstyrelsen Jonkopings, framst gallande frilufts- friskvérd och attraktivitet.
Nationellt

Kulturradet

Folkbildningsradet

Konstradet

Myndigheten for Ungdoms och Civilsamhallesfragor
Riksidrottsforbundet

Specialidrottsférbunden

Lotteriinspektionen

Kompetensférsorjning

Enheten har behov av en méngfald av specialkompetenser inom sina verksamheter dir det inte
séllan &r brist pa nyutbildade. Darfor 14ggs ofta stor vikt vid personlig lamplighet dar formellt
krav pa utbildning inte kan stéllas.

Ytterligare utmaning ligger i att f6lja marknadens lonesittning da detta kan vara avgorande
tillsammans med andra trivselfaktorer, for att f4 personalen att stanna under en langre tid.

Enheten har stora utmaningar att rekrytera ratt kompetens till fritidsgard.

Oomvarldsbevakning

Savsjo deltar i regionala nitverk var alla enheter ar representerade och tar del av aktuell
forskning och forandringar i omvérlden att vara observanta pa.

Enheten foljer utvecklingen inom ungdomskultur och ett mer stillasittande vardag hos
befolkningen och forsoker mota upp med atgéarder och insatser inom omradena.

Analys

Vért analysunderlag ar bland annat:

Verksamheternas besoksstatistik.

Brukarundersokningar.

Statistikinsamling folkhilsoenkit ung

Foreningstraffar.

Lokala folkbildningsrad.

Kultur och fritidschefsnitverken.

Kollegiala natverk for de yrkeskategorier som ingar i enheten.

Sammanfattning

Vi har ett aktivt foreningsliv, men nya trender och en friskare men mer stillasittande &ldrande
befolkning stéller storre krav pa tillgdnglighet och variation av aktiviteter.

Via fokusomradet aktiv hela livet, syftas att bredda och forbattra alla invinarnas majlighet till
en meningsfull fritid i alla stadier av livet.

Det innebar att vi dagligen balanserar ambitionsniva med befintlig budget. Det ar en stindig
utmaning att prioritera insatser pa ett effektivt sitt och vilja atgird som ger storst genomslag.
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Madlstyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Savsjo kommuns utvecklingsstrategi fungerar som ett ramverk for kultur- och fritidsenhetens
verksamhet. Med fokusomrédet aktiv hela livet implementeras savil 6ppenhet och gemenskap
samt att alla far plats hela livet och enheten jobbar standigt pa att anpassa verksamheterna till

att attrahera fler och mer.

Ungdomars initiativ och engagemang ar en viktig aspekt for alla enheterna inom kultur- och
fritid via 6ppen verksamhet, foreningsaktiviteter, bibliotek och familjebad.

Enheten arbetar stiandigt for ett uppdaterat anlaggningsbestand och for att utveckla, bibehélla

och skapa kreativa miljoer for olika friluftsaktiviteter.

Fokusomrdden och kvalitetsmatningar

Aktiv hela livet

Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer U;;:! Uzt;;!: U;;:g
Andel kvinnor i féreningarnas aktiviteter 33,96 % 34,3 % 37,63 %
Antal arligt registrerade féreningar 80 52 51
Bokad tid i vara anlaggningar. 9356 9294 745
Deltagare i aktivitetsstod 63 105 57 555 27 331
Studieorganisationernas deltagartimmar 51 051 26 405 45326
Antal kulturarrangemang 194 61 46
Studieférbundens Studietimmar 93032 93032 92754
Besdk Familjebadet 57 001 19 295 28 033
Besok Fritidsgardar 4235 3405 3264
Besdk Lovaktiviteter 790 2103 1140
Besok Stadsbiblioteket 50 995 35549 52037
Mediautlan Bibliotek 68 838 57 967 70 900
Lantagare Bibliotek 2410 2194 2993
Konsumentradgivningsarenden 48 47 68
Arlig energiférbrukning i vara anlaggningar. 19;k3VSf71

Egen produktion av el 54 260kWh 51 720kWh 54 260kWh
Solceller pa alla lampliga fastigheter 1 1 1
Minskad anvandning av kemikalier Ja

Arlig energiférbrukning Ishallen 234k5V8ﬁ 513@32 095k(/\4/rg

Stérre forandringar kommande budgetar

Energibesparande atgirder har genomforts under &ret och kommer att leda till att enheten har
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mindre forbrukning framéver.

En ekonomiskt osdker omvarld leder till ett ovisst budgetér.
Enheten har, for 2024 erhéllit preliminara investeringsmedel for elljusspar i Vrigstad, byte av
konstgris samt arligt underhall av Familjebadets fastighet.

Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027

Arbetet med mer och fler tillgéngliga aktivitetsytor fortsiatter med bland annat grund i
utredningen av behoven pd Hovgirdsomrédet. Passersystem i flera hallar.

Budgeterat for byte av konstgraset samt elljusspér i Vrigstad 2024.
Fortsatt behov av energieffektivisering av anldggningar, bland annat belysning p& konstgras och

iishalll.

Lokalfragan pa familjebadet med brist pa ytor bevakas fortsatt.

Lopande service och underhéll av 6vriga anlaggningar med storre renoveringsbehov i

familjebadet.

Fritidsgarden utvecklas med dnnu storre fokus pé den 6ppna verksamheten samt skolnirvaro

och delaktighet i ungas fria tid.

Enheten har stor underhallsskuld som bearbetas med reinvesteringsmedel samt avsatta medel

fran fastighetsavdelningen. Skulden &r 1dngvarig och enheten riknar med att inom en
femarsperiod ha ett relativt uppdaterat bestand.

Kultur- och fritidsenheten avser att, under kommande ar lagga mer fokus pa att utveckla
frilufts- och programverksamheten i kommunen.

Ekonomi i sammandrag

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Politisk verksamhet -2636 -2833 -2 876 -2918 -2933
Familjebad -5433 -4152 -4 393 -4 276 -4 297
Anléggning -9358 -9113 -9 251 -9 286 -9433
Bibliotek -4 542 -4700 -4771 -4 841 -4 865
Programverksamhet -138 -195 -198 -201 -202
Bidragsverksamhet -3370 -3633 -3 688 -3742 -3761
Fritidsgard -2753 -3355 -3 406 -3456 -3473
Summa budgetram -28 230 -27 981 -28 583 -28 720 -28 964
Verksamhetsférandringar jémfért med 2023
Verksamhetsforandringar Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2024 2025 2026
Féreningsvandring, arbete med aldres
halsa 2024 178 100
Summa 178 -100
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Investeringsbudget 2024-2026

Kultur- och fritidsndmnd

Belopp i tkr Anslag Budget Budget Plan
2023 2024 2025 2026
Samlade investeringsmedel 1000 1000 1000 1000
Offentlig konst 100 100 100
Underhall Anlédggningar 10 000
Belysning elljusspar 1400 1400
Ishallen kylsystem, ispist, sarg 17 000
Utredning och planering solceller o nytt 100 2000
tak sporthallen Savsjo, byte och
installation 2024
Inredning nya biblioteket i R6rvik 530
Utrustning mer-6ppet bibliotek Rorvik 250
HGV konstgrasplanen (normal livslangd 3000
7-8 ar)
Renovering av familjebadet 1000 1000 1000
Omkladningsrum Hofgardsomradet, 1000
leasingen gar ut
Asfaltering Hofgardsvallen 250
Summa 21280 6 500 4350 12100
Kultur-och fritidsnédmnd
Fritidsanldggningar
Hyra/tim Externa gaster
Bidragsberattigad | Hyra/tim. Hyra/tim. Ovriga | bosatta och
Normal ; e -
. verksamhet. Barn | Bidragsberéattigad | foreningar, verksamma
Traningsverksamhet . . > e (e
& ungdom tom 25 | seniorverksamhet | privat, foretag utanfér Savsjo
ar kommun
Savsjo sporthall 79 214 427 853
Idrottshall, hel hall 75 187 267 534
Idrottshall, halv hall 59 139 192 384
Gymnastiksal 59 139 192 384
Ishall 79 214 427 853
Konstgras, hel plan 79 214 427 853
Konstgras, halv plan 64 176 332 640
Gras, hel plan 75 187 267 534
Gras, halv plan 59 139 192 384
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Hyra/tim Externa gaster
Bidragsberattigad | Hyra/tim. Hyra/tim. Ovriga | bosatta och
Normal ; —— SO
Traninesverksamhet verksamhet. Barn | Bidragsberittigad | foreningar, verksamma
8 & ungdom tom 25 | seniorverksamhet | privat, foretag utanfér Savsjo
ar kommun
Allvédersbana 79 214 427 853
Allvédersbana, 64 176 320 640
enskild gren
Matcher Hyra/tim Externa gaster
! Bidragsberattigad | Hyra/tim. Hyra/tim. Ovriga bosatta och
Idrottsevenemang ; pps et
(inkl. 30 min verksamhet. Barn | Bidragsberattigade | foreningar, verksamma
stélléid) & ungdom tom 25 | seniorverksamhet | privat, foretag utanfér Savsjo
ar kommun
Savsjo sporthall 96 384 640 1281
Idrottshall 96 299 384 767
Gymnastiksal 69 214 298 609
Ishall 96 384 640 1281
Konstgras, hel plan | 96 384 640 1281
Konstgras, halv 75 427 853
plan
Gras, hel plan 96 299 384 767
Gras, halv plan 64 267 534
Allvédersbana 96 384 640 1281
Ovriga 224
idrottsarrangemang
ungdom t.ex. i
samarbete med RF
Sisu
Badhus Antal ggr
Babysim exkl. serviceavgift 10 830
Minisim exkl. serviceavgift 13 1078
Lek och plask exkl. serviceavgift 13 757
Simskola exkl. serviceavgift 13 757
Markestagning exkl. serviceavgift 13 757
Vuxensim exkl. serviceavgift 8 867
Dropin 99
Traningskort 15 ganger 15 ganger galler ett ar 1016
Traningskort 30 ganger 30 ganger galler ett ar 1778
Vuxen/gang bad 85
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Badhus Antal ggr

10-kort bad 726
20-kort bad 1353
Arskort bad 2079
Student/gang bad 65
Student 10-kort bad 565
Student 20-kort bad 1000
Student arskort bad 1588
Ungdom/senior 49
10-kort 397
20-kort 745
Arskort 1117
Relaxen 130
Familj 2 vuxna 2 barn 3-18 ar 200
Babybad 89
Barnkalas 99
Kristna skolan m fl 78
Uthyrning grund 4132
Extratimme 1739
Over 25 personer 65
Bad utanfor 6ppettid 87/49
Sommarsimskola 3 veckor 816
Arombastu 80
Hyrt vattenpass 1068
Hyrt spinngpass 1388
Vattenpolo el annan férening. offert
Plastkort for aktivitet 50

Fritidsgarden

Ovriga aktiviteter

Barn/ungdomsaktivitet

Lokalhyror Helg Timme Halvdag Heldag

Makerspace 160 577 1152 kr
Samlingsrum 267 864 1440 kr
och sidorum

Samlingsrum 2100 288 918 1841 kr

och sidorum
+ kok
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Fritidsgarden Ovriga aktiviteter Barn/ungdomsaktivitet
Bidragsberattigad Bidragsberattigad Ovriga
ungdomsverksamhet | seniorverksamhet verksamheter

Flexhall 1 59 139 192 kr/h

Biblioteket

Kopiera A4 svartvit 3

kopiera A3 svartvit 5

A4 farg 6

A3 farg 9

Kaffe 5

Plastpase 7

Fjarrlan 23

Utgallrade bocker/tidskrifter 2

Ersattning for forkomna medier

Bocker/ljudbocker fér vuxna 280
Bocker/ljudbdcker barn 190
Tidskrifter och pocketbdcker 56
Film och spel 637
Sprakkurser 447
Forseningsavgift 4
Familjebad

Verksamhetsplaner fran respektive némnder,
enheter och bolag

Verksamhetsidé

Familjebadet ar en attraktiv motesplats for olika dldrar som bidrar till ett av kommunens mest
populéra bes6ksmal.

Grunduppdrag

Allméanhetens familjebad, simundervisning, friskvardsaktiviteter samt uthyrning av flytvastar
och utrustning for islivriddning.

Viktiga styrdokument

e Skolplanens mél gillande simkunnigheten i dk 6.
e Svenska Livraddningssillskapets riktlinjer.
¢ Livsmedelslagen
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e Arbetsmiljoverkets regler gillande kemhantering.
e Avtal med regionen gillande Hilsocenter
e Tivolilagens reglemente gillande vattenrutschbanor.

Beskrivning av organisation

Aktiviteterna bedrivs pa familjebadet och hélsocenter.

Bemanning av reception och kioskverksamhet under 6ppettider

Underhall och stad

Simundervisning mot skolan &k F-6

Simkurser mot allmanheten - babysim, minisim, plask och lek, simskola, mirkestagning
och vuxensim

e Trianingsverksamhet

o Passivattnet

o Passpaland - Core

o Spinning

e Fysisk aktivitet pd recept (FAR) anordnas i samarbete med vardcentralerna Bra Liv.
e Hailsocenter anordnas i samverkan med Region Jonkopings lan.

Samverkan - intern och extern

Medverkan i regionalt natverk for badmastare.

Samnyttjande med Savsjo fritidscenter, gdllande vaktmaéstartjanst.
Simundervisning i samverkan med skolan.
Planmassigt folkhalsoperspektiv i samverkan med regionen (FAR och Héalsocenter)

Kompetensférsorjning

All personal ska ha relevant utbildning i det vi erbjuder for att sdkra bédde arbets- och
besoksmiljo. Detta ombesorjs vid rekrytering, samt vidareutbildning pé eget initiativ eller
genom det regionala nitverk som erbjuds for badhuspersonal alternativt via Svenska
livraddningssillskapets utbildningar.

Omvéridsbevakning
e Barngrupperna frén skolan blir storre vilket maste métas med rétt antal personal.
e Energi- och inkopspriser ar en stor osiakerhetsfaktor.
e Hushallens ekonomi gor att farre kan ha rad att betala véra tjanster.
¢ En utckning av privata friskvardsaktorer har givit att farre trianar i familjebadets

verksamheter.
o Enhetschef for familjebadet ingér i natverket for regional samverkan badférestandare.

Analys

Vi fokuserar pé att fraimja hédlsan genom simskola, grupptraning och rehabilitering. Genom att
folja trender kan vi behalla deltagarantalet hogt. Vi erbjuder ocksa hélsoframjande kurser och
grupptraning for att komplettera vart uppdrag att lara ut simkunnighet och erbjuda en bra
badupplevelse.

Vi méter utmaningar som lagt bestksantal, utokat utbud frén privata gym och hogre
energipriser. Vi méste anpassa oss till forandringar i ndromradet, som nedlaggningar och
renoveringar, vilket skapar badde utmaningar och mojligheter. Vi behover fortsitta att utveckla
vara tranings- och rehabiliteringsmojligheter.

Platsbrist leder till att familjebadet inte kan mota allminhetens efterfragan pa kursverksamhet
for barn.
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Sammanfattning

Familjebadet dr en populir plats for méanniskor i alla dldrar. Verksamheten stravar efter att ge
hog sdkerhet, service och miljotank for att fa besokare att trivas. Det finns mojlighet att triana
eller koppla av pd anldggningen. Enheten 6nskar utveckla verksamheten med en
varmvattenbassing men saknar i nuldget utrymmen.

Enheten ar stolta 6ver personalen som ar kompetent inom sékerhet, undervisning, bemétande
och friskvard. Alla tillsvidare anstéllda har utbildning inom de olika aktiviteterna.
Simlektionerna héller hog kvalitet och fran forskoleklass till arskurs 6 erbjuds simundervisning
under skoltid.

Frén och med 2023 ar halsocenter en permanent del av Familjebadets verksamhet. Halsocenter
erbjuder kommuninvénare insatser for att stirka psykisk, fysisk, social och existentiell hilsa.

Madistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Familjebadet vilkomnar alla bes6kare och utvecklingsstrategin ses som en implementerad del
av verksamheten. Primirt arbetar familjebadet med livsldngt larande, 6ppenhet och gemenskap
och att alla far plats hela livet.

Familjebadet jobbar dven standigt pa att hitta klimatsmarta och energieffektiva 16sningar pa
anldggningen.

Fokusomrdden och kvalitetsmatningar

Aktiv hela livet

Kvalitetsmatning Malvérde

100% Simkunnighet 100 %

Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer U;;;! Uzt;;!: Uzl:;;g
Antal deltagare i grupptraningsaktiviteter 1605 1129 2643
Besdk Familjebadet 57 001 19 295 28 033

502 403 409

Arlig energiférbrukning i vara anlaggningar. 054kWh 291kWh 811kWh

Egen produktion av el 56 030kWh 51 720kWh 54 260kWh
Minskad anvandning av kemikalier Ja
Antal Fysiskt aktivitet pa recept 41 13 22
Antal deltagartillfallen pa Halsocenter 343

Storre forandringar kommande budgetar

Storre renovering kommer att genomforas dren 2024-25, arliga investeringspengar kommer att
anvindas till detta.

Ny lagstiftning gillande dygns- och veckovila skapar utmaningar med att bibehalla 6ppettider
och kursverksamhet.
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Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027

En vixande Oppen verksamhet inom rehabilitering, traning, hilsoinsatser samt storre
besokargrupper, bade fran regionen och i form av storre barnkullar och efterfragan, kraver en
plan for att ut6ka badets kapacitet bade fysiskt och personalmassigt.

Bibliotek

Verksamhetsplaner fran respektive némnder,
enheter och bolag

Verksamhetsidé

Folkbiblioteken i Savsjo ska vara trygga och trivsamma motesplatser, dar utgdngspunkten ar att
invanarna oavsett dlder, bakgrund och olikheter ska ges forutsiattningar att utvecklas hela livet
genom delaktighet och medskapande.

Savsjo kommuns folkbiblioteksverksamhet ska framja kunskap, demokrati och kulturellt
deltagande genom tillgang till litteratur och information for alla invanare. Vi erbjuder
avgiftsfritt 1an av litteratur i olika format och sirskild service for barn och unga, personer med
funktionsnedsattning samt nationella minoriteter och personer med andra sprék. Vi samverkar
med civilsamhillet och arrangerar program och kulturaktiviteter for att frimja bildning,
upplysning och utveckling av det demokratiska samhaéllet.

Grunduppdrag

I denna verksamhetsplan anges:

e ansvar och plan for Siavsjo kommuns folkbiblioteksverksamhet, samt dess:
o koppling till de kommunala grundskolornas biblioteksverksamhet. (1.2)

arbete med kommunens viardegrund och vision.
lagstadgade arbete med de i prioriterade malgrupperna.
lagstadgade arbete med att verka for det demokratiska samhillets utveckling.
lagstadgade arbete med att framja litteraturens stillning och intresset for
bildning
e ansvar for programverksamhet, foreldsningar och kulturarrangemang, i egen regi och i

samarbete med civilsamhillet.
e ansvar for konsumentradgivning.

O O O O

Viktiga styrdokument

Bibliotekslagen.SFS 2013:801 2 §

Kungliga Bibliotekets Biblioteksstatistik.

Savsjo kommuns utvecklingsstrategi samt dess virdegrund och vision.
Regionala och lokal kulturplan.

Regional och lokal biblioteksplan

Beskrivning av organisation

Folkbiblioteksverksamheten lyder under Kultur- och fritidsndamnden och ingar i
Serviceforvaltningsorganisationen.

Savsjo Stadsbibliotek ar kommunens huvudbibliotek och det finns filialer i de tre mindre
tatorterna. Verksamheten leds av en Biblioteksforestdndare med en total personalstyrka pé 4,5

126


https://www.lagboken.se/Lagboken/start/forvaltningsratt/bibliotekslag-2013801/d_1832985-sfs-2013_801-bibliotekslag
https://www.kb.se/samverkan-och-utveckling/nytt-fran-kb/nyheter-samverkan-och-utveckling/2023-05-17-biblioteksstatistiken-2022-besokarna-ar-tillbaka---och-manga-ar-ungdomar.html

arsverken uppdelat pa sex personer. Av dessa ar 2,25 arsverken utbildade bibliotekarier.
Sarskild barnbibliotekarie finns.

Respektive rektor ansvarar for att skolorna foljer bibliotekslagens krav om att alla elever har
tillgang till bibliotek. Till hjalp for detta skoter folkbibliotekets personal vid de integrerade
filialbiblioteken det I6pande arbetet med ink6p och gallring, iordningstidllande av medier och
bemanning vid 6ppettid.

Gymnasiet har en fackutbildad bibliotekarie deltidsanstélld.

Samverkan - intern och extern

"I syfte att ge alla tillgéng till landets samlade biblioteksresurser ska bibliotek och
bibliotekshuvudmaén inom det allménna biblioteksviasendet samverka." SFS 2013:801 14 §

e Barn- och utbildningsforvaltningen - bibl. medverkar pé féraldramoten, tar emot
klasser och 6ppna férskolan
o Skolbiblioteken - integrerade pé filialerna, samt delad tjanst av gymnasiets
skolbibliotekarie.
e Socialforvaltningen - Letterbox, bokpaket till barn i socialt utsatta situationer
o Barnhilsovarden - bok till nyfédda, spréklustsamarbete med logopeder
¢ Lokala foreningar sdsom hembygds- och sliktforskarforeningar.
¢ Krosabiblioteken ir ett mindre ndtverk som majliggor samarbete mellan Aneby,
Eksjo, Habo och Vaggeryd tillsammans med Savsjo folkbibliotek.
¢ Biblioteksutveckling Region Jonkopings léin - samordnar utvecklingsinsatser for
likvardig bibliotekstillgéng i regionens kommuner, administrerar flera nitverk, t ex for
barnbibliotekarier, digital utveckling och chefsnitverket.
¢ Myndigheten Kungliga biblioteket - kontrollorgan for biblioteksplaner,
o Libris - nationella bibliotekskatalogen mojliggor 14n mellan bibliotek

Kompetensférsorjning

Biblioteksverksamheten har forutom de lagstadgade uppdragen alagts en hel del
samhallsnyttiga uppgifter vilket skapar utmaningar att halla en bred kompetens samtidigt som
grunduppdraget skall ombesdrjas.

Bibliotekarieutbildningen ar en gedigen utbildning, men for att klara de utmaningar vi star infor
kravs en del teknisk och juridisk kompetens om digitalisering, databaser, marknadsforing och
pedagogik. En utmaning ar att bibehalla tillrackligt antal bibliotekarieutbildade med de
specialkompetenser som namnts.

Omvéridsbevakning

Sveriges officiella biblioteksstatistik 2022 ger information om aktiviteter, skolbibliotek,
bemanning och regionala skillnader. Antalet bemannade folkbibliotek minskade med en procent
iriket fran foregiende ar, dar varje folkbibliotek i genomsnitt servar 9815 personer. Detta &r att
jamfora med ett bibliotek per 2943 personer i Sdvsjo kommun. Andelen bokbussar i landet
okade fyra procent och andelen bokbilar/ladcyklar med tolv procent. I det senare fallet dr Savsjo
med i statistiken med en relativt ny utlimningscykel.

Bemanningen 6kade med tvé procent i landet, vilket innebér att det finns 0,47
biblioteksanstillda per 1000 invanare i Sverige, medan Sivsj6 har 0,38. Detta innebar att vi har
3,3 ganger fler tillgdngliga folkbibliotek dn snittet, samtidigt som personaltdtheten &r lagre och
antalet besok ligger i paritet med riket. For att klara vart uppdrag med dessa forutsittningar
héller vi pa att anamma "Meroppet”, med utdkad tillgdnglighet till vara lokaler och medier, till
en begriansad service. Denna satsning syns dnnu inte i var lokala statistik gillande antalet
oppettimmar i veckan/6ppetdagar om aret, dar rikssnittet 6kat lavinartat de senaste aren. Vi
raknar dock att vi kommer ikapp négot trots vira knappa resurser.

Totalt sett dr kostnaden for vara folkbibliotek atta procent ldgre per invinare &n
riksgenomsnittet.

Generellt sett har antalet mediautlan minskat kraftigt i Sverige sedan 2015. Nar det géller
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nedladdade medier ligger vi ganska lagt, vilket ocksa forklarar en lagre budgetpost da kostnaden
ar direkt kopplad till antalet nyttjandetillfallen.

Vi har ett ganska 1agt antal aktivitetstillfallen (foreldsningar, forestallningar, utstéllningar) i
véra biblioteksverksamheter och av dessa &r andelen aktiviteter riktade till barn dessutom négot
under riksgenomsnittet. Daremot dr vi 1dngt 6ver rikssnittet géllande antalet datorkurser per
1000 invénare, detta som ett led i det digitala delaktighetsarbete som genomfors mot fraimst
aldre och nyanlianda.

Analys

Savsjo har 3,3 ganger fler bemannade utldningsstillen &n riksgenomsnittet, samtidigt som vi har
en lagre personaltithet per invanare. Detta innebar att verksamheten méste fokusera pé
grundlidggande biblioteksaktiviteter och att programverksamhet och externa samarbeten far
mindre utrymme. Utvecklingsarbete ar fraimst begrinsat till projekt.

Trots detta uppfyller verksamheten de prioriteringar och mél som faststillts i bibliotekslag och
lokal biblioteksplan. Sivsjo bibliotek har en hég utlaningsfrekvens per invanare, men
utléningsstatistiken varierar geografiskt och kulturellt. Det totala antalet fysiska besok ar
relativt hogt, men andelen aktiva l&ntagare &r lagre dn genomsnittet for hela landet. Detta beror
huvudsakligen pa att Rorvik och Vrigstad traditionellt har haft f4 besok och utlén pa biblioteken.
Aven utldn av utldndsk litteratur skulle kunna férbéattras for att vi ska sta oss bra jamfort med
ovriga landet.

Sammanfattning

Savsjo kommuns folkbibliotek har en slimmad personalorganisation med manga bemannade
utldamningsstéillen. Darfor ligger fokus pa att uppratthalla kirnverksamheten med god spridning
av ménga sorters ldsmedier. De Gvergripande besoks och utldningsmaélen nés framst pa grund av
vilbesokta verksamheter i Savsjo och Stockaryd, samtidigt som man aktivt nyttjar digitala
mojligheter och externa projektmedel for utveckling.

Madistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Bibliotekslagen fastslar att varje kommun ska ha folkbibliotek, samt att biblioteken i det
allménna biblioteksvisendet ska finnas tillginglig for alla. Biblioteken ska verka for det
demokratiska samhdllets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri
asiktsbildning. Den anger ocksa att dessa ska frdmyja litteraturens stdllning och intresset for
bildning, upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt.

Pa folkbiblioteken ska allménheten avgiftsfritt f4 1ana eller pa annat satt fa tillgang till litteratur
under en viss tid oavsett publiceringsform.

Dessutom ska det allminna biblioteksvasendet dgna sirskild uppméarksamhet at personer med
funktionsnedsdttning, bland annat genom att utifrn deras olika behov och férutsattningar
erbjuda litteratur och tekniska hjalpmedel for att kunna ta del av information. De ska dven dgna
sarskild uppmarksamhet at de nationella minoriteterna och personer som har annat
modersmadl dn svenska, bland annat genom att erbjuda litteratur pa:

1. de nationella minoritetsspraken,
2. andra sprak dn de nationella minoritetsspraken och svenska, och
3. lattlast svenska
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Fokusomrdden och kvalitetsmatningar
Aktiv hela livet

Personer med funktionsnedséttning

Kvalitetsmatning Malvarde

Bestand av medier for personer med lasnedsattning 1400

Utlan av medier for personer med lasnedsattning 1650

Antal |asplattor, e-bokslasare, Daisyspelare eller 5
tablets till utldning

4 § Biblioteken i det allménna biblioteksvasendet ska dgna sarskild uppmérksamhet at personer
med funktionsnedséttning, bland annat genom att utifran deras olika behov och forutsattningar
erbjuda litteratur och tekniska hjalpmedel for att kunna ta del av information

Nationella minoriteter och personer som har annat modersmal én

svenska
Kvalitetsmatning Malvéarde
Antal titlar pa nationella minoritetssprak pa fysiska 340
medier

Antal titlar pa utlandska sprak pa fysiska medier, inkl. 2 500
musik

5 & Biblioteken i det allmadnna biblioteksvasendet ska dgna sirskild uppméarksamhet at de
nationella minoriteterna och personer som har annat modersmaél 4n svenska, bland annat
genom att erbjuda litteratur pa

1. de nationella minoritetsspraken,

2. andra sprak dn de nationella minoritetsspraken och svenska, och

3. lattlast svenska. (se matningarna gillande lasnedsittning ovan)

Folkbiblioteken ska vara tillgéngliga fér alla och anpassade till

anvédndarnas behov.

Kvalitetsmatning Malvéarde
Totalt fysiskt bestand per invanare 3

Andel nyférvarvy av motsvarande fysiska bestand 5%

Andel e-boksutlaning av total initial bokutlaning 6

6 § Varje kommun ska ha folkbibliotek. Folkbiblioteken ska vara tillgingliga for alla och
anpassade till anvindarnas behov. Folkbibliotekens utbud av medier och tjanster ska préglas av
allsidighet och kvalitet.

Informationsteknik kunskapsinhdmtning, ldrande och delaktighet i

kulturlivet.

Kvalitetsmatning Malvéarde
Antal publika datorer for informationssokning. 5
Datakurser per 1000 invanare 1
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Kvalitetsmatning Malvéarde

Totalt antal aktivitetstillfallen 90

7 § Folkbiblioteken ska sarskilt fraimja lasning och tillgang till litteratur. Folkbiblioteken ska
verka for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan anvandas for kunskapsinhdmtning,
larande och delaktighet i kulturlivet.

Barn och ungdomar

Kvalitetsmatning Malvéarde

Utlan av tryckta bocker och seriella publikationer for 15
barn och unga, per invanare 0-17 ar

Andel av de totala aktivitetstillfallena som riktas till 60 %
barn och unga

Andel arsverken sarskilt for barn och unga 33%

8 § Folkbiblioteken ska dgna sarskild uppmarksamhet &t barn och ungdomar for att fraimja
deras sprakutveckling och stimulera till lasning, bland annat genom att erbjuda litteratur utifran
deras behov och férutsittningar.

Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer U;;:! Uzi:;;!ll Uzt;:g
Besok Stadsbiblioteket 50 995 35549 52 037
Mediautlan Bibliotek 68 838 57 967 70900
Lantagare Bibliotek 2410 2194 2993
Konsumentradgivningsarenden 48 47 68
Arlig energiférbrukning i vara anlaggningar. 56 939kWh

Storre forandringar kommande budgetar

Vi stravar efter att komma igdng med meroppet i Rorvik under 2024.

For att vara mer foljsamma gillande vuxnas lasvanor och behov, samt de stora geografiska
skillnaderna stravar vi efter att samkopa storre delen av all skonlitteratur och darmed 6ka
kvalitén pa vara tjanster.

Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027

Regeringen bedomer att lasfraimjande insatser i och utanfor skolan bor samverka i hogre
utstrackning 4n i dag, i syfte att bidra till att ge barn och unga mer likvirdiga férutsiattningar for
en fullgod lasformaga och lustfyllda lasupplevelser.

Savsjo kommun bor genomfora ytterligare insatser for att stodja 1asande forebilder. Barn och
unga bor fa mojlighet att utveckla sitt nationella minoritetssprak, sitt modersmal, och
teckensprak, parallellt med det svenska spraket samt ges god tillgang till litteratur pa de
nationella minoritetsspraken och andra sprak dn svenska. Barn och unga med lasnedséattning
bor ha tillgéng till for dem tillginglig litteratur.
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Anladggning

Verksamhetsplaner fran respektive nGmnder,
enheter och bolag

Verksamhetsidé

Lopande driftansvar och inre underhéall av kommunégda idrotts-, fritids- och
turistanlaggningar.

Grunduppdrag

Ansvarar och underhéller kultur och fritidsnimndens anliggningar, vandringsleder, gronytor
och friluftsbad, samt har visst verksamhetsunderhall for kultur- och fritidenhetens interna
behov.

Viktiga styrdokument

Idrottsforbundens riktlinjer samt diverse normer, regler och standards gillande fastigheter och
anldggningar.

Beskrivning av organisation

Hofgérdsvallen med en konstgréasplan, en griasfotbollsplan, en beachhandbollsplan,
friidrottsanldggning, tennisbana, omkladningsrum, foreningsforrad, personalutrymmen, garage,
samt gronytor for fotbollstraning och lek.

Grasyteverksamheten pdgar normalt under ca 6 ménader fran mitten av april manad till borjan
av oktober. Konstgraset anvinds dret om.

Savsjo ishall bedrivs normalt under 7 manader fran september till mars ménad. Kiosk och
klubblokal &dr uthyrd till férening.

Fastigheten Lojan 1 bestdende av klubblokal som &r uthyrd till Sdvsjo FF samt garage for
omrédets skotsel.

Savsjo sporthall med foreningslokal. Kioskverksamheten utarrenderad till forening.

Savsjo camping med tio 4-bddds campingstugor, 60-tal campingtomter, varav 34 st med
elanslutning, bangolf, beachvolleyplan och streetbasketplan. Dessutom finns Hofgardsbadets
friluftsbad i direkt anslutning till campinganldggningen.

Vid gamla Sturevallen hyr pensionarsforening och bedriver bouleverksamhet i gamla
brottarlokalen. Dessutom finns &tta utomhusbanor f6r boulespel anlagda.

Elljussparen i Rorvik, Sivsjo och Vrigstad som skots av foreningar mot kommunalt bidrag.
Elljussparet i Stockaryd ar foreningségt och skots av forening mot kommunalt bidrag. De
elbelysta motionssparen ar tinda fran september till och med mars ménad.

Utomhusgymmet som ar placerat inom Sivsjo Fritidscenter i anslutning till Eksjohovgardssjon
med bland annat promenadslinga och 6vriga fritidsanlaggningar inom omréadet.

Motionssparen runt Eksjohovgérdssjon samt vandringsleden Hoglandsleden 42 km som skots
av forening mot kommunalt bidrag.

Friluftsbaden som bestédr av Hofgdrdsbadet i Savsjo, Vallsjobaden, Skarsjobadet i Skepperstad,
Slattsjobadet i Vrigstad, Svinsjobadet i Rorvik, Vasterkvarnsbadet i Stockaryd samt
Mocklehultsbadet och Mobadet. De sistndmnda friluftsbaden skots av forening mot kommunalt
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bidrag.

Vallsjobadens fritidsanldggning med utomhusdansbana, serveringsbyggnad med kiosk, bangolf,
friluftsbad med bryggor. Verksamheten utarrenderas.

Samverkan - intern och extern

Ingar i regionalt natverk for idrottsplatsvaktmastare.
Idrottsforeningar/forbund for att stotta deras behov pa ett balanserat satt.
Skolan for att fungera som stod for skolidrott och friluftsdagar.

Delad tjanst med familjebadet.

Kompetensférsorjning

Dessa tjanster ar i grund attraktiva, mycket tack vare att det finns ett stort underlag av
foreningsaktiva som vill arbeta med sina intressen. Utmaningen ligger i att sprida denna
kompetens till hela kommunens féreningar och fritidsintressen samt att delge hela
personalstyrkan samma kompetenser for att minska sarbarheten.

Oomvarldsbevakning

Vi stravar efter att utveckla besoksanldggningarna for att locka besokare och invanare till
kommunen. En mangfald av aktiviteter dr ett matt pa attraktivitet och och vi gor vart yttersta for
att alla ska vara aktiva hela livet. Arbetsledare deltar i regional samverkan for enhetschefer pa
idrottsanldggningar.

Analys

Det finns en konstaterad underhéllsskuld pé vara anlaggningar som harstammar frén en otydlig
ansvarsfordelning i samband med omorganisation. Enheten har en driftbudget som inte har
tackt behoven av underhéll. Under 2023 har kultur- och fritidsenheten anviant dedikerade
medel fran fastighetsbolaget for att pdborja en minskning av underhallsskulden.

Till detta kommer stindigt nya behov i och med nya idrottsformer och samhéillsférandringar. En
utredning har genomforts gillande behovet av fler sporthallsytor. Denna visar en stor utmaning
iatt fa de storre ytorna att rdcka till foreningarnas behov, medan vi har ett 6verflod av sma eller
enkla utévandeytor, sarskilt i Savsjo titort.

Genomlysning gors gillande de anldggningar vi driver av tradition, utan att driva dess
verksamhet.

Sammanfattning
Anlaggningssidan bedrivs rutinenligt sedan ménga ar och de investeringar som gors syftar till
stor del till att minska sarbarhet och underhéllsbehov. Oklarhet finns kring olika arrenden och

uppdragen som lagts ut pa féoreningar samt gransdragning mellan olika uppdrag och
ansvarsomraden. Vidare bestar utmaningen i att férdela resurser och prioritera insatser.

Madlstyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Enheten jobbar med utvecklingsstrategin i det dagliga arbetet, primért med att erbjuda
invénarna kreativa offentliga miljoer i hela kommunen och att anpassa anldggningar for
Ooppenhet och gemenskap samt att alla far plats hela livet.
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Fokusomrdden och kvalitetsmatningar

Aktiv hela livet

Verksamhetsindikatorer

— Utfall Utfall Utfall
Verksamhetsindikatorer 2022 2021 2020
Bokad tid i vara anlaggningar. 9356 9367 745

. e L I 1367
Arlig energiférbrukning i vara anlaggningar. 198KWh
Minskad anvandning av kemikalier Ja

. . . 508 640 749
Arlig energiférbrukning Ishallen 234kWh 513kWh 095kWh

Stérre forandringar kommande budgetar

Fortsatt modernisering och effektivisering av anldggningar

Utbyte till mer energieffektiv armatur (LED) i kommunens elljusspar fortsitter.

Storre underhéllsplan av kommunens badplatser

Inventering kommer att genomf6ras av alla anldggningar pa enheten for att utéka
effektiviteten av reinvesteringspengar och minska underhéllsskulden 6ver tid.

Tydligare arbetsférdelning pa enheten

Preliminéra investeringsmedel kommer att g till byte av konstgras och ny armatur och
nedgravning av kabel pa Vrigstad elljusspar.

Reinvesteringspengar kommer preliminart att anviandas for att underhalla ishall, Savsjo
FF klubblokal, Vallsjébaden och Savsjo sporthall.

Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027

Fortsatt modernisering och effektivisering av anldggningar

Fortsatt minskning av underhallsskuld.

Utokade aktivitetsytor i kommunen, med extra fokus pa spontanidrott och
rorelseaktiviteter

Utokad tillganglighet till motions- och idrottsanldggningar i kommunen
Utbyte till mer energieffektiv armatur (LED) i kommunens elljusspar.
Byte av armaturer i kommunens fritidsanldggningar

Genomlysning och behovsanalys av aktivitetsytor pa Savsjo fritidscenter kommer att ligga till
grund for framtida utveckling.

Bidragsverksamhet

Verksamhetsplaner fran respektive nGmnder,

enheter och bolag

Verksamhetsidé

Verksambhets-, drift- och investeringsbidrag till, enligt riktlinjer beviljade organisationer
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verksamma inom kultur- och fritidslivet i Savsjo Kommun.

Grunduppdrag

Foljande bidrag erbjuds till berittigade organisationer verksamma inom kultur och fritidslivet i
Savsjo kommun.

Allménna bidrag till kultur- och fritidslivet
Arrangemangsbidrag, Investeringsbidrag,

Bidrag till foreningar med egen barn- och ungdomsverksamhet
Aktivitetsstod, hyresbidrag och anldggningsbidrag

Kulturbidrag

Verksamhetsbidrag kultur, samlingslokalsbidrag och pensionirsforeningar

Ovriga bidrag
Bidrag till folkbildande organisationer

Alla bidragssokande organisationer atar sig att arligen rapportera registeruppgifter och vid
forfragan ge insyn i organisationens hela verksamhet och rapportera bidragets utfall.

Viktiga styrdokument

Bidragsnormer, Tariffer och delegation

Beskrivhing av organisation

Ingér i kultur- och fritidsenhetens administrativa uppdrag med 50 procents tjanst.

Samverkan - intern och extern

RF-SISU, specialidrottsforbund och dess anslutna foreningar.
Lokala folkbildningsréad.

Pensionirsorganisationer.

Handikapporganisationer.

Religiosa organisationer.

Kultur- och samhaéllsféreningar

Orts och byalagbidragsfordelning
Gata parks julgransstod

Kompetensférsoérjning

Stiandig kompetensutveckling av befintlig personal, genomf6rs for nirvarande bland annat med
stod av Linnéuniversitetet.

Omvéridsbevakning

Analys

Stiandig utveckling av bidragsnormer for att sdkerstilla att de fordelas rattvist och transparent.
Stor utmaning att tréffa ratt med de olika bidragen, att bidraget férdelas réttvist och nér de som,
utifran vara styrdokument har det storsta behovet.

Sammanfattning

Bidragsnormerna uppdateras stiandigt utifrdn omvéarldsanalys och for att uppna den mest
rattvisa och effektiva fordelningen av medel till f6reningar och organisationer..
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Madlstyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Manga av delarna i utvecklingsstrategin ar inskrivna i kommunens bidragsnormer och som
skallkrav for att foreningar ska kunna registrera sin verksamhet for bidrag. Féreningar ska vara
Oppna for alla jobba for 6ppenhet och gemenskap.

Klimatsmarta och energieffektiva lI6sningar prioriteras i investeringsstédet.

Fokusomrdden och kvalitetsmatningar
Aktiv hela livet

Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer U;;:! Uzi:;;!ll Uzt;::;
Andel kvinnor i féreningarnas aktiviteter 33,96 % 34,3 % 37,63 %
Antal arligt registrerade foreningar 80 52 51
Deltagare i aktivitetsstod 63 105 57 555 27 331
Studieorganisationernas deltagartimmar 51 051 26 405 45326

Storre forandringar kommande budgetar

Under 2024 fortsatter arbetet med genomlysning av bidragen for att nd de som bést behéver
stod. Oversyn av stodet till pensionérsforeningar samt att skapa ett schablonstod for
kulturféreningar.

Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027

Fortsatt arbete med att erbjuda ett rattvist och genomlyst bidragssystem som tar sats i "Aktiv
hela livet". Aktivt anvinda bidragsdokumentet som styrmedel mot ett mer jaimstallt
foreningsliv.

Mota foreningslivets utmaningar med att stotta spontana och sociala aktiviteter samt att
standigt utveckla stoden for trender och utvecklingen i samhéllet och kommunen.

Programverksamhet

Verksamhetsplaner fran respektive nGmnder,

enheter och bolag

Verksamhetsidé

Programverksambhet i egen regi och genom uppdrag till externa organisationer.
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Grunduppdrag

Konserter, teater, utstillningar och annat som arrangeras i egen regi och i samarbete med
kulturaktorer.

Sedan ett flertal &r arrangeras en musikcaféserie, omfattande hogkvalitativa
musikforestéllningar. Programserien genomfors i samverkan med Smélands Musik och Teater.

Dessutom ldmnas arligen ett ekonomiskt st6d till olika lokala kulturarrangemang.

Viktiga styrdokument

Regional kulturplan.
Riktlinjer for offentlig konst.

Beskrivning av organisation

Ingér i kultur- och fritidsenheten befintliga uppdrag.

Samverkan - intern och extern
Genom att arrangera och stédja utvecklingen av nyskapande och kvalitativa kulturarrangemang

i samverkan med kulturaktorer skapas goda mojligheter till positiva kulturupplevelser i
kommunen.

Arrangemangen ska skapas for en bredd av olika malgrupper och inom olika konstformer.
Skapande verksamhet for barn och unga prioriteras.

Viss verksambhet, fraimst géllande scenkonst riktad till barn och ungdomar, forvaltas av
biblioteket. Musikcaféserien anordnas i samverkan mellan Bibliotek, SMOT och Kulturhuset.

Kompetensférsorjning

Kompetens for att anordna arrangemang finns pé enheten.

Omvéridsbevakning

Regionalt samarbete genom Regionen och Kulturchefsnatverket.

Analys
Det finns ett behov av att utveckla och samordna programverksamheten i Sdvsjo kommun for
att nd ut med kvalitativ och regelbundna kulturarrangemang som passar alla invénare. Hitills

har kulturuppdraget mestadels drivits pa entreprenad, dock med bristande uppfoljning, vilket vi
behover belysa battre i framtiden.

Sammanfattning

Anordnar skapet av kulturarrangemang i Savsjo kommun har av tradition lagts pa
civilsamhillet. Vi héller pa att nirma oss en organisation dér vi kan st6tta detta battre och
dessutom anordna arrangemang i egen regi.

Madistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Programverksamheten siktar pa att moéta flera av kommunens utvecklingsomraden.
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- Kreativa offentliga miljoer i hela kommunen
- Oppenhet och gemenskap
- Alla far plats hela livet.

Fokusomrdden och kvalitetsmatningar
Aktiv hela livet

Verksamhetsindikatorer

e T Utfall Utfall Utfall
Verksamhetsindikatorer 2022 2021 2020
Antal kulturarrangemang 194 61 46

Storre férandringar kommande budgetar

Enheten avser att utoka programverksamheten med regelbundna evenemang, att tillsammans
med civilsamhillet erbjuda ett attraktivt utbud som tilltalar en bred malgrupp under &ret ar
maélsattningen.

Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027

Enheten avser att utoka programverksamheten under kommande trearsperiod med
aterkommande utbud mot varierande malgrupp, allt ifran teater, musik och scenkonst till stand
up, féreningsdag och nycirkus.

For att kunna uppné maélsattningen kommer det framover att kriavas ett titare samarbete med
kommunens civilsamhille och kulturaktorer.

Fritidsgard

Verksamhetsplaner fran respektive némnder,
enheter och bolag

Verksamhetsidé

Fritidsgardarnas grunduppdrag &r att bedriva 6ppen verksamhet for ungdomar frimst mellan 13
och 19 ar pa orterna Savsjo, Stockaryd, Rorvik och Vrigstad.

e att skapa en attraktiv motesplats med meningsfull och varierande fritid, dir ungdomar
séval kan delta i som att sjdlva skapa fritids- och kulturaktiviteter som ar utvecklande
for ungdomarna.

e att vid behov bedriva eftermiddagsverksamhet i samverkan med skolorna.

e att samordna lovverksamhet.

e attvara nirvarande och skapa relationer med ungdomar pa skoltid.

Grunduppdrag

Bedriva 6ppen fritidsgédrdsverksamhet 13-19 &r, i Savsjo, Stockaryd, Vrigstad och Rorvik samt
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anordna lovaktiviteter for skolledig ungdom.

Verksamheten vander sig i huvudsak till barn och ungdomar, men insatser kan dven goras for
andra malgrupper som bedéms vara i behov av utokat stod for att f& en meningsfull fritid.

Normalt bedrivs 6ppen fritidsverksamheten under perioden augusti-juni manad. Inom
verksamheten finns fritidsledare som bedriver verksamheten i samrad med besokarna.

Viktiga styrdokument

Barnkonventionen

"Chartern" Europiska riktlinjer for 6ppen fritids och ungdomsverksamhet
Kommunens ANDTS-plan

Gérdsregler

Resultatet av fritidsgardsundersokning

Beskrivning av organisation

Savsjo Fritidsgirdar och dess uppdrag drivs av en gemensam personalgrupp med en
samordnartjanst.

Samverkan - intern och extern

Samverkan sker framst med serviceférvaltning, skola- och socialférvaltning, samt ideella
foreningar och 6vrigt civilsamhalle.

Aktivt deltagande i det regionala fritidsgardsnitverket (FoUrum)

Digitala fritidsgérdar i samverkan.

Skolkyrkans ungdomsgard, MEJJAN.

Kompetensférsoérjning
Stor svarighet att rekrytera och behélla personal, har saknat stabilitet i personalgruppen och
stort beroende av timanstélld personal.

Befintlig personalgrupp har bred kompetens som behover kompletteras med pedagogisk
utbildning, internt och via extern rekrytering.

Intern kompetenshdjning erbjuds genom regional samverkan.

Oomvarldsbevakning

Det regionala samarbetet medger kvalitets- och erfarenhetsutbyten vilka gagnar verksamheten
stort. Personalgruppen forvantas, bland annat genom samplanering med ungdomarna f6lja med
i relevanta trender och forandringar.

Personalgruppen uppmuntras och erbjuds att besdka andra fritidsgidrdverksamheter.

Analys

Vi arbetar aktivt med att minska vért beroende av vikarier, men samtidigt ar det tydligt att vi ar i
behov av manga "huvuden" beroende pa att vi forviantas ha ménga fysiska métesplatser 6ppna
regelbundet.

Fritidsgarden samverkar med ménga andra verksamheter for att kunna skapa en helhet for barn
och ungdomar i Savsjo kommun. Samverkan inom kommunen leder till att férvaltningar
tillsammans kan erbjuda mer verksamhet med olika kompetens nirvarande.
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Sammanfattning

Fritidsgardarna behover anpassa sin verksamhet till de resurser de har att tillgd. Stora
utmaningar att rekrytera kompetent personal.

Kransgérden i Vrigstad har, utover brist pa personal fortfarande inga tillfredsstiallande lokaler
att tillga.

Madistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Fritidsgarden jobbar stindigt med att implementera utvecklingsstrategin i verksamheten. Vi
jobbar med alla nio omréden men kanske primirt med ungdomars initiativ och engagemang
som ingér i grunduppdraget for fritidsgirden via delaktighet i utbud och verksamhet.
Oppenhet och gemenskap samt att alla far plats hela livet ar tva andra starka ledord for
verksamheten.

Fokusomrdden och kvalitetsmatningar

Aktiv hela livet

Kvalitetsmatning Malvérde

Ungdomsinflytande

Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer U;;;! Uzt;;!: Uzl:;;g
Antal besok Chillan (Savsjos tonarsverksamhet) 1871 1242 3570
Antal besdk Unkan (Rorviks tonarsverksamhet) 85 108 64
Antal besok Stockan (Stockaryds tonarsverksamhet) 375 206 281
Antal besok Vriggan (Vrigstads tonarsverksamhet) 0 0 0
Antal deltagare i sommarlovsaktiviteter dar vi ar anordnare 212 386 409
Antal deltagare i sommarlovsaktiviteter dar foreningslivet ar 503 1881 738
anordnare.

Andel flickor i verksamheterna 30 % 40,4 % 28,1 %
Antal besokare i Lillo (mellanstadie) 1304

Antal besdkare Funkis (funktionsvariationer alla aldrar) 244

Stérre forandringar kommande budgetar

Utokning av tjanster med 50 procent leder till storre majligheter for schemalagd skolnérvaro
och titare samverkan i personalgruppen.

Mer fokus pé grunduppdraget med farre sidoprojekt skall skapa storre trygghet for besékare och
personal.
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Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027

Vi marker ett tuffare samhallsklimat som stiller storre krav pa forebyggande insatser, liksom
stodinsatser pa plats. Detta kraver 6kad samverkan och fler personer som skapar trygga miljoer.
Detta inkluderar behovet av 6ppna kransgérdar och utékad skolnirvaro och uppsékande
verksamhet..

Myndighetsndmnden

Verksamhetsplaner fran respektive nGmnder,
enheter och bolag

Verksamhetsidé

Myndighetsndmndens uppdrag syftar till att frimja en samhéllsutveckling med jamlika och
goda sociala levnadsforhallanden och en hélsosam och god langsiktig héllbar livsmiljo for
manniskorna i dagens samhille och f6r kommande generationer

Mpyndighetsndmnden fullgér kommunens uppgifter enligt miljobalken, livsmedelslagen,
smittskyddslagen, och EU:s forordningar samt de 6vriga uppgifter som enligt lag skall fullgéras
av den kommunala nimnden inom miljé- och hilsoskyddsomradet.

Myndighetsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsviasendet enligt
plan- och bygglagen dock inte den fysiska planeringen som faller under kommunstyrelsens
ansvar.

Myndighetsndmnden svara for tillsyn samt hantera tillstdndsgivning for tobaksforséljning enligt
lag om tobak och liknande produkter, tobaksfria nikotinprodukter samt svarar for tillsyn 6ver
handel med vissa receptfria 1dkemedel.

Myndighetsndmnden svarar for tillsyn samt hantera tillstindsgivning for serveringstillstand
enligt alkohollagen.

Myndighetsndmnden ansvara ocksa for uppréttande och tillhandahéllande av kartor och det
geografiska informationssystemet (GIS).

Grunduppdrag

Politisk verksamhet inklusive gemensam administration:
Myndighetsndmndens verksamhet.
Myndighetsforvaltningens ledningsansvar.

Bygg och Karta:

Bygglov- och tillstdndsprovningar samt service till enskilda. Métnings- och kartteknisk
verksamhet. Medverkan vid uppriattande av detaljplaner samt digitalisering av detaljplaner: Den
kommunala férvaltningens GIS- och kartstod.

Milj6- och hilsoskydd, livemedel samt tobak, receptfria liikemedel,
serveringstillstand.

Tillsyn enligt gillande lagstiftningar, kalkningsverksamhet samt service till enskilda, foretag,
skolor och myndigheter inom olika omréden.

Viktiga styrdokument

Statlig styrning:
Plan- och bygglagen (PBL) med tillh6rande forordning och foreskrifter.
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Miljobalken (MB) med tillhérande forordningar och foreskrifter.
Livsmedelslag (LivsL) med tillhorande forordningar och foreskrifter.
EU-bestammelser inom livsmedelsomrédet.

Lag om tobak och liknande produkter

Lag om handel med vissa receptfria l1ikemedel

Alkohollag

Forvaltningslagen (FL)

Kommunallagen (KL)

Kommunal styrning;:

Reglemente for Myndighetsnimnden

Myndighetsforvaltningens delegationsordning

Myndighetsforvaltningens riktlinjer inom milj6- och byggverksamhetens omréde.
Utvecklingsstrategin (US:en)

Lokala halsoskyddsforeskrifter

Kommunala policys och riktlinjer

Beskrivning av organisation

Politisk verksamhet inklusive gemensam administration:

Myndighetsndmndens politiska verksamhet. Sekreterarskap i naimnden. Ledning och
samordning av myndighetsforvaltningens olika verksamhetsomraden s som miljo, bygg, karta.
Verksamhetsplanering, uppfoljning och budget. Arende- och fakturahantering. Hantering av
personaldarenden. Handlaggning av miljo- och byggarenden. Utredningar inom milj6- och
byggomrédet.

Bygg och Karta:

Overvaka den formella hanteringen av detaljplanering av mark- och vattenanviindningen.
Bygglov-och tillstandsprovning enligt Plan- och bygglagen. Tillsyn 6ver allt byggande i
kommunen. Provning och godkdnnande av kontrollansvariga och kontrollplaner samt
utfardande av start- och slutbesked. Rad och anvisningar till allminheten i plan- och
byggfragor. Tillsynsmyndighet for funktionskontroll av ventilationssystem. Tillsyn 6ver
tillgdngligheten i kommunen.

Adressittning i enlighet med avtal med lantmaéteriet (ABT-avtal), ansvar for lagenhetsregistret i
kommunen. Kommunens matnings- och karttekniska verksamhet. Ansvar for underhall av
stomnit, utsdttningar och inmétningar. Underhall av primarkartverk. GIS-st6d till kommunens
ovriga verksamheter. Spridning och atkomst av GIS-baserat verksamhetsstod. Upprattande av
nybyggnadskartor. Stod till Njudungs Energi med ajourhallning av ledningskartor for
kommunens va-verksamhet och andra nyttjare. Behjalplig vid uppréttande av
fastighetsagarforteckningar och detaljplaner. Uppdatering av geografisk kartdata i enlighet med
avtal med Lantmateriet (ABT-avtal).

Hilsoskydd

Hilsoskyddsarbetet inriktar sig pa att uppticka, forebygga och undanroja halsorisker i miljon.
Uppgiften innebar att utreda fall av samhallsfarlig smitta, motverka bristande sanitira
forhallanden, medverka till spridning av kunskap kring allergier, folja utvecklingen av
miljorelaterad ohélsa och hilsorisker i miljon, vardera hilsorisker frin exempelvis radon, UV-
stralning eller ohyra och sammanstélla underlag bade for det egna tillsynsarbetet och for andra
myndigheter. Tillsyn 6ver receptfria likemedel, tobaksfria nikotinprodukter, e-cigaretter och
andra tobaksvaror ingér i myndighetsndmndens verksamhetsomréde. Det ar butiksdgaren som
ansvarar for att reglerna for forsiljning av tobak och receptfria lakemedel foljs.

Niamndens ansvar over provning och godkdnnande av enskilda vatten- och avloppsanldggningar
ingdr i séval hélsoskydds- som miljoskyddsarbetet.

Miljoskydd

Myndighetsndmnden dr med stod av miljobalken lokal tillsynsmyndighet 6ver viss miljofarlig
verksamhet inom kommunen. Tillsynens syfte ar i praktiken att begrénsa storningar fran
miljofarlig verksamhet och att ha god kinnedom om olika verksamheternas paverkan pa och
potentiella olycksrisker for manniskors hélsa och miljon.

Livsmedel
Myndighetsforvaltningen besoker arligen livsmedelsverksamheter enligt beslutad tillsynsplan.

141



For okad samsyn mellan kommuner sker kommunoévergripande tillsynsprojekt.

Alkoholhandliggning

Alkohollagens regler styr hur servering av alkoholdrycker far ske. Syftet med reglerna ar att
begrinsa den alkoholkonsumtion som kan vara skadlig. Serveringstillstdnd kravs i de flesta
sammanhang om du ska f4 sélja och servera starkol, vin, sprit och andra jasta alkoholdrycker.
Kommunen tillsammans med Polisen ar tillsynsmyndighet med uppgift att se till att lagen f6ljs.
I uppdraget ingér aven tillsyn av forséljning och servering av folkal.

Samverkan - intern och extern

Internt

PASS-moten

Hallbarhetsrad

Ekologisk héllbarhet

Strategigruppen

Digitaliseringsrad

Vattengruppen (Eméforbundet, Njudung Energi)
Gruppen for utveckling av Savsjo kommuns hemsidan
Niamndsekreterargruppen

Samverkan Naringsliv samt SNAB - en vig in.
Samverkan Utvecklingsavdelningen/Samhaillsbyggnad
Fokusomrade Naringsliv och arbetsmarknad
Ledningsgruppen

Externt

Samverkan hoglandskommunerna avtal
Samverkan drendehanteringssystem (EDP) och HIT
Samverkan karta/GIS och HIT
Miljosamverkan Jonkopings 1an
Byggsamverkan Jonkopings 14n
Samverkan Lansstyrelsen (planfragor)
Jonkopings lans luftvardsforbund
Emaforbundet

Lagans vattenrad

SVVANTE-gruppen

Kompetensférsorjning

De trender som péverkar utvecklingskrav och kompetenser inom férvaltningen ar framfor allt
inom digitala verktyg. Efterfrdgan hos vara medborgare/foretag att kommunicera digitalt med
oss kommer o6ka.

Digitaliseringen i sig 16ser inte den kompetensbrist som forvaltningen har att hantera utifran de
krav som stills. Digitala 16sningar kan daremot skapa behov av nya kompetenser. En 6kad
specialisering leder ocksé till ett behov av att ha kvalificerade administratorer som kan avlasta
specialisterna.

Generellt 0kar ocksa kraven fran myndigheter, exempelvis nya lagkrav, som kraver mer
specialistkunskap for att hantera en 6kad komplexitet.

De kompetenser som dr mest kritiska pa forvaltningen ar kompetens inom olika
tillsynsomraden for miljo, halsoskydd och livsmedel samt inom karta/GIS och byggtillsyn. Det
finns dven vissa kritiska specialistroller for att stodja vitala delar av IT-miljon sdsom
forvaltningens e-tjanster, hemsida, kartsystem och drendehanteringssystem. Befattningar som
inspektor och miljoutredare utgor till storre delen av férvaltningens verksamhet och
kompetenskraven inom dessa befattningar inkluderar ofta flera av de for férvaltningen namnda
kritiska kompetenserna.

Viktigt for att behélla anstéllda ar en god arbetsmiljé med bra kollegor, utvecklande och

meningsfulla arbetsuppgifter samt en 16n som ar konkurrenskraftig. Andra faktorer som spelar
in &r flexibla arbetsforhallanden och forméner som t.ex. friskvard.
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Myndighetsforvaltningen satsar pa kontinuerlig kompetensutveckling, som till exempel externa
amnesspecifika utbildningar. Den storsta delen av kompetensutveckling sker inom ramen for
det dagliga arbetet och tillsammans med kollegor. Utanfér det dagliga arbetet medverkar
forvaltningen dven pa utbildningar som bedrivs genom Milj6- och Byggsamverkan Jonkdpings
lan.

Genom ett samarbetsavtal mellan kommunerna pa hoglandet har vi mojlighet att utbyta
kompetenser och kunskap med varandra.

Forvaltningens uppfattning ar att det beh6vs satsningar pa nationell nivé da det finns for fa
larositen som tillhandahaller adekvat utbildning inom offentlig forvaltning milj6. Det finns inte
tillrackligt med utbildningar for att métta det framtida behovet av kompetens.

Omvéridsbevakning

Nedan foljer ndgra exempel pa information som forvaltningen bevakar:

Nyhetsbrev frén olika myndigheter s som Naturvirdsverket, Boverket, Folkhdlsomyndigheten,
Livsmedelsverket, Linsstyrelsen. Aven nyhetsbrev frin olika juridiska organisationer.
Forvaltningen har ocksa regelbundna traffar med myndigheter i sin omvarldsbevakning. Andra
kanaler som anvinds ar bland annat sociala medier, Miljo- och Byggsamverkan Jonkopings lan.

EU-regler, lagstiftning, det sdkerhetspolitiska laget i virlden, inflation och stigande rantor ar
nagot som paverkar myndighetsndmndens verksamhetsomrade. Dessa omraden bevakas i
namndens omvarldsbevakning.

Analys

Den 14 september genomforde myndighetsforvaltningen tillsammans med myndighetsndimnden
en strategidag. Under dagen gjordes en swot-analys 6ver verksamheten. Nedan foljer vad som
kom fram av analysen.

Styrkor:

Vil fungerande och stabil organisation. Kompetent och engagerad personal med ett brett
kunnande. Personal som upplever sig trygga i sina roller. Det upplevs en god arbetsmilj6é och
gott samarbetsklimat pé forvaltningen.

Det dr en nitverkande organisation med ett bra samarbete bade internt, med andra
forvaltningar samt med naringsliv. En flexibel organisation med omviaxlande arbetsuppgifter.
Bra drendehanteringssystem och kartsystem samt en bra hemsida. Korta handlaggningstider.
Liten kommun med korta besluts- och informationsvagar. God lokalkdnnedom.
Rutinhandbok - for likvardig hantering av drenden.

Svagheter:

Forvaltningen ar sarbara vid langre tids sjukdomsfranvaro.

Varierade drenden medfor generalister istillet for specialister. Saknar specialistkompetens vid
komplexa drenden.

Bristande kunskap inom vissa omréden (lagstiftning/tillsynsprocess).

Forvaltningen far hantera mycket "icke verksamhetsknutna" mésten. Det tar resurser fran
karnuppdraget.

Forvaltningen saknar resurser for verksamhetsutveckling, vilket medfor en foraldrad
forvaltning.

Mojligheter:

Mojlighet att samarbeta med andra kommuner pd hoglandet. Samarbetsavtalet skapar
mojligheter vid resursbrist att kopa in kompetens.

Lansoverskridande samverkan inom Miljosamverkan och Byggsamverkan i Jonkopings lan.
En liten kommun, l4tt att ha 6verblick. Mer tid for information till verksamhetsutévare och
allménhet.

Digitalisering en mojlighet bade for s6kanden och handléggare. Skapar en mer effektiv
handlaggningsprocess.

Tillsynsvagledning av Lansstyrelsen.

Mojlighet att anstilla ytterligare en miljohandlaggare till forvaltningen under 2024.
Utveckla konceptet "En vig in" - Det gemensamma forumet mellan samhallsbyggnad, SNAB och
Myndighetsforvaltningen.
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Hot:

Den upplevda osidkerheten i omvérlden med hog inflation, hdga rantor, hoga materialpriser.
Varsel inom sméhusbranschen.

Risk for 6kad brottslighet inom namndens verksamhetsomréde till f6ljda av tuffare tider.
Snabbt fordndrad lagstiftning diar verksamheten snabbt méste stélla om.
Budgetforutsittningar kopplat till konjunktur. Férsamrad budget bidrar till mindre medel for
exempel kompetensutveckling.

Miljoovervakning samt klagomal har 6kat genom &ren.

Digitalisering - bAde medborgarens IT-vana samt IT-srbarheten.

Hoglandets IT brist pa system- och kvalitetsansvariga av forvaltningens olika system.
Myndigheterna krav pa digitala tjanster for foretagarnas kontakter med det offentliga samt att
andelen drenden som kan hanteras digitalt okar.

Forvaltningens beroende av teknik samt fungerande datorer och program for den dagliga
verksamheten. Ingen beredskap for nedging i system vid till exempel dataintrang.
Gemensamma upphandlingar av system.

Foraldrade detaljplaner som himmar tillvaxt.

Svart att rekrytera personal med adekvat utbildning.

Sammanfattning

Myndighetsforvaltningens nulédge ar inte optimal och har en del utmaningar. Utifran
behovsanalyser uppfyller nimnden inte sitt uppdrag i forhallande till de resurser som ar
tilldelade nimnden. Forvaltningen gor harda prioriteringar vad som ska hanteras. Pa lang sikt
kan det leda till risker for méanniskors hilsa och milj6. Utmaningen ligger ocksa i att rekrytera
personal med adekvat utbildning. Férvaltningen har inte lyckats anstilla personal enligt budget
och dirmed behovt prioritera.

Forvaltningen har en stor sarbarhet vid eventuell langre personalfrdnvaro. En ldngre tids
frinvaro innebir att verksamheten tappar bdde kompetens och mojlighet att utfora sitt
uppdrag.

Forvaltningen saknar specialistkompetens inom vissa omraden. En liten forvaltning med fa
handlaggare leder till en bred kunskap bland handlaggare da férvaltningen hanterar en mangd
olika drende. Daremot saknas specialistkompetens nar det blir mer komplexa drenden att
hantera.

Forvaltningen har en beroendestéllning till fungerande IT-system for den dagliga verksamheten.
Maénga av de system som forvaltningen hanterar ligger pa Hoglandets IT:s servrar. Det innebér
att forvaltningen inte har radighet sjdlva att sikerstélla den dagliga driften eller vid
uppdateringar. Har finns en sarbarhet dd Hoglandets IT har brist pa system- och
kvalitetsansvariga for forvaltningens system samt att férvaltningen sjdlva inte har personal med
den kunskapen.

Begrinsade resurser pa forvaltningen gor att fokus maéste ligga pa grunduppdraget, vilket
medfor mindre resurser till medverkan i olika kommundvergripande strategiska grupper.

Samarbetsavtal och gemensamma verksamhetssystem pa hoglandet bidrar till en ndgot mindre
sarbar organisation. I en tid da det ar svart att fa tag i ratt kompetens och for att kunna utvidga
tillgdngen till olika kompetenser ar hoglandskommunernas samarbetsavtal en tillging.
Forvaltningen har nyttjat avtalet vid vakant tjanst av byggnadsinspektor samt sjidlva bistatt med
handlaggning av serveringstillstind 4t annan kommun.

Madistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin
Utifran arbetet med Savsjo kommuns utvecklingsstrategi valde Myndighetsnimnden ut 3

stycken fokusomréden under 2023. Utifrén ett héllbart perspektiv kommer férvaltningen arbeta
vidare med dessa omréden, med nigra sma justeringar, under 2024.
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Digitalisering

For att mojliggora en 6kad interaktivitet och 6ppenhet i myndigheternas samspel med foretag,
foreningar och medborgare méste processer inom offentlig forvaltning digitaliseras. For att 6ka
servicenivan till vira medborgare dr ambitionen ar att fler e-tjanster utvecklas.

Tillsyn enligt Miljobalken:

Fortsatt fokus pa enskilda avlopp under 2024. Dels kommer forvaltningen f6lja upp gamla
beslut om forbud samt fortsatt inventering av enskilda avloppsanldggningar under aret. Mélet ar
att minst 5% de underkidnda avloppen ska vara atgiardade under 2024.

Ytterligare fokusomraden under 2024 kommer vara lantbrukstillsyn samt fororenade
markomréaden.

Tillsyn enligt Plan- och bygglagen:

Under 2024 l4aggs fokus pa uppfoljning av obligatorisk ventilationskontroll. Avstimning
kommer att ske regelbundet under &ret. Mélet 4r att minst 10% av kontrollerade anliggningar
ska vara dtgiardade under 2024.

Fokusomrdden och kvalitetsmatningar

Digitalisering 2024

Kvalitetsmatning Malvérde

E-tjanster

For att mojliggora en 6kad interaktivitet och 6ppenhet i myndigheternas samspel med foretag,
foreningar och medborgare maste processer inom offentlig forvaltning digitaliseras.

Tillsyn enligt Miljébalken 2024

Kvalitetsmatning Malvérde

Inventera enskilda avlopp i kommunen

Lantbrukstillsyn

Inventering av enskilda avlopp kommer att fortsitta under 2024. Mélet ar att minst 5% av de
bristfalliga avloppen dtgirdas under 2024.

En nulidgesanalys av alla lantbruk i kommunen kommer att genomféras. Mélet ar att besoka 10
stycken lantbruk under 2024.

Tillsyn enligt Plan- och bygglagen 2024

Kvalitetsmatning Malvérde

Tillsynsarenden inom plan- och bygglagen ska féljas
upp.

Forvaltningen kommer att folja upp alla obligatoriska ventilationskontroller som inte ar
godkinda. Minst 10% ska vara godkdnda under 2024.
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Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer U;;;! Uzt;;!: Uztggg
Andel 6verklagande fran kund som lett till andring av 0 5 1
myndighetsndmndens beslut

Antal bygglovsarenden 144 212 160
Antal anmalningar enligt PBL 73 37 40
Antal beviljade férhandsbesked 7 12 5
Antal beviljade strandskyddsdispenser 16 13 12
Antal genomférda tillsyner enligt miljobalken 40 130 105
Antal kontroller enligt livsmedelslagen 132 104 72
Antal darenden om férorenad mark 2 12 10
Antal anmalan om enskilt aviopp 65 67 63

Storre férandringar kommande budgetar

Skanningen av det fysiska arkivet inryms inte i kommande budget. Handlingar inom milj6-,
hilsa- och livsmedelsomradet ar kvarvarande handlingar som darmed inte blir skannade.

Extra stod pa bygglovssidan forsvinner vid halvarsskiftet, vilket leder till ett tapp av stor
kometens och erfarenhet pé férvaltningen.

Mojlighet till att na forvaltningens mal da det tillfors ytterligare personal pa miljésidan.

Under 2023 har uppgifter samlats in fran alla livsmedelsverksamheter for att kunna gora en ny
riskklassning. En riskklassning som borjar gilla frén 2024. Utifran uppgifterna berédknas
verksamhetens kontrollbehov och en kontrollfrekvens per fem ar tas fram. Detta innebir att
verksamheterna kommer fa farre tillsynsbesok under 2024 och att intékterna for
livsmedelskontrollen minskar.

Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027

Forvaltningen kommer att verka for en attraktivare arbetsplats for att behalla personal samt fa
ratt kompetenser till verksamheten. Ett arbete pagar for att forbattra rutiner som ska oka
servicen bide gentemot medborgarna och andra forvaltningar inom den kommunala
organisationen.

Da nya lagar och regler tillkommer eller uppdateras ar kompetens en viktig del i verksamheten.
Det ar viktigt att det finns mgjlighet till kompetensutveckling sa att verksamheten kan f6lja med
i den snabba utvecklingen.

Under kommande period behover resurser laggas pa att 6ka kunskapen inom fororenad mark da
myndighetsnamnden har ansvar for en del aktiviteter i kommunens fardplan for Savsjos grona
héallbarhetsprogram. Kunskap och resurser inom férorenad mark behovs dven i samband med
framtagandet av detaljplaner, vid markarbeten och byggnationer i titorterna. Stod bade internt
och till andra férvaltningar kraver alltmer resurser fran miljéavdelningen, dir bedomningar av
provtagningsplaner, genomfoérda kontroller och saneringar méste goras.

Den nya riskklassningen av livsmedelsverksamheter kommer leda till farre kontrolltimmar och
diarmed farre kontroller av verksamheter. Det i sin tur kommer direkt paverka namndens
budget.

Det ar viktigt att det finns resurser for att kontinuerligt kunna arbeta fram och aktualisera
strategiska planeringsunderlag for att underlétta och snabba pa plan- och bygglovsprocessen.
Forvaltningen ser ett behov av samordning av den strategiska planeringen Gver
forvaltningsgranserna.
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Delaktighet och dialog i den fysiska planeringens olika skeden ska dven i fortsattningen vara en
naturlig del i processen.

Inom Byggsamverkan Jonkopings lan pagar en utredning kring en gemensam taxa. Har sneglar
lanet mot SKR:s konstruktion av taxa med mojligt genomforande under ar 2025. Malet ar en
taxa som ar langsiktigt ekonomiskt héllbar och létta att arbeta med for saval beslutsfattare och
forvaltning som sokande. P4 vilket sitt en ny taxa kan paverka nimndens budget ar for tidigt att
séga.

Havs- och vattenmyndigheten drar ner pé anslag nir det giller kalkning av sj0ar och vattendrag.
For Savsjo kommuns del kommer det innebéra att kalkning av vatmarker prioriteras bort.
Kalkning av sjoar, vitmarker och vattendrag maste normalt upprepas med ett- eller
tvaarsintervall for att uppritthalla jimna vattenkemiska effekter samt undvika skador pa
forsurningskanslig fauna och flora. D& anslagen minskar kan det pa sikt falla pA kommunerna
att uppriatthalla en god vattenkvalitet i var sjoar och vattendrag.

Boverket arbetar genom regeringsuppdragen for att verka for en enhetlig tillampning av plan-
och bygglagen i en digital milj6. Det innebar att Boverket arbetar for att ta fram forstudier och
16sningar for att skapa en mer enhetlig och forutsagbar process. Detta ar tankt att bade
underlitta for byggnadsndmnderna i sitt arbete med tillimpningen av plan- och bygglagen och
for allmanheten i form av s6kande och sakdgare igenom hela processen. Flera parters
kompetenser behovs i processen si som utvecklare, leverantorer av system, hoglandets IT,
forvaltningen. Digitaliserad bygglovs- och tillstdndsprocess dr en utmaning da férvaltningen i
dagslaget saknar resurser att driva den processen.

Kraven okar pa den offentliga sektorn att bli mer effektiv och minska sina utgifter. Medborgarna
forvantar sig att kunna samverka med offentliga verksamheter pa den plattform som passar sig
bast. For att m6ta medborgarnas krav pa digitala tjinster samt kommunicering via olika
plattformar kravs ett arbete med processbaserad verksamhetsutveckling. Forvaltningen ser
diarmed ett behov av att utveckla och forbattra verksamheten genom att analysera och
automatisera administrativa processer. For att mojliggora detta finns behov av att nimndens
budget forstarks samt tillse forvaltningen personella resurser att leda utvecklingen.

Ekonomi i sammandrag

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Politisk vht och gem -2919 -3240 -2 854 -2 864 -2874

administration

Miljé- och halsoskydd -1817 -2058 -2 466 -2675 -2 284

Bygg och karta -993 -1642 -2 049 -2 256 -1 864

Summa budgetram -5729 -6 940 -7 369 -7 795 -7 022

Verksamhetsférandringar jémfért med 2023

Verksamhetsférandringar Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2024 2025 2026
Eﬁ\gstegiztiﬁgjgr berdknade intakter, 800 400 800
Scanning av arkivet -400

Summa 400 400 -800
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Investeringsbudget 2024-2026

Myndighetsnémnd
Belopp i tkr Anslag Budget Budget Plan
2023 2024 2025 2026
Mobler stadshotellet 250
Karta GIS-system 540 70
Samlade investeringsmedel 100 100 100 100
Summa 640 170 350 100
Taxor
Myndighetsnémnd

Milj6- och hilsoskydd samt Livsmedel

Myndighetsndmnden tar ut avgifter enligt taxa for livsmedelstillsyn, milj6tillsyn och
handlaggning av anmélningar och ans6kningar om tillstand och dispenser.

Alla verksamheter — dven butiker och fastighetségare - ska sjélva biara de kostnader som hianger
ihop med att vi kontrollerar att lagen f6ljs. Detta for att skattebetalarna inte ska behova bekosta
tillsynen av enskilda verksamheter. For vissa verksamheter tas en arlig avgift ut, for andra
verksamheter enbart en timavgift vid tillsyn. Avgift kan enligt lagen dven tas ut for extra
kontroller som orsakats av allvarliga brister hos verksamheten. Taxa for livsmedelskontroll
baseras pa en riskbedomning enligt anvisningar fran Livsmedelsverket. Taxejusteringen for
tillsyn enligt miljobalken, inom livsmedelsomrédet samt inom receptfria lakemedel och tillsyn
over tobakslagen baseras pa PKV — prisindex kommunal verksamhet.

Bygg
Plan- och bygglagen ger moéjligheter for Myndighetsnamnden att ta ut en avgift i drenden om

plan, lov, férhandsbesked och anmailan samt f6r nybyggnadskarta, framstéllning av
arkivbestindiga handlingar eller andra tids- eller kostnadskravande dtgarder.
Myndighetsndmnden kan dessutom ta ut en avgift for planbesked, villkorsbesked och
ingripandebesked, tekniska samréad och slutsamrad, tillsynsbesok pa byggarbetsplatsen och
kungérande av beslut om lov eller forhandsbesked i Post- och Inrikes Tidningar. Plan- och
bygglovstaxan baseras pa det arliga prisbasbeloppet.

Serveringstillstind- och tillsyn.

Tillstdnd kravs vid varje form av servering av spritdrycker, vin, starkol, andra jasta
alkoholdrycker och alkoholdrycksliknande preparat dir ersattning erhélls. Avgifterna som tas ut
ticker kostnader for handlaggningen av drenden. Avgifterna bekostar ocksa tillsynsarbetet, till
exempel den tillsyn som handlaggare och inspektorer gor ute pa restaurang, service till krogare,
radgivning, utbildning i ansvarsfull alkoholservering med mera.

Tillsynsavgift utgors av en fast grundavgift samt en rorlig avgift baserad pa den omsittning av
alkohol som sélts foregdende ar.

Taxorna for serveringstillstdnd samt tillsynsavgifter baseras pa det arliga prisbasbeloppet.
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Overformyndarndmnden

Verksamhetsplaner fran respektive nGmnder,
enheter och bolag

Verksamhetsidé

Overférmyndarnimnden &r en tillsynsmyndighet och har som sitt huvudsakliga uppdrag att
utova tillsyn over stillforetradare i syfte att motverka att personer som ar underariga eller pa
grund av sjukdom eller annan anledning som har god man eller férvaltare férordnad for sig lider
rattsforluster. Tillsynen utovas fraimst genom att granska arliga redovisningar som
stillféretradarna lamnar och dven genom olika samtycken som en stéllforetradare ansoker om.

Verksamheten utreder ocksa behov av att stallforetrddare forordnas samt rekryterar och
utbildar personer som vill ata sig uppdrag som stillforetradare.

Beskrivning av organisation

Kommunerna pa hoglandet har en gemensam 6verformyndarnamnd som ar placerad i Vetlanda.
Madlstyrning

Fokusomrdden och kvalitetsmatningar

Fullmdaktiges mal-Service i toppklass

Namndmal: Rattsdker och effektiv granskning

Kvalitetsmatning Malvérde

95 % av arsrakningarna ska vara granskade till den 30
september 2023

75 % av arsrakningarna ska vara granskade till den 15
juli 2023

50 procent av arsrakningarna ska vara granskade till
den 15 maj 2023

Namndmal: Kontinuerlig rekrytering av ldmpliga stdallféretradare.
Fullmdaktiges mdl: Nytédnkande och livsldngt larande

Namndmal: Utveckling och innovation

Kvalitetsmatning Malvérde

Andelen digitala arsrakningar ska vara minst 20
procent.
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Ekonomi i sammandrag

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026

Overférmyndanamnd -1428 -1712 -1712 -1712 -1712

Summa budgetram -1428 -1712 -1712 -1712 -1712
Valnamnd

Verksamhetsplaner fran respektive némnder,
enheter och bolag

Verksamhetsidé

Valndmnden ansvarar for genomforandet av de allmanna val som sker med fyra ars mellanrum
och val till Europaparlamentet som sker vart femte ar samt eventuella folkomréstningar.

Grunduppdrag

Valndmnden ansvarar for genomforandet av de allmanna val som sker med fyra ars mellanrum
och val till Europaparlamentet som sker vart femte ir samt eventuella folkomrostningar. I
valndmndens uppdrag ingar att ansvara for det praktiska arbetet for att genomfora ett val. Det
innebar bland annat att tillse att det finns tillgingliga och anpassade rostnings- och vallokaler,
rekrytera och utbilda rostmottagare samt ansvara for den preliminira rakningen av roster pa
valkvillen och pa den sé kallade onsdagsriakningen. I uppdraget ligger ocksa att tillse sé att
fortidsrostning och rostning pé valdagen sker pa ett sdkert och oantastligt satt.

Viktiga styrdokument

Vallagen SFS 2005:837, valférordningen SFS 2005:874 samt Valmyndighetens
forfattningssamling styr 6vergripande valndimndens arbete. P4 kommunal nivé finns bland
annat reglemente for valnimnden.

Beskrivning av organisation

En organisation for genomférande av valprocessen sétts upp infor varje val, diremellan ar
organisationen vilande.

Samverkan - intern och extern

Kompetensférsoérjning

Rekrytering av rostmottagare ar en viktig och utmanande uppgift. I grunden har Sivsjo
kommun en stabil grupp som varit med som rostmottagare i manga ér, men det sker
forandringar varje ar pa dessa poster dir nya personer behdver rekryteras till uppgiften som
rostmottagare.
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Oomvarldsbevakning
Omvirldsbevakning sker bl.a. genom valkonferenser som SKL och Valmyndigheten anordnar

samt de utbildningar som Lansstyrelsen genomf6r. Det har under 2023 bildats ett natverk pa
Hoglandet f6r valsamordnarna i kommunerna.

Analys
Efter varje genomfort val gor valnimnden en omfattande utvardering av det genomforda valet.

Synpunkter inhdmtas fran olika personer som varit involverade i valarbetet och sammanstills
for att ge underlag till forbattringar infér kommande val.

Sammanfattning

Infor nésta val kommer vi att se Over annat alternativ till ndgon av fortidsrostningslokalerna och
nagon av vallokalerna. Forstarkning av personal for fortidsrostning méste goras till nésta val.

Storre forandringar kommande budgetar

Budgetér 2024 ska i juni méanad ett EU-val genomforas, vilket ingar i budget for 2024

Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027

Det pégar utredningar for att digitalisera valprocessen mer, vid valet till Europaparlamentet
2024

kommer bland annat digitala réstkort och digital rapportering av preliminar rostrakning. Vid
valet

2026 planeras for digitala rostlangder och scanning av ID-kort.

Ekonomi i sammandrag

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Valndmnd -393 -5 -260 -5 -360
Summa budgetram -393 -5 -260 -5 -360

Kommunens revisorer

Verksamhetsplaner fran respektive némnder,
enheter och bolag

Verksamhetsidé

Revisionen ar ett demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska den verksamhet
som bedrivs i kommunen samt prova ansvarstagandet.

Grunduppdrag

Revisionen dr kommunfullméktiges organ for att kontrollera att all kommunal verksamhet
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bedrivs pa ett for kommuninnevénarna optimalt sdtt. Kontrollen sker i enlighet med
kommunallagen och god revisionssed.

Granskning av basverksamheterna vard, skola och omsorg brukar betecknas som kommunal
basverksamhet men ur revisionssynpunkt ar all kommunal verksamhet lika viktig. Granskning
sker darfor dven av 6vriga ndmnder i Sdvsjo kommun, andra typer av kommunala
samarbetsformer, hel- och deldgda kommunala bolag och stiftelser. Den verksamhet som
sorterar under kommunstyrelsen, ingér ocksé i granskningen.

Under senare &r har granskningen blivit mer komplex, eftersom alltmer av den kommunala
verksamheten bedrivs i andra former &n i traditionella férvaltningar styrda av nimnder.
Kommunens renhéllningsverksamhet skots av kommunalférbundet Kretslopp sydost,
Hoéglandsforbundet hanterar till exempel IT-verksamhet, familjeriatt och ekonomiska
transaktioner, fastighetsforvaltningen skots av det kommunagda bolaget Savebo,
overformyndarverksamheten ingér i Hoglandets 6verformyndarndmnd, I6neutbetalningar skots
av Vetlanda kommun och kommunalt VA, fjarrvirme och elnit hanteras av Njudungs Energi.
Under senare ar har 4ven kommunstyrelsens ansvar 6kat och forutom rena serviceverksamheter
som HR, 16n (viss del), bemanningsenhet, ekonomi, kommunikation och upphandling sorterar
dven serviceforvaltningens tekniska verksamhet, samhillsbyggnad, naringsliv och
raddningstjanst under kommunstyrelsen eller kommundirektoren.

Basen i granskningen av kommunala namnder ar en arlig traff med presidiet i respektive namnd
och kommunala bolag granskas med hjalp av utnimnda lekmannarevisorer. For att granska den
skiftande verksamheten under kommunstyrelsen traffar revisionen kommunstyrelsens
presidium vid tre tillfallen &rligen.

Under innevarande mandatperiod granskas Hoglandsforbundet av en revisor fran vardera
Savsjo och Nassjo kommun och Kretslopp sydost av en revisor fran vardera Savsjoé och
Morbyldnga kommun.

Granskning av deligda kommunala bolag och andra verksamheter, som bedrivs i samarbete
med andra kommuner granskas av revisorerna i en av deldgarkommunerna enligt ett rullande
schema.

For att ge revisorerna tillracklig kunskap om hur olika verksamheter bedrivs kompletteras den
Grundlaggande granskningen vid behov och i mén av ekonomiska resurser av olika typer av
Fordjupad granskning.

Viktiga styrdokument

Granskningen utfors i enlighet med SKR:s begrepp God revisionssed i kommunal verksamhet.

Beskrivning av organisation

I revisionen ingar sex fortroendevalda, som foreslas av de politiska partierna och viljs av
fullmiktige. Revisionen har ingen anstélld personal utan utfor sitt arbete med hjélp av ett
Sakkunnigt bitrade frén ett upphandlat revisionsbolag.

Samverkan - intern och extern

Revisionen arbetar sjalvstandigt och kan inte inga i eller samarbeta med andra kommunala
verksamheter, som man &r satt att granska.

Daremot sker ett interkommunalt samarbete i Hogrev, dar revisorer fran Aneby, Eksjo, Nassjo,
Savsjo, Tranas och Vetlanda ingér.

Samverkan sker ocksa med regionrevisionen och revisorerna i 6vriga kommunrevisorer i lanet,
genom tva arliga traffar dar bland annat vissa linsgemensamma granskningar genomfors.

Kompetensférsorjning

Revisionen har ingen anstilld personal.
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Oomvarldsbevakning

Omvirldsbevakning ar viktigt inom revisionen. Den sker dels genom samarbeten med
revisionen i andra kommuner och regionen men framfor allt med hjélp av det revisionsbolag
som stottar revisorerna i arbetet och som dven genomfor utbildningsinsatser.

Analys

For att kunna genomfora revisionsarbetet pa ett optimalt sitt samlas kunskap inom olika
omraden. Detta sker till exempel vid traffar med samtliga kommunala ndmnder och styrelsen
samt deltagande vid vissa sammantridden och styrelsemoéten i bolag men dven via papekanden
fran allménheten.

Efter sammanvégning av tillgénglig kunskap sker granskningen enligt en arlig revisionsplan.
Ofta uppdateras granskningsplanen under verksamhetsaret beroende pé att revisorerna erhaller
ny information om eventuella brister i den kommunala verksamheten.

Sammanfattning

I borjan av aret faststills en revisionsplan, som ligger till grund for revisorernas kommande
granskningar. Vissa uppgifter, som revisorerna far tillgang till vid till exempel méten med
presidier, deltagande vid sammantréaden i nimnder och bolag, via protokoll eller ga grund av
papekanden fran allmédnheten, ger ibland upphov till forandringar i revisionsplanen.

Storre forandringar kommande budgetar

Inga storre forandringar i revisionsarbetet planeras under aret.

Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027

Inga storre fordndringar ar planerade for narvarande men under 2025 kravs en ny upphandling
av revisionsbyra.

Ekonomi i sammandrag

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Revision -820 -844 -853 -863 -873
Summa budgetram -820 -844 -853 -863 -873

153



	Sävsjö kommun
	Budgetöverenskommelse KF § 68
	Resultatbudget
	Budget per nämnd
	Sammandrag investeringsbudget
	Balansbudget / finansieringsbudget
	Balansbudget
	Finansieringsbudget (kassaflödesanalys)

	Finansiella mål
	Ekonomiska nyckeltal
	Sammandrag

	Kommunens organisation
	Verksamhetsplaner från respektive nämnder, enheter och bolag
	Verksamhetsidé
	Grunduppdrag
	Viktiga styrdokument

	Beskrivning av organisation
	Samverkan - intern och extern

	Kompetensförsörjning
	Omvärldsbevakning
	Analys
	Sammanfattning
	Målstyrning
	Arbete med utvecklingsstrategin
	Fokusområden och kvalitetsmätningar
	Tillväxt, näringsliv och arbetsmarknad, fortsättning 2024
	Barn o Ungas välmående fortsättning 2024
	Hållbarhet
	Framtida kompetensförsörjning fortsättning 2024

	Verksamhetsindikatorer
	Barn och unga
	Stöd och omsorg
	Samhälle och miljö
	Attraktiv arbetsgivare


	Större förändringar kommande budgetår
	Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027
	Ekonomi i sammandrag

	Finansförvaltning
	Arbetsgivaravgifter, avtalsförsäkringar, pensioner och personalomkostnadspålägg
	Kalkylerade kapitaltjänstkostnader
	Skatteintäkter, kommunalekonomisk utjämning och kommunal fastighetsavgift
	Finansiella kostnader och intäkter


	Kommunstyrelsen allmänna frågor
	Verksamhetsplaner från respektive nämnder, enheter och bolag
	Verksamhetsidé
	Grunduppdrag
	Viktiga styrdokument

	Beskrivning av organisation
	Samverkan - intern och extern

	Kompetensförsörjning
	Omvärldsbevakning
	Analys
	Sammanfattning
	Målstyrning
	Arbete med utvecklingsstrategin
	Fokusområden och kvalitetsmätningar
	Medarbetarskap i en horisontell styrmodell
	Verksamhetsutveckling med hjälp av digitalisering
	Arbete med säkerhet och beredskap


	Större förändringar kommande budgetår
	Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027
	Ekonomi i sammandrag

	Investeringsbudget 2024-2026
	Kommunstyrelsen

	Taxor
	Kommunstyrelsen


	Kommunstyrelsen tekniska nämnd
	Verksamhetsplaner från respektive nämnder, enheter och bolag
	Verksamhetsidé
	Grunduppdrag
	Viktiga styrdokument

	Beskrivning av organisation
	Samverkan - intern och extern

	Kompetensförsörjning
	Omvärldsbevakning
	Analys
	Sammanfattning
	Målstyrning
	Arbete med utvecklingsstrategin
	Fokusområden och kvalitetsmätningar
	Biologisk mångfald
	Invånare och brukare i fokus

	Verksamhetsindikatorer

	Större förändringar kommande budgetår
	Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027
	Ekonomi i sammandrag
	Verksamhetsförändringar jämfört med 2023

	Investeringsbudget 2024-2026
	Kommunstyrelsen teknisk nämnd

	Taxor
	KS - tekniskt utskott


	Gata/Park
	Verksamhetsplaner från respektive nämnder, enheter och bolag
	Verksamhetsidé
	Grunduppdrag
	Viktiga styrdokument

	Beskrivning av organisation
	Samverkan - intern och extern

	Kompetensförsörjning
	Omvärldsbevakning
	Analys
	Sammanfattning
	Målstyrning
	Arbete med utvecklingsstrategin
	Fokusområden och kvalitetsmätningar
	Biologisk mångfald
	Invånare och brukare i fokus

	Verksamhetsindikatorer

	Större förändringar kommande budgetår
	Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027


	Enskild väghållning/ Gårdsbelysning
	Verksamhetsplaner från respektive nämnder, enheter och bolag
	Verksamhetsidé
	Grunduppdrag
	Viktiga styrdokument

	Beskrivning av organisation
	Samverkan - intern och extern

	Kompetensförsörjning
	Omvärldsbevakning
	Analys
	Sammanfattning
	Målstyrning
	Arbete med utvecklingsstrategin
	Fokusområden och kvalitetsmätningar
	Biologisk mångfald
	Invånare och brukare i fokus

	Verksamhetsindikatorer

	Större förändringar kommande budgetår
	Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027


	Fordonsadministration
	Verksamhetsplaner från respektive nämnder, enheter och bolag
	Verksamhetsidé
	Grunduppdrag
	Viktiga styrdokument

	Beskrivning av organisation
	Samverkan - intern och extern

	Kompetensförsörjning
	Omvärldsbevakning
	Analys
	Sammanfattning
	Målstyrning
	Arbete med utvecklingsstrategin
	Fokusområden och kvalitetsmätningar
	Biologisk mångfald
	Invånare och brukare i fokus

	Verksamhetsindikatorer

	Större förändringar kommande budgetår
	Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027


	Kommunal service
	Verksamhetsplaner från respektive nämnder, enheter och bolag
	Verksamhetsidé
	Grunduppdrag
	Viktiga styrdokument

	Beskrivning av organisation
	Samverkan - intern och extern

	Kompetensförsörjning
	Omvärldsbevakning
	Analys
	Sammanfattning
	Målstyrning
	Arbete med utvecklingsstrategin
	Fokusområden och kvalitetsmätningar
	Biologisk mångfald
	Invånare och brukare i fokus

	Verksamhetsindikatorer

	Större förändringar kommande budgetår
	Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027


	Barn- och utbildningsnämnden
	Verksamhetsplaner från respektive nämnder, enheter och bolag
	Verksamhetsidé
	Grunduppdrag
	Viktiga styrdokument

	Beskrivning av organisation
	Samverkan - intern och extern

	Kompetensförsörjning
	Omvärldsbevakning
	Analys
	Sammanfattning
	Målstyrning
	Arbete med utvecklingsstrategin
	Fokusområden och kvalitetsmätningar
	Andel elever i åk 9 som är behöriga till gymnasiet ska vara minst 85%
	Andel elever som väljer Aleholm ska årligen öka.
	Måluppfyllelse för elever med annat modersmål än svenska ska öka i alla ämnen.

	Verksamhetsindikatorer

	Större förändringar kommande budgetår
	Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027
	Ekonomi i sammandrag
	Verksamhetsförändringar jämfört med 2023

	Investeringsbudget 2024-2026
	Barn- och utbildningsnämnd

	Taxor
	Barn- och utbildningsnämnd


	Socialnämnden
	Verksamhetsplaner från respektive nämnder, enheter och bolag
	Verksamhetsidé
	Grunduppdrag
	Viktiga styrdokument

	Beskrivning av organisation
	Samverkan - intern och extern

	Kompetensförsörjning
	Omvärldsbevakning
	Analys
	Sammanfattning
	Målstyrning
	Arbete med utvecklingsstrategin
	Fokusområden och kvalitetsmätningar
	Kompetensförsörjning
	God och Nära Vård

	Verksamhetsindikatorer

	Större förändringar kommande budgetår
	Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027
	Ekonomi i sammandrag
	Verksamhetsförändringar jämfört med 2023

	Investeringsbudget 2024-2026
	Socialnämnd

	Taxor
	Socialnämnd


	Äldreomsorg
	Verksamhetsplaner från respektive nämnder, enheter och bolag
	Verksamhetsidé
	Grunduppdrag
	Viktiga styrdokument

	Beskrivning av organisation
	Samverkan - intern och extern

	Kompetensförsörjning
	Omvärldsbevakning
	Analys
	Sammanfattning
	Målstyrning
	Arbete med utvecklingsstrategin
	Fokusområden och kvalitetsmätningar
	Verksamhetsindikatorer

	Större förändringar kommande budgetår
	Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027


	Funktionshinderomsorg
	Verksamhetsplaner från respektive nämnder, enheter och bolag
	Verksamhetsidé
	Grunduppdrag
	Viktiga styrdokument

	Beskrivning av organisation
	Samverkan - intern och extern

	Kompetensförsörjning
	Omvärldsbevakning
	Analys
	Sammanfattning
	Målstyrning
	Arbete med utvecklingsstrategin
	Fokusområden och kvalitetsmätningar
	IBIC (individens behov i centrum) och socialdokumentation


	Större förändringar kommande budgetår
	Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027


	Sysselsättning, integration och arbete
	Verksamhetsplaner från respektive nämnder, enheter och bolag
	Verksamhetsidé
	Grunduppdrag
	Viktiga styrdokument

	Beskrivning av organisation
	Samverkan - intern och extern

	Kompetensförsörjning
	Omvärldsbevakning
	Analys
	Sammanfattning
	Målstyrning
	Arbete med utvecklingsstrategin
	Fokusområden och kvalitetsmätningar

	Större förändringar kommande budgetår
	Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027


	Individ- och familjeomsorg
	Verksamhetsplaner från respektive nämnder, enheter och bolag
	Verksamhetsidé
	Grunduppdrag
	Viktiga styrdokument

	Beskrivning av organisation
	Samverkan - intern och extern

	Kompetensförsörjning
	Omvärldsbevakning
	Analys
	Sammanfattning
	Målstyrning
	Arbete med utvecklingsstrategin
	Fokusområden och kvalitetsmätningar
	Utredningstider inom barn och unga

	Verksamhetsindikatorer

	Större förändringar kommande budgetår
	Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027


	Hälso- och sjukvård
	Verksamhetsplaner från respektive nämnder, enheter och bolag
	Verksamhetsidé
	Grunduppdrag
	Viktiga styrdokument

	Beskrivning av organisation
	Samverkan - intern och extern

	Kompetensförsörjning
	Omvärldsbevakning
	Analys
	Sammanfattning
	Målstyrning
	Arbete med utvecklingsstrategin
	Fokusområden och kvalitetsmätningar

	Större förändringar kommande budgetår
	Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027


	Kultur och fritidsnämnden
	Verksamhetsplaner från respektive nämnder, enheter och bolag
	Verksamhetsidé
	Grunduppdrag
	Viktiga styrdokument

	Beskrivning av organisation
	Samverkan - intern och extern

	Kompetensförsörjning
	Omvärldsbevakning
	Analys
	Sammanfattning
	Målstyrning
	Arbete med utvecklingsstrategin
	Fokusområden och kvalitetsmätningar
	Aktiv hela livet

	Verksamhetsindikatorer

	Större förändringar kommande budgetår
	Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027
	Ekonomi i sammandrag
	Verksamhetsförändringar jämfört med 2023

	Investeringsbudget 2024-2026
	Kultur- och fritidsnämnd

	Taxor
	Kultur-och fritidsnämnd


	Familjebad
	Verksamhetsplaner från respektive nämnder, enheter och bolag
	Verksamhetsidé
	Grunduppdrag
	Viktiga styrdokument

	Beskrivning av organisation
	Samverkan - intern och extern

	Kompetensförsörjning
	Omvärldsbevakning
	Analys
	Sammanfattning
	Målstyrning
	Arbete med utvecklingsstrategin
	Fokusområden och kvalitetsmätningar
	Aktiv hela livet

	Verksamhetsindikatorer

	Större förändringar kommande budgetår
	Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027


	Bibliotek
	Verksamhetsplaner från respektive nämnder, enheter och bolag
	Verksamhetsidé
	Grunduppdrag
	Viktiga styrdokument

	Beskrivning av organisation
	Samverkan - intern och extern

	Kompetensförsörjning
	Omvärldsbevakning
	Analys
	Sammanfattning
	Målstyrning
	Arbete med utvecklingsstrategin
	Fokusområden och kvalitetsmätningar
	Aktiv hela livet
	Personer med funktionsnedsättning
	Nationella minoriteter och personer som har annat modersmål än svenska
	Folkbiblioteken ska vara tillgängliga för alla och anpassade till användarnas behov.
	Informationsteknik kunskapsinhämtning, lärande och delaktighet i kulturlivet.
	Barn och ungdomar

	Verksamhetsindikatorer

	Större förändringar kommande budgetår
	Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027


	Anläggning
	Verksamhetsplaner från respektive nämnder, enheter och bolag
	Verksamhetsidé
	Grunduppdrag
	Viktiga styrdokument

	Beskrivning av organisation
	Samverkan - intern och extern

	Kompetensförsörjning
	Omvärldsbevakning
	Analys
	Sammanfattning
	Målstyrning
	Arbete med utvecklingsstrategin
	Fokusområden och kvalitetsmätningar
	Aktiv hela livet

	Verksamhetsindikatorer

	Större förändringar kommande budgetår
	Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027


	Bidragsverksamhet
	Verksamhetsplaner från respektive nämnder, enheter och bolag
	Verksamhetsidé
	Grunduppdrag
	Viktiga styrdokument

	Beskrivning av organisation
	Samverkan - intern och extern

	Kompetensförsörjning
	Omvärldsbevakning
	Analys
	Sammanfattning
	Målstyrning
	Arbete med utvecklingsstrategin
	Fokusområden och kvalitetsmätningar
	Aktiv hela livet

	Verksamhetsindikatorer

	Större förändringar kommande budgetår
	Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027


	Programverksamhet
	Verksamhetsplaner från respektive nämnder, enheter och bolag
	Verksamhetsidé
	Grunduppdrag
	Viktiga styrdokument

	Beskrivning av organisation
	Samverkan - intern och extern

	Kompetensförsörjning
	Omvärldsbevakning
	Analys
	Sammanfattning
	Målstyrning
	Arbete med utvecklingsstrategin
	Fokusområden och kvalitetsmätningar
	Aktiv hela livet

	Verksamhetsindikatorer

	Större förändringar kommande budgetår
	Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027


	Fritidsgård
	Verksamhetsplaner från respektive nämnder, enheter och bolag
	Verksamhetsidé
	Grunduppdrag
	Viktiga styrdokument

	Beskrivning av organisation
	Samverkan - intern och extern

	Kompetensförsörjning
	Omvärldsbevakning
	Analys
	Sammanfattning
	Målstyrning
	Arbete med utvecklingsstrategin
	Fokusområden och kvalitetsmätningar
	Aktiv hela livet

	Verksamhetsindikatorer

	Större förändringar kommande budgetår
	Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027


	Myndighetsnämnden
	Verksamhetsplaner från respektive nämnder, enheter och bolag
	Verksamhetsidé
	Grunduppdrag
	Viktiga styrdokument

	Beskrivning av organisation
	Samverkan - intern och extern

	Kompetensförsörjning
	Omvärldsbevakning
	Analys
	Sammanfattning
	Målstyrning
	Arbete med utvecklingsstrategin
	Fokusområden och kvalitetsmätningar
	Digitalisering 2024
	Tillsyn enligt Miljöbalken 2024
	Tillsyn enligt Plan- och bygglagen 2024

	Verksamhetsindikatorer

	Större förändringar kommande budgetår
	Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027
	Ekonomi i sammandrag
	Verksamhetsförändringar jämfört med 2023

	Investeringsbudget 2024-2026
	Myndighetsnämnd

	Taxor
	Myndighetsnämnd


	Överförmyndarnämnden
	Verksamhetsplaner från respektive nämnder, enheter och bolag
	Verksamhetsidé
	Beskrivning av organisation
	Målstyrning
	Fokusområden och kvalitetsmätningar
	Fullmäktiges mål-Service i toppklass
	Nämndmål: Rättsäker och effektiv granskning
	Nämndmål: Kontinuerlig rekrytering av lämpliga ställföreträdare.
	Fullmäktiges mål: Nytänkande och livslångt lärande
	Nämndmål: Utveckling och innovation


	Ekonomi i sammandrag


	Valnämnd
	Verksamhetsplaner från respektive nämnder, enheter och bolag
	Verksamhetsidé
	Grunduppdrag
	Viktiga styrdokument

	Beskrivning av organisation
	Samverkan - intern och extern

	Kompetensförsörjning
	Omvärldsbevakning
	Analys
	Sammanfattning
	Större förändringar kommande budgetår
	Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027
	Ekonomi i sammandrag


	Kommunens revisorer
	Verksamhetsplaner från respektive nämnder, enheter och bolag
	Verksamhetsidé
	Grunduppdrag
	Viktiga styrdokument

	Beskrivning av organisation
	Samverkan - intern och extern

	Kompetensförsörjning
	Omvärldsbevakning
	Analys
	Sammanfattning
	Större förändringar kommande budgetår
	Utveckling 2025 och 2026 med utblick 2027
	Ekonomi i sammandrag



