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Kommunfullmdaktige

Inledning

Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta beslutande organ som beslutar i drenden av mer
principiell karaktar eller i fradgor som har lite storre vikt for kommunen.

Kommunfullmiktige hanterar ockséd andra fragor av skiftande karaktér sdsom motioner,
medborgarforslag, ansokningar om partistod, arsredovisning, budgetforutséttningar,
budgetdirektiv, budgetramar, delrsbokslut och verksamhetsplan.

Antal ledaméter i ndmnden 39
Namndkostnad per invanare (kr) 168
Antal anstallda Inga
Investeringar (tkr) Inga
Budgetavwvikelse (tkr) -494

Viktiga héndelser

Néagra exempel pa beslut som kommunfullmiktige fattat under 2023:

e Overenskommelse mellan Patientnimnden, Region Jénkopings lin och linets
kommuner avseende patientndmndsverksamhet. Syftet ér att stodja och hjélpa patienter
att framfOra sina synpunkter och klagomal till vardgivare och far dessa besvarade.

e Reglemente for Kommunala radet for funktionshinderfrégor.
e Reglemente for Kommunala pensiondrsradet.

e Sivsjos Grona Hallbarhetsprogram- 8 mal for ett gronare Savsjo.
e Reglemente for krisledningsndmnden

e Trygghetsbokslut 2022

e Riktlinjer for serveringstillstand

e Nddvattenplan

e Detaljplan for Svarven 1 och OBOS

e Reviderad suicidplan

e Vattentjénstplan

e Forlangning av biblioteksplan

e Forvirv av Hetseryd 2:7

Under aret har kommunfullméktige haft tio sammantréaden.

Ekonomisk analys

Bokslutet visar ett resultat som ligger 494 tusen kronor 6ver budget. Det beror delvis pd 6kade
kostnader for flera utbildningar och informationsdagar har genomforts for kommunfullméktiges
ledaméter i samband med en ny mandatperiod. Arvoden f6r ssmmantraden och erséttning for
forlorad arbetsinkomst har 6kat.

Kommunalt partistod har betalats ut till de politiska partier som &r representerade i
kommunfullméktige efter gjord redovisning. Grundstodet har varit 20 000 kronor per parti
samt ett mandatst6d p& 10 000 kronor per mandat.



Ndmndens radkenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrd&de

Avvikelse utrall
. o N
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget TR TR foregaend;
Partistod -510 -510 100,0 -363
Kommunfullmaktige -955 -1 449 151,7 -494 -1178
Netto -1465 -1959 133,7 -494 -1541
Driftredovisning per kostnadsslag
Avvikelse utfall
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mot budget foregaem;i
Intakter
Personalkostnader -464 -831 179,1 -367 -482
Ovriga kostnader -1 001 -1128 112,7 -127 -1 059
Netto -1465 -1959 133,7 -494 -1541
o oo go .
Maluppféljning

Barn och ungas valmdende

Kommentar

Syftet med fokusomréadet ar att skapa forutsattningar for en god hilsa och vilméende, med
trygga och goda uppvaxtvillkor for alla barn och ungdomar.

Under 2022 genomfordes en analys kopplat till Barn och ungas valmaende och prioriteringar
gjordes for att battre kunna arbeta forebyggande. Fokusomradet har ocksé nira kopplingar till
regionala arbetet med Bista platsen och Nira vard.

Kvalitetsmatning Malvéarde utfall

Starka samverkan inom nagra Delvis uppfylit
identifierade omraden for att

battre kunna arbeta

férebyggande.

Foljande prioriterade omraden identifierades 2023 och arbete har pagétt for att starka
samverkan inom dessa omraden.

Planera och genomféra folkhilsoenkét ung

Revidera kommunens plan for ANDT (alkohol, narkotika, doping, tobak och spel). I

handlingsplanen ska respektive forvaltning ha egna aktiviteter som f6ljs upp

Tidiga samordnade insatser (TSI)/Foraldrastod
Samverkan kring franvaro och hemmasittare
Samverkan kring komplexa drenden

Folkhilsoenkit Ung



Enkiten har genomforts i Savsjo kommun, svarsfrekvens for grundskolans arskurs 9 var 77
procent och svarsfrekvens for gymnasieskolans ar 2 var 66 procent. En kommunrapport har
upprittats. Det som &terstir ar att gora analysarbetet och att utifrin analysen ta fram ett antal
kommunovergripande utvecklingsomraden som kan ligga till grund for ett fortsatt arbete.

Revidering av kommunens plan for ANDT

Under aret har en arbetsgrupp for social héllbarhet arbetat med att folja upp revidera
kommunens plan f6r ANDT (alkohol, narkotika, doping, tobak och spel).

Arbetsgrupp narvaro/franvaro

Arbetsgruppens arbete delades tidigt in i tva olika spar. Ett spar som handlar om revidering av
skolans rutiner och metoder for att fraimja narvaro. Det andra sparet riktades mer specifikt in pa
hur vi i kommunen kan samverka kring elever med problematisk skolfrénvaro.

Spér 1 forvéntas bli klara under varen 2024.
Spar 2 kan ta nagot langre tid.
Arbetsgrupp Forildrastod

Inom detta omrade erbjuds fordldragrupper (ABC) pa andra sprak (arabiska, dari/persiska).
Foraldrar fAngas ocksd upp genom samarbete mellan 6ppna forskolan, socialtjansten,
hélsocenter och skolan. Utlandsfodda foraldrar erbjuds att Va med pa familjecentralen enligt ett
koncept som socialtjansten och 6ppna forskolan arbetade med innan pandemin. Samverkan
sker ocksa med skolorna for att sprida redan befintlig fordldrautbildning "Barnen i vira
hjartan".

For att komma vidare med foraldrastod pé flera sprak kommer det kravas 6kade resurser.

I oktober genomfordes en foreldsning med Micke Gunnarsson pa temat Medvetet foraldraskap,
om konsten att moéta vara barn dir de ar och inte dar vi 6nskade att det vore. Foreldasningen
arrangerades av Sidvsjo kommun och var ett samarbete mellan skola och socialtjanst.

Ovrigt

Vid revidering av kommunens suicidplan beslutades att 6ka mgjligheten for personal att ga

utbildningen MHFA (forsta hjilpen vid psykisk ohilsa). Detta dr en viktig insats for méalgruppen
for detta fokusomrade.

Grén Hdallbarhet

Kommentar

Fokusomradet ar en fortsiattning pad kommunfullméktiges och kommunstyrelsens tidigare
fokusomréaden fran 2022 Ett héllbart samhalle och Minskad klimatpaverkan. Ett
héallbarhetsprogram som innehaller mal f6r kommunorganisationen samt f6r Savsjo som
geografiskt omrade har arbetats fram. Till detta program kopplas en kommunévergripande
fardplan.

Kvalitetsmatning Malvéarde utfall

Ta steget fran planering till Uppfyllt
genomférande av
Hallbarhetsprogrammet

Savsjo grona Hallbarhetsprogram - 8 mal for ett gronare Savsjo antogs av kommunfullméaktige
2023-06-19 (§72)

Arbetsgruppen for ekologisk hallbarhet (fokusgruppen) har arbetat vidare med att
sammanstilla en firdplan med insatser och atgarder for att na uppsatta mél. Manga av
atgiarderna ar beslutade i de regionala atgirdsprogrammen, en del 4r sidant som redan pagar
och andra dtgéarder som identifierats under arbetets ging.

Maénga aktiviteter ar paborjade och under hdsten har en omfattande uppfoljning och
utvirdering tagits fram som kommer att redovisas under 2024.



Nedan foljer ett axplock av det arbete som gjorts under aret i linje med hallbarhetsprogrammet
och centrala utvecklingsomraden.

Mal 1 - Klimatpositiva Savsjo
¢ Digital internutbildning inom Agenda 2030 riktad till alla medarbetare i
kommunorganisationen.

e Samverkansprojekt med forskning och andra kommuner for att pé sikt kunna méta
kommunens konsumtionsbaserade klimatutslapp.

Mal 2 - En fossilfri transportkommun

e Med stdd fran Energikontoret norra Smaland dr en laddstrategi for Sdvsjo under
framtagande.

e Tre laddare med totalt sex laddpunkter har etablerats vid Kulturhuset i Sdvs;jo.

e Upphandlingskraven vid transport- och fordonsupphandlingar har utvecklats,
exempelvis for mattransporter.

o Erbjudande om férmanscyklar har gatt ut till kommunens medarbetare vid tva
tillfallen i &r.

e Kommunens grundskolor ska under september ménad delta i en kampanj for hallbara
och aktiva transporter till och fran véra skolor.
Mal 2 - Energi- och klimatsmart bebyggelse
e [ samband med nybyggnad av Rorviks skola har vi arbetat for att dterbruka sa mycket
som mojligt fran Rorviks gamla skola. Tegelstenar, fonster och textilier 4r ndgra exempel.
Mal 4 - Fornybar energiproduktion
e Sivsjo kommun har gétt in i det regionala projektet EFFEKT- Tillsammans for ett
hallbart och tillforlitligt energisystem i lénet. Projektet syftar till att vi under 2024 ska

arbeta fram en kommunal energiplan i enlighet med lagkrav om kommunal
energiplanering.

Mal 5 - Cirkular konsumtion och produktion

e Samverkan har startat mellan Hoglandets upphandlare och héllbarhetstrateger i syfte
att stirka arbetet med cirkuldr ekonomi.

e En forsorjningsbalans har tagits fram for att fa en nulédgesbild av var lokala
livsmedelsforsorjning. Utbildning, information och workshop om forsorjningsbalansen
kommer vara huvudtema pa strategidagen med politiker och tjanstepersoner den 12
september.

o En resurshubb for att fraimja cirkuldra resursfloden i Sdvsjo héller pa att etableras
inom S&vsjo Naringsliv AB.

Mal 6 - En giftfri miljo
e Naturbaserad saneringsmetod i form av salixplantering testas vid Sockerklaras
lekplats.

M4l 7 - Okad biologisk mangfald
o LONA-projektet "Pollinering i centrum" har mojliggjort utveckling av perennparken

som nyinvigdes 1 somras, fordndrad skotsel av vissa kommunala gronytor till forman for
pollinatdrer samt engagemangsskapande insatser riktade till kommuninvénarna.

Mal 8 - Ett klimatanpassat Savsjo

e Kommunens klimatanpassningsgrupp har paborjat ett strategiskt arbete i enlighet med
SMHIs lathund f6r klimatanpassning.



Ndringsliv och arbetsmarknad

Kommentar

Fokusomradet ersatter kommunfullmaktiges tidigare fokusomrade tillvixt. Syftet med
fokusomrédet ar att analysera, prioritera och genomfora aktiviteter som syftar till "Alla i jobb".
Det kan vara sjilvforsorjning genom anstéllning eller foretagande alternativt utbildning, som
vég till jobb.

Malet ar att genom samverkan mellan kommunens olika aktorer skapa forutsattningar for
kommunens niringsliv att kunna anstilla och genom att fler av kommunens invénare ska kunna
bli sjalvforsorjande.

Kvalitetsmatning Malvéarde utfall

Genom samverkan mellan Uppfylit
kommunens olika aktdrer skapa

forutsattningar for tillvaxt i

kommunen.

Fokusomrade Niringsliv och arbetsmarknad har under forsta delen av aret haft stort fokus pa
aterbruk inom tra och textil i samverkan med Aleholm och trahusprojektet.

Nyforetagarskolan har genomforts under varen 2023 med ca 10 deltagare. Det ar 6-8 tillfallen
per kurs beroende pd hur manga deltagare som ar anmaélda.

Fokusomrade Gron niring har paborjats i liten skala med bland annat odlingslador.

Under hosten har ett projekt “traineetjanster” med avtal om 20 platser inforts i samverkan
mellan kommun och arbetsformedlingen for att minska arbetslosheten bland unga vuxna.
Projektet kommer pigéd under ar 2024.

Framtida kompetensférsérjning fortséttning 2023

Kommentar

Savsjo kommun vixer och ska vara en attraktiv plats att leva pa och arbeta i. Den demografiska
utvecklingen, med farre i yrkesverksam alder kommer 6ka efterfrdgan pa vilfardstjanster och
minska andelen manniskor som stér till arbetsmarknadens forfogande. Kompetensforsorjning
ar en av Sivsjo kommuns stora utmaningar framover.

Kvalitetsmatning Malvérde Utfall
Implementera den under 2022 Delvis uppfyllt
framarbetade

kompetensforsorjningsstrategin

Fokusomradet borjade 2022 med att arbeta fram en kompetensférsorjningsstrategi. Under
2023 péagar arbetet med att implementera strategin i organisationen.

Savsjo kommuns kompetensforsorjningsstrategi handlar om att:

e Kartlagga, behalla och utveckla kompetens
e Marknadsfora kommunen som arbetsgivare
¢ Bredda rekryteringen och samverkan i kompetensforsorjningsarbetet.

Arbete pagér med att implementera strategin i organisationen. Fokus i arbetet just nu 4r en
kompetenskartlaggning.

I ndimndernas verksamhetsberattelser finns exempel pa hur man arbetar med
kompetensforsorjning i den egna férvaltningen.



Verksamhetsindikatorer

Barn och unga

Verksamhetsindikatorer Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021

Heltidstjanster i forskolan
med
forskollararlegitimation,
kommunal regi (andel %)

56 56 55

Elever i arskurs fem: Jag
kanner mig trygg i skolan 89 86 96
(andel positiva svar %)

Elever i arskurs sex som
uppnatt kunskapskraven i
alla amnen (hemkommun
andel %)

75 68 78

Elever i arskurs nio: Jag
kanner mig trygg i skolan 94 81 69
(andel positiva svar)

Elever i arskurs nio: P&
lektionerna ar vi elever
med och paverkar pa
vilket satt vi ska arbeta
med olika skoluppgifter
(andel positiva svar %)

43 42

Andel elever i arskurs nio
som ar behoriga till
yrkesprogram
(kommunala skolor %)

85 82 87

Andel gymnasieelever
med examen inom fyra ar
(kommunala skolor, andel
%)

57 58 62

Kostnad gymnasieskola
hemkommun 177 839 166 283
(kronor/elev)

Gymnasieelever arskurs
tva: Jag kanner mig trygg i
skolan (andel positiva svar
%)

86 89 91

Kursdeltagare i SFI som

har avslutat kurs med

godkanda betyg, i

huvudmannens 68 59
skolenhet, andel av de

som avslutat eller avbrutit

kurs under aret (%)

Aktivitetstillfallen for barn
och unga i kommunala
bibliotek (antal/1000 inv.
0-18 ar)

16 3

Deltagartillfallen i
idrottsféreningar (antal/ 28 23
inv. 7-12 ar)




Verksamhetsindikatorer Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021

Invanare 0-19 ar med lag
ekonomisk standard 25 27
(andel %)

Utredningstid i antal
dagar fran paborjad
utredning till avslutad
utredning inom barn-och
ungdom 0-20 ar
(medelvarde)

109 92 65

Nyckeltalen for barn och unga foljs 6ver flera ar for att uppmarksamma utvecklingen och
trender. Nyckeltalen finns i den offentliga statistikdatabasen Kolada vilket mojliggor jamforelser
med andra kommuner och djupare analyser for att se konsskillnader med mera.

En del av nyckeltalen ingér i KKiK (kommunens kvalitet i korthet)

Nyckeltalen som valts ut har olika karaktir och syften och en del har koppling till
kommunfullméktiges fokusomraden som handlar om barn och ungas delaktighet och
vialméende. Har finns ocksa nyckeltal kopplade till kommunfullméktiges fokusomréden om
framtida kompetensforsorjning, naringsliv och arbetsmarknad.

Flera nyckeltal handlar om resultatet i skolan. Det har ar omrdden som barn- och
utbildningsforvaltningen arbetar med i sitt dagliga arbete och férvaltningen har dven satt egna
mal kring dessa.

Det finns en viss eftersldpning av nagra nyckeltal vilket innebar att resultaten fér 2023 blir
offentliga 2024.

Andel elever i rskurs sex som uppnétt kunskapskrav i alla 4mnen har forbéattrats, likasa andel
elever i arskurs nio som ar behoriga till yrkesprogram. Andel elever i drskurs fem som kianner
sig trygga har 6kat. Aven resultaten for trygghetsunderckningen pa hogstadiet visar bittre
resultat. Andel gymnasieelever som tagit examen inom fyra ar dr dock fortsatt 1ag.

Nér det giller matningen av utredningstid i antal dagar fran paboérjad utredning till avslutad
utredning inom barn och ungdom 0-20 ar beror den negativa utvecklingen pé ett systemfel
enligt verksamhetsansvarig. Avslutade drenden har legat kvar i systemet och ej avregistrerats
som avslutade. I verkligheten handlar det om betydligt farre utredningsdagar dn de som
redovisats i den officiella statistiken.

Stéd och omsorg

Verksamhetsindikatorer Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021

Vantetid i antal dagar fran

ansokan vid nybesok till

beslut inom 58 20
forsorjningsstod

(medelvarde)

Vantetid i antal dagar fran

beslut till forsta erbjudna

inflyttningsdatum 36
avseende boende enligt

LSS §9:9 (medelvarde)

Kvalitetsaspekter sarskilt
boende dldreomsorg 25 36
(andel % av maxpoang)

Brukarbedémning
hemtjanst aldreomsorg 84 94
helhetssyn (andel %)

Kostnad aldreomsorg

(kr/inv 80+) 242 468 228 367




Nyckeltalen inom st6d och omsorg finns i den officiella statistikdatabasen Kolada.

Kvalitetsaspekter sirskilt boende inom dldreomsorgen ar ett samlat nyckeltal inom kommunens
kvalitet i korthet som togs bort 2022.

Maitningen av antal vintetid frdn ans6kan vid nybesok till beslut om forsérjningsstod ar
verksamhetens egna inrapporterade uppgifter till Kolada. Har finns tyvarr ett systemfel fran
inrapporteringen som har koppling till verksamhetssystemet Combine. Statistiken kan darfor
innehalla brister.

Utvecklingen inom forsorjningsstod ar negativ beroende pa konjunkturutvecklingen.
Kostnaderna for forsorjningsstod har stigit och ett 6kat behov av forsorjningsstod paverkar
arbetsbelastningen for dem som hanterar besluten.

Brukarundersokningen inom hemtjanst har simre ngjdhet 2023 &n tidigare &r. Undersokningen
bestar av ett antal delfrdgor och storst fordndringar mellan aren 2022 och 2023 har varit nir det
giller att fi information om fordndringar, att man besviras av ensamhet, hansyn till asikter och
onskemal, att personalen kommer pé avtalad tid och att man upplever mer besviar med dngslan
och angest.

Samhdlle och miljé

Verksamhetsindikatorer Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Delaktighetsindex ) 56 54 53
(andel % av maxpoang)

Resultat vid avslut i

kommunens

arbetsmarknadsenhet 39 34

(andel deltagare som
bdrjat arbeta eller
studera)

Handlaggningstid

(median) fran nar

ansokan betraktas som

fullstandig till beslut for 4
bygglov for nybyggnad av

en-och tvabostadshus

(antal dagar)

Fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen 64 62
(andel %)

Ekologiskt odlad

akermark (andel %) 36 36

Anmalda valdsbrott (antal

/100 000 inv) 671 777

Insamlat kommunalt
avfall totalt (kg/inv 322 323
justerat)

Lamnat

etableringsuppdraget och

paborjat arbeta eller 40 23
studera (status efter 90

dagar, andel %)

Inom omradet samhille och miljo finns en efterslapning pa inrapportering av nyckeltal i Kolada.

I jamforelse med andra kommuner ligger Savsjo bra till i miljomélen som handlar om andel
fossiloberoende fordon i kommunorganisationen och insamlat kommunalt hushéllsavfall.

Delaktighetsindex dr en sammanviagning av 19 olika fragor som tillsammans blir ett index.
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Syftet ar att kunna visa en samlad bild av kommunens satsning pa att skapa olika former av

kommunikation och dialog med medborgarna. I jamforelse med andra kommuner ligger Savsjo

nagot lagre.

Attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsindikatorer Utfall 2023

Utfall 2022

Utfall 2021

Medarbetarengagemang
(HME) totalt kommunen 81
- Motivationsindex

83

82

Kvinnors
mediannettoinkomst som
andel av mans
mediannettoinkomst
(andel %)

77

75

Forvarvsarbetande
invanare 20-64 ar (andel
%)

81

Heltidsarbetande
manadsavlénade
kommun totalt (andel %)

57

54

Heltidsarbetande
manadsavlénade
kommun, man (andel %)

73

71

Heltidsarbetande
manadsavlénade, kvinnor
(andel %)

54

50

Bilden visar trenden de senaste aren for kvinnors mediannettoinkomst som andel av méns
mediannettoinkomst. Savsjo ligger lagre dn bade Jonkopings 1ans kommuner och snittet i riket

men borjar ndrma sig snittet for lanet.

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méns mediannettoinkomst, andel (%)

78 o--"" &>
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Kommunstyrelsen allménna fragor

Inledning

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan som har hand om
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Under kommunstyrelsens allménna fréagor
finns foljande verksamheter:

Politisk verksamhet och ej férdelade medel
Kommunkansliet

Ekonomi- och upphandling

Utveckling och samhallsbyggnad

Personal

IT

Kommunikation

Fastighet

Raddningstjanst

Bostadsanpassning

Antal ledamoter i namnden 9

Namndkostnad per invanare (kr) 6715

Antal anstallda tillsvidareanstallda 55

Investeringar (tkr) 74 540 tkr

Budgetavvikelse (tkr) 2 624 tkr

Viktiga hdndelser

Ny mandatperiod

En ny mandatperiod innebir utbildning av kommunens politiker. Kommunledningskontoret
har ansvarat for den kommungemensamma utbildningen, medan respektive forvaltningen har
utbildat sina ndmnder i forvaltningsspecifika lagar med mera.

Kommunen gick in i en ny mandatperiod for den politiska styrningen med bade ny ordférande i
kommunstyrelsen och tva nya deltidstjanster som forsta och andra vice ordférande i
kommunstyrelsen.

Stramare ekonomi

Budgetarbetet infor 2024 priglades av en tuffare ekonomisk verklighet. Rantehgjningar,
inflation och ddrmed varsel inom bland annat byggbranschen har gjort att bade forvaltning och
politik fatt fundera 6ver hur kommunens medel ska anvidndas for att ge invanarna en kommunal
service med god kvalitet, samtidigt som satsningar pa nya omraden ska majliggoras.

Overgripande styrning och ledning

Den kommunovergripande ledningsgruppen har intensifierat sitt arbete med att starka
gruppens forméaga att samverka och pa tjainstepersonsniva styra den kommunala organisationen
ur ett helhetsperspektiv.

Kommunens I6nehantering till Vetlanda

Vetlanda kommuns l6neavdelning administrerar Savsjéo kommuns l6nehantering fran den 1
januari 2023. En tjanst som stodfunktion inom omréadet kommer finns kvar i kommunen.
Forandringen ska skapa den langsiktiga kontinuitet och trygghet som ar viktig inom detta
omréde.
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Nytt ekonomisystem

Nir upphandlingen av nytt hoglandsgemensamt ekonomisystem blev klart pabérjades
forberedelsen for den kommunala organisationen for ett inforande av det nya systemet den 1
januari 2024. En viktig del i detta arbete har varit att revidera och likrikta kommunens
ekonomimodell med 6vriga kommuner pd Hoglandet, s att fler processer ska kunna samkéras i
det nya ekonomisystemet.

Oversiktsplan pd granskning

Under varen 2023 priglades arbetet med Gversiktsplanen av den 6versyn som gjorts efter
samradet under sommaren 2022. Under hdsten 1ag drendet for beslut om granskning vilket var
den sista fasen innan oversiktsplanen kan antas i borjan av 2024.

Kommunens arbete med kris och beredskap

Arbetet med att stirka kommunens beredskap kopplat till kriser, inklusive kriser relaterade till
det forsamrade siakerhetslidget i Europa intensifierades under 2023. Vi har gétt fran att ha en
séarskild till ISF-grupp (lokal inriktning och samordningsfunktion) kopplat till detta arbete till
att bilda en permanent arbetsgrupp med representanter fran de olika forvaltningarna och
kommunala bolagen i denna. En tjanst som bitradande kommundirektor har ocksa inréttats och
cirka 40 procent av den tjansten riktas mot detta omréde. Som ett resultat av att ekonomiska
medel tillskjutits detta omréde har teknisk utrustning och sa kallade krislddor kunnat kopas in.
Forvaltningen héller ockséa pa med ett arbete som syftar till att det ska finnas forstarkta
informationspunkter i samtliga tatorter och minst en lokal som ska kunna hallas varm for
allminheten i hindelse av langre strombortfall under den kalla arstiden.

Under denna punkt kan ocksé det mer renodlade sikerhetsskyddsarbetet ndimnas. I samverkan
med bland annat ldnsstyrelsen pagar ett kontinuerligt arbete med bland annat att sikra
ledningscentraler och méjliggora saker kommunikation.

Brottsférebyggande arbete

Frén den 1 juli har kommunen ett lagstiftat ansvar att arbeta brottsférebyggande, samt ansvara
for detta i stort inom kommunens geografiska omrade. Ett arbete har pagatt under hésten med
att bygga en struktur som svarar upp mot lagstiftningens krav.

Kommundirektor

Rekrytering av ny kommundirektor startade under senhosten da nuvarande kommundirektor
meddelat att han planerar att ga i pension under 2024.

Personal

Framtida kompetensférsorjning ar ett fokusomréade och ar dirmed ett omrade som
personalavdelning koncentrerar sig pa. Rent allmént upplever kommunen att det blir allt
svérare att rekrytera kompetent personal. Arbetsuppgifterna blir allt mer kvalificerade och
antalet sokande med ritt kvalifikationer minskar. Rekryteringsarbetet blir allt viktigare. Vid
sidan om detta ar personalenhetens stdd till forsta linjens chefer ett fortsatt viktigt
utvecklingsomrade.

Personalavdelningen stéttar socialforvaltning och serviceforvaltning i arbetet med Heltid som
norm.

Kommunens arbete med kris och beredskap har inneburit omférdelning och utékning av
personalresurser for att hantera arbetet.
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Ekonomisk analys

Politisk verksamhet har under aret haft 6kade kostnader for politikerersattningar samt
utbildningar. Utfallet for helaret ar en negativ avvikelse med 570 tusen kronor jamfoért med
budget.

Ej fordelade medel kommunstyrelsen oférutsedda medel. Av drets totala budget pa
6 600 tusen kronor terstir 555 tusen kronor.

Kommunkansli. Utfallet ar en positiv avvikelse med 596 tusen kronor.

Ekonomi och Upphandling. Ekonomiavdelningen hade en tjénst vakant till och med
sommaren. Aven foraldraledighet och sjukskrivning under aret gor att prognosen for helaret ar
en positiv avvikelse med 1 203 tusen kronor mot budget.

Utveckling och Niaringsliv. Utfallet ar en positiv avvikelse med 1 395 tusen kronor.
Avvikelsen beror till viss del pa att uppdraget med tillvaxthojande dtgiarder i anslutning till
Stockarydsterminalen inte har uppnatts pa grund av forseningar hos konsult. Kommunen har
fatt en av tva bestéllda delleveranser. En annan orsak ar en tjanstledighet pa avdelningen samt
sdlda tjanster i interna projekt.

Personal har haft 6kade kostnader for 16ne- och HR-system samt kostnader i samband med
overflytt av lonehanteringen till Vetlanda. Utfallet for helaret dr en negativ avvikelse med 1
139 tusen kronor.

IT avdelningen. Utfallet ar en positiv avvikelse med 31 tusen kronor.
Kommunikation. Utfallet dr en positiv avvikelse med 176 tusen kronor.

Fastighet Kommunen fick under aret elstod for féretag utbetalt. Totalt erhallet elstod for
kommunen uppgick till 4 321 tusen kronor, av detta har fastighet fitt 2 809 tusen kronor. Detta
medfor att trots 6kade driftskostnader sa dr utfallet for fastighet en positiv avvikelse med

639 tusen kronor for heléret.

Bostadsanpassningen. Utfallet dr en positiv avvikelse med 638 tusen kronor.

Riaddningstjansten. Utfallet ir en negativ avvikelse med 900 tusen kronor.
Utbildningskostnad for nyanstélld personal uppgér till 140 tusen kronor, vilket inte ryms inom
ordinarie personalbudget. Hyreskostnad f6r ny brandstation i Stockaryd técktes ej utav budget,
- 165 tusen kronor. Kostnaden for brandvatten blev cirka 430 tusen kronor 6ver budget pa
grund av att nytt avtal saknas.

Internationellt arbete

Arbete i Savsjo kommun kopplat till det internationella perspektivet bestér till stor del av
deltagande i projekt och aktiviteter. En del av dessa har koppling till nyanldnda och arbete med
integration. Vi deltar i EU-finansierade projekt, bland annat inom omrédena energi, naringsliv
och besoksniring.

Intern kontroll
Foljande omréden har ingitt i kommunstyrelsens interna kontrollplan under 2023:

Budgetkontroll kopplat till den ekonomiska utvecklingen i var omvirld. Med kraftigt
stigande kostnader befarade vi att det skulle bli svart att klara budget. Férutom ordinarie
ekonomiska uppfoljningar har sarskilda uppfoljningar genomforts da stérre budgetavvikelser
befarades.

Personalens psykosociala miljo. Personalforsorjning har fortsatt varit en mycket central
fraga och i samband med langre sjukfrdnvaro kan kommunens slimmade organisation med
manga nyckelpersoner leda till stress for 6vrig personal. P4 kommunledningskontoret har fokus
varit att hantera ekonomiavdelningens personalsituation med langtidssjukskrivning och
foraldraledighet kombinerat med extra arbete f6r implementering av nytt ekonomisystem.

Upphandling av nytt telefonisystem 2023. En risk bedémdes for 6kad arbetsbelastning i
samband med upphandling av nytt telefonisystem. Risken minskade betydligt da upphandlingen
resulterade i samma system som tidigare.

Personalbemanning och krisberedskap. P4 kort sikt finns en risk i personalbemanning
vid en kritisk samhallssituation och pa ldng sikt vid h6jd beredskap. Ur ett bredare perspektiv
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handlar det om att hantera kriser av skilda slag. Under &ret har en organisation byggts upp for
arbetet med kris och beredskap, ett arbete med krigsplacering av personal har péborjats och
upphandling av reservelverk har genomforts.

Réddningstjinsten - genomforandeplan tillsyn. Genomfoérda tillsyner har 16pande
rapporterats till kommundirektoren av stillfoéretridande raddningschef.

Ovriga omréden som ocks bedémdes i en risk- och viisentlighetsanalys var:

Nytt ekonomisystem som har upphandlats som ska implementeras 2023.
Gemensamt 16nekontor med Vetlanda fran och med den 1 januari 2023.
Tillganglighetsdirektivet.

Raddningstjanstens bemanningssituation i Stockaryd.

Den riskbedomning som gjordes infor 2023 vad géller implementering av ett nytt
ekonomisystem visade sig bli betydligt allvarligare pa grund av omsténdigheter kring
personalbemanningen.

Framtiden

Utvecklingsstrategin och tillitsbaserad styrmodell

Det kommer vara viktigt att fortsitta implementeringen av den nya styrmodellen ocksa under
kommande ar. I detta ssmmanhang kan ocksa en 6versyn av kommunens vision och
overgripande maél vara aktuell.

Kommunledningskontoret som stédfunktion

Det arbete som pagatt kring att utveckla kommunledningskontorets roll som intern
stodfunktion till kommunens kdrnverksamheter har 6vergatt i mer konkret arbete. Samverkan
pégér med forvaltningarna i syfte att uppna kvalitetsforbattringar, framst utifrdn det perspektiv
som forsta linjens chefer har.

Ett effektivare ndringslivsarbete

Under kommande ar kommer ett viktigt utvecklingsomréde vara att via SNAB (Savsjo
Niringslivs AB) skapa en vég in i kommunen for alla naringslivskontakter, bade vad giller
befintligt naringsliv och nya verksamheter som vill etablera sig. I detta arbete kommer ocksé en
koppling till natverket Tillvaxt och tillsyn att prioriteras. Syftet ar att forstiarka bilden av Savsjo
som en naringslivsvanlig kommun.

En gemensam syn p& kommunala fastigheter

Arbetet med att finna gemensamma rutiner for samordning och mgjligheter till
kostnadseffektiviseringar kommer fortsiatta. Fokus kommer ocksa ligga pa att effektivisera
rutinerna for renovering och underhall av befintligt fastighetsbestdnd. De nirmaste aren
behover bade skolor och dldreboenden omfattande 6versyn inom detta omrade.

Raddningstjéinsten

Raddningstjansten har ett antal olika utmaningar att mota. Personalforsorjning i framst
Stockaryd kommer vara ett viktigt omrade att fokusera p& under kommande ar. Arbetet med att
forstarka det civila forsvaret och raiddningstjanstens forméga att arbeta i ett forsamrat
sdkerhetspolitiskt l4ge ar ett annat omrade som kommer kriva insatser. Okade krav pa
rdddningstjansten kopplat till torka och 6versvimning ar ett tredje omrade dar
raddningstjinsten kommer behova ha en storre beredskap an tidigare.
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Ndmndens radkenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrd&de

Awvikelse utfall
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget TR TR f6regéen(;¢:
Politisk verksamhet -3045 -3615 118,7% -570 -2442
Ej fordelade medel -555 0 0% 555 0
Kommunkansli -8 754 -8 158 93,2% 596 -8 529
Ekonomi Upphandling -10 005 -8 802 88,0% 1203 -9 366
Utveckling Naringsliv -14 501 -13106 90,4% 1395 -12114
Personal -11 543 -12 682 109,9% -1139 -12 504
IT-avdelning -11 099 -11 068 99,7% 31 594
Kommunikation -4 391 -4215 96,0% 176 -4 451
Raddningstjanst -13292 -14192 106,8% -900 -12995
Fastighet -2113 -1474 69,8% 639 -2 586
Bostadsanpassning -1 679 -1 041 62,0% 638 -1312
Netto -80 977 -78 353 96,8% 2624 -65 705

Driftredovisning per kostnadsslag

Awvikelse utfall
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget TR TR f6regéen(;¢:
Intakter 75019 78 004 104,0% 2985 85952
Personalkostnader -44 266 -42 933 97,0% 1333 -41 798
Ovriga kostnader -111 730 -113 424 101,5% -1 694 -109 859
Netto -80 977 -78 353 96,8% 2624 -65 705

Investeringar

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
T EE ai| g o=
totalt ft avvikelse
Sarskilda investeringsbeslut
Svarven 1 Gata/Park 32000 6 760 32000 24000 5566 18434
Nybyggnation Rérviks skola 102 000 84 404 102 000 31500 28 885 2615
Ombyggnad Ringgérden 55 500 15008 55 500 22 500 13252 9248
Renovering Kommunalhuset 4 400 3141 4400 600 701 -101
Nybyggnation korttidsboende 24000 7093 24000 5000 7093 -2093
Nybyggnation forskola Vrigstad 51 000 434 51 000 1000 434 566
Raddningsfordon 4800 0 4800 4800 0 4800
Sakerhetsskyddsatgarder 4669 629 4669 4669 629 4040
Forvarv Hetseryd 3:4 3400 3407 3407 3400 3407 -7
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Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Summa sarskilda beslut 281769 120 876 281776 97 469 59 967 37 502
Aterkommande investeringar

Kommunledningskontoret 2590 2439 151
Gron infrastruktur 300 340 -40
Orts- och byalagsutveckling 800 353 447
Stockarydsterminalen etapp 1 600 646 -46
Raddningstjansten 400 369 31
Fastighet 10000 9803 197
?n%';’;earit;rl:ommande 15440 14573 867
Summa investeringar totalt 281769 120 876 281776 112909 74 540 38 369

Kommentarer till Investeringsredovisningen.

Ombyggnation Svarven paborjades efter sommaren och berdknas vara klart till arsskiftet

2024/2025.

Nybyggnation Rorviks skola. Byggnaden togs i bruk till terminsstart i augusti. Nu pagar
rivning gamla skolan och avslutas direfter med utemiljon, skolgérden, som ska vara klar under

2024.

Ombyggnation Ringgarden paborjades under sommaren och berdknas pagé till varen 2025

om allt gar enligt plan.

Nybyggnation Korttidsboende har péborjats under hosten och ska vara klart till arsskiftet

2024/2025.

Nybyggnation forskola Vrigstad ar under forberedelse och arbete pagar med detaljplan
samt kontakter med lansstyrelsen angaende 6versvimningskartering.

Riaddningstjinstens investering av sldckbilar ar bestillda. Leverans sker under viren 2024,
4,8 miljoner kronor behover skjutas over till 2024.
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Maluppféljning

Arbete med kris och beredskap

Kommentar

Sedan ett par ar tillbaka arbetar kommunen med att bygga upp det civila forsvaret i enlighet
med 6verenskommelsen mellan MSB (Myndigheten for Samhillsskydd och beredskap) och SKR
(Sveriges kommuner och regioner). Arbetet intensifierades under 2022 i samband med
Rysslands invasion av Ukraina och de foljdeffekter pa samhillet den utloste. Arbetet har fortsatt
under 2023.

Kvalitetsmatning Malvéarde utfall

Bygga en framtidssakrad robust Uppfyllt
organisation for att sakra vara

invanares liv och hélsa samt att

sakra samhallets funktionalitet,

bade i kriser i fredstid som

under héjd beredskap.

Under 2023 har arbetet med inkop av virmekanoner och mindre elverk slutforts.
Trygghetspunkter har utsetts och utrustning till dessa har kopts in. Samtliga krislador till
verksamheterna ar nu levererade. Kommunen har deltagit under beredskapsveckan med
information pé torget. En utbildning i totalforsvar har héallits for kommunledning och chefer.
Samtliga dtgirder som planerades for 2023 har utforts.

Arbetet med civil beredskap kommer under 2024 att fortsatta i enlighet med uppréttad plan.

Implementering av horisontell styrmodell

Kommentar

Att ga frén strategi till genomférande i en mer horisontell styrmodell och tillitsbaserad styrning
innebar att implementera ett nytt sitt att arbeta.

Kvalitetsmatning Malvérde Utfall

Lyfta fram de enskilda Uppfyllt
verksamheterna och deras

utvecklingsarbete i det

kommunala kvalitetsarbetet.

Genom dialog na ut till olika Uppfyllt
malgrupper

P& kommunens intranét och webbplats har goda exempel fran enskilda verksamheter och deras
utvecklingsarbete lyfts fram i form av korta beréttelser.

Medarbetare har lamnat in forbattringsidéer via en ny e-tjanst pa intranétet och har ocksa haft
mojligt att soka bidrag upp till 25 tusen kronor for att forverkliga sin idé. For att f4 pengar finns
négra kriterier som maéste vara uppfyllda.

o Idéen ska ge forbittring av kvaliteten, effektiviteten eller n6jdheten, det vill siga nya
smarta arbetssitt.

e Forbattringen ska inte vara ndgot som andé ska utforas i den ordinarie verksamheten

e Forbattringen ska ha en klar koppling till ett eller flera av kommunens 6vergripande
mal.

Under hosten har 14 olika forbattringsforslag lamnats in som kommunens ledningsgrupp har
hanterat och tagit stdllning till. En av dessa idéer handlade om att forverkliga ett vilfungerande
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gym for elever och personal pa Hofgardsskolan. Forslaget skulle bidra till att forbéttra elevers
hélsa och trivsel och arbetsmiljon for personalen. Forslaget skulle ocksé bidra till att en positiv
skolkultur kan skapas och gymmet skulle kunna fungera som en resurs for elever som har
skadat sig och inte kan delta i ordinarie undervisning.

En landsbygdsdialog genomfordes i Hultagard under varen dar boende pa landsbygden,
politiker och tjanstepersoner hade dialog om olika frigor om landsbygdsutveckling.
Landsbygdsdialogen i Mocklehult skots fram till januari 2024, men ar nu genomford.

Verksamhetsutveckling med hjélp av digitalisering

Kommentar

Den digitala omvandlingen i samhallet har bara borjat. Detta kraver ny forstéelse och nya
kunskaper och vi behover rusta oss for framtidens utmaningar. Vi behover forandra vart synsatt
pé vad digitalisering ar - fran teknik till en metod for verksamhetsutveckling.

Det har blivit allt mer tydligt att vi behover jobba langsiktigt med digitalisering och skapa
nodvindiga forutsattningar. Digitalisering bor ocksa ses som en grundlaggande forutséttning for
att bli en mer héllbar kommun.

Kvalitetsmatning Malvérde Utfall

Skapa langsiktiga Uppfylit
forutsattningar for den

kommunala organisationen att

ta tillvara pa nyttan med

digitalisering.

Fardplan for digitalisering Digitala Sdvsj6 2027 har tagits fram i bred samverkan med
kommunens strateger och chefer. Det strategiska dokumentet lamnades in i december 2023 och
planerar att faststillas under 2024 tillsammans med handlingsplan.

Exempel pa aktiviteter som genomforts har varit utbildningar inom SKR Kompetensforum
(Sveriges kommuner och regioner) som har erbjudits samtliga chefer i kommunen. Deltagandet
har varit frivilligt.
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Verksamhetsindikatorer

Ovriga
Verksamhetsindikatorer Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Svenskt naringslivs
ranking - féretagsklimat 46 88 59
totalt
Smaforetagarindex 184 85 185

Kommunstyrelsen har ett samordnande och 6vergripande ansvar 6ver kommunorganisationen.
I detta ansvar ingar att omvirldsbevaka och att folja utvecklingen 6ver hur kommunen ligger till
i forhallande till andra. I forvaltningsberattelsen redovisas négra utvalda
verksamhetsindikatorer som tillsammans ger en bred och Gvergripande bild 6ver omradena
barn och unga, stéd och omsorg, samhélle och milj6 och en attraktiv arbetsgivare. Har finns
ocksd nagra ekonomiska nyckeltal.

Uppfoljning av nyckeltalen gors pa lite olika sétt, bland annat pé sarskilda strategidagar och
direkt till kommunstyrelsen. Ett exempel ar nar resultaten fran kommunens kvalitet i korthet
och resultaten fran SCBs (Statistiska Centralbyrdn) medborgarundersokning redovisades for
kommunstyrelsen i borjan av aret.

Till stéd i analysen finns en strategigrupp som bestar av representanter fran de olika
forvaltningarna.

Naringslivet ar starkt kopplat till en attraktiv kommun. Vad det innebar att vara en attraktiv
kommun hamnade i fokus i slutet av &ret i samband med en ranking som fick medial
uppmarksamhet. Rankingar kopplade till en attraktiv kommun fick darfor lite extra fokus i
planeringen av arets forsta strategidag 2024 och budgetavspark infor kommande
budgetprocess.

I tabellen ovan redovisas tvd exempel pa nyckeltal som férekommer i olika rankingar kopplat till
niringslivet.

Svenskt Niringslivs foretagsranking ir en arlig ranking av det lokala foretagsklimatet i
Sveriges 290 kommuner. Syftet med rankingen &r att visa var i landet det 4r mest gynnsamt att
starta och driva foretag. Tva tredjedelar av rankingen bestar av enkétsvar, det vill siga en
attitydundersokning och en tredjedel ar olika statistikfaktorer frain SCB och UC. (Statistiska
Centralbyran och Upplysningscentralen).

Savsjo hamnade totalt pa plats 46 vilket dr en bittre placering dn dret innan. Simst placering
var inom omrddena som handlar om entreprenader, kommunalskatt och kommunikationer.
Bist placerade sig Savsjo nir det géller n6jdhet med kommunens upphandling, kommunens
service och bemo6tande samt kommunpolitikens attityder till foretagare.

Smaforetagarindex visar forutsattningarna for sma och medelstora foretag att verka i landets
kommuner. 290 kommuner rankas baserat pa offentlig statistik om nio olika dimensioner av
foretagande. Savsjo ar rankad pa plats 184 vilket tyder pa sdmre forutsiattningar dn aret innan.
Den kommunala niringslivspolitiken, 6verlevnadsgraden bland nya féretag och
trygghetsinsatser drar upp kommunens betyg medan kommunens valfirdsatagande, demografin
och den lokala marknaden ar relativa svagheter. Kélla: Sméaforetagarna
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Kommunstyrelsen tekniska némnd

Inledning
Antal ledaméter i ndmnden 9
Namndkostnad per invanare (kr) 2374
Antal anstéllda tillsvidareanstallda 93
Investeringar (tkr) 9 956 tkr
Budgetavwvikelse (tkr) -588 tkr

Viktiga héndelser
Gata, park och skog

Under aret paborjades saneringsprojektet av Sockerklaras. Projektet bygger pa att man med
hjilp av salixodling ska utarma aktuella féroreningar som ligger markbundet. Ateruppbyggnad
av Sockerklaras lekplats pdborjades under hosten och planeras att fardigstillas under véren
2024.

Beldggningsatgarder som genomfordes ar bland annat Mossgatan och delar av Centralgatan i
Rorvik. I Savsjo tatort har beldggningsarbeten utforts pd Sporregatan, Vistra Parkgatan mellan
Sporregatan och Djurgérdsgatan och delar av Ostra Esplanaden.

Utforda gang- och cykelatgérder ér bland annat férhojd korsning Sporregatan/Véstra
Parkgatan, vidare har det anlagts forhojd géng- och cykelvdag utmed Sporregatan. Ovriga
trafiksdakerhetsatgiarder som ar utférda ar forhojda gang- och cykelpassager pa Djurgérdsgatan
och Ostra Esplanaden i h6jd med Spangens forskola.

Storre VA-renoveringar (vatten och avlopp) som utforts under aret ar del av Djurgirdsgatan,
Sporregatan, del av Hignevagen och véstra delen av Centralgatan i Rorvik.

Ovriga anliggningsprojekt som genomforts 4r etapp tva av restaurering av Tunneltorget.
Projektets primara syfte ar att skapa en tryggare miljo vilket skapats genom réjning och
nedtagning av buskar och trad for att 6ka sikten ned till Tunneltorget. Utover siktrgjning har
dven rabatter renoverats och dterplanterats.

Informationsinsatser inom ramen for projektet Pollinering i centrum har genomférts for
kommuninvénare i Rorvik samt i Sévsjo under biologiska méngfaldens dag i maj och under
Landsbygdens sommarmote i Hylletofta.

Fordonsadministration

Under aret har stora delar av fordonsflottan byts ut mot nya gasbilar. Forberedelser och
analyser har gjorts for att kunna péborja arbetet med att kora elbilar.

Kommunal service

Rorviks skola har ett nytt modernt kok i och med nybyggnationen och en tilltalande matsal med
konst pa viggar. Aterbruk av de gamla matsalsmoblerna har kunnat géras samt en ugn och en
degblandare har kunnat ateranvindas av andra kok.
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Personal
Gata/park och skog

Gata- och parkenheten har under &ret haft omséttning pa arbetsledarna i grupperna gata och
park. En anldggningsarbetare paborjade sin anstillning under augusti efter
ersittningsrekrytering.

Kommunal service

Inom lokalvarden har nyanstillda fatt lokalvardutbildningen Pryl. I koken har all personal i
mottagningskoken haft vidareutbildning i brodbak eller salladsinspiration. Alla kockar har
vidareutbildats i ekologisk matlagning. Tre personal mot forskolor har fortsatt utbildats i
maéltidspedagogik. En personal pa Sodergérden har fardigutbildats som Esthercoach gentemot
dldreomsorgen.

Ekonomisk analys

Kommunal service

Lokalvarden gjorde ett 6verskott pa nasta 100 000 kronor. Forviantat underskott av budget pa
grund av 6kade livsmedelskostnader blev inte samre 4n berdknat. P4 kosten blev underskottet
gentemot barn- och utbildningsforvaltningen 900 000 kronor. Gentemot socialférvaltningen
blev det ett Gverskott pa cirka 300 000 kronor. Det beror till storsta del pa att Ringgérden ar
stiangd och vi sparar pa personalkostnader mer &n vad livsmedelskostnaderna har 6kat.

Investeringar har medfort fem nya stddmaskiner till lokalvarden. Rorviks skola har fatt nya
matsalsmobler i samband med nybyggnationen. P4 Sodergéarden har vi investerat i en AC
(luftkonditionering), samt att Fastighetsavdelningen bytt ut de stora grytorna och en
granuldiskmaskin. I Vallsjoskolans kok har investerats i flera hgj- och sankbara arbetsbéankar.
Utover det har flertalet kok investerat i mindre koksmaskiner som saknats eller blivit uttjénta.

Gata, park och skog

Det totala resultatet hittills ar cirka 900 000 kronor samre dn budget, trots tillskjutande elstod
om cirka 600 000 kronor. De stora posterna for underskottet ar pé skotsel av stadsbidragsvagar,
dar storsta delen av 6kade kostnader ar pa vinterunderhéllet. Utover dessa verksamheter ar del
av underskottet beroende pé uteblivna intikter pa skogsbruket. Mindre verksamheter som inte
ligger inom budget ar gatubelysning, dagvattenhantering och ristippar.

De storre enskilda investeringsposterna som genomfordes under 2023 var frimst uppstarten av
utbytet av foraldrad gatubelysning till LED (lysdioder), asfaltsrenoveringar samt inkop av
utrustning och tillbehor for uppstart av ytterligare ett arbetslag inom anldggning. Ut6ver detta
har det genomforts diverse trafiksdkerhetsatgirder som férhojda gang- och cykelpassager och
utokning av gang- och cykelvigar med fokus pa oskyddade trafikanter. Inom parkenheten har
investeringar lagts pa ateruppbyggnad av Sockerklaras lekplats, etapp tva i Tunneltorget for att
oOka tryggheten, samt mindre investeringsprojekt sdsom utbyte till papperskorgar med lock.

Fordonsadministration
Fordonsadministrationens resultat blev ett 6verskott pa cirka 30 000 kronor.

Intern kontroll

e P& APT (arbetsplatstriff) och samverkan for skyddsombud fors dialog om vikten av att
samtliga tillbud och arbetsskador méste rapporteras in.

e Inga kompetenshgjande insatser har gjorts inom hot och vald.

e Alla priser pa livsmedel kontrolleras i ett statistikprogram och jamfors med avtalet.
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Framtiden
Kommunal service

Beredskapsarbetet arbetas vidare med. Den nya livsmedelsupphandlingen paborjas aktivt i
borjan av 2024 och forvantas vara helt klar till maj 2025. Det ar fortsatt oklart hur utvecklingen
for livsmedelspriserna ar, men tidigare dskade medel verkar motsvara prisckningen till dagens

nya grundniva.

Okade priser pa bade hygienprodukter och kemikalier paverkar bade lokalvard och koken.

Gata, park och skog

Vad vi kan se kopplat till 6kade driftkostnader och samre service ar vadrets paverkan,

framforallt p& vignitet som uppbar stadsbidrag, bdde vad det géller barmarks- och

vinterunderhall. Vighyvling gar inte att utfora i tid pa grund av for blott eller for torrt
viagunderlag. Metoden for dammbindning ar inte tillracklig 6ver tid beroende pa

vaderforhallanden.

Fordonsadministration

Arbetet med att stilla om fordonsflottan till "rena fordon" fortsatter.

Ndmndens radkenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréade

Avvikelse kit
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget L foregaend;
Gemensam 1852 1554 83,9 298 1873
administration
Gator, vagar. allmanna -22 490 -22558 100,3 68 -20 951
platser, parker
Enskild vaghallning, 3117 3965 127, 848 3351
gardsbelysning
Lokalvard -21 -21 100,0 0 0
Kostverksamhet 278 278 100,0 0 0
Fordonsadministration 84 114 136,3 30 -308
Netto -27 118 -27 706 102,2 -588 -26 483

Driftredovisning per kostnadsslag

Avvikelse kit
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mot budget foregaem;i
Intakter 98 540 103 038 104,6 4498 97 685
Personalkostnader -52 437 -51 115 97,5 1322 -48 579
Ovriga kostnader -73222 -79 629 108,8 -6 407 -75 589
Netto -27 119 -27 706 102,2 -587 -26 483
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Investeringar

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Beslutad Ack. Prognos: Arets Arets Arets
budget utfal ORIV | et utfall _Pudset
totalt ft avvikelse
Sarskilda investeringsbeslut
Vagbro Toftadn, Femtinge 1000 505 1000 0 41 -41
Trafikatgarder Hagne-Ripan 2000 1513 1513 0 148 -148
Atgérder GC-plan 650 402 650 500 333 167
Mébler Rérviksskola 300 318 318 300 318 -18
Mdbler Svarven 23 350 0 350 350 0 350
Maskiner nytt arbetslag VA 2250 2192 2192 2250 2192 58
Sockerklaras lekplats 1500 911 1500 1500 911 589
Bro slottsruin 4500 128 4500 0 128 -128
Summa sarskilda beslut 12550 5969 12023 4900 4071 829
Aterkommande investeringar
Serviceférvaltningen 4500 4706 -206
Arlinvansl| fordon TN 1000 1179 -179
Summa investeringar totalt 12550 5969 12023 10 400 9 956 444

Maluppféljning

Biologisk mdngfald

Kommentar

Arbete pagér med artrika dikesrenar, mer surr i Savsjo (fler biologiska mangfaldsytor), byte av
gatubelysning till LED (lysdioder).

Kvalitetsmatning Malvérde Utfall
Andel miljéfordon 65 % 74 %
Svekologiska livsmedel 20 % 193 %
Nya biologiska mangfaldsytor Ja Ja

Andel miljéfordon

74 procent gasbilar vid arsskiftet
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Inv@nare och brukare i fokus

Kvalitetsmatning Malvérde Utfall
Dialog med maltidsgaster 23 22
Verksamhetsindikatorer
Ovriga
Verksamhetsindikatorer Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Gardsbelysning,
kr/ljuspunkt 7 12 145
Gatubelysning, kr/ar 692 688 606
Drlkaostnad utfartsvagar, 11,45 9,19 6,98
kr/Idpmeter
Driftkostnad
stadsbidragsvagar, 20,43 18,59 17,78
kr/ldpmeter
Ekologiska livsmedel i 5 5 27
procent
Syenska e!(ologlska 17 17
livsmedel i procent
Svenska livsmedel 53 53
Svenskt kott i procent 95 95 95
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Barn- och utbildningsnémnden

Inledning

Barn- och utbildningsndmnden arbetar f6r att erbjuda utbildning och undervisning av hég och
likvardig kvalitet med malet att alla barn och elever ska fi en trygg skolgiang och na hog
maéluppfyllelse.

Antal ledaméter i ndmnden 9
Namndkostnad per invanare (kr) 31756
Antal anstéllda tillsvidareanstallda 385
Investeringar (tkr) 6159
Budgetavwvikelse (tkr) -1 021

Viktiga héndelser

Under varen 2023 pabérjades en riktad insats mot elever med annat modersmal dn svenska.
Insatsen genomfors i alla barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter. Den riktade
insatsen sker i samverkan med Skolverket och kommer att paga under tre ar.
Uppdragsutbildningen som ar planerad ges av Jonképing University. Under 2023 har 79
processledare utbildats i forskolan, forskola till &r 6 grundskola/anpassad grundskola med
fritidshemmet, gymnasiet och vuxenutbildningen. 11 rektorer har dven deltagit. Syftet med
processledarutbildningen har varit att stdrka ledarskapet att driva ett hallbart
skolutvecklingsarbete ute pa skolor och férskolor genom det kollegiala larandet. SFI (svenska
for invandrare) och nagra deltagare fran gymnasiet och hogstadiet har under viren genomgatt
insatser dar fokus har varit genrepedagogiken. Under hosten 2023 har uppdragsutbildningen
riktats mer mot interkulturellt f6rhéllningssatt, andraspraksutveckling och identitetsutveckling,
sprakutvecklande arbetssitt och starkt larledarskap.

Kring gymnasiet pagar en utredning for att se 6ver mojligheterna for en battre samverkan pa
Hoglandet. Som ett forslag ligger att skapa ett gemensamt gymnasium inom ramen for
Hoglandsforbundet. Savsjo kommun stillde sig bakom ett inriktningsbeslut, och vidare
utredning genomfordes under hosten. Kommunalforbundet har tagit beslut om att ta emot
gymnasiet i sin organisation och under varen 2024 ska kommunen ta beslut om de vill limna
over gymnasiet till forbundet.

Musikskolan fick under 2022 organisera om sin undervisning utifrén att eleverna inte fick lov
att delta i musikskolans instrumentundervisning under skoltid enligt Skolverket. Efter det att
Skolverket gjorde en ny tolkning av skollagen, i slutet av 2022, blev det dter igen mojligt for
eleverna att spela under skoltid. Musikskolan tog beslutet att aterigen stilla om sin organisation
under 2023. Omorganisationen kan leda till att frimja elevernas spelande och ldrarnas
arbetssituation. Det dr varje rektors ansvar att gora en individuell bedomning for att bevilja
ledighet utifran elevens studiesituation och samlade situation. Enligt ny tolkning jamstélls nu
den hir ansokan som annan ledighet i skolan. Ledighetsanstkan gors av virdnadshavarna.

Rorviks skola har tagits i bruk och invigning skedde i september med stor uppslutning. Aven
den nya motocrosslokalen i Vrigstad har tagits i bruk och invigts.

Den nya forskolan i Vrigstad planeras for fullt och studiebesok till andra forskolor har
genomforts.

Personal

Arbetet kring kompetensforsorjning lyfts kontinuerligt i ledningsgruppen men dven med HR-
avdelningen (personalavdelningen). Att f4 behorig personal att soka tjanst i kommunen och att
vilja stanna ar avgorande for att bibehalla god kvalitet i verksamheterna.

Barn- och utbildningsférvaltningen har i samverkan med lararfacken tagit fram en
kompetensforsorjningsplan. Prioriterade omraden att arbeta med ar foljande punkter:
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e En langsiktigt héllbar 16neutveckling som ar konkurrenskraftig i forhéllande till
hoglandskommunerna.

e Strukturerad introduktion f6r nyanstillda bade pd kommun-, férvaltning- och

enhetsniva.

En arbetsorganisation dir medarbetare upplever en héllbar arbetsbelastning.

Se 6ver arbetsorganisationen géllande behorighet.

Skapa bra forutsittningar for att kunna kombinera arbete och grundutbildning.

Kompetensutveckling for alla anstillda.

Under 2023 har en 6versyn 6ver alla pedagogers loner gjorts. Syftet var att identifiera
medarbetare som gjort en god prestation men tappat i 16neutveckling. Varje ar ses lararlonelyft
och karridrtjansterna over. Under 2023 har en samverkansgrupp bildats for att vidareutveckla
forstelararuppdraget.

En verksamhetsrutin f6r introduktionsperiod for nyexaminerade forskolldrare, larare och larare
mot fritidshem, samt obehoriga larare inom skola, har arbetats fram under varen 2023. Syftet
med planen ir att den ska ge en 6vergripande struktur under introduktionsperioden med fokus
pa mentorskapet. Planen ska vara ett stod till mentorer savil som nyexaminerade ldrare, men
aven till rektorer.

Det finns ett antal kinda och forvintade pensionsavgangar som vantar inom barn-och
utbildningsforvaltningen. Ett hogre antal avgangar finns inom yrkesgrupperna forskollarare,
larare till arskurs 4-6 och gymnasielérare.

Varje ar analyserar ledningsgruppen hur det ser ut infér kommande lasar och det sker en
prioritering att vidareutbilda till behorigheter for att moéta de storsta behoven i forvaltningen.

Specialpedagogisk kompetens ar ndgot som barn- och utbildningsforvaltningen satsat pa i flera
ar, da flera pensionsavgdngar skett inom den yrkesgruppen. Under hosten 2023 paborjar ett par
medarbetare utbildningen till specialpedagog. En bra utbildningsmdéjlighet finns att kombinera
utbildning och jobb genom att ansoka om statsbidrag.

Nagra larare har ansokt till lararlyftet for att utoka amnesbehorigheten i svenska som
andrasprak. Kompetens inom amnet svenska som andra sprak ar nadgot som behovs utokas i alla
verksamheter.

Nytilltrddda rektorer ska inom ett ar paborja en trearig rektorsutbildningen och under 2023 ar
tre rektorer igdng med sin utbildning och under nista ar ytterligare tva.

P4 ndmndniva har man tagit beslutet att frén och med den 2024-08-01 ar det mgjligt att fa
tillsvidareanstillning som barnskétare i Savsjo kommun. Inom férskolan i Savsjo kommun
fordelas tillsvidareanstillningarna med mélbilden minst 75 procent férskollarare och upp till 25
procent barnskotare per forskoleenhet. Aven behorighetskrav, 6vergangsregler,
arbetsbeskrivningar och riktlinjer for férdelning av arbetstid tydliggors i beslutet.

Fler utbildningsinsatser har bra forutsattningar for att kunna kombinera arbete och
grundutbildning. Férskolldrare har erbjudits att 1asa de kurser som Skolverket erbjuder for att
komplettera sina kunskaper i matematik, lds- och skrivutveckling for att sedan aven fa
behorighet att arbeta i arskurs 1 och 2 d& grundskolan blir tiodrig. Fyra forskollarare i
forskoleklassen har paborjat utbildningarna eller ar klara.

Obehorig personal har dven erbjudits att genomféra en erfarenhetutbildning for larare i
fritidshemmet i grannkommunen dar Linnéuniversitet i Vaxjo ar kursansvarig. Tre sokande
fanns med frén Savsjo men ingen paborjade utbildningen av olika skal.

Savsj6 kommun har ett samarbete med véra narliggande universitet och har verksamhetsforlagd
utbildning pa forskolor/skolor. Dessa uppdrag ses som viktiga rekryteringsverktyg men aven en

kompetenshéjande insats for var personal. Vi ser att studenterna trivs pé sina arbetsplatser och

garna aterkommer med sina jobbansokningar.

Sammanfattningsvis arbetar rektorerna hart for att 6ka behorigheten och for att fa ihop sin
organisation infor varje lasar. Savsjo kommun har ett behov av att anstilla larare,
fritidspedagoger och forskollarare i alla skolformer.

Ekonomisk analys
For ar 2023 har barn- och utbildningsnimnden en avvikelse mot budget pa4 minus 1 miljoner
27



kronor. Avvikelsen ar bittre d4n den senast limnade prognosen. Det beror pa béttre utfall 4n
prognoser fran resultatenheterna, terhallsamhet i verksamheterna samt mer intékter an
prognostiserat.

Forskolans positiva 6verskott kommer dels fran att forvaltningen fatt budget for moduler till
Stockaryds forskola som inte har anvénts under aret pd grund av att andra alternativ setts over.
Det har salts fler forskoleplatser till andra kommuner dn budgeterat samt att férvaltningen fatt
mer ersattning frin Migrationsverket dn budgeterat. Det har dven varit farre barn pa vissa
forskolor under hosten, vilket gjort att personalkostnaderna varit ldgre. Barnomsorgsintikterna
blev hogre 4n budgeterat.

Grundskolan har haft hogre kostnader dn budget. Skolskjutsverksamheten for grundskola och
anpassad grundskola har gatt 1 miljoner kronor samre dn budget vilket framst beror pa de hoga
branslepriserna. Kostverksamheten har paverkats av 6kade livsmedelspriser vilket gor att
kostnaden for skolmaten totalt sett har blivit 0,9 miljoner kronor dyrare 4n budgeterat varav 0,6
miljoner kronor belastar grundskolan. Det har dven varit farre elever fran andra kommuner i
grundskolan dn budgeterat, vilket bidrar till att den interkommunala ersdttningen gatt -0,6
miljoner kronor jamfort med budget. Fordrojningar i anpassning till minskade statsbidrag och
justerad resursfordelning gor att personalkostnaderna dr hogre dn budgeterat pa grundskolan.
En del rektorer har dock kunnat justera det mot andra verksamheter som de ar rektor for. Det
har dven varit merkostnader i samband med flytten till ny skola i Rorvik.
Grundskoleverksamheten har fatt mer intékter fran Migrationsverket 4n budgeterat. Anpassad
grundskola har haft fler elever 4n budgeterat vilket resulterat i hogre kostnader.

Gymnasiet och anpassade gymnasiet har hogre kostnader for kop av skolplatser 4n budgeterat.
Gymnasiet har svart att hélla budget dd manga elever laser pa annan ort. Lisaret 2023-2024 har
fler elever sokt till gymnasium utanfoér vir kommun. De fasta kostnaderna for kommunens
gymnasium sprids ut pa farre elever samtidigt som kommunen far betala full elevpeng for de
elever som laser pé annan ort.

Elevboendet for skytte har haft vakanta platser vilket gjort att intdkterna varit lagre. De nya
lokalerna f6r motocross har tagits i bruk under hosten vilket innebar en 6kad hyreskostnad.

De beraknade intdkterna frén statsbidraget Yrkesvux 2023 dr hogre @n i senaste prognosen
vilket bidrar till en mer positiv avvikelse. Aven hogre intdkter dn budget frin Migrationsverket
bidrar till den positiva avvikelsen for vuxenutbildningen.

Resultatenheten for telefoni har gatt med 6verskott vilket kommer forvaltningen till del.

For ar 2023 tilldelades forvaltningen 1,4 miljoner kronor som en extra satsning till elever i
behov av sarskilt stod. Dessa medel har anvénts till ljudutjamningssystem, utokat tilliggsbelopp
till grundskolorna och pedagogisk handledning.

Arbetet med att leasa datorer och ipad har fortsatt under aret.

Sammanfattningsvis har forvaltningen arbetat for att halla budgeten och kan i bokslutet 2023
visa pa ett battre resultat dn tidigare prognosticerat.

Investeringar:

Under aret har det gjorts investeringar i mobler och IT-utrustning till Rorviks nya skola och den
nya motocrosslokalen. Det har satsats pa ljudutjamningsystem och kopts in skyttetavlor. Skyltar
har dven satts upp pa Hofgardsskolans fasad. Inventarier har fornyats pa grundskolor och
forskolor. Arbetet kring utemiljoerna pa Stockaryds och Rorviks forskolor har fortgatt under
aret.

Internationellt arbete

Sedan 2019 har Rorviks skola samarbetat med Newcastle United Foundation, som ir en del av
fotbollsklubben Newcastle United i nordostra England.

I samarbetet har Newcastle United hjalpt Rorviks skola i sitt trygghetsskapande
varderingsarbete genom att anvinda fotbollen som verktyg pé olika sitt, till exempel digitalt
traningslager, uppforandekontrakt, personliga samtal med Newcastle-instruktor, medverkande i
forsommar-skollagsturneringen Epic-22.
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I november 2022 besokte hela Rorviks skollag (drskurs 8 och 9) Newcastle under négra dagar
med fokus pé viardegrund, beteende och vad som bygger bra team. Det var en resa som till
storsta del var finansierad av lokala foretag och stipendium frén Leader Linne.

Detta ir ett internationellt samarbete med stor framtidspotential, dir fler ungdomar ska fa
mojligheten att &ka till nordéstra England, men ocksé genom att arrangera inspirationsbesok
fran deras organisation hir i Sdvsjo kommun. Besok kommer att ske under september 2024.

Aleholm har under det detta lasaret haft flera utbytesstudenter som studerat pa skolan. Av dessa
elever ar det 4ven en som studerar pa riksidrottsgymnasiet skytte (RIG). Skolan har dven haft
riktade besdk till RIG skytte frin bland annat Finland for att utbyta erfarenheter mellan elever.

De arligen aterkommande utlandsresorna som samhaélls-/ekonomiklasserna (SAEK) genomfor
till Berlin har aterupptagits vilket ar uppskattat av elever och bidrar till férdjupade kunskaper.

Intern kontroll

Barn- och utbildningsforvaltningens interna kontrollplan har under aret foljts upp och
redovisats i nimnden. Fokus har legat pa de risker som bedomts vara sarskilt viktiga att beakta.

Riskomraden som ingatt i den interna kontrollplanen for 2023 och som utvarderats under aret.
e Uppfoljningsrutiner kring elevernas kunskapsutveckling och maluppfyllelse
e Anmélningsrutiner kring krinkande behandling
e Anmélningsrutiner kring problematisk skolfrénvaro.

Arbetet med att folja upp maluppfyllelsen fungerar val i hela organisationen. P4 skolniva sker
detta varje termin. Namnden tar del av arbetet genom férvaltningens kvalitetsrapporter men
aven genom verksamhetsdialoger, di forvaltningsledning, nimndens ordférande samt
kontaktpolitiker genomfor samtal i respektive verksamhet tillsammans med rektor och
representanter fran verksamheten.

Arbetet med att fa ett vil fungerande dokumentationssystem for anmélan om krankande
behandling, samt anmélan om hég skolfranvaro har under aret kommit igang. Via
journalsystemet Prorenata har bade larare och rektorer tillgéng till att gora anmélningar om
krankande behandling i alla verksamheter fran forskola till gymnasiet. Detta blir bade
rattssdkert och en snabbare hantering av anmilningarna.

Utbildning har skett i systemet och det framgér tydligt att fler anmélningar kommer in och att
de blir skyndsamt hanterade.

Det finns fortfarande lite arbete kvar kring sjdlva innehallet i rapporterna men maélet anses
uppnatt dd anmélningar kommer in och verksamheten ar fortrogen med processen.

Framtiden

Utvecklingsomréden infér kommande ér

Inom ramen for de riktade insatserna som péborjades 2023 kommer arbetet att fortsitta under
2024 och en bit in pa 2025. Effekterna som vintas ar att flersprakiga elever ska mota en
kvalitativ och likvardig utbildning som leder till hgre méluppfyllelse.

Den roda trdden inom IKT-strategin (informations- och kommunikationsteknik) behover
uppdateras med forvantade kunskaper for elever, ledning och pedagoger. Detta ar ett led i att
planera kompetensutveckling/insatser i verksamheten pé olika plan for larare och rektorer.
Genom att utveckla anvindandet av digitala larverktyg erbjuds eleverna en mer tillginglig
undervisning.

Det pdgar en gymnasieutredning pa Hoglandet kring hur gymnasieskolan ska organiseras from
2025 i Sdvsjo kommun. Dar ser man 6ver mojligheten att bli en del av ett kommunalférbund,
alternativt ett utokat samverkansavtal mellan kommunerna pd Hoglandet.

Pa huvudmannaniva handlar det om att utveckla forvaltningens systematiska kvalitetsarbete.
Idag saknas systemstod for att enkelt ta fram underlag till analyser. En fordjupad kunskap hur
analysarbetet kan utvecklas utifran framtagna data behovs.

29



Skolan ar den enskilt viktigaste skyddsfaktorn nér det giller risken att drabbas av psykisk ohilsa
och olika former av sociala problem som till exempel kriminalitet och missbruk. Elever som inte
ar narvarande i skolan l6per stor risk att inte klara skolans kunskapskrav, vilket kan fa ménga
negativa konsekvenser som f6ljd bade for individen och for samhillet. Ytterst handlar
skolnédrvaro om barn och ungdomars ratt till utbildning och framtidsmajligheter. Darfér behovs
ett arbete kring forebyggande och frimjande av elevernas hilsa och maende men ocksa
utvardering av genomforda insatser s att barn och unga far det stod som de behover. Effekter
efter pandemin har minskat, men den oroliga omvérldssituationen paverkar elevernas mentala
hilsa. Inom ramen for kommunens 6vergripande fokusomréde Barn och ungas vilmaende har
ett arbete paborjats med bland annat fokus pa elevers narvaro. Detta arbete sker i samverkan
mellan flera forvaltningar och behover héllas i 6ver tid for att ge effekt.

Att sdkerstilla goda forutsattningar for strukturkvalitet framover ar en stor utmaning. Att
uppratthalla en ekonomi som mojliggor en personaltithet enligt rikssnitt, en god organisering,
dndamalsenliga lokaler samt tillgang till adekvat material 4r avgérande for att skapa en grund
for hallbart ldrande och en kontinuerlig progression for barns och elevers utbildning. For att
genomforda insatser ska na de uppsatta malen och uppné de onskade effekterna kravs
grundldaggande forutsittningar, men dven sirskilda prioriteringar.

For att kunna erbjuda en kvalitativ och likvirdig utbildning beh6vs behoriga larare i skolan,
larare i fritidshem och forskolldrare med riatt kompetens. Skolledarens roll behover fortsatta att
prioriteras for ett uthalligt och kvalitativt ledarskap. Andelen behoriga for dessa yrkesgrupper
behover 6ka. Arbete kommer att ske utifran den kompetensforsorjningsplan som ar framarbetad
i samverkan med lirar- och skolledarférbund.

Sammanfattning

Identifierade utvecklingsomraden:
e Oka undervisningens kvalitet och likvirdighet for flersprakiga elever/barn
o Kompetensutveckling av det systematiska kvalitetsarbetet
o Kompetensforsorjning av pedagoger
o Elevhilsoarbete med fokus pa nirvaro
e Implementering av IKT-strategin (informations- och kommunikationsteknik)

e Gymnasieutredningen, ett fordjupat samverkansavtal alternativt ett gemensamt
forbund pé Hoglandet

e Varje verksamhet arbetar dirutover fram egna fokusomréden utifran respektives
verksamhetsbehov.
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Ndmndens radkenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrd&de

Awvikelse utfall
: o S
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget TR TR foregaen(;i
Politisk verksamhet och
gemensam -6 012 -5784 96,2 228 -5811
administration
Forskola -94 583 -89773 94,9 4810 -85 257
Fritidshem,
Forskoleklass,
Grundskola, Anpassad -177 594 -180 258 101,5 -2 664 -173 306
grundskola
Gymnasieskola -78 738 -83 319 105,8 -4 581 -80915
Vuxenutbildning -8 604 -7 479 86,9 1125 -6 890
Musikskola -3 981 -3920 98,5 61 -3786
Netto -369 512 -370 533 100,3 -1021 -355 965
Driftredovisning per kostnadsslag
Awvikelse utfall
: o S

Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget TR TR foregaen(;i
Intakter 50012 58 959 117,9 8 947 60 351
Personalkostnader -255 807 -255 285 99,8 522 -244109
Ovriga kostnader -163 717 -174 207 106,4 -10 490 -172 207
Netto -369 512 -370 533 100,3 -1021 -355 965

Investeringar

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
T EE ai| g o=
totalt ft avvikelse
Sarskilda investeringsbeslut
Mdbler Rérviks skola 3000 3051 3051 3000 3051 -51
Ljudutjdmningssystem 400 398 398 400 398 2
Summa sarskilda beslut 3400 3449 3449 3400 3449 -49
Aterkommande investeringar
Inventarier férskola/skola 1200 1023 177
Verksamhetsskyltar 200 118 82
Ny sal Hagneskolan 100 100 0
Aleholm Skytte 200 211 -1
Motocross/enduro 300 300 0
Rérviks forskola utemiljo 145 70 75
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Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

Stockaryds forskola utemiljo 571 743 -172
Aleholm industriprogrammet 100 145 -45
Summaéterkommande 2816 2710 106
|nvester|ngar
Summa investeringar totalt 3400 3449 3449 6216 6 159 57
o oo go .
Maluppféljning
Andel elever i drskurs 9 som dr behériga till gymnasiet ska vara minst
85 procent
Kommentar

Vérterminen 2023 var andel avgingseleverna i arskurs 9 som vara behoriga till ett nationellt
gymnasieprogram 85 procent.

Modellberdknat varde utgér frén ett forvantat resultat utifrn olika bedomningskriterier. Ett

positivt virde visar pé ett bittre resultat an forvéntat i forhéllande till bedomningskriterierna.

Resultat virterminen 2023: 4,1

Kvalitetsmatning Malvérde Utfall

Elever i ak 9 som ar behoriga till 85 % 85 %
yrkesprogram, (Kolada N15436)

Elever i ak 9 som &r behoriga till 4,1
yrkesprogram kommunala
skolor (modellberaknat varde)

Andelen elever som ar behoriga pa riksniva:

varterminen 2023: 83,7 procent, virterminen 2022: 83,3 procent, varterminen 2021: 84,6
procent

Andel elever som ar behoriga i Savsjo:

varterminen 2023: 85 procent, varterminen 2022: 82,1 procent, virterminen 2021: 86,9 procent
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Andel elever som vdljer Aleholm ska drligen 6ka

Kommentar

Skolan arbetar aktivt med olika aktiviteter enligt skolans marknadsforingsplan for att fa elever
att soka Aleholmskolan.

Kvalitetsmatning Malvérde Utfall

Andel elever fran 60 % 38 % .
hemkommunen som valjer

Aleholm ska motsvara minst

60%

Minst 80% av eleverna som 80 % 58 % .
valjer program som finns lokalt
ska lasa lokalt

Andelen elever fran hemkommunen som valjer Aleholm minskar dock infor laséret 2023/2024,
38 procent av eleverna i kommunen viljer Aleholm.

2023: 38 procent, 2022: 55 procent, 2021: 52 procent

Aven andelen elever som sdker program som finns pa Aleholm minskar infor ldsaret 2023/2024
till 58 procent.

2023: 58 procent, 2022: 75 procent, 2021: 76 procent

Maluppfyllelse for elever med annat modersmal én svenska ska 6ka i
alla Gmnen

Kommentar

Under varterminen 2023 har vi gjort en riktad insats mot elever med annat modersmaél &n
svenska. Effekterna av utbildningen &r for tidig att utvardera.

Forskolan har under aret paborjat uppsokande verksamhet for de barn som &dnnu inte ar
inskrivna i forskolan. Forskolan har ocksé erbjudit extra tid for de barn dir ett behov av
sprakutveckling finns.

Kvalitetsmatning Malvéarde utfall

Att barn med annat modersmal
an svenska erbjuds extra tid i
forskolan, om behov av
sprakutveckling foreligger

Elever i ak 6 med lagst betyget E 75 % 772 %
i svenska som andrasprak

Elever i ak 9 med lagst betygetE 80 % 81,5 %
i svenska som andrasprak

Andel elever i ar 1 pa gymnasiet 85 75,7
med lagst betyget E i svenska
som andrasprak 1

Elever pa SFl som klarat minst 55 %
tva kurser, av nyborjare tva ar
tidigare

Andel elever med lagst betyg E i svenska:
Elever i arskurs 6 grundskolan: 2023: 77,2 procent, 2022: 52,9 procent, 2021: 73 procent
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Elever i arskurs 9 grundskolan: 2023: 81,5 procent, 2022: 71 procent, 2021: 76,7 procent

Elever i ar 1 gymnasiet: 2023: 75,7 procent, 2022: 70,7 procent, 2021: 81,3 procent

SFI (svenska for invandrare): 2023: (uppdateras i Kolada 2024) 2022, 48 procent, 2021: 52

procent

Verksamhetsindikatorer

Ovriga

Verksamhetsindikatorer Utfall 2023

Utfall 2022

Utfall 2021

Andel heltidstjanster i
forskolan med
forskollararexamen

55 %

54 %

Personaltathet, inskriva
barn per arsarbetare i
forskolan

52

Inskrivna
barn/arsarbetare i
fritidshem

18,3

17,9

Arsarbetare i fritidshem
med pedagogisk
hdgskoleexamen

45

51

Elever i ak 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla 72,4 %
amnen

63,7 %

77 %

Gymnasieelever med
examen eller studiebevis 77,9 %
inom 3 ar

71,7 %

72 %

Gymnasieelever med

. . 573 %
examen inom 4 ar

58,5 %

61,9 %

Kursdeltagare i gymnasial
vuxenutbildning som vid
arets slut slutfort kurs

711 %

72,1 %

Trygghet, andel elever
som kanner sig trygga i 89 %
skolan ak 5

85,8 %

96 %

Trygghet, andel elever
som kanner sig trygga i 94 %
skolan &k 8/9

81,3%

70 %

Trygghet, andel elever
som kanner sig trygga i 86 %
skolan, gy ar 2

89 %

91 %

Antal elever som har
minst 90% narvaro

77,6 %
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Socialndmnden

Inledning

Socialndmnden ansvarar for kommunens socialtjanst. Verksamhetsomraden ar aldre,
funktionshinder, individ, familj, hilso- och sjukvard, integration, arbetsmarknads- och
sysselsattningsétgarder.

Verksamheterna ar indelade i olika block:

e Politisk verksamhet, gemensam administration

e Individ- och familjeomsorg

e Sysselsittning, integration och arbetsmarknad

e Funktionshinderomsorg

e Aldreomsorg

e Hilso- och sjukvard
Antal ledaméter i ndmnden 9
Namndkostnad per invanare (kr) 27 467
Antal anstéllda tillsvidareanstallda 446
Investeringar (tkr) 1456
Budgetavwvikelse (tkr) +370

Viktiga héndelser

Viktiga hindelser inom socialnimndens verksamhetsomriden under aret ar:

e Socialndmnden har avvecklat demensenheten Ronngérden. Verksamheten bedrivs
fortsatt inom kommunens 6vriga tre demensboenden.

e Byggnation av ett nytt korttidsboende, LSS (lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade) har paborjats och berdknas sta klart december ar 2024.

e Hemtjinstorganisationen har gjorts om och dédrmed delats in i mindre geografiska
omraden. I samband med detta utékades verksamheten med en enhetschef.

o Samverkat och infort ett lokalt arbetstidsavtal for stdndig helgtjanstgoring.

e Samtliga medarbetare inom dldreomsorgen har fatt nya scheman utifran EU-direktivet
om 11 timmars dygnsvila.

e Planering for individ- och familjeomsorgens nya verksamhet, Oppenvardens hus,
inom ramen av Oppna insatser. Detta har bland annat inneburit renovering av
Ronngardens gamla lokaler.

e Traineetjdnster (avtal om 20 tjénster) har skapats i samverkan med arbetsformedlingen
som &tgird mot den dkade arbetslosheten bland unga vuxna i kommunen. Tjénsterna
samordnas via arbetsmarknadsenheten och dr fordelade i hela kommunen.

e Under éret har individ- och familjeomsorgen deltagit i projektet Letter box club, ett
lasprojekt som riktar sig till familjehemsplacerade barn.

e Socialndmnden har via riktade statsmedel delfinansierat tva hilsocoacher pa
kommunens Halsocenter, for uppsékande och forebyggande hilsosamtal.
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Personal

Kompetensforsorjningen inom socialndimndens samtliga verksamhetsomraden ar och
funktioner forvantas bli &n mer anstriangda. Detta i takt med att kompetenskraven okar utgor en
komplex och orovackande situation. For att mota 6kade kompetenskrav planeras och genomférs
sévil interna som externa utbildningar. Kompetensutveckling av vard- och omsorgspersonal
samt enhetschefer inom dldreomsorg finansieras till stor del via statsbidrag.

Andelen heltidsanstillda fortsatter att 6ka inom socialférvaltningen. Arbetet med att skapa en
heltidsorganisation ar en viktig atgird for att sdkra socialforvaltningens kompetensférsorjning.

Under aret genomforde socialférvaltningens enhetschefer en uppdragsutbildning pé
hogskoleniva inom forandringsledning.

Stiandig helgtjanst har, efter en projekttid om sex ménader, beslutats att inforas som en
alternativ anstillningsform i forvaltningen. Syftet med denna alternativa anstillningsform ar att
ta bort delade turer och skapa mojlighet till kortare arbetspass pa helger.

Ekonomisk analys

Frdmsta orsaker till budgetavvikelser redovisat per verksamhetsblock:

Politisk och évergripande verksamhet

Den storsta bidragande orsaken till 6verskottet dr vakanta tjanster inom staben. Vinst vid
forsaljning av fordon och ej fullt nyttjande av budget for telefoni 4r andra bidragande orsaker.

Funktionshinderomsorg

Overskottet beror pa att budget for placeringar inom LSS (lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade) inte behovt anvindas under aret. Fortsatt redovisas underskott inom
omradet personlig assistans i form av hoga personalkostnader.

Individ- och familjeomsorgen

Redovisat underskott beror framst pa otillracklig budget for externa placeringar samt 6kade
kostnader for forsorjningsstod.

Sysselsdttning, integration och arbetsmarknad

Redovisat 6verskott beror framst pa tillforda statliga medel i form av anstillningsstod.

Aldreomsorg

Redovisat underskott orsakas av hoga kostnader inom hemtjansten med anledning av mer
omfattande insatser och 6kade omvardnadsbehov. Att en hogre andel av brukarna med
hemtjanstinsatser bor pa landsbygd paverkar ocksa kostnadsutvecklingen negativt. Hogre
kostnader dn budgeterat for bilar och livsmedel dr andra bidragande orsaker till underskottet.
Stor del av dldreomsorgens drift har under &ret finansierat med statsbidrag, motsvarande
21,1 miljoner kronor.

Hdlso- och sjukvard (HS)

Redovisar en budget i balans som beror pé att del av verksamhetens driftkostnader kunnat
finansierats genom ett prestationsbaserat statsbidrag. For 6vrigt redovisar verksamheten hogre
kostnader for savil personal som drift 4n budgeterat.

Kommentar till socialnédmndens bokslut

Socialndimndens budget grundfinansieras till viss del via tillfalliga och osdkra nationella
statsbidrag, totalt om 26,2 miljoner kronor. Detta medfor en risk infér kommande budgetar da
dessa medel riskera att minska i omfattning eller utebli helt.
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Intern kontroll

Intern kontrollplan for 2023 beslutades av socialndmnden 7 december 2022. Den interna
kontrollen for 2023 har fokuserat pa:

e kompetensforsorjning

e social dokumentation

e hantering av avvikelser

e sekretess och tystnadsplikt

e digital kompetens

e ledningssystem for systematisk kvalitetsutveckling
e systemsikerhet

e verksamhetssystem

e informationssékerhet

Uppfdljningen visar att det finns ett fortsatt behov att arbeta vidare med riskerna kring digital
kompetens, kompetensforsorjning, informationséverforing och sikerhet, social dokumentation,
avvikelsehantering och verksamhetsuppféljning/statistik.

Framtiden

Socialtjansten star infor flera utmaningar. Féljande faktorer paverkar:

e Krigi Europa som bland annat innebér ett hojt sékerhetsldge, paverkanskampanjer och
cyberattacker.

e [éagkonjunktur och 6kad arbetsloshet i kommunen.

e Demografisk utveckling med 6kad andel aldre.

e Okande psykisk ohilsa.

e Okad missbruksproblematik och véld i niira relationer.

e Under &r 2025 trider den nya socialtjénstlagen, Héllbar socialtjénst, i kraft, vilket
innebdr att en omformering av hela socialtjinsten kommer att krévas.

o Kompetensforsorjning inom samtliga socialtjanstens verksamhetsomraden &r en
utmaning idag som forvéntas bli 4n mer utmanande inom snar framtid. Att rekrytera ny
personal ar svart idag da kompetens saknas. Men dven att sékerstilla ratt kompetens inom
befintlig personalstyrka utifran dndrade krav och behov, dr en utmaning.

e Ekonomi. Okade behov, nya och indrade lagstiftningar samt nya ansvarsomraden som
exempelvis det brottsférebyggande arbetet, ar kostnadsdrivande.

Ovan sammantaget innebér att socialforvaltningen behover gora flera omstéllningsarbeten. Nya
syn- och arbetssitt behover tas fram och digitala I6sningar kommer att behova ersitta
arbetsuppgifter som idag utfors av personal.

Det kan dven innebéara en 6kad arbetsbelastning for flera funktioner dé sévil ekonomiska som
personella resurser saknas.

Planerade framtida atgéarder:
e Firdigstilla en forvaltningsévergripande kompetensforsorjningsstrategi.
e Omstéllningsarbete mot ny lagstiftning bland annat Socialtjdnstlag (SoL).

o Fortsitta arbetet med att 6ka andelen heltidsanstéllda samt behovsstyrd och flexibel
arbetstidsplanering.

o Fortsatt arbete med reformen God och nira vérd, i samverkan med regionen och
Ovriga samverkanspartners.
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o Fortsatt kompetensutveckling for samtliga funktioner.

o Fortsitta utveckla verksamheterna med stod av vélfardsteknik, e-tjanster och digitala

16sningar.

e Forenkla och automatisera administrativa processer.

e Utifran kommunfullméktiges fokusomrade Tillvéaxt, néringsliv och arbetsmarknad,
fortsdtta utveckla Sysselsdttning Integration och Arbetsmarknad (SIA).

e Verka for 6kad intern och extern samverkan.

Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréade

Avvikelse utfall
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mot budget foregaem;i
Politisk vht & gem adm -10 221 -9 320 91,2 901 -12 679
Funktionshinderomsorg -64 017 -58 842 91,9 5175 -61 295
Aldreomsorg -125 030 -126 291 101 -1 261 -124 417
Halso- och sjukvard -20 163 -20112 99,8 50 -17 283
Individ- och -80 548 -85617 106,3 -5068 75 211
familjeomsorg
SIA -20 872 -20 299 97,3 573 -17 752
Netto -320 851 -320 481 99,9 370 -308 637

Driftredovisning per kostnadsslag
Avvikelse utfall
. o N

Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget TR TR foregaend;
Intakter 111 896 121 353 108,5 9457 108 768
Personalkostnader -295 263 -280 144 94,9 15118 -276 299
Ovriga kostnader -137 484 -161 690 117,6 -24.205 -141 106
Netto -320 851 -320 481 99,9 370 -308 637

Investeringar

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Beslutad Ack. Prognos: Arets Arets Arets
budget utfall totalutgi budget utfall budget-
totalt ft g avvikelse
Sarskilda investeringsbeslut
Verksgmhetssystemet Pulsen 4000 4652 5500 668 0 668
Combine
Summa sarskilda beslut 4000 4652 5500 668 0 668
Aterkommande investeringar
IT Elektronisk utrustning mm 150 257 -107
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Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

Medicinteknisk utrustning 113 113 0
Elcyklar 407 407 0
Trygghetslarm 500 0 500
Lépande investeringar 830 679 151
Summa investeringar totalt 4000 4 652 5500 2668 1456 1212

Trygghetslarm skjuts fram till 2024 pga forsenad upphandling

Maluppféljning

Kompetensférsérjning

Kommentar

Ett arbete med upprittandet av socialndmndens komptensforsorjningsplan pagar.

Parallellt med detta arbete, arbetar socialforvaltningen med att identifiera och analysera
forvaltningsspecifika atgarder (som utbildningar, nya arbetssidtt med mera) for att klara

framtida kompetensforsorjning.

God och néra vard

Kommentar

Arbetet med God och nira vard pagar l6pande i olika former, flera nivaer och olika natverk saval
intern som externt. For Kommunal utveckling &r det ett prioriterat omréde som leds av ldnets

socialchefer.

Verksamhetsindikatorer

Ovriga

Verksamhetsindikatorer Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Sysselsattningsgrad 91 90 88
Heltid som norm 58 53 46
Den totala sjukfranvaron 8,4 9 8,4
Den korta sjukfranvaron

(under 60 dagar) 3.7 39 33
Langtidssjukfranvaro 47 51 51

(fran 60 dagar och uppat)

Timavlonade
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Kultur och fritidsndmnden

Inledning

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att frimja kultur- och fritidsverksamhet i
kommunen, med malsiattning att ge alla invanare forutsattningar och majlighet till en
meningsfull fritid.

Antal ledaméter i ndmnden 7
Namndkostnad per invanare (kr) 2415
Antal anstéllda tillsvidareanstallda 25
Investeringar (tkr) 22418
Budgetavwvikelse (tkr) +196

Viktiga héndelser

Verksamheten har dterhdmtat sig efter ndgra tuffa ar och vi ser en generell 6kning av aktivitet
och besokare i vara anlaggningar och verksamheter.

Anladggning

Under aret har det bytts kylanldggning, pist och sarg i Savsjo ishall.

Vi har bytt till LED-armaturer (lysdioder) i Sévsjo sporthall och Savsjo bibliotek.

Brandlarm har installerats i Savsjo sporthall.

Markforlaggning av kabel samt byte till LED-belysning har genomf6rts pa Savsjo elljusspar.
Passersystem ar driftsatt och fardigt i Savsjo is- och sporthall.

Brottarlokalens tak och sédra fasad ar utbytt.

P& Hovgardsvallen har det investerats i en ny laktare samt flera sittplatser pd A- respektive B-
plan.

Under véren har en utredning av hallytor presenterats for foreningar och politik. Utredningen
visar att det finns en brist pa traningsyta i Savsjo titort.

Biblioteket

Meroppet har satts i drift pd Savsjo bibliotek.

Slopad forseningsavgift.

Beslut att begrinsa fjarrlan av studentlitteratur till maximalt tre bocker per tillfélle.
Inkop av utrustning till nydppning av Rorviks filialbibliotek har genomf6rts.
Biblioteksplan 2020-2023 har forldngts med ett ar.

Fritidsgarden

Lokalerna pa fritidsgarden i Sdvsjo har renoverats under varen, ny personal har rekryterats och
ett tydligare uppdrag med skolndrvaro har paborjats.

Det rader fortfarande personalbrist pa fritidsgdrden men under hosten har alla befintliga
verksamheter bemannats med hjilp av vikarierande timpersonal.

Fortsatt arbete for att hitta personal och minska sarbarheten i verksamheten.

Familjebadet

Under sommaren har mosaik och kakel bytts ut i nedslagsbassingen.
Haélsocenter har, med hjilp av samverkan med socialférvaltningen, utokat tjansterna med 50
procent via projekten Halsosamtal for dldre samt Battre hilsa for unga vuxna.

Bidragsverksamhet

Nya schabloner och reviderade normer har anvints under aret vilket har lett till att storre andel
av bidragspengar har kunnat fordelas.
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Personal

Utbildningsinsatser har genomforts inom olika regionala natverk for vaktmaistare, badmastare,
bibliotekspersonal och fritidsledare.

Foreningsutvecklare och nimndsekreterare genomgéar utbildning inom férenings- och
anldggningsutveckling via region Jonkdping och Linnéuniversitetet.

Alla befintliga tjanster ar tillsatta bortsett frin deltidstjanst pa fritidsgard.

Ekonomisk analys
Namnden gor under 2023 ett plusresultat med narmare 200 000 kronor. Under aret fick
namnden ett elstod utbetalt med cirka 700 000 kronor vilket péverkar resultatet positivt.

Avsaknad av personal pa fritidsgard samt att pengar for program- och bidragsverksamhet inte
har anvints kompenserar for 6verskriden budget pa familjebad och idrottsanldggningar.

Niamnden minskar sina kostnader i driften for fjarrvirme genom bytet av kylanldggning i Savsjo
ishall.

Familjebadet har haft hoga kostnader for VA (vatten och avlopp) samt underhall och stort
underhéllsbehov i vara idrottsanldggningar ar anledningen till att vi inte nar budget pa
enheterna.

Av 1 miljon i reinvesteringsbudget har 1 008 000 kronor anvénts.
Via kommunala fastigheter har cirka 700 000 kronor investerats i Brottarlokalen samt armatur i
Savsjo sporthalls vindfang och foajé.

Investeringspengar
Byte av armatur, stolpar samt nedgravning av kabel pa Savsjo elljusspar.
Budget: 1 400 000 kronor Resultat: 1 446 500 kronor

Byte av kylanlaggnng, ispist, sarg och avfuktare Sivsjo ishall
Budget: 17 000 000 kronor Resultat: 18 550 000 kronor
Overskriden budget beror framst pd konsultkostnader for projektledare av arbetet.

Inredning Bibliotek Rorvik
Budget: 530 000 kronor Resultat: 389 800 kronor
140 200 kronor fors ver till 2024 ars investeringsbudget for inredning.

Utrustning meroppet Bibliotek Rorvik
Budget pa 250 000 kronor fors over till 2024 ars budget.

Familjebadet renovering

Budget: 1 000 000 kronor Resultat: 752 900 kronor

Av budgeten har den storsta andelen, 538 000 kronor anvints till renovering av
nedslagsbassingen med ny kakel och mosaik.

Intern kontroll
Utifrén den interna kontrollplanen har foljande atgérder genomforts:

Tillbud och arbetsskador: rapporteras i Stella och dr en punkt pd APT (arbetsplatstriff)

Kop av varor och tjanster utanfor avtal: kontroll av fakturor av ansvariga via stickprover vid kop
av upphandlat material och varor.

Felaktig utbetalning av bidrag: stirkt upp strukturen kring arlig registrering och stickprover
bland ansokningar.

Att det uppstar hotfulla situationer i verksamheten: genomfort digital utbildning av vaktmaistare
och familjebad, pratar om bemdétande pd APT.

Framtiden

Vi har stora utmaningar att méta behoven av underhall i vira anlaggningar, en plan for
reinvesteringar och investeringar har arbetats fram.
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En utveckling av den 6ppna fritidsverksamheten med mer skolnédrvaro och samverkan med
skola via rast, tema och lagerverksamhet. Att rekrytera och behélla personal till befintliga

tjanster pa fritidsgardarna.

Ett arbete fOr att pa ett strukturerat sétt utveckla vira kommunala friluftsanldggningar har

péborjats.

Hilsocenter blir en allt viktigare aktor for invadnarnas bibehallna hilsa.

Att genom samverkan och planering skapa ett storre och mer regelbundet utbud av kulturliv i

kommunen.

Ett tydligare samarbete med skolan gillande skolbibliotek.

Utifran fokusomradet Aktiv hela livet jobba for att verksamheten nar s manga
kommuninvénare som mojligt i alla delar av livet.

Ndmndens radkenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrd&de

Avvikelse utrall
. o S
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget TR TR foregaem;i
Politisk vht och
gemensam -2 808 -2 289 81,5 519 -2 636
administration
Familjebad ink| -4260 -4369 102,6 -109 5433
simundervisning
ldrotts-, fritids- o 9439 -10383 110,0 -944 9358
turistanlaggn.
Biblioteksverksamhet -4 609 -4 588 99,6 21 -4 542
Programverksamhet -196 -136 69,7 60 -138
Bidragsverksamhet -3633 -3 441 94,7 192 -3370
Fritidsgardsverksamhet -3426 -2 969 86,7 457 -2753
Netto -28 371 -28 175 99,3 196 -28 230
Driftredovisning per kostnadsslag

Avvikelse utfall
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mot budget foregaem;i
Intakter 6973 8235 118 1262 6 895
Personalkostnader -15 064 -14 565 96,7 499 -13 566
Ovriga kostnader -20 280 -21 845 107,7 -1 565 -21 559
Netto -28 371 -28 175 99,3 196 -28 230

Investeringar

Belopp i tkr

Utgifter sedan projektens start

Beslutad Prognos
Ack. -

budget utfall totalutgi
totalt ft

Varav: arets investeringar

Arets
budget

Arets
utfall

Arets
budget-
avvikelse

Sarskilda investeringsbeslut
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Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

Belysning Elljusspar 4200 3508 4200 1400 1447 -47
Ishallen kylsystem 10 000 11364 11 500 10 000 11272 -1272
Ishallen sarg och ispist 7000 7 261 8000 7000 7 261 -261
Utredning solceller Sporthallen 100 18 18 100 18 82
Inredning bibliotek R&rvik 530 390 530 530 390 140
:grrtxlisl;cning merdppet bibliotek 250 0 250 250 0 250
Renovering familjebad 1000 753 1000 1000 753 247
Savsjé camping vinterbonad 600 322 322 0 267 -267
Summa sarskilda beslut 23680 23616 25820 20 280 21 408 -1128
Aterkommande investeringar

Fritidsanlaggningar 1000 1010 -10
Summa investeringar totalt 23680 23616 25 820 21280 22418 -1138

Maluppféljning

Aktiv hela livet

Kommentar

Haélsocenter har, i samverkan med socialforvaltningen, fatt resurser for att jobba med de tva
projekten Halsosamtal for dldre samt Mélgruppen unga vuxna.

Installerade passersystem i is- och sporthall 6kar tillgangligheten f6r medborgare.

Namndsekreterare och foreningsutvecklare har genomgétt utbildning i Linnéuniversitets och
region Jonkopings regi med fokus pé forenings- och anlaggningsutveckling.

Vi har under aret erbjudit drop in-tider for hjélp i det digitala bidragssystemet Actor.

Kvalitetsmatning Malvérde Utfall
Antal bestkare i vara 300 000 252 899
verksamheter

Energieffektivisering Ishallen 550 000 486 817

Antal besdkare i vAra verksamheter
Mits arligen.

Bidragsverksamhet: Antal medlemmar i registrerade foreningar
Fritidsgard: Totalt antal besokare i vara verksamheter
Anléaggning: Totalt antal besokare i verksamheten

Bibliotek: Totalt antal besokare

Familjebad: Totalt antal besokare

Studieorganisationer: Antalet deltagartimmar
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Energieffektivisering ishallen

Miits arligen.

Verksamhetsindikatorer

Ovriga
Verksamhetsindikatorer Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Anglgl kvinnor i féreningarnas 32,44 % 33.96 % 343 %
aktiviteter
Antal registrerade foreningar 90 80 52
Bokad tid i vara anlaggningar 9427 9356 9294
Foreningarnas 66 550 63105 57 555
deltagarsammankomster
Stud|eorgan|sat|onernas 51 051 26 405 45326
deltagartimmar
Antal kulturarrangemang 357 144 61
Idrottsféreningarnas
deltagaraktiviteter 66 550 68148 >1634
Studieforbundens 36 286 19058 35446
Studietimmar
Besok Familjebadet 67 595 57 001 19295
Besok Fritidsgardar 4606 4235 3405
Besok Lovaktiviteter 1013 790 2103
Besok Stadsbiblioteket 53234 50 995 35549
Mediautlan Bibliotek 65 365 68 838 57 967
Lantagare Bibliotek 2415 2410 2194
Konsumentradgivningsarenden 34 48 47
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Myndighetsndmnden

Inledning

Myndighetsndmnden utfor stadens uppgifter enligt bland annat miljobalken, plan- och
bygglagen, livsmedelslagen samt alkohollagen. Namnden ska ocksé 6vervaka tillstindet i luften,
vattnet och den biologiska méngfalden samt f6lja hur miljon paverka manniskors halsa.
Namnden ska ocksa verka for en estetiskt tilltalande stad och ett hallbart samhélle.

Namndens verksamhetsomréaden:

e Miljéskydd

e Hailsoskydd

e Livsmedel

e Bygglov och Karta/GIS

e Serveringstillstdnd
Antal ledamoter i namnden 7
Namndkostnad per invanare (kr) 567
Antal anstallda tillsvidareanstallda 9
Investeringar (tkr) 0
Budgetavwvikelse (tkr) +504

Viktiga héndelser

Utvecklingsarbete

Forvaltningens fysiska bygg-, livsmedel-, miljo- och hilsoskyddshandlingar ar nu skannade till
digitalt format. Det skapar forutsattningar for att pa sikt fa till en mer digitaliserad verksamhet.
For narvarande pagar en kvalitetsgranskning av alla fastighetsmappar i férvaltningens arkiv.

Myndighetsforvaltningen har tillsammans med samhallsbyggnadsenheten och personalenheten
paborjat ett arbete med att strukturera upp arbetsmiljoprocessen. Syftet ar att Tillvixthuset ska
fa en gemensam arbetsmiljohandbok att arbeta efter.

Byggnation

Forvaltningen har mérkt av en total minskning av bygglovsansckningar. Antal
bygglovsansokningar ligger nu pa4 samma nivder som innan pandemin. Ett tiotal ans6kningar
om enbostadshus har forvaltningen handlagt. Nar det giller tillbyggnader och mindre
byggnationer ser forvaltningen en minskning generellt.

Det finns ett mirkbart vixande intresse for solcellsanlaggningar fran hushallen och
solcellsparker frén storre aktorer.

Lopande f6ljs gamla drenden fran den dldre plan- och bygglagen upp och i den mén det gar
avslutas dessa.

Milj6- och héalsoskydd, livsmedel, alkohol

Utover ordinarie tillsynsarbetet inom héalsoskydd har forvaltningen medverkat i ett projekt
genom Miljosamverkan Jonkopings 1an. Projektets syfte var att tillse en god miljo med bra
luftkvalitet pa skolor och forskolor och darigenom sikerstilla en tillracklig ventilation i
forhallande till antalet elever/barn. Projektet dr en del i att nd miljomalet God bebyggd miljo.

Under aret har forvaltningen arbetat fram ett mer strukturerat arbetssétt nir det giller kontroll-
och tillsynsverksamheten. Miljétillsynen drivs nu mer i projektform diar handlaggarna
gemensamt planerar och drar nytta av varandras kunskap och bidrar till att n4 mélen i
tillsynsplanen. Att arbeta projektbaserat har ocksa 6kat delaktigheten och arbetsglddjen bland
handlaggarna samt att det minskar sarbarheten da kunskapen sprids ut 6ver fler handlaggare.

Kommunens alla livsmedels- och dricksvattenverksamheter har klassats om utifrin nya EU-
direktiv. Livsmedelsverket och alla kommuner i Sverige ska folja nya regler fran den 1 januari
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2024. Det innebar att alla livsmedelsforetag ska lamna in nya uppgifter och klassas om under
2023 for att folja de nya reglerna. Utifran den nya klassningen kommer verksamheter inom
livsmedel och dricksvatten fa farre kontrolltimmar.

Tillsyn 6ver alkohollagen samt serveringstillstand flyttades vid arsskiftet 2022/2023 6ver fran
socialndmnden till myndighetsndmnden. Under aret har 6 stycken ans6kningar kommit in om
serveringstillstand.

Karta/GIS

For att skapa redundans och minska sarbarheten inom omradet Karta/GIS (georgrafiska
informationssystem) har forvaltningen arbetat aktivt med att befasta samarbetet pad Hoglandet
genom avtal. Genom avtalet forsakrar vi akut, mycket kortsiktigt, resursbortfall pa
forvaltningen. Langsiktigt bortfall ar fortfarande sarbart.

Personal

En vakant tjanst som byggnadsinspektor aterbesattes i maj ménad. Ytterligare en
byggnadsinspektor har anstallts for ett projektuppdrag under ett ars tid. En vakant tjanst som
miljoinspektor dterbesattes i slutet av aret. Under hosten slutade forvaltningens miljochef.
Rekrytering pagar.

Forvaltningen ser ett behov av en resurs som kan leda forvaltningens utveckling inom
digitalisering. Bland annat med att driva fragan framat nir det giller digitalisering av
forvaltningens olika tillstAndsprocesser.

Forvaltningen har en god frisknirvaro.

Ekonomisk analys
Vid halvarsskiftet redovisar nimndens budget en positiv avvikelse pa cirka 500 tusen kronor.
Det beror bland annat pa att intdkterna for miljofarlig verksamhet blev storre 4n budgeterat.

Den vikande byggmarknaden har paverkat nimndens intdkter i form av farre
bygglovsansokningar.

Personalkostnader visar lagre dn budgeterat, vilket kan férklaras av vakant tjanst som tillsattes
forst i maj manad samt en langre sjukfranvaro under hosten.

Forvaltningen har inte forbrukat budgeterade medel for konsulter eller budgeterade
systemkostnader, vilket kan forklara delar av det positiva resultatet. Forvaltningens behov av
mattjanster har minskat da bygglovsansokningarna under aret har minskat. Likasa behov av
konsulter vid genomforandet av det nya kart- och GIS-systemet (geografiska
informationssystem).

Internationellt arbete

Mpyndighetsforvaltningen arbetar for narvarande inte med nagot internationellt arbete.

Intern kontroll
Den interna kontrollplanen sékerstills genom att bli en del i den dagliga verksamheten.
Kontrollomréadena foljs upp med varierande frekvens, dock minst en ging per ar.

Bland kontrollomradena finns bland annat delegationsbeslut samt bygglov som inte avslutats
inom foreskriven tid. Vid drenden som inte handlaggs sa ofta gors en kontroll i
delegationsordningen att beslut fattas enligt reglementet. Vid tveksamheter tas fragan upp pa
enhetens miljomoten.

Uppf6ljning av bygglov som inte ar avslutade sker en ging pa viren och en ging pa hosten. Da
begirs kontrollplaner och begiran om slutbesked in for att kunna avsluta pagéende drenden.

Infor den nya mandatperioden har ett arbete startats upp med att uppdatera forvaltningens
delegationsordning. En ny delegationsordning beslutades under 2023.

Det pagar ocksa ett arbete med att uppdatera forvaltningens dokumenthanteringsplan. Avsikten
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med uppdateringen ir att dokumenthanteringsplanen dels ska vara processinriktad samt tillata
digital handling som originalhandling.

Framtiden

Det finns en god samverkan och samarbete bade pd Hoglandet och i ldnet inom ndmndens
verksamhetsomrade. Samverkan ar en nédvéandighet for att minska sarbarheten for en liten
forvaltning.

Forvantningar frdn omgivningen att som liten kommun kunna leverera samma tjénster som en
storre kommun ar en utmaning. Det ar svart att klara allt och samtidigt uppréatthalla kvalitet i
karnuppdraget.

Karta/GIS (geografiska informationssystem)

Positivt ar att fler aktorer bade internt och externt inser kraften och styrkan i tillforlitlig och
tillgénglig geodata. I praktiken innebar det mer indata frén olika myndigheter att 1dsa p4, sélla
och vilja av i det stora inflodet. Det finns dven fler 6nskemél om verksamhetsanpassad GIS-data
vilket innebar att i stort bygga anpassade informationsmodeller med mera.

I kommunen finns endast en person som arbetar inom detta verksamhetsomrade. Det dr en stor
risk och sarbarhet vid olika typer av langtidsfranvaro. Efterfragan av tjanster samt risk och
sérbarheten kraver fler personer inom kommunen som kan arbeta med Geografiska
Informationssystem (GIS).

Forvantningar 6kar pé oss som myndighet att leverera information, s kallade 6ppna data, d
det numer ar ett lagkrav. Kart- och GISsystemet &r en stor informationskilla vilken kan bli
foremal for informationsinhdmtning fran utomstaende aktorer. Att data blir 6ppna skapar
mojligheter for nya former av samverkan och utveckling mellan offentliga forvaltningar samt
tillgingen till mer information kan utveckla former for medborgardialoger. Forutsattningarna
for detta andamal ar knutna till krav pa informationssikerhet. Oppna data kan bidra till en
effektivare och mer innovativ offentlig forvaltning. Dock en utmaning da férvaltningen inte har
resurser for att tillmotesga forvantningar och krav.

Bygg

Boverket genomfor en 6versyn av Boverkets byggregler gallande bygg- och konstruktionsregler.
Syftet ar att skapa ett konsekvent regelverk som ar tydligare och enklare dn idag. Oversynen ska
leda till att effektivisera reglerna och tydliggora rollférdelningen mellan akt6rerna. Boverkets
nya byggregler berdknas trada i kraft den 1 januari 2025.

Boverkets har ett regeringsuppdrag att ta fram ett underlag fér 6kat smahusbyggande. I
rapporten ges en beskrivning 6ver hur smahusbestandet ser ut idag, hur det utvecklats och hur
situationen ser ut for den delen av bestindet som saknar folkbokford befolkning. Rapporten tar
dven upp var det finns byggbar mark for sméhus, den ekonomiska l16nsamheten och vilka krav
som kommunerna stiller for upplitande av tomter for sméhus.

For niarvarande befinner vi oss i en vikande konjunktur, osikerheten kring rantor och intresset
av den ekonomiska lonsamheten i att bygga nytt. Med en ny antagen 6versiktsplan finns det
forutsittningar att strategiskt arbeta proaktivt med nya detaljplaner och forberedelse av byggbar
mark for att m6ta marknaden nar den viander.

En tydlig utmaning som kan ses i provning av bygglov ar att det finns gamla detaljplaner som
inte ar anpassade till dagens behov. Detta dr en utmaning man kan se i médnga kommuner. Ett
strukturerat arbete for att uppdatera gamla planbestimmelser skulle vara vardefullt for
kommunens fortsatta utveckling och attraktivitet

Milj6
Tillsynsarbetet kommer mer bli kopplat till nationella strategier. Framfor allt Naturvardsverkets
nationella tillsynsstrategi for miljobalkstillsynen. Vid forvaltningens planering 6ver
tillsynsarbetet behéver hansyn tas till vad som foljer strategin och de fokusomraden som
omnamns i strategin.

Det som paverkar planeringen for tillsyn och kontroller dr bland annat ny lagstiftning och
myndigheternas bedomningar av omraden dar tillsynen behdver starkas. Detta kommer att
stilla krav pa bred kompetens inom miljobalksomradet for inspektorer.

En utmaning i detta sammanhang dr att fi tag i kompetens inom omradet. Brist pd utbildning
inom miljoomradet &r en orsak, likasd att kommunerna konkurrerar med naringslivet dar det
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efterfrdgas kompetens inom miljéomradet.

Ndmndens radkenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréade

Avvikelse utfall
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget L foregaend;
Politisk verksamhet och
gemensam -3 264 -3252 99,6 12 -2919
administration
Milj6- och hélsoskydd -2094 -1 681 80,3 413 -1816
Bygg och karta -1766 -1 686 95,5 80 -993
Netto -7124 -6 619 92,9 505 -5728
Driftredovisning per kostnadsslag
Avvikelse utfall
. o N
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget TR TR foregaend;
Intakter 4353 4577 105,2 224 4 365
Personalkostnader -7 919 -8 022 101,3 -103 -7 009
Ovriga kostnader -3558 -3174 89,2 384 -3084
Netto -7124 -6 619 92,9 505 -5728
Investeringar
Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Beslutad Ack. Prognos: Arets Arets Arets
budget utfall totalutgi budget utfall budget-
totalt ft g avvikelse
Sarskilda investeringsbeslut
GlS-plattform 500 56 200 260 0 260
Karta GIS-system 380 0 380 280 0 280
Summa sarskilda beslut 880 56 580 540 0 540
Aterkommande investeringar
Arlinv anslag mob 100 0 100
-Summa‘aterkommande 100 0 100
investeringar
Summa investeringar totalt 880 56 580 640 0 640
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Maluppféljning

Digitalisering 2023

Kommentar

For att mojliggora en 6kad interaktivitet och 6ppenhet i myndigheternas samspel med foretag,
foreningar och medborgare méste processer inom offentlig forvaltning digitaliseras.

Alla handlingar av forvaltningens cirka 1 000 fastighetsmappar i fastighetsarkivet ar
inskannade. For narvarande pagar en kvalitetsgranskning av alla fastighetsmappar.
Digitala handlingar ar forutsattning for att fa till en digital bygglovsprocess.

Kvalitetsmatning Malvéarde utfall

Skanning av fysiskt arkiv Ja

Skanning av fysiskt arkiv

Fastighetsarkivets bygg-, milj6-, hilsoskydd- samt livsmedelshandlingar dr inskannade.

Tillsyn enligt Miljébalken 2023

Kommentar

Mailet med inventering av enskilda avlopp dr nu i hamn. Under éret har 52 enskilda avlopp
inventerats.

Malet med jordbrukstillsyn kommer inte att nds under aret p& grund av hog arbetsbelastning
samt for narvarande en sjukskrivning.

Kvalitetsmatning Malvéarde utfall

Inventera enskilda avlopp i 50 51

kommunen

Jordbrukstillsyn Nej [ |

Inventera enskilda avlopp i kommunen

Malet ar att inventera 50 enskilda avlopp under aret.

Jordbrukstillsyn

Forvaltningen har satt som mal att 20 stycken lantbruk ska ha fatt tillsyn under 2023.

Tillsyn enligt Plan- och bygglagen 2023

Kommentar
Utifran Lantmateriets flygfoton f6ljer forvaltningen upp eventuella avvikelser av byggnationer.

Forvaltningen har under aret foljt upp atgarder for fel och brister som upptéckts vid obligatorisk
ventilationskontroll (OVK) samt att regelbunden kontroll genomfors av fastighetsigarna.
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Kvalitetsmatning

Tillsynsarenden inom plan- och

bygglagen ska foljas upp.

Malvarde

Utfall
Ja

Tillsyns@renden inom plan- och bygglagen ska féljas upp.

Forvaltningen har lyft ur tva avvikelser om eventuell olovligt byggande som kommer att f6ljas
upp. Forvaltningen driver ett drende om lovforeldggande for att komma tillratta med en av

avvikelserna.

Verksamhetsindikatorer

Ovriga

Verksamhetsindikatorer Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Andel 6verklagande fran
kund som lett till andring

. « 2 0 5
av myndighetsnamndens
beslut
Antal bygglovsarenden 137 144 212
Antal anmalningar enligt
PBL 50 73 37
Antal beviljade
férhandsbesked 9 / 12
Antal beviljade
strandskyddsdispenser 13 16 13
Antal genomférda
tillsyner enligt miljobalken o1 40 130
Antal kontroller enligt 95 132 104
livsmedelslagen
A“ntal arenden om 0 5 12
férorenad mark
Antal anmalan om enskilt 63 65 67

avlopp
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Overformyndarndmnden

Inledning

Overférmyndarnimnden &r en tillsynsmyndighet och har som sitt huvudsakliga uppdrag att
utova tillsyn Over stillforetradare i syfte att motverka att personer som ar underariga eller pa
grund av sjukdom eller annan anledning som har god man eller férvaltare férordnad for sig lider
rattsforluster. Verksamheten utreder ocksa behov av att stallforetriadare forordnas samt
rekryterar och utbildar personer som vill ta sig uppdrag som stéllforetradare.

Antal ledaméter i ndmnden 5
Namndkostnad per invanare (kr) 121
Antal anstéllda tillsvidareanstallda Inga
Investeringar (tkr) Inga
Budgetavwvikelse (tkr) +270,5

Viktiga héndelser

Hoglandets 6verformyndarndmnd har under 2023 granskat cirka 1 100 redovisningar
(arsrdkningar och slutrdkningar). Verksamheten har paborjat inférande av e-arkivering i
verksamhetssystemet Provisum och samverkat i utvecklingsarbetet av e-tjansten Provisum
Stallforetradare och verksamhetssystemet tillsammans med Sambruks medlemskommuner och
systemleverantoren.

I borjan av dret erbjods tva digitala utbildningar for stillféretradare i e-tjansten Provisum
Stéllforetradare och i december skickade 6verférmyndarverksamheten ut inbjudan om
utbildningar for stillféretradare i upprattande av arsrakning som genomfors under januari och
februari 2024 (tio utbildningstillfillen; atta fysiska tillfallen i de fem samverkanskommunerna
och tva tillfallen digitalt). Under aret har vi informerat om 6verférmyndarverksamheten for
fortroendevalda i ndgra av samverkanskommunerna, traffat Hoglandets God man- och
forvaltarforening och Rotary.

Tva génger per ar arrangeras linstriffar for 6verformyndarna i Jonkopings lan. Hoglandets
overformyndarverksamhet var arrangor av varens lanstraff och Jonkopings
overformyndarverksamhet arrangerade hostens traff. Namnden och verksamheten har aven
deltagit pa Studiedagarna 2023 som Foreningen Sveriges Overformyndare anordnade i slutet av
augusti.

Personal

Hoglandets 6verformyndarverksamhet bestod 31 december 2023 av 9,5 arsarbetare och en
tillférordnad 6verformyndarchef. Under aret har det skett rekrytering av tre handlaggare (tvé
medarbetare valde att lamna verksamheten samt utokning av en handldggartjanst) samt en
visstidsanstélld administrator pa 50 procent (digitalisera akter). Introduktion och utbildning av
nyanstélld personal har varit ett viktigt fokus under aret.

Vetlanda kommun genomfor varje ar en medarbetarundersokning som bestér av fragor inom
omrédena: hilsa, likabehandling, kvalitet, ledarskap och medarbetarskap. Av
medarbetarundersokningen 2023 framgér att det totala medelvéirdet, s kallat trivselindex, for
Hoglandets 6verformyndarverksamhet var 4,23 av 5,0. Medarbetarskapet var hogst med 4,63
och hélsa lagst med 4,04. Svarsfrekvensen var 100 procent.

Sjukfranvaron 2023: 0,72 procent.
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Ekonomisk analys

Hoglandets 6verformyndarnamnd 2023 har ett 6verskott om 916 000 kronor for heldret 2023.
Overskottet beror i huvudsak pa att arvodeskostnaden for stillforetriadare ar ligre dn
budgeterat. Effekten av att prisbasbeloppet har hojts har inneburit bland annat att gransen for
nar huvudmannen betalar arvode har blivit hogre och dairmed har kommunens
arvodeskostnader till stéllforetradare blivit lagre. Aven arvodeskostnader for ensamkommande
barn #r lidgre 4n budgeterat. Overformyndarkansliets underskott beror till storsta del pa hogre
systemkostnader och utbildningskostnader dn budgeterat. Namndens 6verskott for 2023
regleras enligt samverkansavtalet. Budgetavvikelsen i driftredovisningen blir dirmed noll
kronor.

Framtiden

Den demografiska utvecklingen i samhéllet i form av 6kad livsldngd och en allt dldre befolkning
stiller hogre krav pa vart vilfirdssystem. Aven den psykiska ohilsan fortsitter att 6ka. For
overformyndarverksamheten innebéar det att behovet av gode mén och forvaltare okar liksom att
komplexiteten i uppdragen 6kar. Sveriges modell med gode mén och forvaltare bygger pé ett
stort ideellt engagemang och en vilja att gora en vardefull insats for att stodja en medméanniska.
Hoglandets 6verformyndarverksamhet har fortsatt en utmaning nér det galler rekrytering av
gode mén och forvaltare.

Digitalisering, artificiell intelligens (AI) och utveckling av ny teknik ar en 6vergripande
forandringskraft som péverkar hela vart samhille. Den digitala samhallsutvecklingen stéller nya
krav pé offentlig verksamhet att stdrka sin innovativa férmaga for att kunna motsvara de behov
och 6nskemal som befolkningen efterfrigar samtidigt som rattssdkerhet, personlig integritet och
ovriga lagkrav ska efterlevas. Att ta tillvara digitaliseringens mojligheter och samtidigt ta hansyn
till att den digitala transformationen innebér &ven en risk for digitalt utanforskap.
Overformyndarverksamheten kommer fortsatta utveckla digitala verktyg for stillféretradare
tillsammans med Sambruks medlemskommuner och genomfora utbildningar for
stéllféretradare. Arendemingden innebar en utmaning utifran tillgdnglighet och
handlaggningstider.

Regeringen beslutade 2019 att tillsdtta en sirskild utredare for att géra en 6versyn av reglerna
om gode min och forvaltare (SOU 2021:36 Gode min och forvaltare). I uppdraget har ingatt att
se over reglerna pa omradet med syftet att de ska vara moderna och rattssikra. Under 2021 tog
regeringen emot den statlig utredningen, den s kallade Stéllforetradarutredningen. I september
2023 deltog bland annat Foreningen Sveriges Overférmyndare och Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) i ett samrad pé justitiedepartementet. Ett forslag ar att gora ett snabbspar for
vissa av forslagen som inte kraver lika stor utredning som andra. Hoglandets
overformyndarverksamhet stéller sig positiv till snabbsparet, men har flaggat for att forslag
sésom att otvistiga godmanskap ska flyttas fran tingsratten till 6verformyndaren ar
kostnadsdrivande och utmanande f6r 6verférmyndarverksamheten.
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Ndmndens radkenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrd&de

Avvikelse utfall
. o S
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget TR TR foregaend;
Overférmyndarnamnd -1 696 -1425 84,1 271 -1 428
Netto -1696 -1425 84,1 271 -1428
Driftredovisning per kostnadsslag
Avvikelse utfall
. o S
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget TR TR foregaem;i
Intakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader -1 696 -1 425 84,1 271 -1 428
Netto -1696 -1425 84,1 271 -1428
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Valnadmnd

Inledning

Valndmnden fullgér kommunens uppgifter vid val till riksdagen, region- och
kommunfullméktige, val till Europaparlamentet samt folkomrostningar enligt vallagen
(2005:837) och folkomrostningslagen (1979:369).

Rent konkret innebar detta att tillse att det finns vallokaler och réstningslokaler, utse och
utbilda rostmottagare, att material finns pa plats i vallokaler och réstningslokaler samt ansvara
for den preliminéra rostrakningen pa valdagen och onsdagen efter valdagen.

Antal ledaméter i ndmnden 5
Namndkostnad per invanare (kr) 7
Antal anstéllda tillsvidareanstallda Inga
Investeringar (tkr) 0
Budgetavwvikelse (tkr) -43

Viktiga héndelser

Under 2023 sker inget val, men namnden hade i maj ett méte infor EU-valet 2024.

Mote har ocksa hallits med den nya ordférande for nAmnden med bland annat planering infor
mote med valndmnden i januari 2024 avseende det kommande EU-valet.

Personal

Det finns ingen personal anstélld. Under valér arbetar rostmottagare och eventuell 6vrig
personal genom arvodering eller timanstéllning.

Ekonomisk analys

For de ar som inte ar valar utgar inget statsbidrag, de kostnader som belastar aret ir ersattning
till ordforande, namndsmote och viss kostnad for uppstart infor EU-valet 2024. Totalt 6versteg
kostnaden budget med 43 tusen kronor.

Framtiden
Ijuni 2024 ska ett EU-val genomforas for att vilja ledaméter till Europaparlamentet.
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Ndmndens radkenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrd&de

Avvikelse utrall

. o S
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget TR TR foregaend;
Valnamnd -41 -84 205,4 -43 -393
Netto -41 -84 205,4 -43 -393

Driftredovisning per kostnadsslag

Avvikelse utfall

. o S
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget TR TR foregaem;i
Intakter 344
Personalkostnader -5 -37 738,0 -32 -461
Ovriga kostnader -36 -47 131,0 -11 -276
Netto -41 -84 205,4 -43 -393
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Kommunens revisorer

Inledning

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att
granska den verksamhet som sker i kommunen och bedéma ansvarstagandet. Den kommunala
revisionen ar oberoende och granskar verksamheterna pd kommunfullmiktiges uppdrag och
dirigenom ocksa for medborgarna.

Antal ledaméter i namnden 6
Namndkostnad per invanare (kr) 72
Antal anstallda tillsvidareanstallda Inga
Investeringar (tkr) Inga
Budgetavvikelse (tkr)

Viktiga hdndelser

I samband med valet 2022 byttes tre av revisionens ledaméter ut. Den gamla besdttningen
kunde inte lamna sitt uppdrag forran arsbokslutet och bolagsstammor for 2022 var klara. Den
nya paborjade sitt arbete redan vid arsskiftet 2022-2023. Det innebar att tva olika besittningar
arbetat parallellt under bérjan av 2023.

Personal

Revisionen saknar anstélld personal. Arbetet skots av revisorerna sjilva med stod av upphandlat
sakkunnigt bitrade.

Ekonomisk analys
Malsattningen att balansera kostnader gentemot budget har uppfyllts.

Framtiden

Revisionens arbete fortsitter pd samma sétt som tidigare ar med malsattning att uppfylla kravet
att granska all kommunal verksamhet. Under mandatperioden 2023-2026 ar det Sdvsjo och
Nissjo kommuns revisorer, som granskar Hoglandsforbundets verksamhet. Under samma
period ska Savsjos och Morbylangas revisorer granska Kretslopp Sydost. Arbetet med dessa
béda kommunalférbund tillkommer ut6ver de ordinarie granskningarna.
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Ndmndens radkenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrd&de

Avvikelse utrall
. o S
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget TR TR foregaend;
Kommunens revisorer -849 -849 100,0 - -820
Netto -849 -849 100,0 -820
Driftredovisning per kostnadsslag
Avvikelse utfall
. o S
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget TR TR foregaem;i
Intakter
Personalkostnader -307 -322 105,0 -15 -274
Ovriga kostnader -542 -527 97,1 15 -546
Netto -849 -849 100,0 0 -820
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Sdavebo AB

Inledning

Bolagets huvudsakliga verksamhet ar bostadsforvaltning omfattande 500 bostadsldagenheter, 26
studentrum, 11 gruppbostadsrum samt lokaler om cirka 14 200 kvadratmeter.

Savebo AB dr medlem i branchorganisationen Sveriges Allmédnnytta samt HBV (allminnyttans
inképsfunktion).

Savebo AB forvaltar AB Savsjo Industribyggnaders och Savsjo kommuns fastigheter.

Antal ledaméter i styrelsen 5

Agare S&vsjé Kommun 100%
Investeringar (tkr) 29 807 tkr

Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 4074 tkr

Viktiga hdndelser

Fonsterbyte har skett pd Advokaten, Kopparslagaren 7, Vilan 14 i Sdvsjo samt pa Rorvik
1:183, 1:185 och Rorvik 1:46. Vi bytte ocksa fonster pa Bryggaren ut mot jarnviagen och detta
finansierades av Trafikverket. P4 Rorvik 1:183 bytte vi ocksé stupror och hiangrannor.

Vi har bytt tak pa tva byggnader pa Gistgivaregarden i Vrigstad samt bytt ut pelletspannan mot
bergviarme och satt solceller pa de nya taken.

Vi bytte alla ytterdorrar pa Kantarellen samt installerade 52 sékerhetsdorrar pd Almen 5,
Stockaryd 4:207, Hillaféllan 1:48 samt Gastgivargarden 1:233.

Fortsatt arbete med ldgenhetsrenoveringar och det totalrenoverades tio ldgenheter dartill sex
badrum och tva kok under aret. Vi malade helt om 15 ldgenheter samt sex lagenheter delvis.

Vi bytte ventilation och blandboxar pa Branten, Bra Liv, samt paborjade ombyggnationen av
Ronngarden till kontor for socialférvaltningen.

Vi har satt upp laddstolpar for elbil pa Kantarellen, Pinuten 18, Branten 1, Stockaryd 1:90,
Spiken 9 och Gistgivaregarden 1:233.

Vi fardigstéllde bytet av paneler pa skirmviaggarna pa Kantarellen.

Under aret hade vi 150 upphorda lagenhetskontrakt, (foregdende ar 118 stycken). Detta
motsvarar 30 procent vilket ar alldeles for hogt.

Vi slutforde vart integrationsprojekt Leva och bo i Sdvsjo. Det 16pte under ett &r.

Personal

Under 2023 har vi varit 27 anstéllda pa Savebo, tvd kvinnor och 25 mén. Under aret har vi
anstallt en person, fastighetsskotare. Vi har en ambition att anstilla fler inom forvaltningen.

Vi har fortsatt var omorganisation vad galler forvaltningen. Alla véra fastighetsskotare kommer
frdn och med 1 mars 2024 ha en kombinerad fastighetsskotare/skolvaktmastartjanst. Vi hojer
upp kompetensen och fér en jamnare arbetsférdelning.

Ekonomisk analys

Savebo gor sitt nist basta resultat ndgonsin, 4 074 tusen kronor fore dispositioner och skatt och
det tack vare var duktiga personal som vi klarar att gora ett s bra resultat.

Vi gér lite simre dn budget och det beror framfor allt pa 6kade pensionskostnader med
1200 tusen kronor.
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Framtiden

Vi har en budget for 2024 om 3,1 miljoner kronor men vi ser att resultatet viker ner kommande
ar allt eftersom vi sétter om vira lan. Vi har under de senaste aren arbetat med rintebindningar
pé fem &r och langre. Under 2023 har vi vid omséttning lagt 1dnen pé rorlig treménaders réanta.
Detta omprovas lopande. Detta gor att vi pa sikt med dagens réanteldge far kraftigt 6kade
rantekostnader. Vi kommer darfor att fortsatta att arbete med effektiviseringar och
kostnadsbesparingar.

Vi har manga projekt som kommer under den narmaste tiden och da bade egna, kommunala
och at ABSI (Savsjo Industrilokaler). Vi raknar med att nuvarande projektorganisation ska klara
det men det ar fullt i kalendrarna.

Vi har lagt en underhéllsplan som ligger pa cirka 17,5 miljoner kronor och den innehéller till
exempel ombyggnation av avdelningen Ronngérden pa Branten till kontorslokaler for
Socialforvaltningen samt ombyggnation av Rehab till Bra Liv. Fér Bra Liv kommer vi ocksa att
byta ut blandboxarna i ventilationen. P4 Bryggaren ska vi byta lassystem till Iloq. Pa Spiken 9
planerar vi for tak, panel och fonsterbyte. Almen ska vi méala om och byta balkongbekladnad.
Aven takbyte pd Kopparslagaren 7, de dldre byggnaderna. Takfoten p4 Tallbacken samt panel
behover ses over.

Bolagets rakenskaper

Avvikelse Utfall
. o S

Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mot budget foregaend;
Intakter 65617 68 330 104% 2713 64 278
Personalkostnader -17 357 -19 067 110% -1710 -17 167
Ovriga kostnader -37 869 -39 747 105% -1878 -36 744
Finansnetto -5933 -5442 92% 491 -2613
Resultat fore 4458 4074 91% -384 7754

dispositioner och skatt
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Maluppféljning

Oka trivselmiljon i bostadsomrddena

Kvalitetsmatning Malvéarde utfall

Pa minst ett omrade ska vi Ja
kunna redovisa en

trivselhdjande atgard under

aret

Forvalta bestdndet med god ekonomisk hushdllining och hantera
resurshdllningen pd ett satt som bidrar till ett I&ngsiktigt hdllbart samhdlle

Kvalitetsmatning Malvéarde utfall

Vi ska visa en total lagre 15 % 15 %
omflyttning &n aret innan tills
man nar 15%

Medverka till en utveckling av utékade boendeméjligheter i kommunen

Kvalitetsmatning Malvéarde utfall
Under aret ska det skapas Ja
utokade boendemdjligheter for

ett omrade.

Tillhandahdlla bostéder och lokaler av god kvalitet

Kvalitetsmatning Malvéarde utfall

Pa minst ett omrade ska vi ha Ja
gjort en storre underhallsatgard
under det senaste aret.
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AB Sdvsjo Industribyggnader

Inledning

AB Savsjo Industribyggnader dger och forvaltar industri- och kontorsfastigheter i Savsjo,
Vrigstad och Rorvik.

Antal ledaméter i styrelsen 5

Agare S&vsjé Kommun 100%
Investeringar (tkr) 17 799 tkr

Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 5114 tkr

Viktiga hdndelser

Uthyrningsldget har under &aret varit stabilt och vakansgraden var vid &rets inledning var nira
noll och forholl sig sd under nistan hela 2023. Under hosten fick vi en konkurs nere pa
Hantverkaren och en del in. och utflyttningar.

Till starten av hostterminen invigde vi Aleholms gymnasiums nya lokaler i Vrigstad. Dar
kommer det nu vara riksidrottsgymnasium inom motocross. Byggnationen 16pte enligt plan och
vi holl budgeten.

Planen infor 2024 ar att fortsitta med fonsterbyte pad Hantverkaren 4 och méala om det som ar
kvar pd Hantverkaren 1 samt Hantverkaren 4. Méilet var att gora det under 2023.

Under hosten uppdaterade vi vir hemsida och den uppfyller nu alla krav.

Vi har dialog med véra storre hyresgaster, Skruf och A-lackering, om deras lokalbehov och de
har sagt att de for narvarande inte har nigra storre nya behov eller krav men Skruf har flaggat
for att det kan komma att dndras.

Personal

Bolaget har ingen anstilld personal.

Tjansten som VD 50 procent kops in fran Savebo.

Ekonomisk analys

ABSI (Savsjo Industrilokaler) gor ett resultat pa 5 114 tusen kronor fére bokslutsdispositioner,
vilket ar 1 194 tusen kronor béattre 4n budgeterat. Grunden for detta ar att vi har hyresavtal med
véra tvd stora hyresgéister som innebér att de bar vara rantekostnader pé deras fastigheter och
att vi dirmed inte ar rantekinsliga da de fastigheterna bar cirka 85 procent av var totala
beldning om 330 miljoner kronor. Det innebar att vi har cirka 50 miljoner kronor i 1an pé 6vriga
fastigheter.

Framtiden

Under de senaste aren har bolaget vixt avsevirt genom nybyggnation och tillbyggnad for framst
tva av vara storsta hyresgister men dven genom forvirvet av Bryggaren 1 och byggnationen av
motocrossgymnasiet i Vrigstad. Utmaningen for foretaget ar att bibehalla en hog uthyrningsgrad
sé att vi kan arbeta med underhall och amortera ner vara lan.

Under 2024 kommer stort fokus att ligga pa underhallsatgarder pa Hantverkaren 1 och 4 och
arbete med att dven fortsdttningsvis halla en god uthyrningsgrad pa Hantverkaren. Vi f6r ocksa
diskussioner med ett par lokala foretag om att bygga nya lokaler it dem.

Rorvik 1:89, gamla pulverfabriken, ska vi 6verléta till kommunen i enlighet med beslut i
fullméaktige frén 2015.
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Vi har skrivit en viljeférklaring tillsammans med OBOS om att férvirva deras fastighet
innehéllande deras nuvarande lokaler. Vi har kvar att forhandla om kopeskilling och hyresavtal

med OBOS.

Bolagets rdkenskaper

Avvikelse S
. o S

Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mot budget foregaend;
Intakter 36 884 40 767 111% 3883 31827
Personalkostnader -110 -86 78% 24 -74
Ovriga kostnader -22428 -23 448 105% -1 020 -22 333
Finansnetto -10 426 -12 119 116% -1 693 -4296
Resultat fore 3920 5114 130% 1194 5124

dispositioner och skatt
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Maluppféljning

Att ha en hég uthyrningsgrad

Kvalitetsmatning Malvéarde utfall

Uthyrningsgrad 90 % 100 %

Att informera om lediga lokaler pd internet tillsammans med Sévsjo
Ndaringslivsférening AB

Kvalitetsmatning Malvérde Utfall
Information pa hemsida samt Ja
Objektvision

Att det i lokalerna ska finnas anslutning till férnybar energi

Kvalitetsmatning Malvéarde utfall

| alla lokaler ska det finnas Ja
anslutning till férnybar energi

Att ha ett drligt dverskott

Kvalitetsmatning Malvérde Utfall

Arligt 6verskott p& 1200 tkr Ja

Att vara medlem i S@vsjéortens Naringslivsférening

Kvalitetsmatning Malvérde Utfall

Medlem i Savsjdortens Ja
Naringslivsférening




Savman AB

Inledning
Antal ledaméter i styrelsen 5
Agare S&vsjé Kommun 100%
Investeringar (tkr) 5125 tkr
Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 2310 tkr

Viktiga hdndelser

Under aret koncentrerades arbetet pa uppdraget att nyttja redan nerlagd investering i stamnat.
Detta har skett genom att marknadsféring har koncentrerats till de omréden dar kapacitet och
mojlighet till nya kundanslutningar har kunnat erbjudas pé ett kostnadseffektivt satt. I samband
med detta s& har mojligheten att samforlagga fiberkabel med de projekt som elbolag och andra
intressenter (kommunen, Trafikverket med flera) bedrivit for att sikerstélla denna typ av
infrastruktur. En mer kortsiktig aktivitetsplan ligger till grund f6r arbetet som genomforts under
aret.

Nya kunder kopplades in via fiber, men en del har ocksé ldamnat. En stor paverkan var att
Savebo under aret valde annan leverantdr av internet 4n SavMan. Kundunderlaget har ddrmed
minskat med 473 inkopplade fiberkunder under aret. I de hyreshus som har fiber upp i
lagenheten raknas varje ldgenhet som en Anslutning privat som har tecknat avtal i statistiken.
De som ar gruppanslutna s riknas bara fastigheten som en Anslutning foretag i statistiken.
Statistikrapporteringen kommer att ses 6ver under ar 2024 utifran styrelsens onskemal. Redan
nu ir all fiberutbyggnad inom Savsjo kommun sa fardigstilld att ingen ska bli nekad en
bredbandsanslutning till Savmans nit varken pa landsbygden eller inom titorterna.

En medvetet hog ambitionsniva i kommunikationen med bolagets kunder har skett under aret.
Detta genom aktiv annonsering, samt marknadsfoéring via korta reklamfilmer utplacerade hos
Savsjo Skyttecenter, Coop samt Boda Borg.

Landsbygdens sa kallade Byalagssprojekt ar fardigstillda, och nu sker endast efteranslutningar.
Efteranslutningar sker i den takt som bestillningar kommer in och utifran vad ekonomin
tillater. Bestillningar som kommer in under varen byggs under hosten och vice versa.

Bolagets hemsida har en viktig roll gidllande spridning av information, sévél nyheter som aktuell
driftinformation. Manualer och instruktioner har ocksa uppdaterats och utokats for att forenkla
for kunden. Bolaget finns dven pa sociala medier, sdsom Facebook.

Antalet inkopplade kunder i Savmans nit var vid arets slut 3 171, vilket dr en minskning med
473 fran arets borjan. Darutover fanns 50 bestéllningar av fiberanslutningar. Inkoppling av
dessa sker under ar 2024.

Personal

Bolaget kdper VD-tjanst (verkstéllande direktor) av Savsjo kommun ar 2023, vilket kommer att
forandras under ar 2024 dé ny VD rekryteras pa heltid anstilld i bolaget. Bolaget hade under
aret sex anstéllda, tva tekniker pa 100 procent vardera, tva projektledare pa 100procent vardera,
en marknads- /teknikansvarig pa 100 procent samt en marknadsassistent pa 80 procent fram
till april 2023 d& marknadsassistenttjainsten omférhandlades till en controller och utékades till
100 procent i samband med en pensionsavgang.

Fakturering och bokforing kops som en tjanst av Savsjo kommun. For revision utges erséittning
enligt faktura fran KPMG AB.

Ekonomisk analys

Bolaget har en borgen fran dgarna Sévsjo kommun pa totalt 60 miljoner som ar upplénat till sin
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helhet. Intdkterna bestar till huvuddelen av nitavgifter samt forsiljning av internetkapacitet.
Forsiljning av internetkapacitet foljer i princip budget, men ar historiskt fortsatt hog da behovet
av mer bandbredd uppstéatt. Detta till stor del beroende pé nya vanemonster i samband med
pandemin da kunder har fatt ett 6kat behov eftersom man har arbetat mer hemma samt
hemundervisning dé skolor varit stangda.

I 6vrigt mindre avvikelser i forhallande till budget.

Investeringar gillande nyanslutningar minskar i takt med att vi borjar bli fardigbyggda inom
hela Sédvsjo kommun.

Framtiden

Det 6vergripande malet dr att Savsjo kommun ska ha bredband i véarldsklass. En hog
anvandning av IT och internet dr bra for Savsjo vad géller tillvaxt, konkurrenskraft och
innovationsformaga. Det bidrar till utvecklingen och ett hallbart samhille.

Den nationella politiken laggs fast av riksdag och regering genom beslut om regler, finansiering
och politiska mal och inriktningar. Den nuvarande nationella bredbandspolitiken slés fast i
Sverige helt uppkopplat 2025 - en bredbandsstrategi som regeringen beslutade i december
2016. For att de nationella politiska mélen pd omradet ska kunna nés ar det nédvandigt att
politiken omsétts pa kommunal och regional nivd. Kommunala och regionala
bredbandsstrategier dr darfor mycket viktiga. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
Svenska Stadnitsfoéreningen (SSNF) bidrar med stod och information i arbetet och som darfor
ar viktigt att bolaget 4r med och omvarlds bevakar. Samverkan mellan stadsnit gillande att
knyta ihop fiberutbyggnaden i hela landet ar viktigt.

Sedan flera ar tillbaka finns ett nitverkande mellan de kommunalt dgda stadsniten i
Jonkopings 14n, dessa stadsnit har val utbyggda fibernét inom stora delar av lanet. Det finns ett
stort behov att komma i ging med ett samarbete for att kunna vara en attraktiv partner for
nationella och internationella operatorer som vill soka sig till Jonkopings 14n. Idag finns inte ett
regionalt alternativ som kan sikerstilla att affirsméassiga bredbandsaffarer pa nationell och
regional bas ska stanna inom regionen. Ett formaliserat samarbete inom Jonképings lan 6ppnar
dven dorrarna for liknande samarbeten med intilliggande regioner samt regional samverkan
inom flera andra omraden inom lanet.

Konkurrenskraftiga anslutningsavgifter och hog kvalitet pa saval inkoppling som tjanster
kommer att kdanneteckna utbyggnaderna. Bolagets hemsida ska uppdateras 16pande och
anviandas for kommunikation mellan intressenter och bolaget.

Koncept for Fiber till hyresldgenheter som lanserades ar 2019 har slagit vil ut. Manga
fastighetsigare har bestillt och ytterligare marknadsforing géllande konceptet sker under ar
2024, da fortfarande ett antal fastighetsigare av denna kategori aterstér att bearbeta.

Kommuner stér infor stora utmaningar nir det galler att i resurserna att riacka till for att tackla
savil okade behov av vilfardstjanster och grundlaggande infrastruktur som krav pd minskad
klimatpéverkan och resursanvindning. Digitalisering har stor potential att anvindas som ett
verktyg for att tackla dessa utmaningar. Internet of things (IoT) dar maskiner, foremal och
infrastrukturer forses med sensorer for att kunna tolka och kommunicera med sin omgivning ar
en del av denna utveckling mot ett smartare samhille. Hir ar stadsnitet en viktig barare av
informationen.

Utifran stadsnitets uppdrag i kommunen, behover stadsnitets 6nskade roll i
viardekedjan/ekosystemet for IoT beskrivas. Det behovs ta fram en strategi, handlingsplan och
malsittning med utvecklingen av den egna och kommunens verksamhet med IoT fran dgarna.
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Framgangsfaktorerna inkluderar bland andra att det finns en tydlig politisk strategi och ett brett

samarbete i kommunen, att utvecklingen utgér fran verksamheternas behov samt att

kommunen tar ett helhetsgrepp om IoT, dger sin data och undviker inldsning hos enskilda

teknikleverantorer.

P& personalsidan sé ar pensionsavging for VD (verkstéllande direktor) aviserad under januari

2024. Rekryteringsprocess ar genomford.

Investeringarna for 2024 ar budgeterade till 4,5 miljoner kronor.

Bolagets rakenskaper

Avvikelse kit
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mot budget foregaem;i
Intakter 19700 20661 105% 961 20865
Personalkostnader -4132 -4173 101% -41 -3.846
Ovriga kostnader -12534 -13 009 104% -475 -13522
Finansnetto -1193 -1169 98% 24 -603
Resultat fore 1841 2310 125% 469 2804

dispositioner och skatt

Maluppféljning

Att leverera bredband i vérldsklass

Kommentar

Antalet inkopplade kunder i Savmans nét var vid rets slut 3 171, vilket dr en minskning med
473 frén arets borjan. Darutover fanns 50 bestillningar av fiberanslutningar. Inkoppling av

dessa sker under ar 2024.

Kvalitetsmatning

Antal nya kunder

Malvérde

Utfall
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Njudung Energi Sdivsjo AB

Inledning

Njudung Energi Savsjo AB erbjuder elnitstjanster inom Savsjo tatort med omkringliggande
landsbygd samt producerar och distribuerar fjarrvirme.

I bolaget ingar vidare tillhandahallande av system for rening och distribution av vatten samt
system for miljoriktigt omhéndertagande av spill- och dagvatten inom Savsjé kommun.

Antal ledaméter i styrelsen 4
" Savsjo Kommun 50% och Njudung Energi Vetlanda AB
Agare
50%
Investeringar (tkr) 38 818 tkr
Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 5194 tkr

Viktiga hdndelser

Rysslands pagdende krig mot Ukraina samt kriget i mellanostern fortsatter att paverka
sdkerhetslaget i Europa. Detta har i forsta hand paverkat koncernen negativt med 6kade
kostnader i samtliga vira verksamheter. Vi marker dven av att riskerna 6kat for dataintrang och
en storre rorlighet pa energimarknaden vilket kan 6ka risken for kundforluster och minskade
leveransvolymer till vara kunder.

TillstAndsprocessen f6r Djupadals reningsverk fortskrider och nytt tillstdnd berdknas vara pa
plats under 2024.

Under aret har en ORC-turbin (organisk rankinecykel) installerats vilket medfor att vi d&ven
producerar el vid vart virmeverk pa Bulten. Det beslutades bide om nddvattenplan och
vattentjanstplan for Savsjo kommun under 2023.

EU har beslutat att elnétsforetag inte far bedriva ndgon annan verksamhet dn natverksamhet.
Pa grund av detta har foretaget under aret tagit beslut att inte bedriva elndtsverksamhet. Denna
verksamhet kommer fran och med 1 januari 2024 bedrivas i Njudung Sivsjo Elndt AB (org.nr
556659-6283).

Personal
Bolaget har inga anstillda, personalresurser kops fran Njudung Energi Vetlanda AB.

Ekonomisk analys

Det finns ett konstant behov av underhéll och reinvestering av de anldggningar som forvaltas
och ambitionen &r att 6ka aktiviteten inom detta omrade. Detta giller i synnerhet for vira VA-
anldggningar (vatten och avlopp) dir ett omfattande behov av renovering/nybyggnationer bor
genomforas under de narmsta dren.

Med tanke pa de 6kade kostnaderna som bolaget har, frimst relaterat till den hoga inflationen,
samt att taxorna inte hojts i motsvarande man férvintas bolagen de narmsta &ren redovisa ett
lagre rorelseresultat &n under tidigare ar.

Framtiden

Bolaget har efter att elndtsverksamheten fran och med 2024 flyttat till Njudung Savsjoé Elnat
endast vatten och avlopp samt fjarrvirme kvar.

Inom VA-omradet arbetas det med 6verforingsledningar och det stora underhallsbehovet. En
utredning om framtida vattenférsorjning och utokning av vattentékten i Vrigstad pagar och
kommer om allt faller vil ut bli en reservvattenlosning till Savsjo.
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For fjarrvirmes del handlar den narmaste framtiden om att se till att vi har en stabil
bransleforsorjning med stabila priser.

Bolagets rakenskaper

Avvikelse e
) o S

Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mot budget foregaem;i
Intakter 104 343 108 260 104 % 3917 96 957
Personalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -92 942 -100 135 108 % -7193 -85176
Finansnetto -3576 -2 931 82 % 645 -2 027
Resultat fore 7825 5194 66 % -2631 9754

dispositioner och skatt

Maluppféljning

Soliditet
Kvalitetsmatning Malvéarde utfall
Soliditetsmal 24 % 26 %
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Savsjo Ndringsliv AB

Inledning

Savsjo Naringslivs AB ar ett utvecklingsbolag for naringslivet i Sdvsjo kommun. Bolagets
malsittning ar att skapa forutséattningar for en positiv utveckling av néringslivet i Savsjo

kommun. Verksamheten styrs av dgardirektiv frin Savsjo Naringslivsforening och Séavsjo
kommun

Antal ledaméter i styrelsen 8
Agare Sévsié konn?murj 50..% )
Savsjo Naringslivsférening 50%
Investeringar (tkr) 0
Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 512

Viktiga hdndelser

Under aret har en forstudie tillsammans med RISE (Research Institutes of Sweden) genomforts
inom konceptet resurshubb. Forstudien har givit oss insikter i vilka utmaningar naringslivet
identifierar i den grona omstillningen. Vi har borjat jobba med dessa utmaningar.

Kontinuerliga kontakter, foretagsbesok och nitverk innebar ett flode av information dar vi
genom vira egna resurser men dven andra i foretagsfrimjande systemet kan bisté vara foretag.

Personal
Bolaget har fyra anstéllda. Under aret har en ny niringslivskoordinator rekryterats.

Ekonomisk analys

Bolagets resultat dr 871 tusen kronor fore dispositioner och skatt

Framtiden

Bolaget arbetar utifran de dgardirektiv som ar faststillda och redovisas i styrelsen. Samverkan
sker ocksa med berorda forvaltningar i Savsjo kommun.

o .
Malistyrning
Vi fortsitter processen att sikerstélla en bra - En vdg in — som ska sidkerstilla en dnnu béttre
service for foretagen men ocksa underlitta hantering av foretagsirenden internt i kommunen.

Niringslivsbolaget kommer jobba fram mer relevanta och métbara mal till 2024.
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Bolagets rdkenskaper

Avvikelse S
. o S

Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mot budget foregaend;
Intakter 4387 4 388 100 1 3614
Personalkostnader -3181 -2 936 92 245 -2910
Ovriga kostnader -1 200 -582 48 618 -560
Finansnetto -358 -358 -36
Resultat fore 6 512 8533 506 108

dispositioner och skatt
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Stockarydsterminalen AB

Inledning

Bolagets verksamhet bestar av att svara for material och lasthantering samt drift och underhall
av jarnvagsterminalen i Stockaryd, samt darmed annan forenlig verksamhet.

Antal ledamaéter i styrelsen 6

Agare Savsjo Transport AB 50%, Savsjé Kommun 50%
Investeringar (tkr) 3911 tkr

Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 598 tkr

Viktiga hdndelser

Trafikverkets nya bokningssystem fungerade inte felfritt. Detta och en mangd banarbeten gjorde
att tdgen inte kom fram till Stockaryd. Veden skulle 4nda fram sa dé blev alternativet att kora
med bil pa vig. Vilket vi da blev den stora forloraren pa.

Ett tredrigt avtal med Sodra skogsdgarna blev klart i december. Lastsparets forlingning inne pa
terminalen ar klart. Kvar ar nu lastytan och spar 11, (ute vid stambanan.)

Personal

I oktober anstillde vi en maskinforare till, detta for att klara av den hirda belastningen vi har pé
helgerna.

Bemanningen av Stockarydsterminalen Norr samt Stockarydsterminalen Séder (Stora Enso)
sker med gemensamma personella och maskinella resurser. Bemanningen bestér av fyra
personer varav (stora Enso en) samt fyra hoglyftande hjullastare, en materialhanterare och en
lastbil.

Ekonomisk analys

Terminalen gor en liten vinst dven i ar,

Kunde varit betydligt béattre om tdgen kommit fram.
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Framtiden

Véra huvudkunder visar i sina prognoser fortsatt stabila volymer under kommande é&r, vi har tat
dialog med kunderna for att finga upp eventuella forandringar i konjunkturen.

En virkesbrist borjar nu skapa oro i branschen. Det kommer att paverka oss.

Bolagets rakenskaper

Avvikelse utfall
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mot budget foregaem;i
Intakter 9588 10 489 109 % 901 11967
Personalkostnader
Ovriga kostnader -9 320 -9713 104 % -393 -10 286
Finansnetto -222 -178 80 % 44 -201
Resultat fore
0,
dispositioner och skatt 46 598 1300% 552 1480
[) oo go .
Maluppféljning
Inga férsenade tdgavgdngar
Kvalitetsmatning Malvéarde utfall
Forsenade tagavgangar 0 0
Lbnsamhet
Kvalitetsmatning Malvérde Utfall
Ackumulerat resultat / 10 % 5,8 % .

ackumulerad omsattning
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Sdavsjo skyttecenter ekonomisk forening

Inledning

Savsjo skyttecenter ekonomisk forening star for drift och uthyrning av Savsjo skyttecenter som
innehaller lokaler for skyttegymnasium, skyttetdvlingar, flexibla allaktivitetshallar for olika
idrotts- och kulturaktiviteter, fritidsgard, gym och kontorslokaler.

Antal ledamoter i styrelsen 5

62 % Savsjo kommun
Agare 36 % Svenska Skyttesportférbundet
2% Savsjo Skytteallians

Investeringar (tkr) 0

Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 281

Viktiga hdndelser

Verksamhetséret inleddes med den stora skyttetdavlingen Swedish Cup, detta efter nagra ars
uppehall pa grund av den pandemi som drabbade viarlden under 2020-2022. Uppstarten efter
pandemin samlade négot farre skyttar, cirka 400 skyttar mot cirka 600 innan pandemin, dnda
pé en hog niva.

Den ombyggnation av B-hallen som genomfordes 2021 med dndamalsenliga lokaler for
skyttegymnasiet och de flexibla allaktivitetshallar som serviceforvaltningen hyr fungerar fortsatt
mycket bra, Sdvsjo skyttecenter har fyllts med mycket ny verksamhet och det dr mer av liv och
rorelse i anlaggningen, ombyggnationen har blivit mycket lyckad.

Personal

Det finns ingen anstilld personal i foreningen. Tjanster for drift och underhéll kops av
fastighetsforvaltningen Savebo AB och anlaggningsstod kops av serviceforvaltningen Savsjo
kommun.

I 6vrigt svarar Sdvsjo kommuns ekonomiavdelning for den administration som kravs.

Ekonomisk analys

Savsjo skyttecenter redovisar for 2023 ett 6verskott pa cirka 281 tusen kronor fore dispositioner
och skatt vilket battre 4n budget.

Framtiden

Malet ar att vara en attraktiv hyresvird och tillse att vara hyresgéster trivs, att tillsammans med
vara hyresgaster ytterligare utveckla anlaggningen sa att den dnnu mer tillgodoser samhillets
behov, men ocksa att den fortsatt dr en av Sveriges storsta och mest kompletta
inomhusskytteanliaggningar.

Vi planerar att under 2024 fortsétta vért arbete med fastighetsunderhall genom att byta fonster
och ge fasaden ny farg.

Bolagets rakenskaper

Avvikelse Utfall
) o .
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mot budget foregaend;
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Intakter 2377 2537 107 160 2275
Personalkostnader - - - - -
Ovriga kostnader -2214 -2167 98 47 -1903
Finansnetto -101 -89 88 12 -100
Resultat fore 62 281 453% 219 272

dispositioner och skatt
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Hoglandets kommmunalférbund

Inledning

Forbundet bestar av tre verksamheter; Hoglandets verksamhetsstod, Hoglandets familjeratt,
Hoglandets IT samt ett férbundsledningskontor. Férbundets syfte ar att utveckla och férdjupa
samarbetet mellan medlemmarna for att dstadkomma utveckling och effektivt
resursutnyttjande. Forbundets verksamheter ska till 6vervigande del omfatta samtliga
medlemskommuner. Mélsattningen ar att i samverkan mellan medlemskommunerna bedriva
viss kommunal verksamhet sa kostnadseffektivt som majligt.

Antal ledaméter i styrelsen 10

Agare Apepy kommun, Eksjé kommun, Nassjé kommun,
Savsjo kommun och Vetlanda kommun.

Investeringar (tkr) 15582

Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 4 546

Viktiga héndelser

Ett stort arbete inom Hoglandsférbundet har under 2023 varit att arbeta fram underlag till ett
inriktningsbeslut och darefter ta fram en utredning for slutgiltigt stillningstagande for en
hoglandsgemensam gymnasieskola. I mars beslutade direktionen att stélla sig bakom ett
inriktningsbeslut och en fortsatt utredning for en gemensam gymnasieskola och i november
beslutade direktionen att Hoglandsforbundet kan ta emot kommunernas gymnasieskolor fran
och med 1 januari 2025. Nu ligger beslutet hos medlemskommunerna for beslut om
overlamnade av gymnasieskolan till Hoglandsforbundet.

1 februari tog Hoglandsforbundet 6ver ansvaret for systemforvaltning av verksamhetssystemet
Combine som anvinds inom socialtjanst och vird och omsorg. I boérjan pd 2023 har stort fokus
legat p& att f4 i gdng denna enhet och hitta strukturen fér samverkan med kommunerna kring
denna verksamhet. I slutet pa 2022 fick férbundet i uppdrag att utreda mojligheten kring att
samverka kring avgiftshandlaggning for de hyror och avgifter som debiteras via Combine.
Direktionen i november tog beslut om att Hoglandsforbundet kan ta emot denna verksamhet.

Fran och med 2023 har Hoglandets familjeritt tagit 6ver alla kvarvarande
faderskapsutredningar frain kommunerna som efter inférandet av e-tjanst for bekriaftande av
faderskap inférdes 2022 av Skatteverket. Effekten av denna forandring ar att den gemensamma
familjeratten har ansvar for alla familjerattsliga processer och att dessa arbetsuppgifter numera
ar avlastade kommunerna fullt ut.

Under varen har det pagatt rekryteringar utifrén den politiska satsningen kring IT- sdkerhet och
informationssidkerhet som beslutades om till 2023. Dessa nyanstillningar var alla pa plats efter
sommaren. Syftet med dessa satsningar dr kunna arbeta mer strategiskt och proaktivt med
omrédena utifran ett 6kat behov pa grund av det forandrade omvarldslaget. D4 kommunerna
efterfrdgar mer utbildning, information och st6d vid kontinuitetshanteringar och upphandlingar
ar det positivt att vi nu kommer att kunna hjélpa till och ge &nnu mer st6d.

Forbundet har under bérjan av 2023 fortsatt att arbeta intensivt tillsammans med kommunerna
och bolagen kring inférandet av det nya gemensamma ekonomisystemet Raindance. Det
gemensamma ekonomisystemet gick i drift den 2 januari 2024.
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Personal

Antalet anstillda pa Hoglandsférbundet 31 december 2023 uppgick till 113. Okningen av antalet
anstéallda beror pé 6vertagande av medarbetare Combine och forstarkning pa Ekonomiservice
under projekttiden.

Frisknérvaron till och med samma period lag p& 95,5 procent. Frisknarvaron har under dret
okat nagot. Okningen ligger bade inom den langa och korta franvaron.

Det 6kande antalet 6vertidstimmar beror pa ekonomisystemsprojektet pd Ekonomiservice. For
HIT beror 6kningen pé uppdatering av 300 switchar som har skett pa kvallstid for att inte stéra
verksamheten for mycket.

Personalférsérjning och kompetensutveckling

Personalforsorjning och kompetensutveckling ar ett stindigt pagaende arbete i och med det
forbundsovergripande maélet att vara en attraktiv arbetsgivare. Syftet med det arbetet &r att
locka ratt kompetens och behélla ratt kompetens.

Ekonomisk analys

Arsredovisningen inkluderar 1 januari till 31 december 2023. Resultatet for samma period 4r
4 546 tusen kronor vilket dr 3 311 tusen kronor battre d4n det budgeterade resultatet pa
1 235 tusen kronor.

Hoglandets verksamhetsstod, HVS, inkluderar Ekonomiservice och Systemforvaltning Combine.
Resultatet for HVS ar 72 tusen kronor vilket dr en avvikelse pa 37 tusen kronor mot budget.

Familjerittens resultat for 2023 ar 225 tusen kronor vilket dr 157 tusen kronor battre dn budget.
Resultatet innehaller bade lagre personalkostnader pa grund av vakanser och sjukfrénvaro och
okade kostnader for utbildningar. Utbildningarna fokuserar pa nyanstillda men dven utbildning
inom omradet véld i ndra relationer.

Hoglandets ITs resultat for 2023 ar 4 870 tusen kronor vilket ar 3 873 kronor bittre dn budget.
Prognosen innehéller olika delar bade i form av ligre personalkostnader, ldgre avskrivningar
och hogre intdkter dn budgeterat.

Forbundsledningskontorets resultat ar 170 tusen kronor vilket dr 36 tusen kronor béattre an det
budgeterade resultatet. Rintekostnader och pensionskostnader och resultatet f6r 2023 blir -
minus 578 tusen kronor vilket dven ar avvikelsen mot budget. Avvikelsen kommer av att
pensionskostnaderna ar hogre dn budgeterat. Revisionen redovisar ett resultat pA minus

213 tusen kronor vilket ar en avvikelse mot budget med minus 215 tusen kronor.

Framtiden

Under 2024 fortsatter arbetet med att utveckla den nya enheten Systemforvaltning Combine
med innehéll och samverkansformer. Har finns det mer att gora tillsammans med Héglandets
IT och om kommunerna for fullt nyttjande av systemet. Viljer kommunerna att g& vidare med
en gemensam organisation for avgiftshandlaggning for avgifter som hanteras i Combine, finns
det flera samverkansfordelar och effektiviseringar att géra dven dar.

Inom familjerdtten kommer verksamheten anpassa sig till flera forandringar utifran
forandringar i nuvarande lagstiftning om beslut om dessa fattas.

Omradet IT-sdkerhet 4r en del av omradet informationssdkerhet vilket ocksa ses som ett omride
som forbundet tillsammans med kommunernas kommer att fortsatta arbeta med.

Om kommunerna fattar beslut om gymnasieskola organiserad pd Hoglandsforbundet kommer
det att innebéra den storsta forandringen for forbundet sedan starten.

Bolagets rakenskaper

Avvikelse Utfall
) o .
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mot budget foregaend;
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Intakter 128 294 140573 110 % 12 279 121725
Personalkostnader -65 582 -71 742 110 % -6 160 -53 692
Ovriga kostnader -60 857 -64 807 106 % -3950 -64 870
Finansnetto -620 522 -84 % 1142 25
Resultat fére
0,
dispositioner och skatt 1235 4546 368 % 331 3188
o o g o .
Maluppféljning
Férbundets uppdrag
Kvalitetsmatning Malvarde Utfall
Arbeta med och utveckla mal 100 % 100 %
och uppfoljning pa
verksamhets- och enhetsniva.
Hoglandsférbundet ska under 2 2

aret presentera forslag pa
samverkansomraden for
medlemskommunerna...

Arbetet med att utveckla mal och uppfoljning pa verksamhets- och enhetsniva har pagatt under

hela 2023 och ar nu klart for 2023.

Under hosten tog direktionen beslut att stilla sig bakom bade utredningen for
gymnasiesamverkan och avgiftshandldggning.

Attraktiv arbetsgivare

Kvalitetsmatning Malvéarde utfall
Engagemangsindex i 80 % 84 %
medarbetarundersdkningen for

Hoglandsforbundet ska uppga

till minst....

Friskndrvaron ska vara minst... 96 % 95,5 %
Personalomsattningen skavara 10 % 9%
Ledarskapsindex 85 % 86 %

Det totala HME-virdet (hallbart medarbetarengagemang) anvinds som underlag till att méata

engagemangsindex.

Malet om frisknirvaron ar inte riktigt uppfyllt men ror sig i positiv riktning.

Malet om personalomséttning ar uppnatt da tio personer slutat under aret och tvé av dessa
avslutade sina anstéllningar pa grund av pension.

Finansiella mal
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Kvalitetsmatning Malvéarde utfall
Sjalvfinansieringsgraden ska 100 % 107 %
vara.........

Resultatet ska vara.... 1% 25%

Sjalvfinansieringsgraden for 2023 landar pa 82 procent. Genomsnittet 6ver tre ar ar 107
procent.

Resultatnivan for 2023 &r 3,2 proent av omsattningen. Resultatnivin for genomsnittet av tre ar
ar 2,5 procent.
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