Budgetoverenskommelse for ar 2021

Sammanfattning

Undertecknade lamnar harmed férslag pa driftbudget, taxor och investeringar for ar 2021 - 2023.
| forslaget ingar bibehallen skattesats med 21.92:-.

Driftbudgetforslaget utgar fran intakter pa sammanlagt 751 miljoner kronor och innebér ett nettore-
sultat pa ca 16 miljoner kronor. Det motsvarar ett resultat pa 2,1% av kommunens skatteintakter
och generella bidrag.

Forslaget bygger pa ett befolkningsantal de kommande aren pa 11 700 invanare. Det innebar att
kommunens befolkningskning planar ut efter att ha 6kat kontinuerligt med drygt 700 invanare se-
dan 2012.

Vi bedomer att kommunens berdknade intdkter kommer att ga ned 2022 och 2023. Det beror dels pa
att del av de extra satsningar som gjort i samband med covid-19 pandemin endast ar for 2021 och
pa en svagare konjunkturutveckling dessa ar. Kommunen far ett utékat generellt statsbidrag pa nas-
tan 8 mkr ar 2021 och 4 mkr ar 2022 som i denna 6verenskommelse anvands till att géra satsning-
arna bl.a. pa individ och familjeomsorg och mot kultur- och fritidsverksamhet for unga.

For att langsiktigt bibehalla ett resultat pa 2 %, kopplat till fullmaktiges mal om god ekonomisk hus-
hallning, kommer verksamheterna behova effektiviseras. | dagslaget beraknas denna effektivisering
till 0,5 % arligen under aren 2021 och 2022. For ar 2023 behdvs utover detta en effektivisering pa
minst 1 %. Arbetet med att ta fram forslag pa atgarder kommer pabérjas redan under 2021.

En viktig del i att hushalla med vara resurser ar att tillse att det finns tillrackliga medel for fastig-
hetsunderhall. | Budgetforslaget for 2021 ar 16 miljoner avsatt for detta andamal vilket ar val i niva
med bedomt arligt behov.

Upprakningen av kommunens taxor kommer att folja index. Det innebar en hojning med knappt 3 % i
de flesta fall. Utdelningen fran kommunala bolag beraknas att uppga till 1 miljon kronor.

Investeringarna 2021 budgeteras till ca 70 miljoner kronor. Den enskilt storsta investeringen ar att
en nybyggnation av Rorviks skola pabérjas detta ar.

Omvarldsanalys

Kommunen och omvirlden

2020 har varit ett unikt ar. Sedan februari detta ar har det svenska samhallet i stor utstréckning pa-
verkats av en pandemi. Aven om Savsjo kommun fram till oktober manad varit férskonade fran
storre utbrott, har verksamheten anda paverkats. Besoksforbud pa aldreboenden, rekommendat-
ionen att de som ar aldre an 70 ar ska halla sig isolerade, distansundervisning pa gymnasiet och
inom den kommunala vuxenutbildningen, arbete pa distans, installda idrotts- och kulturevenemang
ar bara nagra av de effekter av covid-19 som kommunens invanare och den kommunala verksam-
heten har behdvt hantera. Det ar med stolthet vi konstaterar att bade vara invanare och kommu-
nens medarbetare har moétt dessa utmaningar pa ett foredomligt satt.

Samtidigt finns de mer langtgaende varldsvida forandringarna kvar. Foérandring av befolkningens
sammansattning genom bade migration och allt stdrre grupper aldre, teknikutveckling och digitali-
sering, globaliseringen, klimatpaverkan, men ocksa en 6kad sakerhetspolitisk osakerhet, ar globala
och regionala trender som paverkar oss i Savsjo kommun. Det stora flyktingmottagandet som inled-
des 2015 bidrog till en kraftigt 6kad inflyttning i var kommun av manniskor fran andra lander. Integ-
rationen av dessa nya invanare ar en fortsatt viktig utmaning.



Bra fart i manga av kommunens foretag

Under 2020 har den svenska konjunkturens utveckling praglats av osakerhet pa grund av covid-19.
Pa lang sikt kan vi konstatera att vi formodligen star infor en viss nedgang i den svenska ekonomin.
Trots detta rapporterar de flesta av vara foretag en fortsatt god ekonomisk utveckling under 2020.
Det galler framforallt husindustrin, men aven foretag inom andra branscher rapporterar en stabil
orderingang. Det stora undantaget &r hotell- och restaurangverksamheten och turistnaringen. Mins-
kad konferensverksamhet och minskad turism fran utlandet innebar att kommunens féretag inom
dessa verksamheter har upplevt stora problem.

Forandrat sdkerhetsldage i Sverige

Savsjo kommun ar inte nagon isolerad del av vare sig Sverige eller varlden. Det sakerhetspolitiska
laget har de senaste aren forsamrats nagot som bland annat kommer fram i den forsvarspolitiska
proposition som regeringen presenterat under hosten 2020. Fran statsmakternas sida talas idag om
en upprustning av det militara férsvaret, men ocksa en 6kad betydelse for totalférsvaret som hel-
het. | detta har det civila forsvaret en viktig roll och i uppbyggnaden av detta kommer landets kom-
muner spela en viktig roll. For Savsjo kommun innebar det att resurser behover avsattas for att vi
ska kunna ta vart ansvar inom detta omrade.

Implementering av ny utvecklingsstrategi

Under 2020 har kommunen antagit en reviderad utvecklingsstrategi. Den innebar ett 6kat fokus pa
hallbarhet och en dvergang till en mer horisontell styrmodell, med betoning pa ett tillitsbaserat le-
darskap i hela organisationen, bade inom den politiska sfaren, men ocksa inom ramen fér den kom-
munala verksamheten. Under 2021 kommer fokus ligga pa inférandet och implementeringen av bade
utvecklingsstrategin och styrmodellen. Speciella fokusomraden kommer vara barn och unga, tillvaxt
och jamstalldhet.

For arbetet med forverkligande av utvecklingsstrategin och for att oka mojligheterna till aktivt ar-
bete med jobbskapande atgarder for framforallt nyanldnda avsatts 2 miljoner extra under kommun-
styrelsens ansvar. Dessa medel ar ocksa avsedda att kunna anvandas till atgarder kopplat till even-
tuellt behov av kommande snabba atgarder med anledning av pandemin.

Nagra axplock ur budgetoverenskommelsen i ovrigt

Forskola och skola

Barn- och utbildningsnamndens budget har kompenserats for ett forandrat antal barn- och elever i
forskola och skola. Dessutom fortsatter den offensiva satsningen pa skollokaler. | januari 2021 tas
den nybyggda forskolan Ripan i drift. Dar kommer initialt tre avdelningar bedriva verksamhet, men
ambitionen ar att under aret ha alla fyra avdelningar i drift. Parallellt med detta kommer nybygg-
nationen av Rorviks skola paborjas. Det innebar att kommunen satsar 6ver 100 miljoner kronor pa en
ny F - 9 skola som under lang tid kommer bidra till en god undervisningsmiljo for elever i hela s6dra
kommundelen. Byggnationen av forskolan Ripan och Rorviks skola kommer nar de ar fardiga att
medfora att vi ger ett utokat driftsanslag till barn- och utbildningsnamndens budget pa ungefarligen
8 miljoner kronor.




Socialtjanst
Vi glads at att med hjalp av nya statliga bidrag pa 6ver 5 miljoner kronor kunna géra en rejal for-

starkning med medel till omsorgen av vara aldre. Utmaningarna inom aldreomradet kommer under
kommande ar att vara stora och en omstallning forvantas. Bedomningen ar att allt stérre och mer
komplexa insatser behdvs i hemmet av bade hemtjanst och hemsjukvard. For att klara det kan om-
fordelningar av resurser behdvas pa sikt. Det blir ocksa allt mer viktigt att ge den uppskattade dag-
verksamheten och oppna verksamheten for aldre, val fungerande stod och resurser.

Vid sidan om detta gér kommunen en egen satsning pa omradet individ- och familjeomsorg. Social-
namndens budget forstarks ytterligare med knappt fem miljoner kronor for anstallning av socialsek-
reterare och annan personal som arbetar inom detta omrade. En satsning som ses nédvandig fram-
forallt for att ge stod till manga familjer, saval som barn och unga, som har det tufft i var kommun.

Naringsliv

Kommunens satsning pa naringslivet har fatt en samlingsplats i Tillvéxthuset. Under 2021 fortsatter
detta arbete. Det pagar just nu samtal med Savsjo Naringsliv om hur arbetet ska kunna effektivise-
ras ytterligare inom ramen for det gemensamt agda naringslivsbolaget. Genom kopet av Savsjo
stadshotell planerar ocksa kommunen for annu battre lokaler vad géller arbetet med nyféretagande
och motet med kommunens befintliga foretagande.

Landsbygd
Kommunen fortsatter sina satsningar pa en levande landsbygd. Bredbandssatsningar, byapeng och

skotsel av enskilda vagar finns kvar. En forstarkning av ersattningen till ny gardsbelysning pa lands-
bygden genomfors. Dessutom bor satsningen pa Rorviks skola ses som en landsbygdsatsning riktad
mot hela den s6dra kommundelen. Den storsta satsningen inom vagnatet beraknas bli den gang- och
cykelvag i Rorvik utmed sjon Allgunnen som nu beraknas till ungefar 12 miljoner.

Kultur och fritid

Inom kultur och fritidssektorn gors satsningar kopplade till det allaktivitetscenter som kommer
skapas vid Savsjo Skyttecenter. Det kommer att avsattas medel for sommarlovsaktiviteter. Utover
detta ges medel till utbyte av armatur vid kommunens elljusspar, nagot som ska bidra till battre be-
lysning, men ocksa vara mer energisnal. Medel avsatts ocksa till underhall av Familjebadet.

Raddningstjanst och myndighetsnamnd

Kopplat till raddningstjansten genomfor kommunen idag ett arbete inom beredskap och sakerhets-
omradet. Under 2021 kommer ocksa en upphandling av nya lokaler till raddningstjansten i Stockaryd
att genomforas. Planen ar att kommunen under varen 2022 ska kunna flytta in i dessa.

Inom myndighetsnamnden ges utrymme for att digitalisera forvaltningens arkiv.

Tillit, satsning pa unga, aldre och framtidstro

Vi som politisk leding vill med den har budgetoverenskommelsen markera att det under kommande
ar ska ske en sarskild prioritering av barn och unga. Vi gor det for att skapa bra forutsattningar till
utbildning, en trygg uppvaxt och en meningsfull fritid. Satsningar som sker med okade resurser inom
driftsbudget saval som med investeringar, exempelvis med nybyggnationen av en F-9 skola i Rorvik.
Vi gor ocksa satsningar pa aldreomsorg och de som pa olika satt behover stéd av socialtjanst. Ett an-
nat prioriterat omrade ar den langsiktiga planeringen av kommunens mark och infrastruktur och for
detta kommer arbetet med ny oversiktsplan ta ny fart. Vi ser ett tilltagande behov av att under kom-

mande ar tillskapa fler tomter for bade bostader och foretagande.



Den framsta resursen i var kommun ar den personal som i métet med vara innevanare dagligen leve-
rerar en verksamhet med hog kvalitet och stort engagemang. Vi forutsatter darfor att Savsjo kom-
mun med den nya utvecklingsstrategin och dess styrmodell som grund nu gar vidare och fullt ut im-
plementerar ett tillitsbaserat ledarskap som far genomslag ut i hela Savsjo kommuns organisation.
Utmaningarna kommer framéver vara stora men Savsjo kommun har efter manga ar av stark utveckl-
ing och goda ekonomiska resultat mycket goda forutsattningar.

Vi upplever just nu en tid av stor osdkerhet och en oroande 6kad smittspridning som kommer pa-
verka vart arbete under ett tag framover. Men vi kommer genom gott samarbete ocksa klara av
denna anstrangning. Inriktningen ar fortsatt att med var entreprendrsanda och alla vara kompetenta
medarbetare fortsatta att tillsammans utveckla var kommun.

Savsjo den 3 november 2020

Stefan Gustafsson Lena Persson Christer Sandstrom
Kristdemokraterna Socialdemokraterna Centern
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