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1 Savsjo kommun

Inledning

Verksamhetsplan 2021 ar ett av kommunens 6vergripande styrdokument och ett verktyg for planering
och styrning av kommunens verksamhet. I verksamhetsplanen presenteras budgeten och de
overgripande malen som kommunen kommer att arbeta med. Kommunfullméktige beslutar arligen
om budget for kommande ar som anger inriktningen for verksamheten samt fordelar mal, uppdrag och
ekonomiska ramar till nimnderna.

Inledningsvis presenteras budgetéverenskommelsen mellan majoritetspartierna och darefter
budgetramarna pa Gvergripande kommun- och nimnds niva. Vidare presenteras respektive naimnds
verksamhetsplan dir det framgér vad varje naimnd kommer att arbetat med och satta fokus pa
kommande ar.

Budgetoverenskommelse for ar 2021

Sammanfattning
Undertecknade lamnar harmed forslag pa driftbudget, taxor och investeringar for ar 2021 — 2023.
I forslaget ingar bibehéllen skattesats med 21.92:-.

Driftbudgetforslaget utgar fran intdkter pad sammanlagt 751 miljoner kronor och innebar ett netto-
resultat pa ca 16 miljoner kronor. Det motsvarar ett resultat pa 2,1% av kommunens skatteintikter och
generella bidrag.

Forslaget bygger pa ett befolkningsantal de kommande &ren pa 11 700 invanare. Det innebar att
kommunens befolkningsokning planar ut efter att ha 6kat kontinuerligt med drygt 700 invanare se-
dan 2012.

Vi bedomer att kommunens berdknade intdkter kommer att gd ned 2022 och 2023. Det beror dels pa
att del av de extra satsningar som gjort i samband med covid-19 pandemin endast ar for 2021 och pa
en svagare konjunkturutveckling dessa ar. Kommunen far ett utékat generellt statsbidrag pa nastan 8
mKkr &r 2021 och 4 mkr ar 2022 som i denna 6verenskommelse anvands till att gora satsningarna bl.a.
pé individ och familjeomsorg och mot kultur- och fritidsverksamhet f6r unga.

For att 1angsiktigt bibehélla ett resultat pa 2 %, kopplat till fullméaktiges mal om god ekonomisk
hushallning, kommer verksamheterna behova effektiviseras. I dagsldget berdknas denna
effektivisering till 0,5 % arligen under &ren 2021 och 2022. For ir 2023 beho6vs utéver detta en
effektivisering pa minst 1 %. Arbetet med att ta fram forslag pa atgarder kommer paborjas redan under
2021. En viktig del i att hushalla med vara resurser ar att tillse att det finns tillrackliga medel for
fastighetsunderhall. I Budgetforslaget for 2021 dr 16 miljoner avsatt for detta andamal vilket ar val i
nivid med bedomt arligt behov.

Uppriakningen av kommunens taxor kommer att félja index. Det innebar en hojning med knappt 3 % i
de flesta fall. Utdelningen frdn kommunala bolag berdknas att uppga till 1 miljon kronor.

Investeringarna 2021 budgeteras till ca 70 miljoner kronor. Den enskilt storsta investeringen ar att en
nybyggnation av Rorviks skola paborjas detta ar.

Omvirldsanalys

Kommunen och omvirlden

2020 har varit ett unikt ir. Sedan februari detta ar har det svenska samhallet i stor utstrackning pa-
verkats av en pandemi. Aven om Sivsjo kommun fram till oktober méanad varit forskonade fran storre
utbrott, har verksamheten dndé paverkats. Besoksforbud pa dldreboenden, rekommendationen att de
som &r aldre dn 70 ar ska hélla sig isolerade, distansundervisning pa gymnasiet och inom den
kommunala vuxenutbildningen, arbete pa distans, instéllda idrotts- och kulturevenemang ar bara
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négra av de effekter av covid-19 som kommunens invanare och den kommunala verksamheten har
behovt hantera. Det dr med stolthet vi konstaterar att bdde vara invanare och kommunens
medarbetare har mott dessa utmaningar pa ett foredomligt satt.

Samtidigt finns de mer ldngtgidende virldsvida forandringarna kvar. Férandring av befolkningens
sammansittning genom bade migration och allt storre grupper dldre, teknikutveckling och
digitalisering, globaliseringen, klimatpaverkan, men ocksé en 6kad sakerhetspolitisk osdkerhet, ar
globala och regionala trender som paverkar oss i Sévsjo kommun. Det stora flyktingmottagandet som
inled-des 2015 bidrog till en kraftigt 6kad inflyttning i vir kommun av manniskor frén andra lander.
Integrationen av dessa nya invénare ir en fortsatt viktig utmaning.

Bra fart i mdnga av kommunens foretag

Under 2020 har den svenska konjunkturens utveckling priglats av osdkerhet pa grund av covid-19. P
léng sikt kan vi konstatera att vi formodligen star infor en viss nedgang i den svenska ekonomin. Trots
detta rapporterar de flesta av vara foretag en fortsatt god ekonomisk utveckling under 2020. Det géller
framforallt husindustrin, men dven foretag inom andra branscher rapporterar en stabil orderingang.
Det stora undantaget ar hotell- och restaurangverksamheten och turistnaringen. Minskad
konferensverksamhet och minskad turism fran utlandet innebar att kommunens foretag inom dessa
verksamheter har upplevt stora problem.

Foriandrat sikerhetslige i Sverige

Savsjo kommun dr inte ndgon isolerad del av vare sig Sverige eller viarlden. Det sikerhetspolitiska laget
har de senaste aren forsamrats ndgot som bland annat kommer fram i den forsvarspolitiska
proposition som regeringen presenterat under hosten 2020. Frén statsmakternas sida talas idag om en
upprustning av det militdra forsvaret, men ocksa en 6kad betydelse for totalforsvaret som hel-het. I
detta har det civila forsvaret en viktig roll och i uppbyggnaden av detta kommer landets kommuner
spela en viktig roll. Fér Sdvsjo kommun innebar det att resurser behover avsittas for att vi ska kunna
ta vart ansvar inom detta omrade.

Implementering av ny utvecklingsstrategi

Under 2020 har kommunen antagit en reviderad utvecklingsstrategi. Den innebar ett 6kat fokus pa
héllbarhet och en 6vergang till en mer horisontell styrmodell, med betoning pa ett tillitsbaserat ledar-
skap i hela organisationen, bade inom den politiska sfaren, men ocksé inom ramen f6r den
kommunala verksamheten. Under 2021 kommer fokus ligga pé inférandet och implementeringen av
béde utvecklingsstrategin och styrmodellen. Speciella fokusomraden kommer vara barn och unga,
tillvaxt och jamstalldhet. For arbetet med forverkligande av utvecklingsstrategin och for att 6ka
mojligheterna till aktivt ar-bete med jobbskapande atgarder for framforallt nyanlanda avsitts 2
miljoner extra under kommun-styrelsens ansvar. Dessa medel ar ocksa avsedda att kunna anviandas
till atgarder kopplat till eventuellt behov av kommande snabba dtgidrder med anledning av pandemin.

Nagra axplock ur budgetoverenskommelsen i 6vrigt

Forskola och skola

Barn- och utbildningsndmndens budget har kompenserats for ett forandrat antal barn- och elever i
forskola och skola. Dessutom fortsitter den offensiva satsningen pé skollokaler. I januari 2021 tas den
nybyggda forskolan Ripan i drift. Dar kommer initialt tre avdelningar bedriva verksamhet, men
ambitionen &r att under aret ha alla fyra avdelningar i drift. Parallellt med detta kommer nybygg-
nationen av Rorviks skola paborjas. Det innebir att kommunen satsar 6ver 100 miljoner kronor pa en
ny F — 9 skola som under lang tid kommer bidra till en god undervisningsmiljo for elever i hela s6dra
kommundelen. Byggnationen av forskolan Ripan och Rorviks skola kommer nar de ar fardiga att
medfora att vi ger ett utékat driftsanslag till barn- och utbildningsnamndens budget pa ungefarligen 8
miljoner kronor.

Socialtjanst

Vi glads &t att med hjilp av nya statliga bidrag pa 6ver 5 miljoner kronor kunna gora en rejal for-
starkning med medel till omsorgen av véara dldre. Utmaningarna inom dldreomradet kommer under
kommande ar att vara stora och en omstillning forviantas. Bedomningen ar att allt storre och mer
komplexa insatser behovs i hemmet av badde hemtjanst och hemsjukvérd. For att klara det kan om-
fordelningar av resurser behovas pa sikt. Det blir ocksa allt mer viktigt att ge den uppskattade dag-
verksamheten och 6ppna verksamheten for dldre, vl fungerande stod och resurser.
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Vid sidan om detta géor kommunen en egen satsning pa omradet individ- och familjeomsorg. Social-
namndens budget forstirks ytterligare med knappt fem miljoner kronor for anstéllning av
socialsekreterare och annan personal som arbetar inom detta omréde. En satsning som ses nodvandig
framfor allt for att ge stod till manga familjer, savil som barn och unga, som har det tufft i var
kommun.

Naringsliv

Kommunens satsning pa naringslivet har fatt en samlingsplats i Tillvixthuset. Under 2021 fortsatter
detta arbete. Det pagar just nu samtal med Savsjo Naringsliv om hur arbetet ska kunna effektiviseras
ytterligare inom ramen for det gemensamt dgda naringslivsbolaget. Genom kopet av Sdvsjo stadshotell
planerar ocksd kommunen for &nnu battre lokaler vad giller arbetet med nyféretagande och motet
med kommunens befintliga foretagande.

Landsbygd

Kommunen fortsitter sina satsningar pa en levande landsbygd. Bredbandssatsningar, byapeng och
skotsel av enskilda vagar finns kvar. En forstarkning av erséttningen till ny gardsbelysning pa lands-
bygden genomfors. Dessutom bor satsningen pa Rorviks skola ses som en landsbygdsatsning riktad
mot hela den s6dra kommundelen. Den storsta satsningen inom vignétet berdknas bli den ging- och
cykelvig i Rorvik utmed sjon Allgunnen som nu beréknas till ungefar 12 miljoner.

Kultur och fritid

Inom kultur och fritidssektorn gors satsningar kopplade till det allaktivitetscenter som kommer skapas
vid Savsjo Skyttecenter. Det kommer att avsittas medel for sommarlovsaktiviteter. UtGver detta ges
medel till utbyte av armatur vid kommunens elljusspar, ndgot som ska bidra till battre be-lysning, men
ocksa vara mer energisnal. Medel avsitts ocksa till underhall av Familjebadet.

Réddningstjanst och myndighetsnimnd

Kopplat till raddningstjansten genomfor kommunen idag ett arbete inom beredskap och
sidkerhetsomradet. Under 2021 kommer ocksa en upphandling av nya lokaler till riddningstjansten i
Stockaryd att genomforas. Planen ar att kommunen under varen 2022 ska kunna flytta in i dessa.
Inom myndighetsndmnden ges utrymme for att digitalisera forvaltningens arkiv.

Tillit, satsning pa unga, dldre och framtidstro

Vi som politisk leding vill med den har budgetéverenskommelsen markera att det under kommande ar
ska ske en sarskild prioritering av barn och unga. Vi gor det for att skapa bra forutsattningar till
utbildning, en trygg uppvaxt och en meningsfull fritid. Satsningar som sker med 6kade resurser inom
driftsbudget savil som med investeringar, exempelvis med nybyggnationen av en F-g skola i Rorvik. Vi
gor ocksa satsningar pa aldreomsorg och de som pé olika sitt behover stod av socialtjanst. Ett annat
prioriterat omréde ar den langsiktiga planeringen av kommunens mark och infrastruktur och for detta
kommer arbetet med ny 6versiktsplan ta ny fart. Vi ser ett tilltagande behov av att under kommande ar
tillskapa fler tomter for bade bostader och foretagande. Den framsta resursen i var kommun ar den
personal som i métet med vara innevanare dagligen levererar en verksamhet med hog kvalitet och
stort engagemang. Vi forutsatter darfor att Sdvsjo kom-mun med den nya utvecklingsstrategin och
dess styrmodell som grund nu gér vidare och fullt ut implementerar ett tillitsbaserat ledarskap som fér
genomslag ut i hela Sivsjo kommuns organisation. Utmaningarna kommer framéver vara stora men
Savsjo kommun har efter manga ar av stark utveckling och goda ekonomiska resultat mycket goda
forutsittningar. Vi upplever just nu en tid av stor osidkerhet och en oroande 6kad smittspridning som
kommer pa-verka vart arbete under ett tag framover. Men vi kommer genom gott samarbete ocksa
klara av denna anstrangning. Inriktningen ar fortsatt att med vér entreprenérsanda och alla vara
kompetenta medarbetare fortsitta att tillsammans utveckla var kommun.

Savsjo den 3 november 2020
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Kristdemdkraterna Socialdemokraterna Centern
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1.1 Resultatbudget

Bokslut Budget Prognos Forslag verksamhetsplan KF faststiiller verksamhetsplan
(Belopp tkr) 2019 2020 2020 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Verksamhetens
intikter 194 954 200 000 205 140 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Verksamhetens 900 806 -904 206 917 912 -950 843 -970 732 -981339 -950 843 -970 732 -981 339
kostnader
Avskrivningar -24 025 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Verksamhetens
nettokostnad -729 877 -729 206 =737 772 =775 843 -795732 | -806339 -775843 | -795732 | -806 339
Skatteintéakter 489 856 500 856 493 701 494 000 510 205 527 469 494 000 510 205 527 469
Kommunalekono
misk utjimning 251304 240 612 270 572 294 506 287 082 282 419 294 506 287 082 282 419
Finansiella
intikter 6384 5419 4845 4419 4813 4813 4419 4813 4813
Finansiella -31 -400 - -400 -400 -400 -400 -400 -400
kostnader 317 4 545 4 4 4 4 4 4
Resultat fore
extraordinira 17 350 17 281 30 801 16 682 5968 7962 16 682 5968 7962
poster
Extraordindra
intakter
Extraordinéra
kostnader
Betald skatt
Uppskjuten skatt
Arets resultat 17 350 17 281 30 801 16 682 5968 7962 16 682 5968 7962
1.2 Budget per namnd
.. KF faststiiller
Bokslut Budget Prognos Forslag verksamhetsplan verksamhetsplan
(Belopp tkr) 2019 2020 2020 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Kommunfullmiktige -1650 -1252 -1252 -1265 -1275 -1285 -1285 -1275 -1285
Kommunstyrelse
inkl. teknisk nimnd -86 353 -83 472 -87 308 -85 589 -85 476 -85 254 -85589 -85 476 -85 254
Barn- och 325126  -31970 330371 | -336876 | -337656 | -340803 | -336876 | -337656 |-340876
utbildningsnamnd 325 319 709 33037 336 87 337 65 34 3 336 87 337 65 340 87
Socialndmnd -274 086 -267 337 -277 910 -276 435 -274 778 -274 439 | -276 435 -274778 | -274 439
Kultur- och
fritidsnimnd -25 444 -24 727 -27 226 -26 170 -26 143 -26 119 -26 170 -26 143 -26 119
Myndighetsndmnd -4 148 -5 859 -5 884 -6 288 -5910 -5 934 -6 288 -5910 -5934
Overférmyndar-
nimnd -1599 -1650 -1 650 -1708 -1712 -1716 -1708 -1712 -1716
Valndmnd -158 -5 -2 -5 -255 -5 -5 -255 -5
Revision -707 -820 -820 -827 -832 -837 -827 -832 -827
Summa némnder =719 271 -704 831  -732 423 -735163 | -734037 | -736392 | -735163 | -734 037 |[-736 392
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1.3 Sammandrag investeringsbudget 2021-2023

.o KF faststiller
Bokslut Budget Prognos Forslag verksamhetsplan verksamhetsplan
(Belopp tkr) 2019 2020 2020 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 28 051 48 900 31856 58 200 82 000 18 400 58 200 82 000 18 400
Teknisk namnd 4 390 5200 5900 7150 5800 10 000 7150 5800 10 000
Barn- och 6 00 000 078 2 400 000 000 2 400 000 000
utbildningsndmnd 9 3 307 4 3 3 4 3 3
Socialnimnd 1642 5200 5200 2700 2 000 2 000 2700 2 000 2 000
Kultur- och
fritidsnimnd 3037 5500 4 500 3200 14 400 4700 3200 14 400 4700
Myndighetsndmnd 270 600 850 100 100 200 100 100 200
Summa 43 399 68 400 51384 73 750 107 300 38 300 73 750 107 300 38 300
1.4 Balansbudget / finansieringsbudget
Balansbudget
Bokslut Budget Prognos Forslag verksamhetsplan
(Belopp tkr) 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Tillgdngar:
Materiella anlaggningstillgangar 416 032 463 534 438 379 487128 569 428 582728
Finansiella 16 01 26 000 20 506 20 500 20 500 20 500
anldggningstillgdngar 4 5 5 5 5
Forrad 7761 7 000 8 000 7 000 7 000 7 000
Fordringar 65 849 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Kassa och bank 162 421 126 160 176 081 140 025 64 093 58 285
Summa tillgangar 668 077 682 694 702 966 714 653 721 021 728 513
Eget kapital och skulder:
Eget kapital ex. drets resultat 435 071 456 713 452 421 483 221 499 903 505 871
Arets resultat 17 350 17 281 30 801 16 682 5968 7962
Avsittningar 13 574 8 700 13 744 13 750 14 150 13 680
Langfristiga skulder 810 o 1000 1000 1000 1000
Kortfristiga skulder 201 272 200 000 205 000 200 000 200 000 200 000
Il’{;:;l:at BOES S HHGECIHES 668 077 682 694 702 966 714 653 721 021 728 513
Borgensétagande 938 100 945 000 938 100 938 100 938 100 938 100
Pensionsforpliktelser fore 1998
inkl. 16neskatt 265 067 257 607 260 284 250 446 239 314 231368
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Finansieringsbudget (kassaflodesanalys)

Bokslut Budget Prognos Forslag verksamhetsplan
(Belopp tkr) 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Arets resultat enligt 3 3 668 68 6
resultatrikning 17 350 17261 303801 16 682 59 7962
igz;i;&ifﬁ;::_ och 24 025 25 000 25000 25 000 25 000 25 000
Justering for gjorda avsittningar 3116 100 170 6 400 -470
Justering for ianspréktagna 1151 o o o o o
avsattningar 5
Justering for 6vriga ej
likviditetspaverkande poster -85 o 524 o o o
Okning/minskning kortfristiga
fordrir%éar & 8 ~7350 -3 000 5849 o o °
Okning/minskning forrad och
varulager -2702 500 -239 1000 o o
8::11:11%/ minskningar kortfristiga 1469 o 3728 -5 000 o o
K flode fran d
Jopande verksamheten 36 974 39 981 64785 37688 31368 32 492
Investeringar i materiella
anlidggningstillgngar 40729 -68 400 -51384 73750 ~107300 -38 300
Erhéllna investeringsbidrag och
andra inkomster 285 o 0 o 0 o
Forsiljning av materiella
anldggningstillgdngar 85 o 0 o o o
Investering i finansiella o o o o o o
anldggningstillgdngar
K flode fra
intsessier?in‘;sx:ksamheten ~40 359 -68 400 -51384 73750 -107 300 -38 300
Nyupptagna 1an o o o o o o
Amortering av skulder -15 000 o o [ [ o
Amortering av langfristiga o o o o o o
skulder
Sli)lll‘iiéledrrlng av langfristiga o 800 190 o o o
Forandring av finansiella o o 6 6 o o
anldggningstillgdngar 9
Kassafléde fran
finansieringsverksamheten -15 000 -800 259 6 o o
Arets kassaflode -18 385 -29 219 13 660 -36 056 -75 932 -5 808
{;o}'lr:ja“xixa medel vid arets 180 806 155 479 162 421 176 081 140 025 64 093
Likvida medel vid arets slut 162 421 126 260 176 081 140 025 64 093 58 285
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Sammandrag

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Prognos Kommunfullmiktiges beslut

(Belopp tkr) 2017 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023

Antal invanare (per 12—31) 11 496 11 631 11 677 11 600 11712 11700 11700 11700

Utdebitering allmén

kommunalskatt, kr 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92
,

Omsittning (intdkter,
skatteintikter och generella 920 085 930 282 936 114 941 468 964 273 988 506 997 287 1009 888
statsbidrag), tkr

Verksamhetens -660 11 -6 10 -729 8 -729 106 - 2 8 - 2 -806
nettokostnader, tkr 5 94 3 729 877 729 737 77 775 843 79573 339

Skatteintdkter, utjamning och

generella statsbidrag, tkr 698 728 717 811 752 072 741 468 764 273 788 506 797 287 809 888

Arets resultat 43 315 29 693 17 350 17381 30 801 16 882 5968 7962
Nettoinvesteringar, tkr 41695 44 241 43 399 68 400 51384 73 750 107 300 38 300
Anldggningstillgdngar, tkr 405 346 417 263 427 623 489 534 438 379 487128 569 428 582728
Likvida medel, tkr 220 789 180 823 162 421 126 260 176 081 140 025 64 093 58 285
Eget kapital, tkr 410 831 440 524 452 420 474 094 483 222 499 903 505 871 513 833
Langfristiga skulder, tkr 41812 15 540 o [} 1000 1000 1000 1000

Pensionsskuld inom linjen (inkl.

loneskatt), tkr 272 704 268 382 265 067 257 607 260 284 250 446 239 314 231368

Soliditet (eget

kapital/tillging), % 60,7 66,6 68,2 69,4 68,7 70,0 70,2 70,5
Soliditet inkl.

pensionsforpliktelser fore 20,4 26,0 30,5 31,7 50,2 51,8 52,7 53,5
1998, %

Kassaflode (resultat/intikter), % 7,4 0,7 0,8 0,7 1,5 0,8 0,3 0,4
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1.5 Kommunens organisation

SEvsjo Savsjo kommuns politiska organisation 2019-2022,
kommun
samt samarbetspartners och bolag.

Kommun-

fullmiktige
/ 39 ledaméter \
Revision Valberedning
5 ledaméter 5 ledaméter
Kommunstyrelsen
inkl. teknisk . Forvaltnings-
nimnd organisationen
9 ledaméter
Barn- och s =
Kultur- och Myndighetsnim S
Valnimnd a utbildnings- - - . - B nd n Soflalnm‘i
5 ledamdter nimnd lamé tams 9 ledaméter
9 ledaméter 7 ater 7~ =
Stockaryds Savsio | Savsi Dind el Sivebo AB industri- SavMAN AB
terminalen AB =  Skyttecenter =™ niringslivs AR = Savsjo AB 1 1 bygznader i (5)
2(4) 3@ 3(9) 2(4) & - 3
Smalands
bredband AB
1(4)
Sivsi-Vetlanda
fiber AB
1(4)
Kommunala Héglands- Primérkom- E Gemensam
Pensionirsradet Gl forbundet — munal — Medl:me)n ter = Gverformyndar-
2(8) 1 2 (10) samverkan 113 nimnd
|
Kommnnala radet = 5
for funktions- Vilfirdsradet F“;Z';’:‘“‘:‘ZIBS““ Kommunal
hinderfrigor 2 (12) ale] utveckling
3 9

Den 20 januari 2020 beslutade kommunfullméktige om att bilda ett hallbarhetsrad.

Hallbarhetsradet ar ett organ for dialog och information om héllbar utveckling, folkhélsa,
brottsforebyggande insatser samt trygghets- och sidkerhetsarbete.

Hallbarhetsradet bestar av representanter fran Savsjo kommun, kommunala bolag, polisen, och
Regions Jonkopings lan.

Héllbarhetsrédet ersitter valfardsradet och ska samordna valfiardsradets tidigare arbete med centrala
siakerhetsgruppens ansvarsomraden.

1.6 Kommunfullmaktige

Sammandrag

Omvirlden och dess paverkan pa ekonomin

Den globala pandemin paverkar Sveriges ekonomi i en negativ riktning och det rader en stor osdkerhet
kring kommunens ekonomiska resurser for kommande ar. For att kunna skapa béattre forutsattningar
for en budgetprocess som bygger pa realistisk ekonomisk information beslutade kommunstyrelsen
2020-05-05 att skjuta pa beslutet gillande kommande ars budgetramar till november 2020.

Budgeten bygger pé att befolkningsantalet i kommunen 2021 ar 11 700 och att invinarantalet ligger
kvar péd den nivan under de nastkommande tva dren. 1 november 2019 hade Sivsjé kommun 11 661
invénare.

Prognosen bygger dessutom péa en oforandrad kommunal utdebitering pa 21,92 kronor.
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Direktiv till néimnder och styrelser for arbete med verksamhetsplan 2021 — 2023

For ar 2021 giller att verksamhetsplanen ligger pd samma nivd som 2020. Eventuella satsningar
miste finansieras via omdisponering av den egna verksamheten. Till kommunfullmaktige ska sddana
omdisponeringar redovisas.

Verksamheterna behover genomfora effektiviseringar pa totalt 1,0 % ar 2021 till 2022 for att né en
acceptabel resultatniva. For ir 2023 skarps effektiviseringskraven ytterligare och kommer sammanlagt
upp till ca 1,5 %.

God ekonomisk hushéllning
Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéllning och detta skapas genom att
verksamheterna drivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt.

For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushéllning.
For ekonomin skall anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushéllning.

Malen ska uppnés med ldgsta mojliga resursinsatser och med ett 1angsiktigt perspektiv i fokus.

I kommunens 6vergripande visionsprogram betonas vikten av ett ansvarsfullt forvaltarskap bland
annat genom de 6vergripande méalen om att vi ska leverera kommunal service och tjanster med god
kvalitet och att vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

Savsjo kommuns utvecklingsstrategi

I maj 2016 antog kommunfullméktige "Utvecklingsstrategi 2016—2022 for Savsjéo kommun med sikte
pé 2030" (§74). I mars 2020 antog kommunfullmiktige en reviderad utvecklingsstrategi 2020—2026,
samt utvecklingsomraden till utvecklingsstrategin for samma period (§34).

Savsjo kommuns utvecklingsstrategi 2020-2026

Utvecklingsstrategin reviderades for att forstarka
héllbarhetsperspektivet men ocksa for att fortydliga

VISION viardegrunden. Det fanns ocksé ett behov av att lyfta
I e fram de enskilda verksamheterna och deras
utvecklingsarbete i det kommunala kvalitetsarbetet.
G EHEE S EERE I forslaget ingér en delvis fordndrad styrmodell,
OVERGRIPANDE MAL som principiellt kan beskrivas som horisontell och
Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet. tlllltSbaserad
B e s Citat fran utvecklingsstrategins slutord;
- " Hela samhallet maste vara delaktig pa viagen mot
Viska arbeta for miljsmassig hallbarhet genom att var verksamhet bidrar till en h?ﬂlbar utVeCkling. Alla Ska vara med OCh ingen

majligheten att I5ngsiktigt leva och bo pa vir planet.

ska lamnas utanfor"

O Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att I3ngsiktigt kunna férséria
organisationen med god kompetens.

Visionen lyder; "Tillsammans skapar vi
Sveriges mest barnviinliga, inkluderande
VARDEGRUND och grona kommun"

Alla manniskors lika varde ar
utgingspunkten for virt uppdrag.

UTVECKLINGSOMRADEN

Utvecklingsstrategin innehaller kommunens vardegrund, vision, fem 6vergripande malomraden samt
utvecklingsomraden. Vikten av att arbeta med Agenda 2030 och de globala malen har tydliggjorts.

Utvecklingsstrategin ska prigla planeringen inom alla delar i kommunen, frdn kommunfullmiktige ut
till enskilda verksamheter. Varje verksamhet formulerar egna fokusomréden och férbéttringar utifran
sina uppdrag, forutsattningar och behov.

Aven de heligda kommunala bolagen ska arbeta utifrn utvecklingsstrategin. S& hir star det i
dgardirektiven;

"Affarsidé, vision och mal skall formas utifran kommunkoncernens utvecklingsstrategi"

Fokusomréden med mal, styrtal, handlingsplaner och aktiviteter rapporteras i verksamhetssystemet
Stratsys och f6ljs sedan upp i manadsrapporter, delarsbokslut och arsredovisning.

Niamnder och bolag beskriver sitt arbete med utvecklingsstrategin i sina respektive verksamhetsplaner.
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Finansiella mal
Enligt kommunallagen ska kommunfullmiktige besluta om finansiella mal f6r ekonomin som har
betydelse for en god ekonomisk hushéallning.

Vid kommunfullmiktiges sammantrade 2020-11-16 faststélls foljande finansiella mal for 2021;

e Arets resultat ska i snitt 6ver en femarsperiod vara minst 2% av skatteintikter och generella
bidrag.

¢ Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte 6ka under en attaarsperiod*.

e Bibehallen kommunalskatt.

* Utgangsldge dr 2020-01-01. I de langfristiga skulderna ingdr ej statliga investeringsstod.

Fokusomraden och indikatorer
Enligt utvecklingsstrategin ska kommunfullmaktige formulera fokusomraden utifrén sitt uppdrag om
att ha ett kommunovergripande perspektiv.

Varje ar ska kommunfullmaktige i Sdvsjo kommun f6lja upp de 6vergripande malen genom olika
kvalitetsmétningar och faststilla fokusomraden kopplade till mélen.

Kommunfullméktiges val av fokusomréaden for 2021 grundar sig i de utmaningar som kommunen stér
infor och som framkommit under genomférda strategi- och budgetdagar.

Kommunfullméktiges fokusomraden 2021

e Barnoch Unga
o Barn och ungas inflytande och delaktighet - barnens bista utifrén barnkonventionen.
o Barn och unga i riskzonen.

e Tillvaxt
o Integrationsarbete - arbetsskapande atgirder for gruppen nya svenskar.

o Jiamstilldhet
o Implementering av kommunens likabehandlingsplan.

Barn och unga i fokus har en stark koppling till kommunfullméktiges 6vergripande mal om att "Vi ska
arbeta for social hallbarhet genom att skapa tillit och delaktighet, sdvdl i uppdraget som i métet med
medborgaren". Fokusomradet har ocksé en tydlig koppling till kommunens vision samt
utvecklingsomradena "Ungdomars initiativ" och "Alla far plats hela livet" samt Agenda 2030 (mal
3,4,5,8,10 och 16).

Aven fokusomradet Tillviixt kopplas till kommunfullmiiktiges 6vergripande mal om att "Vi ska arbeta
for social hallbarhet genom att skapa tillit och delaktighet, sGudl i uppdraget som i métet med
medborgaren". Fokusomradet ligger vil i linje med kommunens utvecklingsomraden "Livsldngt
larande" och "Entreprenérskap for framtiden" samt Agenda 2030 (maél 2,4,5,8,9,10,11 och13.)

Jamstilldhet kopplas till kommunfullmiktiges 6vergripande mél om att "Vi ska vara en attraktiv
arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsorja organisationen med god kompetens" och ligger vl i
linje med kommunens virdegrund. Aven utvecklingsomradet "Jéamlika och jimstdllda arbetsplatser”
samt Agenda 2030 (maél 3,4,5,8,10 och 11) handlar om jamstalldhetsperspektivet.

Inom ramen for kommunledningsgruppens arbete kommer forvaltningsovergripande arbete
genomforas under 2021 inom respektive fokusomrade.

e Beslut ska tas inom respektive fokusomrade om ett forvaltningsovergripande
samverkansprojekt.

e Projektplan ska planeras och faststillas.

e Projekt ska paborjas med tydliga och i projektplanen faststéllda aktiviteter.
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Indikatorer
Under 2021 kommer kommunfullmaktige folja ett urval av indikatorer med syfte att bidra till att ge en

sammanfattande bild 6ver kommunens verksamheter och dess omvirld. Val av indikatorer gors med
ett kommunovergripande perspektiv och har koppling till de 6vergripande mélen.

Overgripande mal: Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet

Indikator

Overgripande mal: Vi ska arbeta for ekonomisk hallbarhet genom kostnadseffektivisering

och god ekonomisk hushallning
Indikator

Overgripande mal: Vi ska arbeta for social hdllbarhet genom att skapa tillit och delaktighet,

saval i uppdraget som i motet med medborgaren
Indikator

Overgripande mal: Vi ska arbeta fér miljomassig hallbarhet genom att var verksamhet bidrar

till mojligheten att Iangsiktigt leva och bo pa var planet
Indikator

Overgripande mal: Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna férsérja

organisationen med god kompetens
Indikator

Verksamhetsomraden

Kommunfullméktige och kommunalt partistod

Beskrivning av verksamheten

Kommunfullmiktige dr kommunens hogsta beslutande organ med 39 ledamoéter. For mandatperioden
2019—2022 fordelar sig mandaten i kommunfullméktige enligt foljande:

Arbetarpartiet- Socialdemokraterna 9
Centerpartiet 4

Kristdemokraterna 12

Moderata Samlingspartiet 7
Sverigedemokraterna 6
Vinsterpartiet 1

Kommunfullméktige utser ledamoter i kommunstyrelsen, 6vriga kommunala ndmnder och i de
kommunala bolagens styrelser. Kommunfullméktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet
eller av annan storre vikt for kommunen. Sammantradena ar offentliga och halls i regel en géng per
manad.

Kommunalt partistod lamnas till politiska partier som ar representerade i kommunfullméktige.
Utbetalning sker till den lokala partiorganisationen.
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For mandatperioden 2019—2022 har fullméktige beslutat om att avskaffa utskotten i de nimnder som
idag har utskott. Arenden kommer att politiskt beredas sa att ett drende vid ett tillfille dr pa
dagordningen for beredning och vid nista sammantrade for beslut. For kommunstyrelsen kommer
vartannat sammantréade vara beredningssammantride och vartannat beslutssammantriade. For 6vriga
namnder kan samma sammantriade innehélla bide berednings- och beslutsidrenden.

Kommunfullmiktige har ocksé beslutat om en gemensam 6verformyndarndmnd fér mandatperioden
2019—2022 (KF 2018-06-18 §70) for hoglandskommunerna. Beslut dr tagna i Nassjo och Vetlanda
kommuner. Ordférandeskapet kommer att med tva-arsintervallet gi runt bland de samverkande
kommunerna. 2019 och 2020 har Sivsjo kommun varit ordférande.

Den politiska organisationen bestar av nimnder och kommunala bolag samt deldgarskap i olika
organisationer. Politisk representation finns ocksé i form av medverkan i olika rad och
sammanslutningar.

Aktier och andelar
e AB Savsjo Industribyggnader e Kommunassurans Syd Forsakrings AB
e Sivebo AB e Stockarydsterminalen AB
e Njudung Energi Sdvsjo AB e Inera AB
e SavMan AB e  Savsjo Skytte Center ekonomisk
e  Sivsjo Naringslivs AB forening
e Tracentrum Nissjo ¢ Kommuninvest ekonomisk forening
Kompetensutveckling AB

Forutom detta viljer kommunfullmdktige representanter och ombud till;

Savsjo kommuns stiftelser, foreningen Savsjoortens foretagshilsovard och Foretagshilsan Savsjo AB,
Lagans vattenrad, kommunalférbundet Mediacenter, Hoglandsforbundet, Kulturhuset, Sveriges
ekokommuner SEKOM, Miljoresurs Linné, Vattenhushallning i Emans avrinningsomréde,
begravningsombud och representanter i kommunala radet for funktionshinder, pensionarsradet och
héllbarhetsradet. Till sist viljer man ocksa gode mén till lantméteriforrattningar.

Storre forandringar kommande budgetar

Kommunfullméktige har ett kommunovergripande ansvar.

Forutom kommunfullmiktiges sarskilt utvalda fokusomraden 2021; barn i fokus, tillvdxt och
jamstdalldhetsperspektivet pagar arbeten inom flera kommunévergripande omraden som kommer att
prigla &ven kommande budgetér.

e En horisontell styrmodell med ett tillitsbaserat ledarskap ska implementeras.

e Det nybildade hallbarhetsradets arbetsomréden och arbetsformer.

e Arbete med investeringsplaner och underhéllsplaner, vilket ingar i arbetet med ett att fa ett
helhetsgrepp 6ver kommunens fastigheter.

e Uppdatering av riktlinjer fér God ekonomisk hushallning och finansiella méal som blir ett allt
viktigare omrade med tanke pd kommunens kommande utmaningar vad géller bade drift och
investeringar.

e Revidering av Sivsjo kommuns 6versiktsplan.

Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

En utviardering av kommunfullméktiges valda fokusomraden for 2021 kommer att ligga till grund for
val av fortsatta fokusomraden f6r kommunfullméktige for verksamhetsaren 2022 och 2023.

Effekter av Corona pandemin kommer formodligen paverka kommunens verksamheter under léng tid
framat och osdkerheten ar stor kring vad detta kommer att fora med sig.

Infor arbetet med verksamhetsplan 2021 lyftes ndgra faktorer i budgetdirektiven som kan komma att
péverka kommunens ekonomi framat.

Befolkningsutvecklingen

Extra tillskott till kommunerna pa grund av kommunernas utmaningar och pandemin.
Behov av forsorjningsstod i kommunen

Utvecklingen for gymnasieskolan

Oversyn av kommunens verksamheter och effektivisering
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Omsaéttningstal/Volymer

Bokslut Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Antal ordinarie 39 39 39 39 39 39 39
ledamoter
Antal ersittare 23 23 23 23 23 23 23
Antal sammantriaden 10 10 10 10 10
Antal drenden = § 88 173

Ekonomi i sammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan

(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunfullméktige -1287 -889 -902 -912 -922
Partistod -363 -363 -363 -363 -363

Summa budgetram -1650 -1252 -1265 -1275 -1285

1.7 Finansforvaltning

Arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, pensioner och personalomkostnadspalagg

Verksamhetsomraden

Arbetsgivaravgifter, internt PO-paldgg och reservering for lonerevision. Avtalsforsakringar,
avtalspensioner, dlderspensioner, sarskilda alderspensioner, forandring av pensionsskuld samt
I6neskatt pa pensioner.

Beskrivning av verksamheten

Arbetsgivaren betalar lagstadgad arbetsgivaravgift for de anstillda. Dessutom betalas forsakringar och
pensionspremier i enlighet med avtal som triaffas mellan arbetsmarknadens parter. Darutéver har
kommunen pensionsidtaganden for personal som varit anstilld fore 1998 eftersom dessa inte betalats
vid intjanandet.

I den kommunala redovisningslag som tradde i kraft 1998-01-01 finns bl.a. bestimmelser om hur
denna pensionsskuld ska bokforas. Pensionsskulden, for tiden fore 1998-01-01, betraktas inte som
skuld utan som en ansvarsférbindelse, vilket innebér att den arliga fordndringen genom upprikningar
inte paverkar drets resultat. De utbetalningar som gors belastar Iopande arets resultat. Efter hand ckar
antalet pensionirer med avslutad kommunal anstillning, varfor utbetalning av intjainad pensionsratt
fore 1998 kommer att 6ka fram till omkring ar 2030. Pensionsutbetalningarna inkl 16neskatt berdknas
uppga till 15 mkr for ar 2020.

Fr o m 1998 belastar ddremot intjanad pensionsritt kostnaderna det ar anstéllningen géller.
Avtalspensionen bestér av tva delar; en avgiftsbestimd och en formansbestamd del. Kostnaderna for
den avgiftsbestimda delen bestar av 4,5% av arbetstagarnas lonesummor och kostnaden for den
formansbestdmda delen bestar av pensionspremier for de inkomstdelar som ligger 6ver 7,5
inkomstbasbelopp (47 300 kr/mén &r 2020). Kostnaden for avtalspensionen inkl l16neskatt beriknas
uppga till 33 mkr for ar 2020.

For att tdcka kostnaderna for arbetsgivaravgifter och pensioner sker en betalning frin forvaltningarna
till finansforvaltningen genom ett paldgg pa den utbetalda l6nen s k personalomkostnadspaliagg (PO-
paligg). For ar 2021 hojs nivén med 1% till 40,2%.

Vid arsbokslutet bokas det upp en forandring av loneskulden och semesterloneskulden sedan
foregdende ars bokslut. Loneskulden bestar av 16ner till timanstillda och kostnadsersittningar
(bilersattningar, traktamenten m.m.) for december manad och semesterloneskulden bestar av ej
uttagen semester och okompenserad overtid vid &rets slut. Eventuell kostnadsokning mellan dren
finansieras genom det PO-péaligg som forvaltningarna betalar.
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Utveckling 2021 och 2022 med utblick 2023

Prognosen for pensionskostnaden inklusive 16neskatt visar att den kommer att 6ka med ca 10 miljoner
kronor frén ar 2020 till 4r 2024. Bakgrunden till detta &r att fler anstillda har 16n ut6ver taket (77,5 ibb)
och darfor att ritt till forménsbestimd pension. Nedanstaende likviditetstabell visar utvecklingen av
pensionskostnaderna 6ver tid. Efter att denna prognos kom i augusti har vi fatt information att
livslangdsantagandena har forandrats d& vi blir allt dldre. Livslangdsantagandet f6r méin ar nu pé 91 ar
och 93 ar for kvinnor. Detta paverkar vara pensionskostnader som berdknas 6ka med ca 20% pé den
formansbestamda delen. For att finansiera kostnadsokningen kommer PO-pélagget att hojas ar 2021.
SKR har rekommenderade kommuner att hoja PO-pélagget redan r 2020 med 1% men vi sig inget
behov dé att gora hojningen utan behovet kommer nu till &r 2021.

Likviditetsprognos, belopp i TKR

Sivsjo kommun 2020-08-31

skandia?$

pensionsskuld@skandikon.se

Likviditetsprognos, belopp i KKR

2020-08-31 2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31

35 405 44 769 44 856 50131 50288 54 865

Avgiftsbestdimd del, KAP-KL 15 506 15 559 15 958 16 265 16 691 17 147
Avgiftsbestimd del. AKAP-KL 2 060 4255 4490 4655 4812 4971
Pensionsforsikringsavgifter 2885 4298 4213 7977 7020 10 015
Pensionsutbetalningar 8042 11917 11 438 11 447 11 947 12 021
Loneskatt 6912 8741 8758 9 787 9818 10 712
Likviditetsprognos
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000
0
2020-08-31 2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31
B Avgiftsbestimd del, KAP-KL B Avgiftshestdmd del, AKAP-KL
m Pensionsforsikringsavgifter m Pensionsutbetalningar
B Loneskatt
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Kalkylerade kapitaltjanstkostnader

Verksamhetsomrade

Finansforvaltningen administrerar investeringarna som sker inom samtliga verksamheter. Kostnaden
for avskrivningar och rianta (kapitaltjanstkostnader) laggs ut pa respektive forvaltning.

Internrinta

Niamnderna betalar rénta till finansférvaltningen, som fungerar som en intern bank. P4 si satt far
verksamheten bara rantekostnaderna for de investeringar som sker, oavsett om investeringen
finansieras med egna medel eller 1an. Internriantan ligger pa xx% under budgetperioden vilket ar i
enlighet med SKR:s rekommendationer da ranteléget ar fortsatt pd en 1ag niva.

Réntesatsen faststills i samband med budgetarbetet och giller under hela forsta aret i budgetperioden
oavsett hur rantan p& penningmarknaden forandras.

Avskrivningar
Utover ranta belastas forvaltningarna med kostnader for virdeminskning (avskrivningar) under den
tid som investeringen beridknas vara i bruk, enligt s k planenlig avskrivningsmetod.

Namnderna erhéller full kompensation for forandrade kapitaltjanstkostnader utom vid anskaffningar
som ersatter tidigare forhyrda eller kopta varor/tjanster samt i de fall intdkter erhélls fran nyttjaren
som técker hela eller delar av kapitaltjinstkostnaderna.

Avskrivningen pa fardigstillda investeringar paborjas vid ndstkommande kvartalsskifte. Vid forvarv av
begagnade inventarier och dldre byggnader gors en individuell bedémning av den aterstaende
avskrivningstiden.

Den budgeterade 6kningen i avskrivningarna, utifrin de budgeterade investeringarna, ligger pé
finansférvaltningen och férdelas sedan ut till naimnderna allteftersom avskrivningarna paborjas.

Hir foljer ndgra exempel pé gillande avskrivningstider:

Datautrustning 3 ar Daghem 33 ar

Bilar och maskiner 10 ar Sarskilda boenden 33 ar

Ovriga inventarier 5 - 10 &r Gator 33 ar

Kontorsbyggnad 33 ar Gatubelysning 33 &r

Brandstationer 33 ar Parker och gatuplanteringar 33 ar
Industrifastigheter 33 ar Idrottsanldggningar 20—33 &r

Skolor 33 ar P4 markvarden gors inga avskrivningar

Skatteintdkter, kommunalekonomisk utjamning och kommunal fastighetsavgift

Verksamhetsomraden

Finansen administrera den allmdnna kommunalskatten, kommunalekonomisk utjamning, LSS-
utjamning, kommunal fastighetsavgift och bidraget fran s.k. "vilfirdsmiljarderna.

Beskrivning av verksamheten

Budgeten bygger pa prognoserna som Sveriges kommuner och regioner (SKR) upprittar 6ver
utveckling i skatteintékter och bidrag. SKR:s prognosverktyg tar hiansyn till hur skatteunderlaget i
riket utvecklas och kommunernas prognosticerade befolkningsutveckling. SKR upprattar prognoser
fem ganger per ir, i februari, april, augusti, september och december.

I utjaimningssystemet ar grundprincipen att skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar for alla
kommuner i landet att kunna tillhandahaélla sina invanare likvardig service oberoende av
kommuninvénarnas inkomster och strukturella forhéllanden. Syftet ar att skillnader i kommunalskatt
i stort endast ska spegla skillnader i effektivitet, service- och avgiftsniva.

Egen skatteinkomst - skattesats

Staten utbetalar en preliminar skatt som berdknas pa den senaste kinda taxeringen med uppriakning
enligt faststillda uppriakningsfaktorer. Den slutliga avriakning, som férdelas lika mellan landets alla
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kommuner efter antalet invinare, sker efter genomford taxering. Sdvsjo kommuns invanares
medianinkomst ligger ca 15% lagre an riksgenomsnittet.

Foreliggande forslag till budget bygger pa en ofériandrad skattesats (21:92) under den féljande
trearsperioden. En forandring av den egna skattesatsen for Savsjo kommun med 10 6re innebar cirka
2 mkr per ar. Den kommunalekonomiska utjaimningen paverkas inte av en forandrad skattesats.

Generellt statsbidrag och inkomstutjaimning

Flera detaljregleringar avskaffades nir de specialdestinerade statsbidragen slopades. Numera far
kommunerna ett statsbidrag genom att alla kommuner ska garanteras en skattekraft pd 115 % av
genomsnittet i riket. Den del som Gverstiger 100 % utgors alltsé av de tidigare generella statsbidragen.

I inkomstutjamningen sker en utjamning av skatteinkomsterna. For den del som Savsjo kommuns
invdnare tjinar mindre dn riksgenomsnittet erhalls ett bidrag. Utjamning sker med 95 % av en lansvis
berdknad skattesats som utgér fran 2003 ars niva (20,64). Kommuner som har en hégre skattekraft dn
genomsnittet betalar istéllet en avgift till systemet.

Kostnadsutjamningen

I kostnadsutjaimningen utjimnas for strukturella kostnadsskillnader. Kommunerna som har hogre
kostnadslige &n andra far ett bidrag medan de som har ldgre kostnadslédge far betala en avgift till
systemet. Berdkningen sker utifrén ett antal opaverkbara faktorer, t ex ldersstruktur, gleshetsgrad,
klimat, och social struktur.

Prognosen for kostnadsutjamningen ar preliminir och den definitiva nivan faststills forst i december
aret fore budgetéret. Svingningarna mellan aren ar ofta stora och svirbedéomda eftersom underlags-
berdkningen dr mycket komplicerad.

Regleringsbidrag/-avgift

For att statens bidrag inte ska péverkas av den faststéllda nivén i inkomstutjamningen och for att
staten samtidigt ska ha kontroll 6ver den totala kostnaden for utjamningssystemet, har det inforts ett
regleringsbidrag/-avgift. Denna ska dven anvindas for ekonomiska regleringar mellan staten och
kommunsektorn vid f6randring av huvudmannaskap m m (finansieringsprincipen).

Strukturbidrag

Detta bidrag bestar av delar frén tidigare kostnadsutjamningen som &r av regionalpolitisk karaktar
t.ex. bidrag for naringslivs- och sysselsattnings-atgarder och for att stiavja svag utveckling i
befolkningen.

LSS-utjimning

Syftet med LSS-utjimningen &r att utjamna LSS-kostnader mellan kommunerna da dessa varierar
mycket frdin kommun till kommun. Anledningen till att det inte ingér som en delmodell i
kostnadsutjamningen ir att det inte har gétt att hitta opdverkbara berakningsfaktorer som samvarierar
med kostnaderna for LSS. Darfor ligger det i ett separat system men syftet ar detsamma.

Kommunal fastighetsavgift

Frén ar 2008 har den statliga fastighetsskatten avskaffats och istéllet har det inférts en kommunal
fastighetsavgift. Avgiften for sméhus ar hogst 8 049 kronor per fastighet eller 0,75 % av
taxeringsvirdet.

Avgiften indexeras genom att knytas till inkomstbasbeloppets forandring. Nar nya fastighetstaxeringar
genomfors justeras fastighetsavgiften.

Vilfirdsmiljarderna

I budgetpropositionen for ar 2017 och 2018 beslutade riksdagen om tillskott till kommunsektorn pa
20,5 miljarder for att kommuner ska ha langsiktiga planeringsforutsattningar. Pengarna férdelas dels
via det kommunalekonomiska utjamningsanslaget dvs i kronor per invénare och dels med en
fordelningsnyckel dar hiansyn tas till antal asylsokande och nyanlédnda. D& antalet asyls6kande och
nyanldnda nu minskar, i kommunen, efter den stora flyktingvigen minskar den delen av bidraget. I
tabellen nedan visas utvecklingen av vilfirdsmiljarderna enligt nuvarande prognos. Ar 2018 erhéll
Savsjo kommun 27,2 mkr i bidrag vilket innebar en minskning med 7,9 mkr till 2019 och 14,2 mkr till
2020. Ar 2021 ir sista dret som bidraget finns.
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Budget

] — 201 202 2021 2022
vilfardsmiljarder 019 020 0 0

Enligt flyktigvariabler 15 379 383 7345 883 o o

Enligt befolkningsfordeln 3970 457 5555133 7 940 000 o)
inkl extra bidrag fran
BP18

Summa i budgeten 19 349 840 13 003 326 7 940 000 o

Forandringar fran 2020 till 2021

Beridkningarna i budgeten for 2021—2023 bygger pa uppgifter fran Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) i oktober 2020. En justering till ett 14gre invanarantal har gjorts i férhallande till SRRs och
SCB:s berikningar. SKR riknar med xx invanare &r 2020 (folkméangden i november 2019 uppriaknad
med den genomsnittliga fordndringen i riket). Detta budgetforslag ar raknat efter 11 700 invanare.
Siffror for oktober 2020 visar nu pa ett invdnarantal pa 11 712 men invanarantalet har varit uppe pa
11734 under juli manad men minskar nu pa grund av bland annat att ungdomar flyttar till skolor
beldgna i andra kommuner. Kommunalskatt och kommunalekonomisk utjamning ar 2021 erhélls
utifran invanarantalet den 1 november 2020. For dren 2022 och 2023 beridknas skatt, statsbidrag och
utjaimning efter 11 700 invénare.

Varje invanare innebar i skatteintikter och kommunalekonomisk utjamning pa cirka 65 tkr per ar.

SKR ldmnade i oktober 2020 nedanstaende prognos avseende upprikning av skatteunderlaget i riket.
Prognosen innebar en inbromsning av utvecklingen av skatteunderlaget d& det 6kade med 4,5% ar
2017, 3,7% ar 2018 och 3,2% ar 2019. Pandemin har haft stor paverkan pa samhallsekonomin i Sverige
och internationellt. Antalet arbetade timmar som paverkar skatteunderlaget har minskat kraftigt
under 2020. I syfte att mildra de ekonomiska effekterna har stora &tgarder aviserats och beslutats
under &ret. Bland annat har det betalts ut omfattande permitteringsloner, arbetslosersattningar och
sjukloner. Osdkerheten dr dock stor hur pandemin kommer att utvecklas framat och hur det paverkar
samhillsekonomin.

Skatteunderlagets utveckling 2021 till 2023:
Ar2021+1,5% Ar2022+3,5% Ar2023+3,9%

Belopp i Tkr Bokslut 2019 Budget 2020 boizﬁxgtnzo ;’ o1 2021 2022 2023
Skatteavrakning 489 856 491 299 493 701 493 999 510 205 527 469
K(?.I.nml_lnalekonomisk 156 193 159 826 159 826 165 005 166 269 170 586
utjamning

Kostnadsutjimning 23799 41 665 41665 48 263 48 263 48 263
Regleringsbidrag/-avgift 8132 11937 11937 34 826 29 371 20 391
Strukturbidrag o [¢) 0 o o o
Inférandebidrag o [ o o o 0
LSS-utjamning 12 492 12 468 12 468 16 856 16 856 16 856
Kommunal fastighetsavgift 22113 22 154 22 154 26 323 26 323 26 323
Ext.ra tillskott utb. feb och 23176

Jjuni

Delsumma 712 585 739 349 764 927 785 272 797 287 809 888
Vilfardsmiljarder - 15 379 7 346 7 346 3233 o o
flyktingvariabeln

Summa 727 964 746 695 772 273 788 505 797 287 809 888
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Finansiella kostnader och intakter

Verksamhetsomraden
Finansiella intakter och kostnader.

Beskrivning av verksamheten

Kommunens finansforvaltning ska genom effektiv och affarsmassig hantering stréava efter att optimera
rantenettot med hansyn till faststillda foreskrifter betraffande sidkerhet, betalningsberedskap m m. I
dagsldget har kommunen ingen extern laneskuld.

For att mota sviangningar i likviditeten finns ett avtal tecknat med banken om en kortfristig kredit pa
40 mkr. Denna s k checkkredit 4r gemensam med de kommunigda bolagen.

Verksamheterna 2020
For ar 2021 foreslas att kommunens totala ldneram ska uppga till maximalt 100 mkr.

Vidare foreslés att checkridkningskrediten forblir oférandrat 40 mkr.

Den interna krediten till de kommunégda bolagen i koncernkontosystemet beslutas av
kommunstyrelsen. For narvarande giller foljande krediter:

AB Savsjo Industribyggnader 10 mkr
Savebo AB 6 mkr

SavMan AB 3 mkr

Savsjo SkytteCenter ek.for 0,7 mkr
Savsjo Vetlanda Fiber AB 0,3 mkr

2010 infordes en avgift for de av kommunen heldgda bolagen, s kallad borgensavgift som idag uppgér
till 0,4 % 1 snitt. Denna baseras pa den faktiskt nyttjade borgensatagande vid halvarsskiftet samt vid
arets slut. Fakturering sker tva ganger om aret vid dessa avstimningstidpunkter.

Belopp i Tkr Bokslut 2019 | Budget 2020 bogﬁl gtn 20520 2021 2022 2023
Intékter 6397 3419 4845 4419 4813 4813
Kostnader -518 -400 -545 -400 -400 -400
Nettokostnad/intikt 5879 3019 4 300 4019 4 413 4 413
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2 Kommunstyrelsen allmanna fragor

Sammandrag
1. Kommunstyrelse med ansvar for allmidnna fragor, raddningstjanst och tekniska fragor

2. Gemensam administration for kommunledningskontoret
3. Administration for tekniska fragor

Mal och styrtal

Namndmal: Vi ska arbeta for miljomassig hallbarhet genom att var verksamhet bidrar till
mojligheten att langsiktigt leva och bo pa var planet

Styrtal

Under 2021 ska tre atgirder beslutas och paborjas for héllbar arbetspendling och flexibelt arbetsliv.

Namndmal: Vi ska arbeta for ekonomisk hallbarhet genom kostnadseffektivisering och god
ekonomisk hushallning

Styrtal

Under 2021 ska forvaltningen arbeta fram och testa en metod for hur god ekonomisk hushéllning kan vigas emot social och ekologisk
hallbarhet i den kommunala beslutsprocessen vad géller investeringsbudgeten.

Namndmal: Vi ska arbeta for social hallbarhet genom att skapa tillit och delaktighet, saval i
uppdraget som i métet med medborgaren

Styrtal

Under 2021 genomf6r forvaltningen minst en intern och en extern delaktighetsprocess utifran kommunens "handbok for delaktighet"

Namndmal: Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsoérja
organisationen med god kompetens

Styrtal

Under 2021 genomfors de fordndringar vad giller forvaltningens stodprocesser som arbetats fram under projektet "effektivare administration”

Namndmal: Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet

Styrtal

Med utgangspunkt i 2020 &rs kartldggning ska forvaltningens arbete forbéttras inom tre omréden vad giller jamstilldhet: tjansteskrivelser,
bokslutsredovisningar och arbete med framtida fokusomrade. Méluppfyllelse mits genom att jamfora resultatet i 2020 ars kartldggning med en
analys under hosten 2021 av genomforda atgirder.

Verksamhetsomraden

Kommunstyrelsen

1. ar kommunens 6vergripande verkstéllande politiska organ.

leder och samordnar den kommunala verksamheten och bereder de drenden som ska
behandlas av kommunfullmaktige.

ar kommunens personalndmnd och fungerar dven som krisledningsndmnd vid extraordinira
héndelser.

har enligt kommunallagen en tillsynsplikt 6ver samtliga nimnder och styrelser.

har ett 6vergripande uppdrag att foéretrida kommunen externt och internt.

har ansvar for kommunens raddningstjanst.

beslutar i fragor rorande bostadsanpassning och 6vergripande fastighetsfragor.

beslutar ocksa i tekniska fragor kopplade till serviceférvaltningens gata & park enhet samt
enheten for kommunal service. (se separat avsnitt)

@

N o p
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Beskrivning av verksamheten

Kommunstyrelsens forvaltning dr kommunledningskontoret. Den bestar av fem avdelningar:

kommunkansliet
ekonomiavdelning
personalavdelning
utvecklingsavdelning

¢ kommunikationsavdelning

Respektive avdelning leds av en avdelningschef, med undantag for kommunkansliet som ligger direkt
under kommundirektoren.

Vid sidan om att vara kommunstyrelsens forvaltning ar ocksd kommunledningskontoret ansvarig for
kommunens rdddningstjadnst. Denna redovisas separat i verksamhetsplanen.

Arbete med utvecklingsstrategin

Kommunfullmiktige antog varen 2020 en reviderad utvecklingsstrategi. I forhallande till den tidigare
ar den férandrad inom tre omraden:

e reviderad virdegrund
e storre fokus pa héllbarhet
e ett nytt 6vergripande mél inom omréadet ekologisk héllbarhet

Dessutom utgér denna utvecklingsstrategi frin en mer horisontell styrmodell med st6rre fokus pé tillit
och d& bade som ett generellt forhallningssitt inom hela organisation, men ocksa som uttryck for en
strdvan mot mer tillitsbaserade processer.

Utvecklingsstrategin kommer fullt ut gilla frdn verksamhetsaret 2022 och under 2021 kommer fokus
framforallt ligga pa att implementera den horisontella styrningen. Har kommer framforallt tre
nyckelbegrepp vara viktiga:

e fokusomrédde
e handlingsplaner
e kvalitetsmitningar (t ex effektmal)

Storre forandringar kommande budgetar

Inf6ér 2021 kommande féljande omraden prioriteras pa kommunledningskontoret:

Implementering av reviderad utvecklingsstrategi och ny styr- och ledningsmodell.
Arbete med ny 6versiktsplan.

Arbete med sdkerhetsskydd och beredskapssamordning.

Implementering av det nya héllbarhetsradet.

Naringslivsfragor.

AP

Utover dessa omraden kommer forvaltningen forstiarkas inom tva omraden. Detta sker genom en
omfordelning av forvaltningens kostnader. Dessa ar:

1. En utokning av tjinsten som kommunarkivarie frén 40 % till 75%
2. Ett samverkansavtal med Jonkopings kommun avseende kommunjuridisk radgivning.

Undertecknad gor bedomningen att bada dessa forandringar kommer bidra till att den service
kommunledningskontoret ger till hela den kommunala organisationen kommer forstirkas i en bade
nodvindig och 6nskvird riktning.

Utover detta kommer forvaltningen fokusera pa att hoja servicenivdn i kommunens vixel. Det kan ske
antingen genom ett gemensamt kontaktcenter med Vetlanda kommun eller genom att var befintliga
reception ges forutsittningar att direkt svara pa fragor som kommer in till kommunen via
telefonsamtal eller mejl.

Det fastlagda effektiviseringskravet pa 0,5 % kommer hamtas hem genom att vakanta tjanster pa
grund av fordldraledighet mm inte aterbesitts fullt ut.
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Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

Under kommande ar kommer kommunledningskontoret, vid sidan om arbete med
utvecklingsstrategin, ha fokus pa

Ekonomi i sammandrag

Samordning och effektivisering av kommunens administration.

Overgripande verksamhetsutveckling och dirtill kopplade digitaliseringsfragor.
Kommunovergripande kommunikationsfrégor.

Beredskaps- och sékerhetskyddsarbete

Bokslut Budget Budget Plan Plan
(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Politisk verksamhet -2 008 -2 789 -4 796 -2780 -2 770
Kommunkansli -11 085 -10 971 -11151 -11115 -11 078
Personal -13 692 -9917 -10 007 -9974 -9 942
Ekonomi och -8 263 -8153 -8 619 -8 591 -8 563
upphandling
Utveckling -9 847 -10 982 -11129 -11 093 -11 055
Kommunikation -2 553 -3 621 -3 552 -3 540 -3 529
Fastigheter -2 601 1605 1679 1679 1679
Bostadsanpassning -1681 -1879 -1679 -1680 -1681
Riddningstjanst -11 848 -11 819 -11 939 -12 148 -12 151
Summa budgetram -63 578 -58 526 -61193 -59 242 -59 091
Verksamhetsforandringar och effektiviseringar jamfort med 2020
Verksamhetsforindringar Budget Plan Plan
(tkr) 2021 2022 2023
Utokning Samhallsbyggnadsavdelningen 300 - -
Riddningstjanst 50 -50 -
Upphandling av brandstation 100 -100 -
Okad driftkostnad brandstation - 360 -
KS ofrutsedda — pandemi 2 000 -2 000 -
Summa 2 450 -1790
Effektiviseringar Budget Plan Plan
(tkr) 2021 2022 2023
Effektivisering 0,5% -300 -300 -300
Summa -300 -300 -300
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2.1 Investeringsbudget 2021-2023

Anslag Budget Budget Plan
Belopp i tkr 2020 2021 2022 2023
Kommunledningskontor
KS anslag for mindre investeringar 1000 1000 1000 1000
Samlade investeringsmedel KLK - 5700 6 300 8 ooo
Arligt anslag KLK 200 - - -
Arligt anslag Utvecklingsavdelningen 250 - - -
Detaljplanering/ exploatering bostéder 2 500 - - -
Detaljplanering/ exploatering industrimark 2 500 - - -
Orts- och byautveckling (inkl LONA.omraden) 1150 - - -
Centrumfornyelse 900 - - -
GC-vdg Rorvik 5000 6 500 - -
Fastighet
Rorviks skola 20 000 32 000 68 000 -
LSS-boende tillbyggnad Ljungagatan 6 000 - - -
Hemkunskapslokaler Hofgard - - 1300 -
Présthagens forskola - 6 300 - -
Aleholmsskolans entré - 1300 - -
Samlade investeringsmedel fastighet 3500 5000 5 000 5000
Energieffektivisering 2 500 - - -
Utbyte hissar 400 - - -
Solavskarmning 400 - - -
Malning utvandigt 700 - - -
Utbyte brandlarm 600 - - -
Forrad skolor 500 - - -
Brandstation Sévsjo omklddningsrum 400 - - -
Réddningstjinst
Arligt anslag 400 400 400 400
Slack/raddningsfordon - - - 4000
Summa 48 900 58 200 82 000 18 400
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2.2 Taxor

Riddningstjinsten Belopp Belopp Belopp Belopp Enhet
Avgift for kopplade automatiska 1234 kr/ar
brandlarm
Avgift for obefogade larm till 1:a gngen 2:a géngen 3:e géngen
raddningstjansten
4318 5346 6579 kr/ar

Nyckelforvaring (engangsavgift) 1542 kr
Taxa for tillsyn och tillstdnd 977 kr/timme
enligt LSO och LBE
Rengoring/sotning 408 kr/h
Brandskyddskontroll 505 kr/h
Finns fler taxor men dessa tas i RdddSamF som bygger pd MSB s taxor (kostnad for slang, fordon,
personal mm)
Kopiering

A4/A5 svartvitt 8o Tillagg fargat Tilldgg 9o-170gram | Tilldgg A3

gram papper
Ideella 0,6 0,3 0,55 2,25 kr
organisationer/foreningar
samt elever
Kopiering till 4 0,3 0,55 2,25 kr
privatpersoner av
material som
tillhandahalls vid
kommunens bibliotek
Privatpersoner 4 0,3 0,55 2,25 kr
Personal Sévsjo kommun 0,3 0,3 0,55 2,25 kr
Ovriga 4 0,3 0,55 2,25 kr

Aq fargkopiering 80 | Tillagg fargat Tillagg 9o-170gram | Tilldgg A3

gram papper
Ideella 7 0,3 0,55 2,25 kr
organisationer/foreningar
Elever 5 0,3 0,55 2,25 kr
Privatpersoner 7 0,3 0,55 2,25 kr
Personal Savsj6é kommun 5 0,3 0,55 2,25 kr
Ovriga 7 0,3 0,55 2,25 kr
Internt inom S&vsj6 kommuns forvaltningar (avser endast 0,239 kr
farglaserkopiering)
Vikning tillagg o,3kr
Vidimering Tillagg o,5kr
Inbindning 225kr/h
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3 Kommunkansliet

Verksamhetsomraden

e Overgripande strategisk ledning, samverkan och samordning av kommunkoncernen.

e Beredande och administrativt stod &t kommunstyrelsen och kommunfullméaktige.

e Utbildning och information till ledamé&terna i kommunstyrelsen, kommunfullméktige samt
styrelserna i de kommunala bolagen.

e Kontakter mellan néringslivet och kommunstyrelsen.

Beskrivning av verksamheten

Kommunledningskontorets kansli ska genom 6vergripande ledning och samordning verka for att
kommunkoncernen utvecklas till en professionell och strategiskt framéatblickande organisation.

Kansliet ska ha kompetens och forutséttningar for att méta de fordandringar och krav som kommun-
invanarna och kommunpolitikerna stiller pa organisationen och ocksé pa olika sitt stodja den
kommunala organisationen och vid behov bistd med réd och anvisningar.

Kansliet ska organisera och ansvara for regelbundna ledningstraffar mellan kommunens
forvaltningschefer och de kommunala bolagens verkstillande tjainsteman.

I kansliets uppgifter ingér extern och intern representation av olika slag, samt att kansliet ska verka for
att kontakter etableras och utvecklas mellan niringslivet och kommunstyrelsens ledamoter.

Dessutom ska kansliet pa ett professionellt och objektivt sétt stédja den politiska demokratin i
kommunen genom att verkstilla kallelser och utskick till kommunstyrelsen samt kommunfullmaktige,
uppritta protokoll, bistd med administrativt stod och tillhandahélla ett fullgott och sakligt
beslutsunderlag.

Kommunkansliet har ocksa till uppgift att informera och utbilda ledamoéterna i kommunfullméaktige
och kommunstyrelsen. Vid behov ska kansliet informera arbetsgivare till anstdllda med politiska
uppdrag om gillande regler for politiska uppdrag och ersittning for dessa.

Det aligger kansliet att med en hog serviceniva och pé ett professionellt satt lamna ut information och
handlingar enligt offentlighetsprincipen till medborgare och media.

Arbete med utvecklingsstrategin

Se under kommunstyrelsen

Storre forandringar kommande budgetar

Infor 2021 planeras f6ljande forandringar/prioriteringar:

1. Implementering av reviderad utvecklingsstrategi.

2. Implementering av ny styr- och ledningsmodell

3. Fortsatt 6versyn av kommunkoncernens administrativa rutiner.

4. Fortsatt arbete med implementering av nytt dokument- och drendehanteringssystem.
5. Fortsatt arbete med inférande av e-arkiv i kommunen.

Effektiviseringar motsvarande ca 50 000:- kommer genomforas genom att se 6ver enhetens samtliga
kostnadsposter.

Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

Under kommande ar kommer kommunkansliet att prioritera arbetet med en gemensam styrning och
ledning for hela den kommunala organisationen. Externt kommer kommunkansliet prioritera stod till
kommunens naringsliv. Slutligen kommer fokus vara samordning och effektivisering av
kommungemensamma processer.
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Ekonomi i sammandrag

Verksamhetsplan

Bokslut Budget Budget Plan Plan

(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023

Kommunkansli -6 839 -6 634 -6 802 -6 780 -6 657

Politisk verksamhet -2 008 -2789 -4 796 -2780 -2 770

IT-enhet -4 246 -4 338 -4 349 -4 335 -4 321

Summa budgetram -13 093 -13 761 -15 947 -13 895 -13 748
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4 Personal

Verksamhetsomraden

Personalavdelningen ansvarar for:

e Kommunkoncernens HR-frdgor och kompetensforsorjningsfragor
¢ Kommunkoncernens lonefragor
e Bemanningen av tillfillig personal till kommunens olika arbetsplatser

Beskrivning av verksamheten

Personalavdelningen ansvarar for samordning, ledning och utveckling av kommunkoncernens
personalfragor samt stod, radgivning och information i dessa frgor. Detta innebar upprittande av
policydokument och lokala kollektivavtal, forhandlingar och tolkning av lagar och avtal. Vi stravar
efter att skapa goda forutsiattningar for ett decentraliserat personalansvar och personalarbete. Vi
skoter handldaggningen av loner, pensioner och avtalsférsiakringar.

I uppdraget ingar dven att arbeta med hela det omradet som bidrar till att géra Savsjo kommun till en
attraktiv och god arbetsgivare dar alla medarbetare kdnner trygghet, meningsfullhet, engagemang och
delaktighet. Vi stodjer en friskare livsstil, arbetar aktivt for arbetsgliddje, utveckling och hilsosamma
arbetsplatser samt skyndsamma rehabiliteringsinsatser. Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete
rapporteras och sammanstills utifran arbetsplatsernas arbetsmiljorapporter. Malet ar att arbeta
forebyggande och fraimjande bade vad géller den fysiska och den psykosociala arbetsmiljon. Under
hela ret erbjuds alla kommunanstillda att delta i olika friskvardsaktiviteter, exempel pa detta ar
motionskampanjer mm. Det sker dven riktade friskvardsinsatser pa de arbetsplatser eller
yrkesgrupper med extra behov.

Personalavdelningen bestér idag av personalchef, tre HR-konsulter varav en ar fordldralediga samt tre
l6nekonsulter varav en tjanst ar vakant.

Arbete med utvecklingsstrategin

Prioriterade arbetsomraden:

e Digitalisering av arbetskravande l6neprocesser.

e Fortsatt utveckling av det interna ledarprogrammet "PLUS” for befintliga och kommande
chefer

e Stirka utbildningen av nya och befintliga chefer bland annat i vart chefsprogram "till chefen”

e Fortsitta stiarka stodet till personalansvariga chefer vid rekrytering, rehabilitering mm

e Oversyn och utveckling av tjanster som tillhandahé&lls av foretagshilsovarden gentemot mer
riktade insatser

Storre forandringar kommande budgetar

En planerad robotisering av olika loneprocesser paborjas. Den forsta processen blir att forenkla
chefernas arbete med anstallningsavtal, vilket ar tidskrdvande idag. Darefter fortsitter arbetet med
andra processer som valjs ut efterhand.

Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

Utveckla bemanningsenheten vidare mot en kostnadseffektiv verksamhet som stédjer forvaltningarna
i deras behov av tillfillig personal.

For att skapa en bittre 6versikt av potentiella ledare och nuvarande kompetensnivéer fortsitter
arbetet med att ta fram metoder for successionsplanering i verksamheterna.

Nya arbetstidsavtal ska inforas efter forhandlingar med de fackliga samarbetsparterna inom flera
omraden.

Arbetet fortsiatter med inforandet av "heltid som norm” efter den handlingsplan som tagits fram.

Arbetet fortsidtter med att implementera en ny mall for medarbetarsamtal och bedomningssamtal.
Dessa ska skapas och utformas pé ett sidant sitt att maluppfyllelse blir fokus i enlighet med
Utvecklingsstrategin. Den ska uppmuntra till prestationsbaserad 16nesittning enligt loneavtalen.
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Ekonomi i sammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan

(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Personal -13 692 -9 917 -10 007 -9 974 -0 942
Summa budgetram -13 692 -9 917 -10 007 -9 974 -9 942
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5 Ekonomi och upphandling

Verksamhetsomraden

Avdelningen bestar av tva enheter; Ekonomi och Upphandling.

Beskrivning av verksamheten

Ekonomienheten har ansvar for planering, genomforande och uppf6ljning av ekonomisk redovisning
samt ge rad och stod till kommunkoncernen i ekonomiska fragor. Avdelningen fungerar &ven som en
stodfunktion till politiken i budgetberedningsprocesser, ekonomiska utredningar m.m.

Upphandlingsenheten ansvarar for att kommunkoncernen utfér upphandlingar och tecknar avtal med
leverantorer enligt gillande lag och praxis. Enheten arbetar for att sdkerstélla att kommunkoncernen
handlar med seriosa och ansvarstagande leverantorer, att riatt varor och tjanster kops in till ratt pris
och kvalitet vid ratt tidpunkt.

Arbete med utvecklingsstrategin

Se under kommunstyrelsen.

Storre forandringar kommande budgetar

Okad digitalisering och robotisering #r en nyckelfaktor for att kunna effektivisera arbetsprocesser,
minska felkéallor samt att medarbetarna far mer tid till att arbeta proaktivt och vara ett chefsstod.
Digitalisering kommer dven att ge ett battre resursutnyttjande och mer tid till kvalitetsarbete. Ett led i
detta &r att det under &ret har paborjats ett arbete kring upphandling av ett nytt Héglandsgemensamt
ekonomisystem som ska borja anviandas fullt ut frén 1 januari 2024. Arbetet med upphandlingen och
uppsittningen av systemet kommer under 2021 att intensifieras. I det nya systemet kommer det att
finnas ett bestéllningssystem som innebér att kommunens inkop gors i en “intern webbutik”. P4 det
viset sdkerstiller vi att inkép gors fran upphandlade leverantorer, till ratt pris och att inkopet
godkinns innan bestillning genomfors. Hela ink6pskedjan frén bestillning av varan till betalning av
fakturan blir digitaliserad. Arbete med att bygga upp kommunens bestillningsorganisation har
paborjats under hosten 2020 och kommer att fortsiatta d4ven under 2021. Ett utbildningsprogram ska
dven tas fram for de som genomfor bestéllningar.

Under 2021 kommer upphandling av avtal- och upphandlingssystemet att utforas. Fragan har vackts
om att eventuellt upphandla ett Héglandsgemensamt system dven pa detta omrade. Detta for att
enklare kunna samverka inom upphandling Utredning kring frdgan kommer att ske under hésten
2020 samt in pa viren 2021.

Utredning pagar nu om eventuellt inférande av ett Héglandsgemensamt Ekonomiservicekontor. Det ar
tankt att detta kontor ska hantera alla transaktionsintensiva processer som kund- och
leverantorsreskontra, dagbokforing, kassa och bank, momsredovisning samt delar av arbetet med
anlaggningsregistret. Utredningen kommer att fortsédtta in under varen 2021.

Arbetet med att utveckla befintliga stodsystem, som exempelvis Stratsys, Visma, Budget & Prognos,
kommer att fortsitta under 2021 men dven att hitta nya I6sningar inom business intelligence for att
stodja och underlatta for verksamheterna samt politikerna i deras analysarbete och beslutsfattande.

Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

Arbetet med att digitalisera och robotisera arbetsprocesserna kommer att 16pa pa. Arbetet framat ar
till viss del avhingig vad som hiander i utredningen kring Ekonomiservicekontoret. Vid ev
genomforande av detta sa ar planen att det ska triada i kraft 1 januari 2022.

Under 2022 ska upphandlingen av nytt gemensamt ekonomisystem vara klart for att kunna testkoras
under ar 2023. Det nya systemet ska sedan koras igang 1 januari 2024.
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Ekonomi i sammandrag

Verksamhetsplan

Bokslut Budget Budget Plan Plan
(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Ekonomi- och -8 263 -8153 -8 619 -8 501 -8 563
upphandling
Summa budgetram -8 263 -8 153 -8 619 -8 501 -8 563
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6 Utveckling

Verksamhetsomraden

Avdelning under Kommunledningskontoret som svarar mot Kommunstyrelsen med ansvar for
allménna fragor.

Utvecklingsavdelningen arbetar 6vergripande med tillvaxtfragor, naringslivsfrigor och
samhillsplanering i kommunen, samt strategiska fragor av forvaltningsovergripande karaktir, sd som
samordning av milj6- och hallbarhetsarbete och landsbygdsutveckling.

Beskrivning av verksamheten

Utvecklingsavdelningen har en liten stab med ledningsarbete, landsbygdsutveckling och
héllbarhetssamordning samt tvé enheter:

Samhaillsbyggnadsenheten som arbetar med 6versiktsplanering, detaljplanering, mark- och
exploatering samt infrastruktur och projektering.

Niringslivsenheten arbetar med drenden som ror besoksniring, nyforetagande, etableringar,
naringslivsutveckling, foretagslotsning och stod till affarsutveckling.

Utvecklingsavdelningen ar dven kommunens kontakt for dialog med Region Jonkopings ldn och
Lansstyrelsen avseende strategiska infrastrukturfrégor, kollektivtrafik, samhallsplanering,
naringslivsfragor, landsbygdsutveckling och héllbarhet.

Arbete med utvecklingsstrategin

Utvecklingsavdelningens arbete kommer i stor utstrackning att utga fran utvecklingsstrategin. Arbetet
med hallbarhet, vision och viardegrund ar centrala utgédngspunkter. Utvecklingsavdelningen kommer
under 2021 arbeta med implementering av den horisontella styrningen med fokusomrade,
handlingsplaner och kvalitetsméatningar, utifrén ett forvaltningsévergripande uppdrag.

Storre forandringar kommande budgetar

Infér 2021 kommande féljande omréden prioriteras pa utvecklingsavdelningen:

1. Arbete med ny 6versiktsplan.
2. Bostadsforsorjning
3. Naringslivsfragor

Vi har under féregaende ar forstarkt avdelningen for att kunna arbeta mer fokuserat med den nya
oversiktsplanen under 2021. Detta arbete blir allt viktigare da en ny lagstiftning (fran 2020) stéller
hogre krav pa bade Gversiktsplanens innehall och pa ett kontinuerligt planarbete. En ny
oversiktsplanering ar viktigt for att kunna komma vidare med detaljplaner och kunna behalla en bra
forsorjning av tomter.

Vi kommer arbeta med den nya bostadsférsorjningsplanen och fokusera pa arbete med nya
bostadsplaner, i forsta hand i omraden dar det finns en stor efterfragan.

Det finns anledning att tdnka att corona-pandemins effekter pa ekonomi och foretag kommer att hélla
i och vara narvarande dven under 2021. Det ar darfor viktigt att fokusera pa naringslivsarbetet for att
béade kunna st6tta befintligt naringsliv men ocksa for att vixla upp arbetet med affarsutveckling och
nyforetagande for att kunna behélla ett konkurrenskraftigt och hallbart niringsliv i en tid med stora
omstillningar och 6kade krav pa digitalisering. Att samordna kommunens arbete med
naringslivsutveckling ar ett viktigt fokusomrade.

Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

Under kommande ar kommer utvecklingsavdelningen, vid sidan om arbete med utvecklingsstrategin,
ha fokus pa

e Arbete med att effektivisera interna processer och styrning for att frigéra verksamhetskraft till
ratt saker.

e Samhillsplanering for att méta kommande tillvaxt och kunna dra mer nytta av potentialen i
den befolkningsdkning som prognosticerats.
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e Samordnat niringslivsarbete for att mer effektivt arbeta med etableringar och
foretagsstodjande atgarder.

e Slutforande och péborjat genomférande av den nya Gversiktsplanen.

e Arbeta fram ett kommunalt hallbarhetsprogram med syfte att mota krav pa omstallning for ett
fossilfritt och hallbart samhille.

Ekonomi i sammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan

(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Utveckling -9 847 -10 982 -11129 -11 093 -11 055
Summa budgetram -9 847 -10 982 -11129 -11 093 -11 055
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7 Kommunikation

Verksamhetsomraden

Kommunikationsavdelningen stottar Savsjo kommuns forvaltningar, nimnder och bolag i medie- och
kommunikationsfragor och forser medborgarna och kommunens anstéllda med aktuell, relevant och
trovardig information.

Beskrivning av verksamheten

Kommunikationsavdelningen ansvarar for kommunens operativa och strategiska arbete med
kommunikation i vardag och kriser. I detta ingar bland annat kontakter med media, varumarkesvard
och val av kommunikationskanaler beroende pa budskap och malgrupp.

Avdelningen har ansvar for:

Overgripande information till kommunens medborgare via kommunens webbplats savsjo.se
Overgripande information till alla kommunanstillda via intranitet.

Savsjo kommuns officiella konton i sociala medier, sdsom Facebook, Instagram och LinkedIn.
E-tjanstutveckling.

Mallar, grafiska profiler och bildbanker.

Mediekontakter genom pressmeddelanden och annonsering.

Produktion och utgivning av hushéllstidningen Tillsammans.

Krisinformation och upplysningscentral vid kriser och extraordinéra héndelser.

Sandningar av webb-TV under kommunfullmiktiges ssmmantriaden.

Reception och vixel i Sdvsjo Kommunalhus.

Posthantering.

Vaktmasteri.

Sponsringsavtal.

Kommunikationsavdelningen har dven ansvar for kommunens telefoni och tillhérande personal.

Arbete med utvecklingsstrategin

Las mer under kommunstyrelsen

Storre forandringar kommande budgetar

Infor 2021 planeras foljande forindringar/prioriteringar:

e Att ytterligare befdsta och fortydliga vart uppdrag och vér roll som stodfunktion.
Grundliaggande arbetsprocesser och strategier ska tas fram och befintliga riktlinjer, policys,
checklistor och mallar ska uppdateras. Diarigenom &ar mélet p sikt att 6ka servicen gentemot
forvaltningarna och ddrmed ocks& mot medborgarna.

e Att, vid ett eventuellt kommunstyrelsebeslut senhosten 2020, effektuera arbetet med ett
gemensamt kontaktcenter for Siavsjo och Vetlanda kommuner (utredning pagar hosten 2020)

e Fortsitta att utveckla det nya intranitet Kom in, som ar ett resultat av en nira samverkan med
Eksj6 och Vetlanda kommuner.

o Sikerstilla fortsatt efterlevnad av GDPR och webbtillgidnglighetsdirektivet.

e Stdrka varumarket Aleholm.

Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

Behovet av littillgénglig, relevant och trovardig information 6kar i samhillet.
Kommunikationsavdelningens ambition ar darfor fortsatt utveckla servicen gentemot forvaltningarna
men dven gentemot Gvriga avdelningar pa kommunledningskontoret. Det behdvs darfor avsittas bade
tid och medel for fortbildning av personalen.

Vi ser ocksa behov av en fortsatt niara samverkan med grannkommunernas
kommunikationsavdelningar, som i regel star infor liknande behov och fragestillningar som Savsjo.
Inom omraden som telefoni och internkommunikation/intranit har vi redan ett ndra samarbete men
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det finns potential for 6kad samverkan inom andra omraden, exempelvis EU:s
webbtillgdnglighetsdirektiv.

Ekonomi i sammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan
(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunikation -2 553 -3 621 -3 552 -3 540 -3529
NETTOKOSTNAD -2 553 -3 621 -3 552 -3 540 -3 529
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8 Fastigheter

Verksamhetsomraden

Forvaltningen av kommunalt dgda lokaler, sévil intern som extern uthyrning, forvaltas av Sdvebo AB.

Beskrivning av verksamheten

Forvaltning av internt hyrda lokaler som skolor, forskolor, dldrebostader, brandstation och kontor.
Forvaltning av fastigheter som uthyrs for kommersiell service eller industriell verksamhet.
Vaktmaistartjanster till 6vriga forvaltningar.

Genomforande av reinvesteringar inom kommunens lokalbestand.

Arbete med utvecklingsstrategin

Savebo fortsatter arbetet med energieffektiviseringar samt forbattringar kring renhallning/sopor for
att forbattra for miljon saval utemiljo, arbetsmiljo som ekologisk.

Storre forandringar kommande budgetar

Savebo fortsitter arbetet med energieffektiviseringar for att minska driftskostnaderna i det
kommunala fastighetsbestandet och da framforallt ventilation och belysning.

Framtagande av underhéllsplaner for fastighetsbestdndet pidborjades under hosten 2018 och vi raknar
med att vara klar med BUNSs fastigheter under 2020, vilket motsvarar niastan 50 %. Under 2021 gar vi
vidare med Ovriga fastigheter.

Projektering av Rorviks skolas renovering ar klar och utredningsuppdraget om att se 6ver
nybyggnation ar fardigt. Troligtvis tillkommer under 2021 att projektera for ny skola.

Vi arbetar ocksd med andra projekteringar samt utredningar angdende renoveringar/tillbyggnader av
Svarven, Ringgarden, Lakaren 2 (Per All Livs), Granliden — Ljungagatans gruppboende, Prasthagens
forskola samt Aleholms gymnasium.

Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

Arbetet med energieffektivisering fortloper under 2021.

Vi har ett stort underhéllsbehov pd kommunalt 4gda fastigheter och budgetar kommer att tas fram allt
eftersom underhéllsplanerna faststélls. Var bedomning ar att vi erhéller cirka 14 Mkr for lite varje ar.

Ekonomi i sammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan

(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Fastigheter -2 601 1605 1679 1679 1679
Summa budgetram -2 601 1605 1679 1679 1679
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9 Bostadsanpassning

Verksamhetsomraden

Handlaggning av bostadsanpassningsbidrag.

Beskrivning av verksamheten

-Handldggning av ans6kningar och beslut i bostadsanpassningsarenden.

Arbete med utvecklingsstrategin

Storre forandringar kommande budgetar

Bostadsanpassningsarenden hanteras av Sivebo med beslut av kommunledningskontoret.

I hdandelse av extraordinéra och kostnadskravande bidragsirenden kommer Kommunstyrelsens
utskott att behova tillféras medel under verksamhetsaret.

Ett nytt arbetssatt ar infort under hdsten 2014 for att tydliggéra vem som ansvarar for vad. Det ar
alltid den person som fér bidrag beviljat som ar bestillare av tjinsten och som kan ge kommunen
fullmakt att skota drendet.

Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

I takt med att Sdvsjo kommuns befolkningsstruktur utvecklas mot en storre del dldre forvantas
behovet av bostadsanpassningsétgéarder 6ka. Verksamheten har en koppling till den niva Savsjo
kommun haller gillande tillgang pa kommunala vard- och gruppboenden. En 6kad satsning pa
hemtjanst och seniorboenden som alternativ till kommunalt bedrivna dldreboenden kommer att 6ka
behovet av bostadsanpassningsétgarder i privata bostider.

Ekonomi i sammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan

(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Bostadsanpassning -1681 -1879 -1679 -1680 -1681
Summa budgetram -1681 -1879 -1679 -1680 -1681
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10 Raddningstjanst

Verksamhetsomraden

Riddningstjansten har ett ansvarsomréde géllande trygg-och sikerhetsfragor inom kommunens
geografiska yta.

Ansvaret dr bade internt inom kommunens egen organisation men ocksa till alla som bor eller vistas i
kommunen.

Lagar som styr denna verksamhet dr Lag om skydd mot olyckor, Lag extra ordinédra héndelser samt
sakerhetsskyddslagen, Lag om brand och explosiva varor.

Beskrivning av verksamheten

Riddningstjinsten verksamhet bestéar i att:

e Svara for ett gemensamt handlingsprogram for skydd mot olyckor, i enlighet med vad som
avilar Lag om skydd mot olyckor 2003:789,

e  Svara for verksamhet enligt Lag om brandfarliga och explosiva varor (2010:1011),

e Svara for sotningsverksamhet,

Tillse att kunskapsnivan avseende skydd och sikerhet hos kommunens medarbetare sikerstills i
enlighet med vad som stadgas i Lag om skydd mot olyckor/SRVFS 2004:3 samt i tillampliga delar i
Arbetsmiljolagen 1977:1160.

e  Att utveckla och forstarka det interna skyddet,
e Samordna kommunens arbete utifrdn Lag om kommuners och landstings atgarder infor och
vid
extraordindra hiandelser i fredstid och h6jd beredskap 2006:554,

Samordna kommunens arbete i brottsforebyggande processer.

Samordna kommunen arbete avseende civilt forsvar inklusive arbete med sidkerhetsskydd.
Representera och verka for kommunen i RiddSam F

Representera och verka for kommunen i F Samverkan

Arbete med utvecklingsstrategin

Raddningstjansten ska medverka aktivt i kommunens utvecklingsstrategi genom att:

e Arbeta med reviderad viardegrund.

e Verka for tillitsbaserade processer.

e Verka for ekologisk héllbarhet genom Handlingsprogram skydd och sikerhets malomréde for
klimatanpassning.

Mal och Styrtal

Ett nytt handlingsprogram har tagits fram;
Handlingsprogram skydd och sikerhet

Brand
2020-2023. o
Psykisk

For att starka och utveckla siakerheten for halsa
invdnarna i Sdvsjo kommun ska sékerhetsarbetet
prioritera atta malomraden;

Malen grundar sig pa en analys av nuvarande
sdkerhetsldge i kommunen, en sa kallad risk- och
sarbarhetsanalys. Mélen stélls i relation till den
demografiska utvecklingen i kommunen samt
kommunens beredskap och formaga att hantera
héndelser. Forutom detta har dven hiansyn tagits ks
. . . . . g
till utvecklingen i omvéarlden. De olika
mélomridena har delats in i prioritet ett och tvé
och olyckor och psykisk ohilsa ar malomraden
som orsakar mest skador och dodsfall i
kommunerna.

Mal-

omraden

Klimat-

anpassning
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Malen kommer att brytas ner till aktiviteter inom raddningstjansten under 2021.

I borjan av ar 2020 tog kommunfullméktige beslut om att bilda ett hallbarhetsrad. Radet ska vara ett
organ for dialog och information om héllbar utveckling, folkhélsa, brottsforebyggande insatser samt
trygghets- och sidkerhetsarbete och bestar av bade tjanstepersoner och politiker. Under
héllbarhetsradet finns tre arbetsgrupper (ekologisk hallbarhet, social hallbarhet och beredskap och
siakerhet). Radddningstjansten finns representerade i arbetsgrupperna om social hallbarhet och
beredskap och sdkerhet.

Storre forandringar kommande budgetar

Under 2021 kommer f6ljande prioriteras:

Aktiviteter utifran Mélen i Handlingsprogram skydd och sikerhet 2020-2023
Arbete med sikerhetsskydd och beredskapssamordning

Arbeta med dndamalsenliga lokaler i Stockaryd och Savsjo

Effektivisering och strukturering av verksamheten

Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

Under kommande ar kommer raddningstjansten utéver méalen i Handlingsprogrammet for skydd och
sikerhet 2020-2023 arbeta med:

e Anpassning utifran reviderad Lag om skydd mot olyckor.
e Arbete med sdkerhetsskydd och beredskapssamordning.

Ekonomi i sammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan

(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Raddningstjanst -11 848 -11 819 -11 939 -12 148 -12 151
Summa budgetram -11 848 -11 819 -11 939 -12 148 -12 151
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11 Kommunstyrelsen tekniska namnd

Sammandrag

Serviceforvaltningen presenterar har sin verksamhetsplan géllande teknisknamnd fér 2021-2023 inom
foljande verksamhetsomraden:

¢ Kommunalservice
e Gata/park/skog
e Fordonsadministration

Mal och styrtal

Namndmal: Att ur ett miljo- och effektiviseringsperspektiv genomfora energibesparingar i
verksamheten
Styrtal

Andel miljéfordon i kommunorganisationen ska vara minst 50%

Andel kérda mil i kommunens biogasfordon dér biogas anvénds ska vara minst 90%.

Andel inkop av ekologiska livsmedel i kommunorganisationen ska vara minst 27 %.

Andel svenskt kott som kops in till den kommunala organisationen ska inte understiga 90%.

Matsvinnet i kantiner i kommunens kok ska vara mindre &n 30 g/portion.

Namndmal: All mat som serveras ska upplevas som god
Styrtal

Alla verksamheter ska ha minst ett maltidsrad.

Namndmal: Att utveckla varumaérket Savsjo tradgard
Styrtal

Genomfora inventering och rapport for kvalitetsutvecklande insatser

Genomfora kontinuerlig utveckling och dokumentera denna under aret

Namndmal: Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsoérja
organisationen med god kompetens
Styrtal

Alla arbetsgrupper ska erbjudas négon form av kompetenshgjande insats under éret.

Verksamhetsomraden

Kommunstyrelsens tekniska namnd och serviceforvaltningens ledningsfunktion.

Beskrivning av verksamheten

Serviceforvaltningen lyder under tvd namnder kommunstyrelsen teknisknamnd och kultur- och
fritidsndmnden. Nedan beskrivs den del som lyder under den tekniska nimnden.

e Gemensam administration arbetar med ledning, styrning och planering av
serviceforvaltningens verksamhet.

e Kommunal service bestdende av lokalvard och kostenhet

e Gata, park och skog

e Fordonsadministration

Respektive avdelning leds av en enhetschef med undantag for fordonsadministrationen som ligger
direkt under forvaltningschefen.
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Arbete med utvecklingsstrategin

e Genom att satsa pé energibesparande atgirder gynnas sival miljon som ekonomin langsiktigt.

e Trivsel bland medarbetare ar en avgérande faktor for kontinuitet och kvalitet i
verksamheterna.

Storre forandringar kommande budgetar

Inga storre forandringar ar planerade kommande budgetar.

Omsiéttningstal/Volymer

Bokslut Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Arlig stddkostnad, 270 277 285 293
kr/h
Andel ekologiska och 21 23 27 27
msc markta
livsmedel i procent
Gérdsbelysning, 132 229
kr/ljuspunkt
Gatubelysning, 654 602
kr/ljuspunkt
Skétselkostnad 14,57 9,6
utfartsvag,
kr/l6pmeter
Skotselkostnad 16,87 15,30
stadsbidragsvig,
kr/16pmeter
Ekonomi i sammandrag
Bokslut Budget Budget Plan Plan
(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Politisk verksamhet -897 -1243 -1250 -1246 -1242
Gata/ Park -18 534 -19 751 -19 854 -21706 -21 649
Enskild vaghallning/ -2 819 -3 275 -32092 -3 282 -3 272
Gardsbelysning
Biladministration -50 0 o) (o) 0
Kommunal service -486 -677 o o) o)
Summa budgetram -22 786 -24 946 -24 396 -26 234 -26 163
Verksamhetsfordandringar och effektiviseringar jamfoért med 2020
Verksamhetsforindringar Budget Plan Plan
(tkr) 2021 2022 2023
Okade hyreskostnader gata/park - 1914 -
Summa 1914
Effektiviseringar Budget Plan Plan
(tkr) 2021 2022 2023
Effektivisering med 0,5% -125 -125 -125
Summa -125 -125 -125
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Investeringsbudget 2021-2023

Anslag Budget Budget Plan
Belopp i tkr 2020 2021 2022 2023
Samlade investeringsmedel 4 500 3 500 4 500 4 500
Fordonsinvesteringar 700 1000 1000 1000
Inventarier till matsal Ripan och Hofgard - 150 300 -
Bro, Femtinge - 500 - -
Ersittning for Sockerklaras lekplats - - - 1500
Trafikatgarder Hagneskolan - Ripan - 2 000 - -
Atgirder GC-planen - - - 3000
Summa 5200 7150 5800 10 000

Beskrivning

Samlade investeringsmedel for gata/park fordelas mellan beldggningsatgérder,
trafiksiakerhetsitgiarder, nybyggnation gang- och cykelviagar, utbyggnad belysning, reinvestering
parkytor, lekplatser och andra nédviandiga reinvesteringar.

Avser ett arligt anslag for kommunal service for utbyte av utrustning som antingen ar utsliten eller ar
olamplig ur arbetsmiljosynpunkt och inforskaffande av varmeskép, stidmaskiner samt utbyte av
porslin, bestick, serveringsdisk och mobler i matsalar.

Taxor

Kommunstyrelsen teknisk namnd

Taxa for kost Giister !.’ersona! och pensionirer
over 65 ar
Frukost 44 40 kr
Lunch mén-16r 82 74 kr
Lunch so6n, helgdag 105 74 kr
Sallad 56 51 kr
Kvéllsmat 57 45 kr
Paskbuffé, julbuffé m.m 138 126 kr
Hifte 10 kuponger 770 720 kr
Foreningar kan hyra
kostenhetens matsalar och kok, i
man av utrymme.
Kostnad for att hyra matsal 580 SEK/tillfdlle
Kostnad for hyra kok 580 SEK/tillfalle
Torgplatsavgifter
Tillfallig forsédljningsplats | 2 dagar/vecka (ons,fre) Mer én 2 dag/vecka (efter | Enhet
sdrskild provning i
kommunstyrelsen)
Med en sammanlagd yta 234 5078 14793 kr
for forsaljning och upplag
¢j 6verstigande 10 m2
Med en sammanlagd yta 272 6410 18689 kr
for forsiljning och upplag
pa 11-20 m2
For varje tillkommande 72 881 2570 kr
20 m2 fr o m 21 m2
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Upplatelse av allmiin plats

Tillfallig forséaljning 234 kr per plats och dag

Tivoli 72 kr per fasadmeter, dock minst 1000kr per
dag

Tillfalliga upplag och bodar samt andra 336 kr per plats och ménad, hogst 100 m2

tillfalliga byggnader och uppstéllningar av
maskiner m.m

974 kr per plats och manad, mellan 100-500 m2
Stadigvarande forséljning, servering 368 kr/ménad max 100 m2
Gaturenhéllning
Atgirda vixtlighet pa fastighetsigarens 1820 kr
bekostnad
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12 Gata/Park

Verksamhetsomraden

Forvaltning, drifthallande och fornyelse av kommunens gator, viagar, gatubelysning, allménna platser,
parker, gronomraden, lekplatser, skogar, ruinomridet och manga andra narliggande omréden.

Beskrivning av verksamheten

e  Drift och underhall av gator, gdng- och cykelvigar samt allminna platser, parkeringsplatser
m.m.

Drift och underhall av enskilda vigar, bidrag och utfartsvagar, inklusive broar.
Drift och underhall av beldggningar, trafikskyltning och allmén belysning.

Drift och underhall av parker, gronytor, naturomréden, parkeringsplatser mm.
Skotsel av tatortsnéra skog.

Skotsel av allmanna lekplatser.

Skotsel av ruinomradet, rastplatsen.

Renhéllning av gator och torg.

Forrad/verkstad med dieselstation, reparation av kommunala fordon och redskap.
Skotsel och underhall av busskurer, vaderskydd for tg- och busstrafikanter.
Uppdatering samt forandring av lokala trafikforeskrifter.

Hantering av parkeringstillstdnd for rorelsehindrade.

Trafiksakerhetsarbete.

Tjanster 4t kommunala férvaltningar och bolag m fl.

Kommunala julgranar och uthyrning torgplatser.

Nyanldggning av gator, markanldggningar och va-ledningar.

Drift av den kommunala markreserven.

Skotsel av reglerings- och saneringsfastigheter.

Forvaltning av kommunens skogs- och lantegendomar inklusive donationsgardarna.
Utarrendering av jordbruks- och jaktmark och 6vrig mark.

Arbete med utvecklingsstrategin

For gatapark-enheten finns malet att man ska fortsatta utveckla och underhélla Savsjos tradgard.
Fortsatt arbete med att utveckla och underhélla kommunens géng och cykelvigar med Gang - och
cykelsplanen som underlag med prioritet pa sidkra skolvéagar.

Fortsittning av guidade turer i Savsjos tradgard for att medvetandegora kommunanstéllda och skapa
ambassadorer for fler besokare och 6kat inflyttande av nya kommuninvénare till Sdvsjo kommun.

Vi fortsatter vart arbete med yttre underhéll av kommunala fastigheter. Fortlopande arbetar man med
att identifiera risker i var ibland farliga arbetsmiljo.

Storre forandringar kommande budgetar

Gatapark-enheten har frdn sommaren tagit 6ver yttre skotsel av hyresfastigheterna pa Savebo vilket
medfor utokning av sdsongsarbetare fraimst var och sommarsasong men aven under vintersasongen.

Andra projekt som kan bli aktuella 4r att anldgga en lokalgata i Lundby vid Sléttsjon samt beredning
av industrimark pa Hjéirtnis for exploatering.

Gata/park har under 2020 genomfort effektiviseringar pé 1,5% for de kommande budgetéren 2021—
2023 genom att halvera leasingkostnaden for tva personbilar genom att byta fran fyrhjulsdrift till
tvahjulsdrift. Dessa tva personbilar drivs med gas vilket genererar ca 20% lagre drivmedelskostnad
samt 90% lagre fordonsskatt. Sammantaget ger denna effektivisering ca 120tkr lagre kostnad per ar for
gata/park. Vidare har debiterad timkostnaden for utforda tjainster inom gata hojts med ca 35% vilket
resulterar i 6kade intdkter med ca 375 tkr per &r.

Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

Utbyggnad av nya villaomraden och 6kat nyttjande av naturmark i anslutning kréaver &n mer resurser.
Den moderna samhillsmedborgaren har ett 6kat krav pa parkliknande ytor.
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Behovet av renhallning av allménna platser och parkomréaden 6kar. Storre resurser avsitts 1opande for
att klara behovet.

Underhall av gator och allmédnna ytor kraver fortsatta medel for att halla en god standard. Behov av
utokade medel for renovering/restaurering av broar pa de kommunala stadsbidragsvigarna.

Belidggningen pé aldrande gator behover 16pande fornyas for att inte fa en kapitalforstoring. For att ha
en god planering beh6vs en va-saneringsplan fran Njudung Energi Sévsjo AB.

Savsjos tradgard ar en kiand turistpunkt och ett sjalvklart val nar man ska besoka vara andra lokala
turistattraktioner.

Ekonomi i sammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan

(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Gata/ Park -18 534 -19 751 -19 854 -21 706 -21 649
Summa budgetram -18 534 -19 751 -19 854 -21706 -21 649
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13 Enskild vaghallning/ Gardsbelysning

Verksamhetsomraden

Enskild vighallning av statsbidragsvagar och utfartsvigar.

Handlaggning av gardsbelysning.

Beskrivning av verksamheten

e Hyvling, underhallsgrusning, dammbindning, kantskirning, snorgjning, halkbekdmpning,
slaghackning/hogrojning och istdndséttningsatgéarder av enskilda statsbidragsvagar.
e Hyvling, underhallsgrusning, snordjning och istdndsattningsétgarder av utfartsvagar.

e Handliaggning av kommunalt bidrag till enskild vighéallning

e Handldggning av anldggningsbidrag for gardsbelysning.

Ekonomi i sammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan

(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023

Enskild vaghallning/ -2 819 -3 275 -3 202 -3 282 -3 272
Gardsbelysning

Summa budgetram -2 819 -3 275 -3 202 -3 282 -3 272
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14 Fordonsadministration

Verksamhetsomraden

Fordonsadministrationen har i uppdrag att administrera och skéta kommunens och dess heldgda
kommunala bolags samtliga fordon under 3,5 ton samt alla slapfordon béde nar det géller direktigda

fordon och leasade. Avdelningen administrerar och skoter dven om bilarna i bilpoolen.

Beskrivning av verksamheten

Verksamheten ar en resultatenhet som ekonomiskt balanseras vid &rets slut till ett nollresultat.
Eventuellt underskott eller 6verskott belastar eller aterbetalas till den verksamhet som har képt

tjansten. I uppdraget ingar foljande:

Arbete med utvecklingsstrategin

Bestillning av bilar och leasinguppligg
Bokning av service och bokning av 1anebil
Bokning av reparationer och lanebil
Avyttring av fordon
Hanterar fordonsadministrations programmet och ekonomin for respektive bil
Hanterar bilpoolens fordon
Hantering av alla forsiakringsskador
Ansvarig for planering av dackskifte 2 ganger/ar
Ansvarig for tvitt och stdd av fordonen
Hantering av elektroniska korjournaler
Hanterar besiktning av fordon
Bestéller drivmedelskort

Teknisk expertis

Ansvarig for bokningsbara cyklar
Ansvarig for omhéndertagande av skrotbilar

Arbetar proaktivt med att minska utslappen genom att bland annat omstéllning av fordonsflotta i syfte

att nd kommunens lokala miljomal.

Storre forandringar kommande budgetar

Inga storre forandringar ar planerade.

Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

Ta sikte pa att fa in ndgon bil med ren eldrift i kommunkoncernens fordonsflotta.

Ekonomi i sammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan
(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Fordonsadministration -50 o o o o
Summa budgetram -50 o o o o
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15 Kommunal service

Verksamhetsomraden

Kost och lokalvard pa uppdrag av de kommunala férvaltningarna och bolagen.

Beskrivning av verksamheten

Verksamheten bestar av tva resultatenheter kostenhet och lokalvird som ekonomiskt balanseras vid
arets slut till ett nollresultat. Eventuellt underskott eller 6verskott belastar eller aterbetalas till den
verksamhet som har kopt tjansten.

Arbete med utvecklingsstrategin

Malet for kostenheten ar att minska matsvinnet for att kunna 6ka andelen ekologiska livsmedel och att
oka de matratter som har en minskad paverkan pa klimatet.

Malet for lokalvéarden ar att sdkra kompetensen och arbeta med att integrera nya medarbetare for att
kunna behaélla en god kvalité infér kommande pensionsavgangar.

Storre forandringar kommande budgetar

Fortsitta arbetet med att arbeta mot en mer klimatanpassad matsedel och arbeta med att minska
matsvinnet.

Kostenheten far ytterligare ett tillagningskok i borjan av 2021 pa férskolan Ripan. Mottagningskoket
pa forskolan Pinuten stings i samband med att forskolan stings.

Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

Arbete med effektiviseringar och kvalitetsforbattringar kommer att fortgd under de kommande aren.
Medeléldern inom kommunal service ar relativt hog vilket innebar att fram till 2024 uppnér 15 % av

enhetens medarbetare 65 dr. Kommunal service kommer att ta med detta i planeringen for att kunna
behalla en god kvalitet och kompetens inom verksamheterna trots behov av nyrekrytering.

Ekonomi i sammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan

(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunal service -486 -677 o) o) o)
Summa budgetram -486 -677 o o o
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16 Barn- och utbildningsnamnden

Sammandrag

Barn- och utbildningsndmnden presenterar hér sin verksamhetsplan for 2021-2023 inom féljande
verksamhetsomraden:

Forskola och pedagogisk omsorg
Fritidshem

Forskoleklass

Grundskola

Grundsarskola

Gymnasium

Vuxenutbildning

Musikskola

Mal och styrtal

Namndmal: Alla ungdomars kunskapsutveckling inom gymnasieskolans
introduktionsprograms olika inriktningar ska arligen utvecklas och férbattras
Styrtal

Andelen elever som studerar inom Introduktionsprogrammets inriktningar och under lasaret nétt nationell behorighet for vidare studier eller
gétt vidare ut i yrke ska vara minst 15%.

Namndmal: Organisationen ska verka for en langsiktig kompetensforsorjning
Styrtal

Forvaltningen ska under aret pavisa att man prioriterat medel till minst ett omréde dir det rader kompetensbrist.

Namndmal: Andelen vardnadshavare som erbjuds plats for sitt barn i forskolan pa énskat
placeringsdatum
Styrtal

Andelen vardnadshavare som erbjuds plats for sitt barn i forskolan pa 6nskat placeringsdatum ska vara minst 50%.

Namndmal: Andelen elever som véljer Aleholm ska dka
Styrtal

Andelen elever som viljer nationella program i sitt gymnasieval, som ocksa finns valbara pa Aleholm ska 6ka. Minst 80 % av eleverna som
viljer program som finns lokalt ska ldsa lokalt.

Andelen elever frin hemkommunen som viljer Aleholm ska motsvara minst 60%.

Namndmal: Andelen behoriga elever till nationellt program ska arligen vara hégre an 80%
Styrtal

Andelen behoriga elever till nationellt program ska arligen vara hogre dn det forvintade utfallet utifran socioekonomiska faktorer /
modellberdknat virde.

Verksamhetsomraden

Politisk verksamhet och gemensam administration

Beskrivning av verksamheten

Barn- och utbildningsndmnden har det 6vergripande ansvaret for alla verksamheter inom som beror
barn- och utbildning i kommunen. Namnden dr ocksd huvudman innebirande att skollagen i manga
fragor lagger beslut pa huvudmannen. Huvudmannen har en delegationsordning som forvaltningen
har att f6lja och beakta.

Barn- och utbildningsndmnden sammantrader med tva till tre veckors intervall med moten
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innehéllande badde berednings- och beslutsarenden. Nimndens mal och styrtal tillsammans med
kommunens 6vergripande mal i budgeten, skollagen och géllande férordningar ar barn- och
utbildningsndmndens viktigaste styrinstrument f6r den samlade verksamheten.

Den centrala administrationen pa barn- och utbildningsforvaltningen bestar av férvaltningschef, en
utvecklingschef, skolskjutsplanerare och en nimndsekreterare. Utover detta finns det ett antal
skolutvecklare motsvarande 1,6 tjanster som arbetar 6vergripande med utvecklingsfrigor pa
kommunniva. Strategiska frgor och 6vergripande utrednings- och utvarderingsarbete ar en viktig del
i forvaltningens arbete. Arendehantering till nimnden samt ekonomi-, fakturerings- och
avgiftshantering administreras av barn- och utbildningsférvaltningen.

Arbete med utvecklingsstrategin

D& barn- och utbildningsndamndens mal i Skolplanen som géllde fér 2016—2019 har upphort fran och
med kalenderaret 2020 laggs fullt fokus pd ndmndens maél och styrtal pa kommunal niva. Dessa mal ar
delvis styrande for verksamheten och har tidigare foljts upp i de érliga skolplansdialogerna. Fran och
med ldsaret 20/21 har forvaltningen tillsammans med politiken 6vergétt till verksamhetsdialoger som
ar en mer horisontell styrning dir respektive verksamhet ges majlighet utifran deras mal lyfta fram
lokala styrkor och utvecklingsomraden.,

D& kommunen planerar for en mer tillitsbaserad styrning med horisontella mél med start till
verksamhetséret 2022 viljer nimnden att enbart revidera tidigare mal och styrtal i avvaktan pa en
storre forandring i verksamhetsplan 2022.

Utover detta dr de statliga styrdokumenten ytterst styrande for alla verksamheter inom namndens
ansvarsomrade.

Storre forandringar kommande budgetar

Niamnden kommer under 2021 att prioritera nya mal och styrtal utifran en mer tillitsbaserad styrning
dir mélen pa alla nivaer ska vara horisontella och f6ljas upp och utvirderas av samma niva. Arbetet
med verksamhetsdialoger istillet for skolplansdialoger ska bygga pa en tydlig horisontell styrning och
kommer att under Q1 och Q2 att utviarderas for att se om de natt avsedda mal.

Da flera chefer borjar att narma sig pensionséldern krivs ett strategiskt arbete pd kommunniva for att
ersitta kommande pensionsavgéngar.

Organisationen inom férvaltningen kommer regelbundet att ses 6ver for att skapa rimliga
chefsuppdrag tillsammans med en rimlig administration. Nasta steg ar att utvardera och se 6ver den
centrala forvaltningsorganisationen som idag upplevs allt for liten for att m6ta upp omgivningens
forvantningar pa uppdrag, utredningar och handldggning av statsbidrag. Behovet av antalet platser
inom forskolan bedoms vara tillgodosett med anledning av att férskolan Ripan startat sin verksamhet i
januari 2021. Arbetet med strategier for Aleholms framtid pé kort och lang sikt pagér aktivt pa
tjanstemannanivan och pa den politiska nivan. I verksamhetsplanen presenteras forslag till en
langsiktig plan for Aleholm med fyra fokusomraden. Gymnasieskolans utbud av program ar standigt i
fokus.

Den foreslagna effektiviseringen motsvarande minst 0,5 % av budgetramen ska genomféras. Nimnden
kommer att hantera detta som ett eget 4rende i barn- och utbildningsndmnden som sedan ligger till
grund for fordelning av budgetramen for 2021.

Budgetramen for férskolan dr under lupp och ska utviarderas och beaktas i budgetarbetet.

En god ekonomisk hushéllning prioriteras i hela ansvarsomradet.
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Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024
Kortsiktig och ldngsiktig plan for Aleholm

Hir beskrivs forvaltningens och skolledningens langtidsplan for att starka Aleholm som
kunskapscentrum innehallande bade gymnasieskola och vuxenutbildning.

Planen delas in i fyra huvudfokusomréden dar vart och ett av dessa anger nagra strategier som ska
bidra till att skolan stérker sin stéllning till formén for hemkommunens gymnasieelever.

¢ Samverkan inom forvaltningen

- rikta samverkan mot elever i 7-9 s att Aleholm blir hogstadieskolornas vardag,

- rikta samverkan mot personal for att stirka kunskapen om skolans verksamhet,

- 0ka mojligheterna till samverkan mellan alla professioner pd kommunens 7-9 skolor och pa Aleholm
¢ Elever och virdnadshavare

- Aleholm ska utveckla och férdjupa sin kunskap om hur skolan uppfattas av omgivningen for att fa
redskap att formedla en objektiv och sanningsenlig bild av skolan,

- pavisa skolans goda resultat och elevernas hoga trivsel,

- fokusgruppsintervjuer med elever och personal pad kommunens 7-9 skolor ska arligen genomforas for
att skapa en nuligesanalys/bild,

¢ Marknadsforing
- Aleholm ska ta fram en vision for framtiden som blir en ldngsiktig vagvisare och
till visionen tas ett antal strategier fram som tydligare ska férmedla bilden av skolans verksamhet,

- Aleholm ska 4ga bilden av skolan och dess verksamhet samt tydligare arbeta med strategisk
kommunikation

e Samverkan med niringslivet

Aleholm ska utveckla sin samverkan och sitt samarbete med det lokala niringslivet. Med goda och
nara relationer till foretagen sé starks majligheterna till en mer verklighetsnira undervisning. Genom
detta kan Aleholm bidra med framtida kompetensférsorjning.

Centrala forvaltningen

Den centrala forvaltningens organisation bor ses 6ver da bedomning idag ar att den ar
underdimensionerad. Behovet av skolutvecklare ska under aret utviarderas och sannolikt leder det till
att en skolutvecklare som IKT-strateg ska anstillas och placeras centralt pa férvaltningsniva. Budgeten
kommer inte att utokas utan en omfordelning i budgeten for skolutvecklare kommer att goras.

Ett antal pensionsavgangar i chefsgruppen forviantas under perioden innebirande att en strategi pa
kommunniva for aterbesittning bor och maste tas fram.

Lokalplanering for demografiska forandringar prioriteras tillsammans med att méta och planera for
kommunens aviserade effektiviseringar.

Kommunala- och enskilda forskolor

Ytterligare en enskild forskola forvintas starta under 2021 i Savsjo tétort vilket medfor att en
inspirerande konkurrenssituation kommer att uppsta. De kommunala férskolorna maste tydligare visa
pa den goda verksamhet som bedrivs i alla kommunala forskolor. Alla férskolor méste "fortjina" sina
forskolebarn till verksamheten annars riskera kommunen att inte fylla alla avdelningar da framforallt i
Savsjo tatort.

En konkurrenssituation kommer att uppsta pa samma sitt som stérre kommuner har haft under en
langre tid.
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Omsaéttningstal/Volymer

Bokslut

2018

Bokslut

2019

Budget

2020

Prognos

2020

Budget

2021

Budget

2022

Budget

2023

Antal barn i forskola
och pedagogisk
omsorg i kommunal
regi

543

558

550

554

543

528

518

Antal barn i forskola
och pedagogisk
omsorg i enskild regi

68

67

70

66

78

90

95

Antal elever i
fritidshem i
kommunal regi

423

416

420

414

414

409

410

Antal elever i
fritidshem i enskild
regi

45

48

45

44

45

45

45

Antal elever i
forskoleklass och
grundskola i
kommunal regi

1369

1359

1361

1403

1407

1407

1405

Antal elever i
forskoleklass och
grundskola i enskild
regi

120

124

125

125

125

125

125

Antal elever i
grundsarskola i
kommunal regi

16

19

18

20

20

20

20

Antal egna
gymnasieelever pa
Aleholm

292

259

278

257

257

258

255

Antal
gymnasieelever i
annan kommun

193

212

174

220

220

221

219

Antal
gymnasieelever fran
annan kommun pé
Aleholm

61

53

50

50

50

50

50

Nyckeltal

Bokslut

2018

Bokslut

2019

Budget

2020

Prognos

2020

Budget

2021

Budget

2022

Budget

2023

Nettokostnad per
barn, férskola och
pedagogisk omsorg

122 380

122 533

113 415

125738

133 056

135 180

136 493

Nettokostnad per
barn, fritidshem (kr)

30 072

33422

28 985

32 361

29 928

30747

30365

Nettokostnad per
elev, forskoleklass
och grundskola (kr)

91093

91222

90 458

90 517

90 802

90 305

90 439

Nettokostnad per
elev, gymnasieskola
Aleholm (kr)

130 990

154 381

146 418

152 241

154 260

150 382

154 485

Antal ldrare i
grundskola (uttryckt
i heltidstjanster per
100 elever)

8,9

8,5

8,5

8,5

8,5

8,5
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Ekonomi i sammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan

(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Politisk verksamhet -13188 -5 562 -5595 -7 631 -9 650
Forskola -76 713 -77 624 -82 628 -83 541 -83 670
Fritidshem -14 737 -14 821 -13 737 -13 959 -13 816
Forskoleklass -6 986 -7548 -7 325 -6 875 -7 885
Grundskola 1-9 -123 465 -131 696 -131784 -131474 -130 489
Grundsirskola -8 372 -8 438 -9944 -9 867 -9793
Gymnasium -70 201 -71 911 -73 582 -72 033 -73 226
Vuxenutbildning -8 155 -9 145 -8 651 -8 676 -8 703
Musikskola -3 309 -3 626 -3 630 -3 600 -3 571
Summa budgetram -325 126 -330 371 -336 876 -337 656 -340 803

Verksamhetsforandringar och effektiviseringar jamfort med 2020

Verksamhetsforindringar Budget Plan Plan
(tkr) 2021 2022 2023
Riktade statsbidrag i den generella ramen -613 329 -
Sévsjomodellen var -21 1000 -1000 -
Integrationsfonden &tertag frén 2020 -1200 - -
Utokning driftsbudget for ny forskola, Ripan 4 087 - -
Utokning driftsbudget for ny skola i Rorvik - 2048 2048
Summa 3274 1377 2038
Effektiviseringar Budget Plan Plan
(tkr) 2021 2022 2023
Effektivisering med 0,5% -1650 -1650 -1650
Summa -1 650 -1 650 -1 650

Investeringsbudget 2021-2023

Anslag Budget Budget Plan
Belopp i tkr 2020 2021 2022 2023
Samlade investeringsmedel - 1000 3 000 3000
Mobler till Forskolan Ripan - 1400 - -
IKT i undervisningen 800 - - -
Inventarier till forskolor och skolor 1150 - - -
Utemiljo fsk Spangen 675 - - -
Solskydd utomhusmiljo fsk 375 - - -
Summa 3000 2 400 3000 3000

Taxor

I enlighet med budgetforutsattningarna redovisas harmed forslaget till nya taxor avseende Barn- och
utbildningsndmndens verksamhet.

Musikskola

For 2021 foreslas en hijning av avgiften till musikskolan pé 2,8% utifran PKV (Prisindex for
kommunal verksamhet).
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o  Avgift for att delta i musikskolans verksamhet: 463 kr/termin och kurs
e Instrumenthyra: 154 kr/termin.

Arvoden vid Musikskolans spelningar:

e Kort spelning 10-15 min med yngre elever som medverkar: 586 — 843 kr
e Lingre spelning 20-30 min dar dldre barn medverkar: 1 126 kr
e Spelning med medverkande av orkester/ensemble dldre elever: 1 645 kr

Barnomsorg

En avgiftsniva for barnomsorg/forskola under 2020 ar faststilld, se nedan. Avgiftsnivan ar densamma
som maxtaxan, for ar 2021 dndras den utifrdn Skolverkets arliga indexupprikning av maxbeloppet.

For barn 1 = 3 % av inkomsten — dock hogst 1 478 kronor/ménad.
For barn 2 = 2 % av inkomsten — dock hogst 986 kronor/ménad.
For barn 3 = 1 % av inkomsten — dock hogst 493 kronor/manad.
For barn 4 = ingen avgift.

Vid tillfalligt 6verskridande av griansen 15 tim/vecka, for barn i allmén férskola foreslés en avgift pa
100 kronor per tillfille.

En avgiftsniva for skolbarnomsorg under 2020 ir faststélld, se nedan. Avgiftsnivan dr densamma som
maxtaxan, for &r 2021 dndras den utifrdn Skolverkets érliga indexupprikning av maxbeloppet.

For barn 1 = 2 % av inkomsten — dock hogst 986 kronor/ménad.
For barn 2 = 1 % av inkomsten — dock hogst 493 kronor/maénad.
For barn 3 = 1 % av inkomsten — dock hogst 493 kronor/méanad.
For barn 4 = ingen avgift.

Vid tillfalligt behov av barnomsorg, lovomsorg foreslas en avgift pa 100 kronor per narvarodag.
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17 Forskola

Verksamhetsomraden

Forskola och pedagogisk omsorg

Beskrivning av verksamheten

Forskolorna i Savsjo titort ar organiserade i tva forskoleomridden med vardera en rektor. Vrigstad ar
frdn och med augusti 2018 ett eget forskoleomrade som leds av en rektor. Fran och med augusti 2020
och under laséret 20/21 slas skola och férskola samman och leds av rektor och bitradande rektor.
Under Q 1 2021 kommer den vakanta rektorstjansten for forskolorna i Vrigstad att vakansforklaras.

I Rorvik och Stockaryd ar férskolan organiserad tillsammans med skolan i varsitt skolomrade. Den
pedagogiska omsorgen i Stockaryd leds av rektor i upptagningsomréadet.

I Savsjo tatort finns forskolan Spidngen med sex avdelningar, Natur- och milj6forskolan med fem
avdelningar, Sorgédrden med fyra avdelningar, Fantasia med tre avdelningar samt Pinutens forskola
med tva avdelningar.

Tva enskilda forskolor, Tingeling och Hoppetossa ar etablerade i Savsjo tatort for 20 barn vardera.

I Vrigstad finns tre forskolor. Prasthagen och Tuvan med tva avdelningar vardera samt Palettens
forskola med tre avdelningar.

I Stockaryd finns en forskola, Appelhagen med fyra avdelningar dir en avdelning ar placerad pa skolan
och tvé enheter med pedagogisk omsorg.

I Rorvik finns forskolan Snickaregarden med tre avdelningar.

Forskolan Tussilagon startades 1988 av Forebergs Missionsforsamling. I Savsjo titort finns ocksi
pedagogisk omsorg i form av en enskild verksamhet som bedrivs av Christella barnomsorg.

Arbete med utvecklingsstrategin

Barn- och utbildningsnamndens maél och styrtal dr direkt kopplade till US: en och kommunens
overgripande mal och styrtal. US: en tillsammans med de lagstyrda forfattningarna ar styrande for
verksamheten och f6ljs arligen upp i verksamhetsdialoger och inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Frén och med lasaret 2020/2021 6vergick forvaltningen tillsammans med politiken att genomfora
arliga verksamhetsdialoger som ska ha ett mer horisontellt fokus i riktning mot en tillitsbaserad
malstyrning.

Storre forandringar kommande budgetar

Behovet av forskoleplatser bedoms vara fortsatt stort vilket medfort att byggnationen av en ny forskola
paborjades under 2019 och kommer att tas i ansprak vid arsskiftet 2020/2021. Slutbesiktning ar i
borjan av december. Forskolan byggs med fyra avdelningar med mojlighet att utoka med ytterligare
tva avdelningar. Forskolan byggs pa Hagneomradet och i samband med ianspraktagandet s kommer
Pinutens forskola att avvecklas. Bedomningen &r att behovet av ytterligare forskoleplatser i 6vriga
tatorter ar tillgodosett infor 2021.

Till detta kommer att forskolan Tingeling utokar med fem platser och Sévsjo kristna skola avser att
starta en forskola for 20 barn i januari 2021.

Forvaltningen har tagit h6jd for kommunens effektiviseringar genom att gora neddragningar av
personal inom forskolan. Férvaltningens bedomning ar att redan vid lasérsstarten 2019/2020 har
personaldimensioneringen varit allt for 1ag inom forskolan innebarande att ytterligare effektiviseringar
inte bedéms som mdgjliga framgent. Av den anledningen beslutade har barn- och utbildningsndmnden
under 2020 att stiarka forskolans budgetram med ytterligare 2,5 miljoner kronor. Medel som
tillkommit till kommunen i 6kad kostnadsutjamning. Naimnden avser att fortsitta med denna satsning
aven for kommande budgetér.

Framforallt elevassistenter och resurspersoner ar de grupper av medarbetare som avvecklas forst.
Detta kan komma att paverka majligheter till extra stod for de barn och elever som &r i behov av extra
stod och hjalp.
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Forskolan har 6ppettider mellan 05:30-19:00 vilket innebar att personalens arbetstider blir vil
utdragna vilket paverkar personaltdtheten mitt pa dagen.

En god ekonomisk hushéllning prioriteras.

Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

Kommunens positiva satsning pa en 6kad tillvixt och med det fler kommuninvanare leder foljaktligen
till behov av ytterligare forskoleplatser. Detta innebar att kommunen bor ta hojd for ytterligare tva
forskoleavdelningar pé forskolan Ripan infor 2023-2024. Det ska dock noteras att da platser inom de
enskilda forskolorna okar och utokas inom Savsjo tatort s& kommer konkurrenssituation att uppsta
kring att "fortjina" barnen i vara verksamheter. Vardnadshavarna kommer att ha ett brett utbud att
vélja pd inom Savsjo tatort under kommande ar.

Ekonomi i sammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan

(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Forskola -13 188 -5 562 -5 595 -7 631 -9 650
Summa budgetram -13 188 -5 562 -5 595 -7 631 -9 650
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18 Fritidshem

Verksamhetsomraden

Fritidshem

Beskrivning av verksamheten

Fritidshem for barn 6 - 12 ir ar integrerade ihop med grundskolan och finns pa samtliga F-6 skolor i
kommunens tatorter dir respektive rektor har ett verksamhetsansvar utifran gillande skollag.
Higneskolan och Vallsjoskolan har var for sig flera fritidshemsavdelningar. Hagneskolan erbjuder
ocksa fritidshemsverksamhet for sdarskolans elever. Forebergs Missionsforsamling som startades 1988
bedriver enskild fritidshemsverksamhet i form av ett fritidshem med namnet Tussilagon.
Fritidshemsverksamhet bedrivs dven i Savsjo kommun av Savsjo kristna skola. I Savsjo tatort finns
ocksa fritidshemsverksamhet i enskild regi som bedrivs av Christella barnomsorg.

Arbete med utvecklingsstrategin

Barn- och utbildningsndmndens maél och styrtal dr direkt kopplade till US: en och kommunens
overgripande mal och styrtal. US: en tillsammans med de lagstyrda forfattningarna ar styrande for
verksamheten och f6ljs arligen upp i verksamhetsdialoger och inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Frén och med ldsaret 2020/2021 6vergick forvaltningen tillsammans med politiken att genomfora
arliga verksamhetsdialoger som ska ha ett mer horisontellt fokus i riktning mot en tillitsbaserad
malstyrning.

Storre forandringar kommande budgetar

Behovet av fritidshemsplatser bedoms vara fortsatt jamnt over tid vilket innebar att behovet av
ytterligare fritidshemsplatser i alla tatorter ar i balans i forhallande till befintliga lokaler. Eftersom
niamnden under 2020 beslutat om en jaimnare elevfordelning mellan Hagneskolan och Vallsjéskolan
vilket medfor en lattnad i Vallsjoskolans trangboddhet. Hagneskolans nya lokaler utnyttjas mer av en
pafyllnad av elever. Tydliga upptagningsomraden finns nu mellan de biagge skolomradena.

Forvaltningen har tagit hojd for kommunens effektiviseringar innebérande att personalneddragningar
har gjorts inom fritidshemsverksamheten och sannolikt kommer ocksé denna verksamhet att paverkas
av beslutade effektiviseringar for 2021 motsvarande 0,5%. Framforallt elevassistenter och
resurspersoner ar de grupper av medarbetare som avvecklas forst. Detta kommer att paverka
mojligheter till extra stod for de barn och elever som ar i behov av extra stod och hjalp. Fritidshemmen
har 6ppettider mellan 06:00-18:30.

En god ekonomisk hushéllning prioriteras.

Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

Kommunens positiva satsning pé en 6kad tillviaxt och med det fler kommuninvanare leder f6ljaktligen
till behov av ytterligare fritidshemsplatser med fler inskrivna barn. Férvaltningen bedémer att nya
platser ska kunna tillgodoses i befintliga lokaler under kommande ar.

Ekonomi i sammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan

(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Fritidshem -14 737 -14 821 -13 737 -13 959 -13 816
Summa budgetram -14 737 -14 821 -13 737 -13 959 -13 816
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19 Forskoleklass

Verksamhetsomraden

Forskoleklass

Beskrivning av verksamheten

Forskoleklassens elever ar tillsammans med grundskolans elever organisatoriskt fordelade pa foljande
sex skolomraden:

Vallsjoskolan F-6

Hagneskolan F-6, sdrskola 1—9

Rorviks skola F-9

Stockaryds skola F-6

Vrigstad skola F-6

Forskoleklassen ar fran och med 2018-07-01 en obligatorisk skolform

Rektor leder sina skolomréden. Férutom det 6vergripande ansvaret for den pedagogiska verksamheten
s har rektorerna ocksé ansvar for personal, arbetsmiljé, administration och ekonomi, det vill sdga
hela skolans inre organisation (Skollagen kap 2 § 10). Respektive skolomrade har en skoladministrator
med olika tjanstgoringsgrad utifran rektors behov.

Elever som inte bedoms kunna né upp till grundskolans kunskapskrav efter forskoleklassens
verksamhet darfor att de har en intellektuell funktionsnedsattning erbjuds sirskola.

Niamndens beslut om tydliga upptagningsomréden mellan Vallsjoskolan och Hagneskolan leder till att
Hagneskolan elevantal kommer att 6ka och Vallsjoskolans elevantal kommer att minska kommande
ar.

Arbete med utvecklingsstrategin

Barn- och utbildningsnamndens maél och styrtal ar direkt kopplade till US: en och kommunens
overgripande mal och styrtal. US: en tillsammans med de lagstyrda forfattningarna ar styrande for
verksamheten och f6ljs arligen upp i verksamhetsdialoger och inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Frén och med lasaret 2020/2021 6vergick forvaltningen tillsammans med politiken att genomfora
arliga verksamhetsdialoger som ska ha ett mer horisontellt fokus i riktning mot en tillitsbaserad
malstyrning.

Storre forandringar kommande budgetar

Stort fokus kommer att 1dggas pé en fortsatt 6kad méaluppfyllelse, samt pa att integrera alla nyanldnda
barn och elever i alla verksamheter.

Forskoleklassens elevantal fortsétter att 6ka. Namndens beslut om tydliga upptagningsomréaden
mellan Vallsjoskolan och Hagneskolan leder till att Higneskolan elevantal kommer att 6ka och
Vallsjoskolans elevantal kommer att minska kommande ar. Higneskolans nya lokaler utnyttjas mer av
en pafyllnad av elever.

Asylsokande elever kommer i ringa omfattning att finnas inom foérskoleklassen pa grund av en
minskad flyktingstrom.

Vad det giller satsningar inom IKT utifrdn den nationella IT-strategin och barn- och
utbildningsndmndens lokala IKT-plan sa kommer forvaltningen att fortsitta satsningen inom "att
skriva sig till 1asning" ASL.

Antalet elever i forskoleklass pa Savsjo kristna skola berdknas till cirka 12-15 under 2021.

Forvaltningen har tagit hojd for kommunens effektiviseringar innebérande att personalneddragningar
har gjorts inom forskoleklassens verksamheten och sannolikt kommer ocksa denna verksamhet att
péverkas av beslutade effektiviseringar for 2021 motsvarande 0,5%.
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Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

En skolutvecklarsatsning gors under ldsaret 2020/2021 for att stiarka forskoleklassens inre verksamhet
och skapa en 6kad likvardighet i kommunens alla skolor. Denna satsning berdknas pa under en langre

period.

ASL, att skriva sig till lasning fortsitter.

Ekonomi i sammandrag

Verksamhetsplan

Bokslut Budget Budget Plan Plan

(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023

Forskoleklass -6 986 -7 548 -7 325 -6 875 -7 885

Summa budgetram -6 986 -7 548 -7 325 -6 875 -7 885
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20 Grundskola

Beskrivning av verksamheten

Grundskolans elever ar organisatoriskt fordelade pa féljande sex skolomréden:
Vallsjoskolan F-6

Hégneskolan F-6, sirskola 1—9

Hofgérdsskolan 7—9

Rorviks skola F-9

Stockaryds skola F-6

Vrigstad skola F-6

Rektor leder sina skolomréden. P4 Hofgérdsskolan finns ocksa en bitrddande rektor motsvarande 1,0
vardera. I Rorvik och Stockaryd leder rektor sina respektive ansvarsomraden. Forutom det
overgripande ansvaret for den pedagogiska verksamheten sa har rektorerna ocksé ansvar for personal,
arbetsmiljo, administration och ekonomi dvs. hela skolans inre organisation (Skollagen kap 2 § 10). I
den centrala budgeten finns avsatt resurser for 6,0 rektorstjanster inom grundskolan. Respektive
skolomréde har en skoladministratér med olika tjanstgoringsgrad utifran rektors behov.

Arbete med utvecklingsstrategin

Barn- och utbildningsndmndens maél och styrtal dr direkt kopplade till US: en och kommunens
overgripande maél och styrtal. US: en tillsammans med de lagstyrda forfattningarna ar styrande for
verksamheten och foljs arligen upp i verksamhetsdialoger och inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Frén och med lasaret 2020/2021 6vergick forvaltningen tillsammans med politiken att genomfora
arliga verksamhetsdialoger som ska ha ett mer horisontellt fokus i riktning mot en tillitsbaserad
malstyrning,.

Storre forandringar kommande budgetar

Stort fokus kommer att 1dggas pé en fortsatt 6kad méluppfyllelse, samt pa att integrera alla nyanldnda
barn och elever i alla verksamheter.

Grundskolans elevantal fortsitter att 6ka. Asylsokande elever kommer i ringa omfattning att finnas
inom grundskolan med anledning av att Migrationsverket avvecklat alla asylboenden i kommunen.
Schablonersittning som utgar under tva ar efter det att eleven fatt permanent uppehallstillstind
minskas kraftigt men behoven av modersmal och studiehandledning kvarstér. Kostnader for denna
undervisning tas av befintlig rambudget for grundskolan.

Vad det giller satsningar inom IKT utifrén den nationella IT-strategin och barn- och
utbildningsndmndens lokala IKT-plan forvintas 6kade budgetmedel f6r att mota upp inférande av
digitala nationella prov frin och med 2023. Till detta beh6vs 6kade satsningar for rskurs 4—9 i form
av fler leasingdatorer vilket medfor ett 6kat behov av en storre driftbudget.

Antalet elever i Savsjo kristna skola beréknas till cirka 130 under 2021.

Forvaltningen har tagit hojd for kommunens effektiviseringar innebérande att personalneddragningar
har gjorts inom grundskolans verksamheten och sannolikt kommer ocksa denna verksamhet att
paverkas av beslutade effektiviseringar for 2021 motsvarande 0,5%.

Kommunen erhaller statsbidraget for likvardiga skola vilket bedoms som ett mycket vardefullt
tillskott. Statsbidraget motsvarar drygt nio miljoner kronor.

Den centrala férvaltningens organisation bor ses 6ver dd bedomning idag ar att den ar
underdimensionerad. Behovet av skolutvecklare ska under aret utvirderas och sannolikt leder det till
att en skolutvecklare som IKT-strateg ska anstillas och placeras centralt pa forvaltningsniva. Budgeten
kommer inte att utokas utan en omférdelning i budgeten for skolutvecklare kommer att goras. Denna
forandring kommer att skapa en goda likviardighet inom verksamhetsomradet.
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Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

“En till en” inom IKT for alla elever i arskurs 7-9 ses som nédviandigt med anledning av digitala
nationella prov. For arskurs 4-6 dr behovet en klassuppséattning pa mindre skolor och tva
klassuppsittningar for Vallsjoskolan.

Ekonomi i sammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan

(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Grundskola -123 465 -131 696 -131784 -131 474 -130 489
Summa budgetram -123 465 -131 696 -131 784 -131 474 -130 489
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21 Grundsarskola

Verksamhetsomraden

Sarskolan

Beskrivning av verksamheten

Elever som inte bedoms kunna na upp till grundskolans kunskapskrav darfor att de har en intellektuell
funktionsnedséattning erbjuds grundsirskola. Utbildningen ska anpassas efter varje elevs
forutsattningar och bestar av nio arskurser. All grundsirskoleverksamhet dr koncentrerad till
Hiagneskolan. For grundsirskolans elever erbjuds fritidshemsverksamhet pé skolan. I vissa fall ar det
mojligt att individintegrera en elev i grundskolan. Eleven ar d& inskriven i grundséarskolan, men ingar i
en grundskoleklass pa sin hemskola och far sin undervisning dér.

Arbete med utvecklingsstrategin

Barn- och utbildningsndmndens maél och styrtal dr direkt kopplade till US: en och kommunens
overgripande maél och styrtal. US: en tillsammans med de lagstyrda forfattningarna ar styrande for
verksamheten och foljs arligen upp i verksamhetsdialoger och inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Frén och med lasaret 2020/2021 6vergick forvaltningen tillsammans med politiken att genomfora
arliga verksamhetsdialoger som ska ha ett mer horisontellt fokus i riktning mot en tillitsbaserad
malstyrning.

Storre forandringar kommande budgetar

Stort fokus kommer att 1dggas pé en fortsatt 6kad méluppfyllelse, samt pa att integrera alla nyanldnda
barn och elever som gér i grundsérskolan..

Grundsirskolans elever tenderar att 6ka vilket gor att fler jamnariga kommer att finnas i varje
dldersgrupp. Inskrivna elever i grundsarskolan ar cirka 1—3 elever/aldersgrupp.

Vad det giller satsningar inom IKT utifrén den nationella IT-strategin och barn- och
utbildningsndmndens lokala IKT-strategi forvintas 6kade budgetmedel dven ge mojlighet att utoka
med fler hardvaror inom grundsarskolan.

Forvaltningen har tagit hojd for kommunens effektiviseringar innebarande att personalneddragningar
har gjorts inom grundsirskolans verksamheten och sannolikt kommer ocksé denna verksamhet att
paverkas av beslutade effektiviseringar for 2021 motsvarande 0,5%.

Kommunen erhéller statsbidraget for likvardiga skola vilket bedoms som mycket vardefullt tillskott.
Statsbidraget motsvarar drygt nio miljoner kronor.

Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

Arbetet med att ta emot ett utokat elevantal i nybyggda och renoverade lokaler ses som en positiv
utmaning. Utvecklingen ar ocksa att fler elever ska se Higneskolan som ett naturligt skolval for studier
inom sarskolan.

21.1.1 Ekonomiisammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan

(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Grundsérskola -8 372 -8 438 -0 944 -9 867 -9793
Summa budgetram -8 372 -8 438 -9 944 -9 867 -9793
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22 Gymnasium

Verksamhetsomraden

Gymnasieskola, samt kommunalt aktivitetsansvar (KAA) for ungdomar under 20 ar som avbrautit eller
ej paborjat sina gymnasiestudier.

Beskrivning av verksamheten

Inom ramen for gymnasieskolans nationella kurser forekommer det att vuxenutbildningens elever
laser med gymnasieeleverna for att skapa en kostnadseffektiv organisation.

Riksidrottsgymnasiet, (RIG) inom Skyttesport attraherar elever fran andra kommuner och déar géller
riksintag vilket innebar att alla s6kande betraktas som forstahandssékanden. Pa Aleholm gar cirka 60
interkommunala elever, varav drygt 30 “skytteelever”.

Utover de nimnda nationella programmen erbjuds ocksa introduktionsprogrammen for de elever som
€j natt nationell behorighet efter arskurs 9. I dagsldget ar sprékintroduktion (IMSPR) skolans storsta
program. Det ska dock noteras att antalet asylsokande elever i utbildning radikalt minskat och
minskar.

P& Aleholm erbjuds frén och med ett program med inriktning mot hotell- och bageri inom
gymnasieséarskolan. Vad det giller 6vriga program for malgruppens elever s& hanvisas de till
samverkansomradets andra kommuner som kommunen har ett samverkansavtal med sasom Naissjo,
Eksjo och Vetlanda.

Arbete med utvecklingsstrategin

Barn- och utbildningsnamndens maél och styrtal ar direkt kopplade till US: en och kommunens
overgripande mal och styrtal. US: en tillsammans med de lagstyrda forfattningarna ar styrande for
verksamheten och f6ljs arligen upp i verksamhetsdialoger och inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Frén och med lasaret 2020/2021 6vergick forvaltningen tillsammans med politiken att genomfora
arliga verksamhetsdialoger som ska ha ett mer horisontellt fokus i riktning mot en tillitsbaserad
malstyrning.

Storre forandringar kommande budgetar

Infor lasaret 2021/2022 avser forvaltningen och Aleholm att starta inriktningen maéleri inom ramen
for bygg- och anldggningsprogrammet.

Den efterlingtade ombyggnaden av de centrale delarna av skolan innehéllande reception, entré och
storre elevutrymmen att "hinga" i for eleverna kommer att vara fardigstélld under Q 1 2021.
Bedomningen ar att detta ska oka attraktionskraften till skolan.

Aleholm har under &ret planerat for att ansoka om ytterligare ett riksidrottsgymnasium med inriktning
motocross och enduro. Under september beslutade kommunstyrelse att ge barn- och
utbildningsndmnden i uppdrag att gora en ansokan till skolverket om att fa starta RIG, motocross och
enduro. Ansokan méiste ha inkommit till skolverket senast 2021-01-31.

Barn- och utbildningsndmnden har av kommunstyrelsen fatt i uppdrag att ta fram en 1angsiktig plan
for Aleholm och den presenteras nedan i fyra fokusomréden

Kortsiktig och langsiktig plan for Aleholm

Hir beskrivs forvaltningens och skolledningens langtidsplan for att starka Aleholm som
kunskapscentrum innehéllande bade gymnasieskola och vuxenutbildning.

Planen delas in i tre huvudfokusomréden dar vart och ett av dessa anger nagra strategier som ska
bidra till att skolan stérker sin stéllning till formén for hemkommunens gymnasieelever.

¢ Samverkan inom forvaltningen
- rikta samverkan mot elever i 7-9 sa att Aleholm blir hégstadieskolornas vardag,
- rikta samverkan mot personal for att stirka kunskapen om skolans verksamhet,

- 0ka mojligheterna till samverkan mellan alla professioner pd kommunens 7-9 skolor och pa Aleholm
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¢ Elever och virdnadshavare

- Aleholm ska utveckla och férdjupa sin kunskap om hur skolan uppfattas av omgivningen for att fa
redskap att formedla en objektiv och sanningsenlig bild av skolan,

- pavisa skolans goda resultat och elevernas hoga trivsel,

- fokusgruppsintervjuer med elever och personal pd kommunens 7-9 skolor ska arligen genomforas for
att skapa en nuligesanalys/bild,

¢ Marknadsforing
- Aleholm ska ta fram en vision for framtiden som blir en lngsiktig vagvisare och
till visionen tas ett antal strategier fram som tydligare ska formedla bilden av skolans verksamhet,

- Aleholm ska 4ga bilden av skolan och dess verksamhet samt tydligare arbeta med strategisk
kommunikation

¢ Samverkan med néiringslivet

Aleholm ska utveckla sin samverkan och sitt samarbete med det lokala néringslivet. Med goda och
nira relationer till foretagen sa starks mojligheterna till en mer verklighetsnira undervisning. Genom
detta kan Aleholm bidra med framtida kompetensforsorjning.

Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

Skolans inre arbete med att attrahera fler av kommunens egna ungdomar att stanna kvar i Savsjo for
att studera pa gymnasiet ska fortsittningsvis prioriteras. Ett rikt programutbud och inriktningsutbud
ar en forutsattning for detta. Skolan bor ocksa 6verviga att med kraft driva gymnasial
larlingsutbildning inom fler yrkesprogram an for husbyggnad och méleri.. Ut6ver detta kravs ett stort
arbete med att arligen skapa en kostnadseffektiv organisation inom sévil gymnasieutbildningarna som
vuxenutbildningen.

Aleholm péverkas ekonomiskt av att allt for manga av kommunens gymnasieelever valjer
gymnasieutbildning i grannkommunerna vilket medfor stora interkommunala kostnader. Sarskilt for
de utbildningar och inriktningar som finns inom Naturbruk och Fordons- och transportprogrammen.

Asylersattningen som ar avsedda for asylsokande elever har minskat radikalt.

Schablonersittning som utgar under tva ar efter det att eleven fatt permanent uppehallstillstind
minskar ocksa kraftigt men behoven av modersmaél och studiehandledning kvarstér. Kostnader for
denna undervisning tas av befintlig rambudget for grundskolan.

Ett utokat samarbete kring gymnasieutbildningarna pa Hoglandet bor intensifieras.

Den langsiktiga planen for Aleholm ska kontinuerligt f6ljas upp och utvirderas. Se avsnittet ovan
gillande kort- och langsiktig plan f6r Aleholm.

Ekonomi i sammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan

(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Gymnasium -70 201 -71 911 -73 582 -72 033 -73 226
Summa budgetram -70 201 -71 911 -73 582 -72 033 -73 226
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23 Vuxenutbildning

Verksamhetsomraden

Vuxenutbildning, (gymnasial-, grundliggande-, svenska for invandrare SFI-, samhéllsorientering-,
sarskild utbildning fér vuxna och uppdragsutbildning)

Beskrivning av verksamheten

Svenska for invandrare, (SFI) riktar sig till de nyanlanda som dr kommunplacerade och har ett
permanent uppehéllstillstind. Kommunens stora inflyttning av nyanldnda de senaste aren har
inneburit en kraftig 6kning av antalet elever som deltar i SFI-undervisning och till denna del av
vuxenutbildning fordelades storre delen av den totala vuxenutbildningsbudgeten. Infér 2021 ser vi en
fortsatt minskning av studerande.

SFI-utbildning ar reglerad i skollagen och maste med andra ord erbjudas tillsammans med
Sambhillsorientering. Grundlaggande vuxenutbildning ges till de som dnnu ej uppnétt
grundskolebehdrighet. Gymnasial vuxenutbildning ar till f6r de som 6nskar erhélla en yrkesexamen
eller behorighet till hogskola. Utover detta kan man ldsa in sirskild behorighet for att kunna soka till
onskad hogskoleutbildning. D4 vuxenutbildningen dven infor 2021 har ett svart budgetldge med en allt
for lag rambudget prioriteras studerande som onskar ldsa in grundldggande behorighet inom
vuxenutbildningen. Inom vuxenutbildningen ges ocksa majlighet att s6ka ett antal statsbidrag for
verksamheten sdsom yrkesvux och larlingsvux som exempel.

Arbete med utvecklingsstrategin

Barn- och utbildningsnamndens maél och styrtal ar direkt kopplade till US: en och kommunens
overgripande mal och styrtal. US: en tillsammans med de lagstyrda forfattningarna ar styrande for
verksamheten och f6ljs arligen upp i verksamhetsdialoger och inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Frén och med lasaret 2020/2021 6vergick forvaltningen tillsammans med politiken att genomfora
arliga verksamhetsdialoger som ska ha ett mer horisontellt fokus i riktning mot en tillitsbaserad
malstyrning.

Storre forandringar kommande budgetar

Forvaltningen har tagit h6jd for kommunens effektiviseringar innebarande att personalneddragningar
har gjorts d&ven inom vuxenutbildningen och sannolikt kommer ocksa denna verksamhet att paverkas
av beslutade effektiviseringar for 2021 motsvarande 0,5%. Har rader stor svirighet att erbjuda det som
skollagen foreskriver. Bedomningen ar att fortsatta effektiviseringar for Aleholm innebarande att
radikala forandringar maste goras i alla Aleholms verksamheter. Skolans utmaning ar att skapa en
kostnadseffektiv organisation och samtidigt kunna ha en bred vuxenutbildning. Vuxenutbildningens
organisation dir en del samldsning med gymnasieskolan sker &dr helt nodvandig sett ur ett ekonomiskt
perspektiv.

Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

Vuxenutbildningens absolut storsta utmaning ar att skapa en kostnadseffektiv organisation och
anpassa verksamheten efter tilldelad rambudget. I detta ligger sarskilda svarigheter om fortsatta
effektiviseringar kommer att fortga. I handelse av detta bor forvaltningen paborja en diskussion om att
genomfora vuxenutbildning ihop med grannkommunerna pa héglandet eller 6verviga att upphandla
alla vuxenutbildningens verksamheter.

Ekonomi i sammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan

(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Vuxenutbildning -8 155 -9 145 -8 651 -8 676 -8 703
Summa budgetram -8 155 -9 145 -8 651 -8 676 -8 703
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24 Musikskola

Verksamhetsomraden

Kommunal musikskola

Beskrivning av verksamheten

Den kommunala musikskolan star 6ppen for alla grundskolans elever. Den grundliggande
musikundervisningen ar uppdelad i:

1. Instrumentalmusik

2. Soloséng

3. Orkester- och ensembleverksamhet
Undervisningen bedrivs delvis pa skoltid genom att eleverna gér ifrén ordinarie undervisning som ar
forlagd till respektive skola. En hel del undervisning dger dock rum utanfor skoltid, pa eftermiddagar
och kvillar. Undervisning ar da forlagd till musikskolans lokaler i Kulturhuset. Samma géller all
orkester- och ensembleverksamhet.

Arbete med utvecklingsstrategin

Barn- och utbildningsndmndens maél och styrtal dr direkt kopplade till US: en och kommunens
overgripande maél och styrtal. US: en tillsammans med de lagstyrda forfattningarna ar styrande for
verksamheten och foljs arligen upp i verksamhetsdialoger och inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Frén och med laséaret 2020/2021 6vergick forvaltningen tillsammans med politiken att genomfora
arliga verksamhetsdialoger som ska ha ett mer horisontellt fokus i riktning mot en tillitsbaserad
malstyrning,.

Storre forandringar kommande budgetar

En forandring av taxor gillande terminsavgiften for deltagande i musikskolan och hyra av instrument
har beslutats av barn- och utbildningsndimnden, med malet att ligga i paritet med den kommun som
har lagst avgifter i lanet. Syftet ar att skapa en 6kad likvardighet och att fler elever ska attraheras till
musikskolans verksamhet.

Effekter av detta ska utviarderas under 2021.
Musikskolan avser att ge fler méjligheter till ensemblespel for slagverks- och blaselever.

Kommunens effektiviseringar som ar aviserade slar hart mot musikskolan med anledning av en liten
budget och fa mojligheter till effektiviseringar som ger ekonomiska effekter.

Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

Att ha en fortsatt verksamhet med hog kvalitet.

Utveckla verksamheten med dans/teater.

Ekonomi i sammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan

(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Musikskola -3 309 -3 626 -3 630 -3 600 -3 571
Summa budgetram -3 309 -3 626 -3 630 -3 600 -3 571
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25 Socialndamnden

Sammandrag

Socialforvaltningen ansvarsomréde kan tydliggoras genom en indelning i fyra omraden; dldreomsorg,
funktionshinderomsorg, hilso- och sjukvird samt individ- och familjeomsorg. Alla verksamheter ar
strikt lagstyrda och ska utifran individens aktuella forutsattningar och behov framja individens
ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor samt aktiva deltagande i samhallslivet.

Kommuninvanarnas behov av olika insatser frian socialforvaltningens verksamhet 6kar inom nastan
alla delar och darmed okar ocksa kostnaderna. Forvaltningen ser att det kommer kréivas storre
strukturella forandringar i verksamheten for att den ska klara av att méta de 6kande behoven utan att
ekonomin havererar. Tidiga insatser av olika slag som strategiskt riktas mot att skapa s& goda
forutsattningar som majligt for individens sjilvstandighet maste vara i fokus inom alla
verksamhetsgrenar.

Socialforvaltningen behover hitta sitt att arbeta smartare for att fa befintliga resurser att racka till fler.
Fokus maste ligga pa att syna dagens arbetssitt och strukturer for att kunna ta stillning till om de ar
kostnadseffektiva eller om de behover fordndras. Féljande omréden ar under ar 2021 aktuella:

Oversyn av organisationsstrukturen

Lokaloversyn i syfte att skapa ett mer effektivt nyttjande
Digitalisering och teknisk utveckling

Minskning av korttidsfranvaron

Utveckling av tidiga och férebyggande insatser
Kompetensutveckling

Mal och styrtal

Namndmal: Minska behovet av forsorjningsstod
Styrtal

Férre antal personer ska ha langvarigt forsorjningsstod (avser mottaget forsorjningsstod 10-12 manader under aret) jamfort med foregéende ar

Ej dteraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod, andel (%)

Namndmal: Socialforvaltningen har ett levande ledningssystem for systematisk kvalitet
Styrtal

Under aret ska tva processer kartlaggas och kvalitetssikras

Namndmal: Effektiv och andamalsenlig verksamhet
Styrtal

Andel personer i sérskilt och ordinirt boende som fatt riskbedomning enligt Senior alert ska vara minst 9o procent

Andel personer som efter genomford Senior alert har en risk och har fatt en dtgérd ska vara 100 procent

Firre andel rapporterade fall jamfort med foregéende &r

Namndmal: Socialférvaltningen kdnns igen som en attraktiv arbetsgivare
Styrtal

All personal kédnner trivsel pa sin arbetsplats

Den genomsnittliga sysselsiattningsgraden ska vara minst 90% bland tillsvidareanstéllda

Totalindex for HME ska ligga 6ver 80% for hemtjanst, sarskilt boende, IFO och funktionshinderomsorg

Andelen heltidsarbetande inom férvaltningen ska vara minst 40%

Den totala sjukfrénvaro inom socialférvaltningen ska vara lagre &n 6,4 procent

Den korta sjukfrdnvaro (under 60 dagar) inom socialférvaltningen ska vara lagre én 2,6 procent

Langtidssjukfranvaron (frdn 60 dagar och uppat) inom socialférvaltningen ska vara lagre dn 3,8 procent
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Namndmal: Socialférvaltningen bedriver ett kontinuerligt forbattringsarbete
Styrtal

All personal upplever att de &r delaktiga i forvaltningens forbattringsarbete

Namndmal: Alla brukare inom socialtjansten och héalso- och sjukvarden far tjanster av god
kvalitet
Styrtal

Brukarundersokningen inom funktionshinderomsorgen ska ha ett medelvirde 6ver 85 procent géllande helhetssyn

Brukarundersokningen inom dldreomsorgen ska ha medelvirde 6ver 85 procent géllande helhetssyn

Brukarunders6kningen inom individ- och familjeomsorgen ska ha medelvirde 6ver 85 géllande helhetssyn

Antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar ska inte vara fler &n 13

Namndmal: Informationen om socialtjansten skall vara lattillganglig och det ska vara latt att
komma i kontakt med socialtjansten
Styrtal

Tv4 av vara vélfardstjanster gér att ansoka om digitalt

Verksamhetsomraden

Ansvarsomrade

Socialforvaltningens uppgift ar att utifran individens aktuella férutsattningar och behov framja
kommuninvénarnas:

- ekonomiska och sociala trygghet,

- jamlikhet i levnadsvillkor,

- aktiva deltagande i samhallslivet.

Socialtjanstens insatser ska, enligt de inledande bestimmelserna i Socialtjanstlagen, inriktas pé att
frigora och utveckla enskildas och gruppers egna resurser. Utgdngspunkten for all verksamhet ar att
den ska bygga pa respekt for méanniskornas sjalvbestaimmanderitt och integritet och vid atgarder som
ror barn ska barnets bésta sarskilt beaktas.

Savsjo kommun har det yttersta ansvaret for att enskilda genom hela livet far det stod och den hjalp
som de behover och har ritt till utifran radande lagstiftning. Socialférvaltningens uppdrag ar brett och
innefattar ménga olika mal- och aldersgrupper med vildigt skiftande behov. Av denna anledning har
forvaltningen verksamheter som ser vildigt olika ut och som ocksé har helt olika férutsattningar,
behov och ansvarsomraden. Det hir stiller hoga krav pa organisationens styrning och ledning dé den
méste klara att méta dessa skiftande behov pé ett effektivt satt.

Socialnimnden:

Kerstin Hvirf (s) ordforande, Anette Gustafsson (¢) 1:e vice ordférande, Gunnel Svensson (m) 2:e vice
ordférande, Bengt Swerlander (kd), Anders Griph (kd), Monica Gustavsson (s), Anncatrin Ek (kd),
Samuel Nikolausson (kd) och Lars Helgesson (sd).

Lagstiftning som styr socialndmndens verksamhet:

Socialtjanstlagen (SoL)

Socialtjanstforordningen (SoF)

Halso- och sjukvardslagen (HSL)

Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)
Offentlighets- och sekretesslagen (OSL)

Kommunallagen (KL)

Forvaltningslagen (FL)

Lag med sarskilda bestimmelser om vard av unga (LVU)
Lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)

Lagen om 6ppen psykiatrisk tvangsvard (OPT)

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard
Alkohol- och tobakslagen
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Patientdatalagen

Patientsidkerhetslag

SOSFS 2011:9 Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
Barnkonventionen

Beskrivning av verksamheten

Socialforvaltningens verksamhet bestar av fyra omraden med olika inriktning:
Aldreomsorg

Ansvarar for sarskilt boende och hemtjanst. Sarskilt boende innefattar vardboende och boende for
personer med demensdiagnos. Vidare korttidsplatser, dagverksamhet for personer med
demensdiagnos, 6ppen dagverksamhet och anhérigstod.

Demografiska utvecklingen av andelen dldre — resursfordelningsmodell

Den demografiska utvecklingen av antalet dldre &r en viktig strategisk fraga, dir kommunen behdver
vidta atgarder for att mota de fordndringar som foljer av demografin. Under 2018 har
kommunfullméktige antagit dldreplan, “Livslust-hela livet” som en vigledning i kommunens arbete for
ett gott liv nar invdnarna blir dldre. Det pagér ocksa en utredning kring forutsattningar att infora en
resursfordelningsmodell f6r dldreomsorgen vilket handlar om en utveckling av sattet att fordela
resurser. I kommunens arliga budgetprocess arbetar socialnimnden med anslagsfinansierade behov
av volymforandringar. En konsekvens av att arbeta med anslagsfinansierade behov ar att det kan leda
till ett minskat ansvarstagande och budgethallning i organisationen samt en resursfordelning som inte
ar transparent, det vill sdga kopplingen mellan mal och resursférdelning sa verksamheten uppnar
avsedda resultat. Resursfordelningen ar ocksa viktig for ekonomistyrningen, det vill siga formagan att
anvinda medlen effektivt och med begransade resurser klara av behov och né uttalade mal. I centrum
for resursfordelningen star den behovsbedomning for malgruppen som ar mojlig att gora.

Hemtjdanst

Allt fler dldre véljer att bo kvar hemma och inte flytta in pa sirskilt boende. Det nya arbetssittet om
samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard stiller stérre krav p4 kommunens
socialtjanst och hilso- och sjukvard. Det innebér att hemtjansten har ett stort ansvar for att kunna ta
emot personer med nytt eller utokat behov i sitt hem. De ska ge adekvat stod de tva forsta veckorna
utifran behovet for att garantera en trygg hemgang. Med bakgrund att fler bor hemma samt kommer
hem tidigare frén slutenvarden med storre virdbehov kommer troligtvis behovet av mer
hemtjanstpersonal att 6ka. Inom hemtjansten finns ett stort behov av digitalisering for att arbetet ska
kunna utforas pa basta och effektivaste sitt. I borjan av 2021 kommer verksamhetssystemet Pulsen
Combine sittas i drift, vilket Oppnar for fler digitala losningar ex. mobil dokumentation ute hos
brukare.

Sdarskilt boende och korttidsboende

Qversyn och planering for befintliga boenden och behov av nybyggnationer kommer att ske 2021.
Oversynens syfte ar att lokalerna ska vara funktionella och andamaélsenliga, anvindas smart samt att
nybyggnationer sker utifran framtidens behov och efterfragan. Under 2020 har ansokningar till alla
sarskilda boenden minskat och flera ldgenheter stor tomma. Inférande av nytt arbetssitt enligt IBIC
samt satts i drift verksamhetssystem Pulsen Combine vilket forvintas bli resurskravande. Initialt kan
det kriavas 6kade resurser for att stotta upp personalen i detta inférandet av ett nytt system och
arbetssatt.

Behov av verksamhetsférandringar 2021 inom dldreomsorgen:

Behov av andamaélsenliga och anpassade lokaler
Fokus pa forebyggande insatser

Se 6ver hyror och taxor

Fokus pa rekrytering och kompetensutveckling

Funktionshinderomsorg

Ansvarar for stod, service och omvardnad till personer med funktionsnedséttning i enlighet med lag
om stod och service for vissa funktionshindrade; LSS. Hari ryms bland annat ledsagarservice,
avlosarservice, korttidsvistelse, korttidstillsyn, personlig assistent, bostad med sérskild service,
kontaktpersoner, daglig verksamhet och anhérigstod.
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Bostdder med sdrskild service och personlig assistans

P& nationell nivd har sedan 2007 kommunernas insatser enligt lagen om stod och service for vissa
funktionshindrade, LSS, 6kat med 9 procent. Samtidigt har insatserna enligt socialtjanstlagen, SoL,
okat med 35 procent. Att allt fler far insatser kan till viss del forklaras av att befolkningen okar. En
annan delforklaring ar att vissa diagnoser 6kar i befolkningen. Exempelvis har antalet
autismdiagnoser mer dn férdubblats sedan 2007.

En 6versyn av LSS-lagen har genomforts och ar ute pa remiss. Forslaget innebar bland annat att staten
tar over allt ansvar for personlig assistans och att tre nya LSS insatser foreslas (personlig service och
boendestdd, personligt stod for barn samt forebyggande pedagogiskt stod). Dessa insatser foreslas
kommunen ha ansvar for.

Fler personer forvintas att ha behov av bostad med sérskild service i form av gruppbostad enligt 9 § 9
LSS framover. Inom en snar framtid bedoms det finnas behov dven av bostad med sérskild service
enligt 9 § 9 LSS i form av servicebostédder for yngre personer med autism. Bostader for personer med
funktionsnedsattning ar en viktig strategisk fraga da Forsakringskassans forandrade regelverk
kommer innebéra att allt farre personer kommer beviljas personlig assistans. Det pagar planering for
byggnation for att kunna verkstilla beslut om bostad med sérskild service enligt 9 § 9 LSS i form av
gruppbostad. Det forvintas vara verkstillt under dret 2020. . For personer med funktionsnedséttning
som inte beviljas personlig assistans eller boende enligt LSS och som heller inte ar aktuella for
boendestod kan hemtjanst enligt SoL bli aktuellt tillsammans med insatser enligt LSS sasom ledsagare
och/eller kontaktperson. Ansokningar och bifall som har 6kat och férvintas oka i framtiden ar
avlOsarservice enligt 9 § 5 LSS, korttidstillsyn enligt 9 § 7 LSS samt korttidsvistelse pé korttidshem
enligt 9 § 6 LSS.

Behov av verksamhetsforandringar 2021 inom funktionshinderomsorg :

e Stirka samverkan mellan olika verksamhetsomraden

e Funktionshinderomsorgen behéver organiseras som en helhet for att skapa effektiva
processer

e Fokusera pa prognosarbete for att méta framtida behov

e Behov av kompetensutveckling inom psykiatri (stiarka personalens kompetens) eftersom
malgruppen med psykisk funktionsnedsattning har utékat

e Behov av resurser/kompetens (ex. metodstidjare, en tjanst) i inforandet av nytt arbetssatt
eller system (ex. IBIC, social dokumentation, Pulsen Combine etc.)

Hailso- och sjukvard

Ansvarar for all hélso- och sjukvard som bedrivs i kommuninvinarnas hem upp till och med
sjukskoterskeniva, detta oavsett dldersgrupp. Omrédet innefattar sjukvirdande och rehabiliterande
insatser samt forskrivning och utprovning av hjalpmedel. Den kommunala hilso- och sjukvarden har
ett nira samarbete med regionens verksamheter.

Kommunens hemsjukvard star infor stora utmaningar i framtiden med ett 6kat antal dldre, fler
multisjuka och nir mer avancerad vard ska kunna skotas i hemmet. Detta kan ocksa komma att stélla
hogre krav pa flexibilitet och fordelning av vissa halso- och sjukvardsuppgifter till underskoterskor.
Lagar styr mot kortare vardtider pa slutenvarden och ett 6kat krav p4 kommunen att kunna ta emot
patienten pa ett tryggt och sdkert satt i hemmet. For att patienten ska kunna bo hemma och kénna sig
trygg kommer det formodligen krivas mer rehabiliteringsinsatser i hemmet. Detta kraver ocksa en
okad samverkan med primarvirden. En utredning pa uppdrag av regeringen pagar om en forflyttning
av halso- och sjukvard fran slutenvarden till primarvarden. Det kommer innebéra att flera patienter
ska vardas via regionens vardcentraler vilket i forlingningen ger en 6kad belastning for kommunernas
hilso- och sjukvard. Kommunen behdver se Gver sitt sétt att arbeta for att tdcka upp behoven
exempelvis genom mer utbildning till alla personalkategorier, 6kad bemanning helger/nétter och
oversyn av arbetsschema. Lagkrav finns ocksé pa 6kad patientdelaktighet och strukturerad
dokumentation av bedomningar och dtgirder. Dessa utmaningar stiller hoga krav pa bred kompetens,
flexibelt arbetssitt med och standig utveckling av digitala verktyg, intern kommunikation, samarbete i
team samt samverkan mellan kommun och region.

Behov av verksamhetsférandringar 2021 inom hélso- och sjukvard:

e Skapa forutsittningar for avancerad véird i hemmet
¢ Kompetensutveckling
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Individ- och familjeomsorg

Ansvarar for insatser for barn och unga, missbruksvérd for vuxna, forsérjningsstod, familjeratt, vald i
nira relationer, dédsboutredningar samt anhorigstod. Oppenvirdsenheten ansvarar for insatser inom
barn och ungdom, vuxna och familj. Har inkluderas dven 6ppenvardsinsatser inom missbruksomradet,
faltinsatser och familjepedagoger. Verksamhetsomrade har ocksa ansvaret for myndighetsutévning
inom ovan ndmnda samt SoL och LSS. Likasd myndighetsutévningen utifrn alkohollagstiftningen.

Verksamhetsomradet innefattar dven insatser inom socialpsykiatrins omrade, sdsom boendesttd och
dagverksambhet, dessa beslut fattas utifran Socialtjanstlagen.

Individ- och familjeomsorgen ansvarar ocksa for att forbattra forutsattningarna for arbetssékande som
star langt fran arbetsmarknaden som exempelvis personer med langvarigt forsoérjningsstéd och SFI-
studerande. Har bedrivs ocksa ett integrationsarbete da olika aktiveter har skapar battre
forutsattningar for individens etablering béde pé arbetsmarknaden och i samhallet i stort.

Barn och unga

Inom enheten hanteras orosanmalningar och ans6kningar om insatser géllande barn och unga upp till
och med 20 &r, badde inom socialtjanstlagens ramar och tvéngslagstiftning. Enhetens handlaggare
ansvarar aven for uppféljning av beviljade insatser.

I Savsjo har vi ett relativt stort antal placeringar av barn och unga, de flesta i familjehem. Drygt halften
sker inom ramen for LVU. Det innebir stora krav p& handléggningen och medfor ofta hoga kostnader,
imanga fall flera &r framéver. I samverkan med Oppenvarden arbetar vi intensivt med att forebygga
och motverka placeringar genom rad, stod och intensiva, tidiga behandlingslosningar pa hemmaplan
till barn, unga och familjer.

I lanet har chefsnétverket Barn och Ungdom med stod av Kommunal Utveckling tagit fram en modell
for arbetstyngdsmaitning. Mitningarna enligt modellen visar pa hog arbetsbelastning med ett hogt
antal drenden per handldggare. Det innebar att finns behov av fler tjanster i grundbemanningen for att
klara uppdraget inom barn och unga.

Forebyggande arbete gentemot barn, unga och vuxna

Det ar en viktig strategisk friga att arbeta mer hélsofrimjande och férebyggande. Dessa insatser har
stor betydelse for att bibehéalla hilsa och minska lidande hos individen. Men det ar ocksa av stor
betydelse for att minska behovet av mer akuta och kostsamma insatser fran socialtjainsten. Sedan 2018
arbetar kommunen efter en ny metod med forstiarkt 6ppenvard vilken kommer utvecklas under
kommande ar.

Den politiska styrningen pekar ocksé mot det i de uppdrag som tilldelas polisen, Socialstyrelsen,
Skolverket och Sveriges kommuner och landsting. Det kravs en langtgdende samverkan med andra
samhaéllsaktorer. Det bor finnas goda forutsiattningar for att né langre i samverkan med t ex skola,
regionen, forsdakringskassa och arbetsférmedling. Nar det giller barn och ungdomar kan ett sarskilt
fokus pé de riktigt tidiga barnadren, skolgdng och foraldraskap skapa forutsiattningar for battre
uppvaxtvillkor, vilket i sin tur bor leda till minskade behov av kostsamma insatser fran socialtjansten.
Kommunen arbetar med samverkan bade inom och utom kommunen, exempelvis kan omnamnas,
gemensam psykosocial enhet for barn och unga péd Hoglandet, gemensam familjehemsrekrytering
inom regionen samt ett ledningssystem mellan kommuner och regionen dar syftet ar att 6ka
fokuseringen pa det arbete som skapar virde for invinarna och att bygga nédvindiga gemensamma
processer dar nytta kan dras av att fler agerar p4 samma satt. I lanet pagar ett arbete for att utveckla
ungdomsmottagningarna mellan kommunerna och regionen eftersom det ar en verksamhet i
samverkan. Ungdomsmottagningen online startade upp under 2018 vilket bland annat lett till att fler
killar har tagit kontakt vilket ar positivt. Savsjo kommun har idag 0,1 kuratorstjanst pa
ungdomsmottagningen. En rekommendation for Sdvsjéo kommun ar drygt 0,3 kuratorstjanst. Ett
annat viktigt omrade dr 6kad kompetens hos personalen att kunna uppticka och erbjuda hjilp till barn
och unga som varit med om sexuella 6vergrepp.

Kommunen har antagit en ny ANDT -plan for att forhindra och minska tillgdng och bruk av alkohol,
narkotika, doping samt tobak. Det finns dven handlingsplan framtagen. Fokus ar pa forebyggande
insatser, kontroller, kompetenshojning och samverkan. Nira kopplat till ANDT ar den nya lagen om
spelmissbruk vilken verksamheterna behover ha beredskap att kunna arbeta utifran. Det pagar ett
kommunovergripande arbete med att ta fram en plan for suicidpreventivt arbete som ska gilla
kommande ar.
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Boendestod

Boendestod i Sdvsjo organiserades inom 6ppenvirden inom individ- och familjeomsorg, vilket det
ocksa var tidigare. Malgrupper som ingar:

psykisk ohilsa eller neuropsykiatriska diagnoser

intellektuell funktionsnedsittning

o viss fysisk funktionsnedsittning i kombination med psykisk ohilsa, neuropsykiatriska
diagnoser eller intellektuell funktionsnedsittning

o samsjuklighet (missbruk/beroende och psykisk ohilsa)

e missbruk och beroende

e psykisk ohilsa

e sociala problem

e barn och familj

Behovet av boendestdd 6kar i hela Sverige och dven i Savsjo. En utokning av méalgruppen for
boendestéd innebar ocksa att behovet 6kade. Under 2018 omfordelades resurser for att kunna méta
det 6kade behovet. Det ar angeldget att folja utvecklingen av behovet av boendestod. Det troliga ar att
resurserna kommer att behova utokas ytterligare de ndrmsta dren. Boendestodet kan ta en viktig roll i
tidiga och forebyggande hemmaplansinsatser i samarbete med Oppenvéarden och
myndighetsutovningen och ddrmed bidra till sinkta kostnader som exempelvis placeringar.

Ekonomiskt bistdnd

Antalet bistindsmottagare har 6kat i de flesta kommuner i Sverige, likasa i Savsjo. Det langvariga
bistindsmottagande , se tabellen Motsvarande géller for flyktinghushall i Savsjo kommun. Snittiden
for nyanldnda att etablera sig pa arbetsmarknaden ar 8 ar i Sverige. Om personen inte kommer ut i
egen forsorjning inom 3 ar efter ankomstaret kommer det att padverka kommunens ekonomiska
bistand. Detta kan innebira en 6kning av det ekonomiska bistandet fran ar 2020 och framat.
Majoriteten av de som far ekonomiskt bistind fir det pa grund av arbetsloshet. Darfor ar arbetet med
att fa ut personer i egen forsorjning ett viktigt strategiskt och forebyggande omrade.

Familjebilden har fordndrats. Stora barnfamiljer med manga barn flyttar till Savsjo. Detta paverkar
dven skola och barnomsorg s som belastningen pa hela socialtjansten, det belastar vuxen, barn och
unga och vald i néra relationer. Ménga av de nyanldnda star langt ifran arbetsmarknaden da de ofta ar
spraksvaga da de kommer fran etableringen. Detta innebar att det beh6vs stora resurser till
malgruppen for att de ska integreras och bli attraktiva pa arbetsmarknaden.

En annan méirkbar forandring dr att psykisk ohilsa 6kar. Okning mirks inom alla malgrupper men
framforallt inom unga vuxna. Komplexiteten i ménga av dessa drende gor att de ar langt ifrén
arbetsmarknaden och blir langvarigt bistandstagare. De behover meningsfullhet och sysselsattning for
att kunna hantera sin vardag. Har dr samarbete med andra aktorer, som boendestédet valdigt viktigt
for denna malgrupp. Ofta finns dessa personer i fler av socialtjanstens omrade.

Situationen med minga nyanldanda och de forandringar som sker inom de arbetsmarknadspolitiska
programmen kommer kriva mycket arbete inom arbetsmarknadsenheten Jobbhuset. Manga olika
insatser behover goras for att mota och hjélpa individerna, utifrin deras egna forutsattningar, att bli
sjalvforsorjande. For att de som &r ldngtidsarbetslosa eller av andra orsaker har en svag stillning pa
arbetsmarknaden ska kunna bryta sin arbetsloshet kommer det i manga fall att behévas bra och
utvecklande praktikplatser, vigledning och socialt stod. De skiarpta kompetenskraven pa
arbetsmarknaden foranleder att ifrigasitta om det ar realistiskt att anta att alla arbetslosa kommer att
kvalificera sig for arbete pa den reguljara arbetsmarknaden i samma takt som idag, vilket kommer att
paverka forsorjningsstodet negativt.

Vald i néra relationer

I 2 kap 1 § socialtjanstlagen anges ett generellt ansvar for att de som vistas i kommunen far det stod
och den hjdlp de behover. Detta inkluderar dven olika former av stod till valdsutsatta vuxna, barn som
utsitts for/bevittnar véld samt vuxna som utovar vald i nira relationer. Oftast dr det kvinnor och barn
som utsatts och min som utovar vald. Aven i de fall en person under asyltiden utsatts for vald eller
andra 6vergrepp av en narstdende, har kommunen enligt socialtjanstlagen det yttersta ansvaret for att
en den valdsutsatta fir det stod och hjalp den enskilde behover. Socialndimnden ska kunna erbjuda
hjilpinsatser av olika slag pa ett mycket tidigt stadium till en kvinna som behéver det.

Hjalpinsatser kan vara allt fran st6d p4 hemmaplan i form av stodsamtal, kontakter med myndigheter,
polis, sjukvard, till placeringar pa skyddade boende. Misstdnker man hedersproblematik ar sakerheten
annu hogre kring dessa personer. Placeringar pa skyddade boende ar kostsamma. Ofta finns det barn
med i bilden. Dessa behover far stabilitet och trygghet. En trygghet for ett barn kan vara skolgang.
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En kvarhéallande faktor pa skyddade boende kan vara att dessa kvinnor och barn har svart att hitta
bostéder.

Handlédggare for véld i nira relationer har péborjat ett forebyggande arbete med att i skolor informera
ungdomar om vald i néra relationer och hedersrelaterat vald.

Det finns ett stort behov av att sprida kunskap och utbilda olika yrkesomraden om véld i nira relation.

Sysselsdttning, integration och arbetsmarknad (SIA)

Flyktingmottagande och integration ar ett komplext omréde och under stindig férandring. De
kostnader som staten har nu for mottagande kommer, i takt med att de asyls6kande far
uppehallstillstdnd, 6verforas pd kommuner och regioner. Ménga verksamhetsomriaden inom
kommunen behover forstiarkas dar socialtjansten utgor ett omréde. Infor budget 2016 och 2017
gjordes en volymminskning inom individ- och familjeomsorgen vilken motsvarade 1 200 tkr . Fortsatta
behov hos mélgruppen samt dven ett 6kat tryck inom andra malgrupper (se barn och unga) gor att
ovanstaende resurser behover aterforas till verksamheten. Sévsjo kommun har under de senaste &ren
legat pa andra till fjarde plats i landet i mottagandet av nyanlanda.

Det ar osakert pa vilket satt det stora flyktingmottagandet ldngsiktigt kommer fa ekonomisk péverkan
pé socialforvaltningens budget, men socialférvaltningen kan konstatera att malgruppen har behov som
medfor kostnader inom samtliga verksamhetsomraden, inte minst inom barn och unga omrédet. En
tydlig politisk viljeinriktning i kommunen ar att frimja integration, motverka social utslagning och
utanforskap, arbeta for att minska arbetslosheten och skapa forutsiattningar for arbete och
sysselsittning. For att leva upp till detta kravs fortsatta satsningar ddr kommunen arbetar for att skapa
intresse och forutsattningar att ge majlighet till praktik, arbete och sysselsidttning inom och utom
kommunens verksamheter. Behov av forsérjningsstod har i de flesta fall en nara koppling till arbete
och sysselsittning, det vill sdga den enskilde kan inte forsorja sig genom arbete.

Behovet av satsningar dar kommunen arbetar for att skapa forutsiattningar att ge ungdomar och vuxna
mojlighet till praktik, arbete och sysselsattning inom och utom kommunens verksamheter starks
darfor ytterligare. En stor utmaning for kommunen ar effekterna av den sé kallade
etableringsreformen for nyanldnda. Kommunerna fér ingen sarskild erséattning for dessa kostnader.
Med atanke pa de senaste arens stora mottagande av nyanldnda behéver kommunen bygga upp
resurser for att mota detta.

Behov av verksamhetsforandringar 2021 inom individ- och familjeomsorg;:

e Behov av utokat anslag pa 1,2 mkr for att dterfora de medel som i 2016 ars budgetarbete ledde
fram till en volymminskning (under 2019 ticks detta av medel fran integrationsfonden).

e Det har tilldelats arliga stadsbidrag fran &r 2016 riktat till myndighet barn och unga
motsvarande 1,5 tjanst. Den statliga satsningen forsvinner 2021 och behover kompenseras.
Detta for att sdkerstélla rattssakerheten och att skapa forutsattningar utifrén ett
arbetsmiljoperspektiv.

Arbete med utvecklingsstrategin

Se under nedanstiende rubrik hur férvaltningen pé ett konkret satt planerar for att arbeta med
framforallt verksamhetens kvalitet och kostnadseffektivitet.

Storre forandringar kommande budgetar

De niarmaste aren kommer att bli anstrangt inom vilfardssektorn. Forutsiattningarna bade for hur
stora behoven kommer att vara for mélgrupperna och vilka resurser som finns att tillgé har forandrats
och kommer fériandras drastiskt under kommande &r. Likasa har vi en padgéende coronapandemi vilket
paverkar samhallet samt socialférvaltningens verksamhet. For att kunna méta denna utmaning kravs
insatser pé flera plan som digitalisering, forebyggande arbete, satsningar kring bemanningsplanering
och kompetensforsorjning samt 6kad samverka.

Véren 2020 genomfordes en utredning av socialforvaltningens lednings- och organisationsstruktur i
samband med rekrytering av ny forvaltningschef. Denna genomlysning utgor utgadngspunkt for den
organisationsoversyn som férvaltningens nya chef har till uppdrag att genomfora. Arbetet med nya
organisationen paborjas hosten 2020 och det kommer att innehélla en utredning om verksamheternas
organisatorisk tillhorighet. I nuldget ar det oklart hur det kommer att p&verka budgetar 2021.

Inférandet av nytt digitalt verksamhetssystem Pulsen Combine pégar och kommer péga dven in i ar
2021. Det nya systemet innebar ett mobilt/effektivt arbetssétt och skapar forutsittningar for en
strukturerad dokumentation inom utférarverksamhet. Samtidigt med Combine inférandet fortsitts
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med implementeringen av IBIC (individens behov i centrum). Inférandet av nytt system och arbetssitt
paverkar forvaltningens hela verksamhet och ar resurskravande.

Det digitala schemalidggningssystemet Time Care kommer inforas i alla verksamhetsomréaden med
start hosten 2020. Forandringsarbetet kommer dock paga dven under &r 2021 da det hir inte bara
innebdr att ett nytt system borjar anvindas utan det handlar framforallt om ett fordndrat tanke- och
arbetssétt. Nya arbetssatt och ny syn pd bemanning i kombination med systemet skapar ocksa battre
forutsattningar i arbetet med att 6ka andelen heltidstjanster.

Béde AO och FO har hog korttidsfranvaro vilken inbegriper bide sjukfrinvaro och semesteruttag.
Konsekvensen av detta blir h6ga kostnader for vikarier samt en negativ paverkan pé verksamhetens
kvalitet d& personalkontinuiteten forsamras. Enhetscheferna foljer tillsammans med ekonomen detta
varje manad. Det har dr ett langsiktigt arbete som kommer paga Gver tid och de olika
verksamhetsomrédena samverkar kring gemensamma riktlinjer och arbetssitt.

Det ar viktigt att fordjupa arbetet med att starka invinarnas majlighet att, oavsett alder eller andra
begrinsade faktorer, leva ett sjalvstindigt liv med makt och inflytande 6ver sitt eget liv. Exempelvis
har digital teknik stor potential att bidra till att dldre personer kan bo kvar hemma, kénna sig trygga
och delaktiga i samhillet och d4ven né en battre hilsa. Med ratt stod kan adldre leva mer sjalvstandigt
och behovet av omsorg minska. Digital teknik kan ocksa bidra till mer social samvaro for att bryta
upplevd ensamhet och isolering och gynna omsorgspersonalen i deras arbete. Personalens tid och
kunskaper kan da laggas pa de insatser diar de behovs som bast. Under 2021 vill forvaltningen inleda
arbetet for att skapa forutsattningar for tillsyn med trygghetskameror.

Kompetensbehoven fordndras i allt snabbare takt och det kommer att stéillas hogre krav pa
kompetensutveckling. 2021 kommer forvaltningen fortsattningsvis utbilda vard och omsorgspersonal
samt legitimerad personal i Psyk e senior. Under 2021 ska tas fram en en plan for
kompetensutveckling for att starka kompetensen i avancerad sjukvérd i hemmet.

Okade verksamhetskrav och snabbt férindrade behov gor att man méste viinda pa varje sten for att
hitta besparingar och effektiviseringar. I en sddan situation ar det viktigt att hitta ratt balans mellan
verksamheternas lokalbehov. Fér en optimal planering ar det viktigt att lokalférsorjningen planeras i
samverkan med andra forvaltningar, utifrdn en helhetssyn pa kommunens totala behov och ekonomi.
Forvaltningen planerar att inleda 2021 en kartliggning om befintliga lokaler och framtida
lokalbehovet. Likasa behover ses 6ver hyressiattning och arbetas fram en hyresmodell for berdkning av
hyra pa samtliga sirskilda boenden inom vard och omsorg.

Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

Under de kommande aren berdknas andelen som kommer att g& i pension vara storre dn de arskullar
som kommer ut pa arbetsmarknaden. Detta kommer skapa en hogre konkurrens om arbetskraften i
samhillet. En konsekvens av det blir att det stills allt hdgre krav pa organisationer att vara en attraktiv
arbetsgivare. De ekonomiska och demografiska forandringarna medfor ocksé att socialforvaltningen
maste fordndra arbetssitt, fokusera pa forebyggande och hilsoframjande insatser samt digitalisering
och samverka.

Utveckla nya arbetssatt

For att kunna moéta de nya fordandrade behoven kravs av verksamheterna ett stindigt pagaende
verksamhetsnira forbattringsarbete. Verksamheterna behover iaktta hur arbetet bedrivs, omprova och
ifragasitta befintliga arbetssétt och vara beredda att anvinda andra arbetsmetoder. Det kommer vara
ett standigt skruvande i arbetsprocesserna. For att detta ska fungera krévs aktivitet och engagemang
av medarbetare i hela organisationen. Forbattringsarbetet behover bedrivas sé nira arbetsprocesserna
som mojligt. Detta arbetssatt stiller nya krav pd medarbetare och chefer. Bdde ny kunskap och nya
beteenden.

Samverkan

Maénga av de utmaningar som finns inom foérvaltningens ansvarsomrade ar komplexa och péaverkas av
andra parter for att fa individens behov tillgodosedda. Komplexa insatser kraver ett starkt samarbete
med andra forvaltningar inom kommunen som t.ex. barn och utbildningsfoérvaltningen,
kommunovergripande samarbete etc., men dven externa parter som ex. hilso- och sjukvéird eller
forsakringskassan. I samverkansprocessen ar det vildigt viktigt att individen méaste ses som en
medaktor och kunskapen om behov ska tas tillvara till i en storre grad. Det méste finnas tydliga
strukturer for samarbete, avtal for samverkan, bra kommunikation och en kultur som ar vilvilliga till
samarbete for att kunna mota det behov som kommunens invanare har. De 6vergripande strategiska
grupperna i kommunen ar ett satt att fa en storre samsyn kring dessa komplexa situationer. Att fa ta
del av andras perspektiv ar en framgangsfaktor for att ta fram I6sningar som ger effekter mer 4n inom
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det egna verksamhetsomradet. Detta méaste fortsitta att hanteras gemensamt for att kunna dra nytta
av varandras arbete och for att minska risken att arbete utfors i parallella spar.

Forebyggande och hiilsofriamjande arbete

Inom socialforvaltningens alla omraden ar det oerhort centralt att 6ka det forebyggande och
hilsoframjande arbetet. Det finns mycket forskning som visar att tidiga forebyggande insatser for
nistan alla mélgrupper kan gora att behoven minskar i framtiden.

Attraktiv arbetsgivare

Avgangar och rekryteringars storlek paverkas av olika faktorer. Nagra exempel pa detta dr demografi,
personalomséttning och pensionsavgéingar, men ocksé av hur mycket verksamhet som ldaggs ut pa
entreprenad. Aven konjunkturen och den ekonomiska utvecklingen r av stor betydelse. Sivsjo
kommun star precis som hela den offentliga sektorn infér utmaningen att klara den framtida personal-
och kompetensférsorjningen.

Kompetensbehoven kommer att fordandras i allt snabbare takt och det kommer att stillas hogre krav pa
att personalen ska ha ratt utbildning men dven formaga att stilla om och byta karridrvig. Det stiller
nya krav pa savil utbildningar som kompetensutveckling samt behov av flexibla utbildningsformer
som exempelvis e-lirande. Riktade stadsbidrag for att stdrka kompetensen inom olika
verksamhetsomraden.

For att kunna tinka och gora nytt behéver socialforvaltningen arbeta med innovation och teknologisk
fornyelse i allt storre utstrackning. Vilket leder till behov av nya kompetenser, inte minst 6kad teknisk
kompetens hos medarbetare i verksamheten.

For att mota framtida utmaningar finns flera viktiga insatsomraden som socialforvaltningen behover
sétta fokus pa for att vara en attraktiv arbetsgivare, bland annat:

Mgjligheter till kompetens- och karridrutveckling

Rimlig arbetsbelastning

Konkurrenskraftiga loner, formaner och &ndamaélsenliga och moderna arbetsférhallanden
Utveckla mojligheter till "prova-pa”, introduktions-, praktik och larlingsplatser
Madjligheten till 6nskad sysselsattningsgrad — ge fler mdjlighet att arbeta heltid

Tid f6r reflektion och &terhdmtning

Introduktion och mentorskap/handledning vid och under anstillning

Trivsam och god arbetsmiljo

Anvanda kompetensen ratt

Utnyttja teknik ex. e-larande, larplattform Learning Management System

Digitalisering och vialfirdsteknik

Det finns mycket teknik framtagen och tillgdnglig. Utmaningen for offentlig verksamhet ar ofta att
tydliga lagkrav och vigledning for att exempelvis kommunicera pé ett sdkert sitt saknas. Detta géller
béde kommunikation inom och utanfor organisationen.

Viktiga utvecklingsomriden handlar om att regionalt samordna, identifiera och processa
trygghetsskapande atgirder, exempelvis sensorer, larm och molntjianster. Har behover vi samarbeta da
antalet produkter och tjanster pd marknaden ar nast intill odndligt. Ett samarbete kan ge fordelar for
alla parter, exempelvis utifrén ett prioriterings-, kostnads- och resursperspektiv. Att inféra digitala
16sningar kraver inte bara ett fordndrat beteende hos de som arbetar i processen utan ofta ocksa en
uppstartskostnad, &ven om investeringen ar langsiktigt kostnadseffektiviserande.

Vilfardsteknologi kan anvidndas pé olika sitt for att underlitta vardagen och bidra till ett
sjalvstandigare liv med mer delaktighet. Innovationer skapas i snabb takt, nya produkter presenteras
med hog takt. Genom inférandet av ny teknik och nya tjanster kan verksamheten effektiviseras,
exempelvis e-tjanster och digital kommunikation. Ytterst blir tekniken ett satt for verksamheten att
mota det 6kade behov som medborgarna kommer att ha. Andra utmaningar som kan identifieras ar
framforallt tillgang till en stabil och fungerande infrastruktur.

Automatisering

Den tekniska utvecklingen 6ppnar upp for att gora automatiseringar av olika administrativa processer.
Administrativa processer som ar forutsdgbara och dterkommande kan i delar goras av dataprogram.
Som en del i verksamhetsutvecklingen av administrativa arbetsprocesser kommer darfor
automatiseringar vara centrala.
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Hallbar socialtjanst

En hallbar socialtjanst innebar forebyggande och litt tillginglig socialtjanst, 6vergripande planering
och planering av insatser. Socialforvaltningens/namndens beslut ska bygga pa fakta. Likasa ska
socialtjdnsten stréava efter kunskapsbaserat arbetssitt dar beprévade metoder, modeller och arbetssétt

ar centrala.

For att kunna planera méste prognosarbete inom forvaltningens verksamhetsomraden utvecklas och
prioriteras. Ett mer strukturerat sitt att arbeta med framtida behovsbedémningar maéste till for att
namnden ska kunna gora ratt prioriteringar redan nu for att méta framtida behov. I detta arbete méste
statistik, forskning, bevakning av den digital utvecklingen, medborgardialoger m.m., vara en grund for
att prognoserna ska kunna bli mer tillforlitliga och ge en tydligare bild av vad som faktiskt kommer att
behovas i framtiden.

Omsiéttningstal/Volymer

Bokslut

2018

Bokslut

2019

Budget

2020

Prognos

2020

Budget

2021

Budget

2022

Budget

2023

Befolkning 65+,
andel(antal)

23,4 %
(2720)

23,5%
(2746)

Befolkning 80+,
andel (antal

6,7%(780)

6,8%
(792)

Andel 65+ med plats
isb

4,1%

4,2%

Andel 80+ med plats
isb

12,1%

12,1 %

Andel 65+ med
hemtjanst

6,7%

7,2%

Antal bidragshushall
ekonomiskt bistand

276

292

Barn o unga 0-20 ar/
handléggare, da

324

Barn o unga 0-20 ar
i familjehem: Antal
placeringsdygn

13595

13930

Institution vuxna
missbrukare: Antal
placeringar

14

14

Institution vuxna
missbrukare: Antal
placeringsdygn

1760

1361

Deltagare i
kommunala
arbetsmarknadsatgi
rder

157

234

Antal personer i
daglig verksamhet
LSS

53

56

Antal drenden for
personlig assistans
enligt SFB

23

20

Antal drenden for
personlig assistans
enligt LSS

15

17

Invanare 65+ som
varit mottagare av
hemsjukvard, andel

11,2

11,4
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Nyckeltal

Bokslut Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget

2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023

Kostnad 14 727 14 942
dldreomsorg kr/inv.

Sarskilt boende, 881 889
arskostn tkr/brukare

Ordinért boende, 204 307
arskostn tkr/brukare

Vintetid i dgr, 15 59
ansokan till erbjudet
inflyttningsdatum,
sb

Personalkontinuitet, 15 15
dgr hemtjanst

Andel n6jda, 87 % resp 83 % resp
helhetssyn, sarskilt 97% 96 %
boende respektive
ordinirt boende

Kostnad individ- och 4 352 5062
familjeomsorg
kr/inv

Utbet ekonomiskt 693 975
bisténd kr/inv, exkl
flyktinghushall

Kostnad 2201
flyktingmottagande,
0-3 ar, kr/inv

Kostnad familjehem, 775 1196
kr/inv

Kostnad institution, 1011 886
bou, kr/inv

Kostnad 879 846
missbruksvard
vuxna kr/inv

Forsorjningsstod: €] 87 % 85 %
dteraktualiserade, 1
ar efter avslutad
utredning el insats

Barn 0-12 ar: €j 83 % 92 %
ateraktualiserade, 1
ar efter avslutad
utredning el insats

Nettokostnad 585 416
arbetsmarknadsatgi
rder, kr/inv.

Deltagare som borjat 34 % 35 %
arbeta efter avslut
fran kommunens
arbetsmarknadsverk
samhet, andel

Kostnad 8915 9968
funktionsnedséttnin
g (SoL, LSS, SFB),
totalt, kr/inv

Kostnad boende LSS 931 966
per brukare, tkr

Kostnad personlig 2452 2781
assistans LSS/SFB
exkl ersittning FK,
0-64 &r kr/inv

Utredningstid, antal 22 18
dgr ansokan till
beslut LSS, medel

Arsarbetare, 20 23
kommunalt
anstéllda
sjukskoterskor, antal
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Ekonomi i sammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan
(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023

Politisk verksamhet -9 525 -11 696 -12 723 -274 778 -274 439

Aldreomsorg -124 127 -120 687 -111 751

Funktionshinder -64 930 -66 364 -47 989

Sysselséttning, -11 632 -11 357 -14 566

integration och

arbetsmarknad

Individ- och -46 548 -43 725 -72 064

familjeomsorg

Hilso- och sjukvard -17 324 -18 081 -17 342

Summa budgetram -274 086 -271 910 -276 435 -274 778 -274 439
Verksamhetsforandringar och effektiviseringar jamfort med 2020

Verksamhetsforindringar Budget Plan Plan

(tkr) 2021 2022 2023

IT-kostnader 100 100 100

Integrationsfonden, atertag frén 2020 - -1200 -

Utokning handlaggare IFO och myndighet 3 600 - -

Jobbresan 50 -50 -

Summa 3750 -1150 100

Effektiviseringar Budget Plan Plan

(tkr) 2021 2022 2023

Effektivisering med 0,5% -1350 -1350 -1350

Summa -1350 -1350 -1350
Investeringsbudget 2021-2023

Anslag Budget Budget Plan

Belopp i tkr 2020 2021 2022 2023

Samlade investeringsmedel 3 000 1300 2 000 2 000

Verksamhetssystem Pulsen Combine 2200 1400 - -

Summa 5200 2700 2 000 2 000
Taxor

Kommunen har enligt lag mgjlighet att ta ut skiliga avgifter for insatser inom socialndmndens
verksamhetsomraden. Avgifterna far dock inte 6verskrida kommunens sjalvkostnader. De flesta av
socialndmndens taxor har de senaste aren raknats upp med 1% arligen och vissa har inte raknats upp
alls till foljd av politiska beslut. Det har innebar att kommunens kostnader har okat i férhéllande till de
intdkter som kommunen far in for skiliga avgifter. Flertalet kommuner foljer ndgon form av
indexupprikning for avgifter och taxor. Inom vard och omsorg foljs oftast indexreglering enligt
omsorgsprisindex (OPI) [1]. Indexregleringen kan ocksé goras enligt prisbasbeloppet (PBB).

Socialndamnden har beslut om taxor/avgifter inom foljande omréaden:

e Bistdndsbedomda insatser

e Hemtjinst, trygghetslarm, korttidsboende och avlastning, ledsagning, avlosarservice (12 h
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avgiftsfri), dagverksamhet (avgiftsfri)

e Hemsjukvard

e Vard- och omsorgsavgift - maxtaxa

e Inkluderat i maxtaxan; hemtjénst, trygghetslarm, ledsagning, serviceavgift korttidsboende och
avlastning, hemsjukvérd

e Exkluderat i maxtaxan; kost vid sarskilt boende, kost vid vistelse i dagverksamhet, kost vid
vistelse korttidsboende och avlastning, maltidsavgifter enligt sarskild taxa, matdistribution
enligt sirskild taxa, hygienartiklar och stidmaterialpaket pa sarskilt boende.

o Kostavgift for sirskilt boende (vardboenden och gruppboenden) och korttidsboende och

avlastning inom dldreomsorgen

Hygienartiklar och stidmaterialpaket pé sarskilt boende (vardboenden och gruppboenden)

Kostavgift inom stod till personer med funktionsnedsittning

Avgifter for yttre hemtjianst

Taxa for serveringstillstind och tillsynsavgifter

Savsjo kommun har ldga avgifter géllande serveringstillstdnd och tillsynsavgifter jamfort med andra
kommuner. Infor &r 2021 finns behov av att revidera taxorna som beror dessa omraden enligt beslut
2018. Under 2018 togs beslut att h6ja taxorna i tva steg frdn och med 2019-01-01 samt att taxorna
arligen indexregelers enligt prisbasbeloppet (PBB).

Den digitala utvecklingen har inneburit att samtliga personer inom ordinért boende har digitala
trygghetslarm. Digitaliseringen har inneburit 6kade driftkostnader vilket inte ticks av dagens avgift for
trygghetslarm. Ar 2019 togs beslut att hija trygghetslarmen till 210 kr per manad. Trots héjningen
ligger Savsjo kommun lagt i jamforelse med andra kommuner pa Hoglandet och dven andra
kommuner. Ar 2020 héjs taxan for trygghetslarm till 240 kr/méanad samt att taxan indexregleras
enligt OPI arligen fran och med ar 2021.

Enligt socialtjanstlagen finns det en lagstadgad hogsta avgift for vad en brukare far betala for vird- och
omsorgsinsatser samt hilso- och sjukvirdsavgifter, den s kallande maxtaxan. 2016-07-01 skedde en
forandring av socialtjanstlagen (2001:453) 8 kap 5 § som ger kommunerna mojlighet att ta ut en hogre
avgift, men det ar fritt val for kommunerna om de vill h6ja maxtaxenivan eller inte. Samtidigt som
kommunerna ges mojlighet att hoja avgifterna minskas det generella statsbidraget till Sveriges alla
kommuner. Flertalet kommuner i Sverige har valt att h6ja maxtaxan. Infor 2019 fattade
kommunfullmiktige beslut om att héja maxtaxan med 1 procent. Ar 2020 héjs maxtaxan till en
tolftedel av 0,5392 génger prisbasbeloppet vilket innebar en héjning frén 1879 kronor till 2089 kronor
per manad i 2019 &rs niva.

Samtliga taxor kommer indexreglering enligt OPI, prisbasbeloppet eller for omradet gillande
indexuppriakning.

Forandring av taxor:

o Arlig indexreglering av samtliga avgifter och taxor inom socialnimndens
verksamhetsomraden.

e Steg2ienlighet med beslut gillande reviderade och héjda avgifter for serveringstillstdnd och
tillsynsavgifter baserat pa prisbasbeloppet.

e Trygghetslarm foreslas hojas frdn 210 kr/méanad till 240 kr/ménad fran den 1 januari 2020
samt att taxan dérefter ska indexregleras enligt OPI arligen.

e Maxtaxan foreslas hdjas till en tolftedel av 0,5392 génger prisbasbeloppet vilket innebér en
hojning frén 1879 kronor till 2089 kronor per ménad i 2019 ars niva.

[1] Omsorgsprisindex (OPI) ar ett index som vager ihop en prognos for 16nekostnadsforandringarna
det kommande aret med konsumentprisindex férandring det senaste &ret.

Taxor Belopp 2021 enhet

Yttre hemtjénst OPI= Omsorgsprisindex OPI = 2,7% for 2019,
(exkl.moms) inte taget for 2020 dnnu
-grasklippning 207 kr/géng Indexregleras med OPI

-trimning 117 kr/géng Indexregleras med OPI

-snoskottning 126 kr/halvtimme Indexregleras med OPI

-tradgardsarbete 207 kr/timma Indexregleras med OPI

-skrapkorning 149 kr / timma Indexregleras med OPI
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Taxor Belopp 2021 enhet

SERVERINGSTILLSTAND

Ansckningsavgift Ar 2020 = 47 300 kr
Stadigvarande 7 568 kr 16 % av PBB
serveringstillstand

Andringar i befintligt 3784 kr 8 % av PBB
serveringstillstind,

permanent

Ombyggnad av 1419 kr 3 % av PBB
serveringsstille

Tillfalliga 5203 kr 11 % av PBB
serveringstillstand till

allménheten

Tillfalliga tillstdnd slutna 1419 kr 3 % av PBB

séllskap

Anmalningsavgift

Anmaélan forandrad 1419 kr 3 % av PBB
bolagssammanséttning

Godkéannande av lokal for 473 kr 1% av PBB

catering

Avgift for kunskapsprov

Kunskapsprov 2 och 3 per 710 kr 1,5 % av PBB

tillfalle

Paminnelseavgift

Forsenad 473 kr 1% av PBB
restaurangrapport, per

péminnelse

Tillsynsavgift

Tillsynsavgift utgors av en

fast grundavgift samt en

rorlig avgift baserad pa

den omsittning av alkohol

som salts foregdende &r.

Tillsynsavgift - fast avgift 1419 kr 3 % av PBB
Tillsynsavgift - rorlig del

0-250 000 kr 4730 kr 10 % av PBB

250 001 - 500 000 kr 7 095 kr 15 % av PBB

500 001 - 1000 000 kr 8514 kr 18 % av PBB

1000 001 - 2 000 000 kr 11 352 kr 24 % av PBB
Dérutover + 8 % av PBB for varje 1 000 000 steg

Tillsynsavgift Folkol 946 kr 2 % av PBB

Maltider -

Funktionshinderomsorg

Korttids méltidsavgift 82 kr / dag Indexregleras med OPI
Korttids halv maltidsavgift | 42 kr / dag Indexregleras med OPI
Fritids sérskolan

- Frukost 22 kr/st Indexregleras med OPI
-Lunch 28 kr /st Indexregleras med OPI
- Mellanmal 15 kr/st Indexregleras med OPI
Taxor som ingér i maxtaxa

Hemtjanst

-under 3 h / ménad 346 kr/h Indexregleras med OPI
-Nivd 1,3 - 4 h / ménad 991 kr/mén Indexregleras med OPI
-Nivd 2,5-6h / manad 1560 kr/man Indexregleras med OPI

Verksamhetsplan

80(107)



efterratt (man - fre)

Taxor Belopp 2021 enhet

-Nivd 3,7- h/ménad 2125 kr/man 1/12x 0,5392 x PBB
Trygghetslarm 246 kr/mén Indexregleras med OPI
Korttidsboende/Avlastning | 72 kr/dygn Indexregleras med OPI
Ledsagning 87 kr/h Indexregleras med OPI
Dagverksamhet (avgiftsfri) | avgiftsfritt

Hemsjukvard 316 kr/mén Indexregleras med OPI
Hemsjukvard, enstaka 158 kr/ besok Indexregleras med OPI
besok

Utprovning av hjdlpmedel 158 kr Indexregleras med OPI
Intyg vid 158 kr Indexregleras med OPI
bostadsanpassning

Hygienartiklar 136 kr/ménad Indexregleras med OPI
Stadmaterial 37 kr/méanad Indexregleras med OPI
Avlésarservice (12 h

avgiftsfri)

Maltidsabonnemang SABO

-helt méltidsabonnemang, 3802 kr/méan Indexregleras med OPI
inkl mellanmal

-helt méltidsab exkl kaffe 3423 kr/mén Indexregleras med OPI
-halvt méltidsab (middag / | 2663 kr/mén Indexregleras med OPI
kvéallsmat)

- halvt maltidsab (frukost / | 2281 kr/méan Indexregleras med OPI
middag)

Frukost, enstaka 36 kr / st Indexregleras med OPI
Lunch, enstaka 65 kr /st Indexregleras med OPI
Kvillsmat, enstaka 46 kr / st Indexregleras med OPI
Middagskuponger, 10 st 570 kr Indexregleras med OPI
Frukostkuponger, 10 st 288 kr Indexregleras med OPI
Kost dagverksamhet 105 kr/dag Indexregleras med OPI
dldreomsorg

Kost korttidsboende 127 kr/dag Indexregleras med OPI
avlastning

Kaffe och vetebrod/enklare | 22 kr/st Indexregleras med OPI
kaka

Matdistribution (Méndag - | 2021 kr/mén indexregleras med OPI
Sondag)

Matdistribution (Mandag - | 1484 kr/man indexregleras med OPI
Fredag)

Matdistribution inkl 2152 kr/man indexregleras med OPI
efterratt (man - son)

Matdistribution inkl 1602 kr/mén indexregleras med OPI
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26 Kultur och fritidsnamnden

Sammandrag

Serviceforvaltningen presenterar har sin verksamhetsplan géllande kultur och fritidsndmnd for 2021-
2023 inom foljande verksamhetsomréden:

Familjebad
Bibliotek
Anliggning
Bidragsverksamhet
Programverksamhet
Fritidsgard

Mal och styrtal

Namndmal: Att utreda och genomféra besparingar inom energiomradet pa verksamhetens
anlaggningar
Styrtal

Antal genomforda projekt med energibesparande atgérder

Maita forandringen i kWh efter installationen av solceller pa Familjebadet

Mita fordndringen i kWh efter installation av ny kylanldggning i ishallen

Namndmal: Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsorja
organisationen med god kompetens
Styrtal

Alla arbetsgrupper ska erbjudas négon form av kompetenshgjande insats under éret.

Namndmal: Att aktivt driva utvecklingen av ett allaktivitetscenter i Sdvsjo kommun framat,
genom samverkan internt och externt under férutsattning att budgetram for igangsattning
och drift ges till namnden

Styrtal

Antal samarbetspartners.

Namndmal: Att andelen anvandare i forhallande till befolkningsmangd, i verksamheter
kopplade till ndmndens ansvarsomraden, dkar

Styrtal
Antal deltagare i férhallande till befolkning

Verksamhetsomraden

Politisk verksamhet inklusive gemensam administration

Kultur- och fritidsndmnden bestar av 7 ledamoter och berdknas sammantrida vid 10 tillféllen per ar.
Namnden ansvarar for kommunens kultur- och fritidsverksamhet, dar verksamheterna
administration, bibliotek, familjebad, fritidsgard och anldggningsskotsel ingar som verksamheter.

Serviceforvaltningens gemensamma administration bestar av forvaltningschef, enhetschef och
administrator/namndsekreterare som arbetar med ledning, styrning och utveckling av kultur- och
fritidsndmndens verksamhet.

Verksamhetsplan 82(107)



Beskrivning av verksamheten

e bokning - lokalupplételse av kommunens alla fritids- och idrottsanlédggningar

e bidrag - ansvar for att 1dimna st6d och bidrag till allménnyttiga organisationer verksamma i
Savsjo kommun

e ansvar for verksamhet inom kulturomradet

ansvar for programverksamhet i form av konserter, teater, utstillningar i egen regi och i

samarbete med féreningar

ansvar for kulturpris

ansvar for fiskefragor

ansvar for tillstdndsgivning enligt lotteriférordningen

anordnande av foreningstraffar och féreningsutbildningar

svara for foreningskontakter, service, upplysningar, uppvaktningar

Arbete med utvecklingsstrategin

o Genom att arbeta med att tillgangliggora och underlitta for manniskor att ta del av
verksamheten var de dn befinner sig i livet bidrar vi till ett battre och halsosammare liv i
Savsj6 kommun.

e Genom att satsa pa energibesparande atgirder gynnas savil miljon som ekonomin 1angsiktigt.

e Trivsel bland medarbetare ar en avgorande faktor for kontinuitet och kvalitet i
verksamheterna.

Storre forandringar kommande budgetar

e  Fritidsgardarna har under manga ar haft som politiskt prioriterat uppdrag att verka for att bli
ett allaktivitetshus. Kultur och fritidsndmndens engagemang i Savsjo Skyttecenter ser ut att
gora detta mojligt genom planerad utbyggnad f6r mer flexibla verksamhets och
undervisningslokaler 2021. Hela projektet har byggt pa viss vuxennérvaro och moderering av
meningsfulla aktiviteter. Oppen fritidsverksamhet har under 2020 tillfalligt tillforts 600 tkr ur
integrationsfonden for att kunna bedriva det utékade allaktivitetsuppdraget och fortsatt
finansiering forutsatts for att kunna fortsitta dtagandet utan att nedskirning ska ske pa
kommunens i 6vrigt mycket slimmade fritidsgadrdsverksamhet.

e Ny arrendator pa Savsjo Camping. Stor omséttning pa arrendatorer stor kvalitén namnvart
och behover adresseras.

e Under dren 2021-2023 finns ett effektiviseringskrav pa 0,5 % arligen. Det ar inte aktuellt att
skira i verksamheten eller att avveckla verksamheter. Genom att istillet gora investeringar
som ger energieffektiviseringar samt med hyror och taxor pa en niva narmare
lansgenomsnittet uppskattas driftsbudgeten kunna effektiviseras med 1,5 % under
trearsperioden dven om spridningen av effektiviseringarna kommer att bli ojamn. De
investeringar som behover goras under tre ars perioden for att kunna sdnka driftskostnaderna
och nd upp till effektiveringskravet pa 1,5 % ar ny belysning pa elljusspéren, frekvensstyrda
pumpar till familjebadet, ny kylanldggning i ishallen och solceller till sporthallen.

Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

Vi har ett av Sveriges mest aktiva foreningsliv. Detta mirks inte bara i mitningar som Ung Livsstil,
utan ocksé for att logistiken inte récker till for varken gamla och nytillkomna féreningar darav
prioriteras bland annat permanent 16sning for omkladning pa Hofgérdsvallen.

Samtidigt stéller individen storre krav pa tillgadng och mangfald av aktiviteter, vilket inte minst marks i
den paddeltennisvag som sveper 6ver Sverige. Skateboardparken var en succé och utékning av
aktiviteter i anslutning till denna utreds. Samtidigt har vi en vixande generation pigga pensionérer
som aktiverar sig i hogre utstrackning. Detta stiller hogre krav pa bade kulturaktiviteter och
rorelsemojligheter.

For att aktivera en bredare malgrupp i livets alla skeden gar fokus sakta 6ver mot fler spontana
rorelseaktiviteter. Uteliv och egeninitierade aktiviteter 6kade i sparen av Covid -19 och forvintas hélla i
sig nér fler upptickt vilka mojligheter vi erbjuder. Vi har initierat digitala tipspromenader, anlagt
traning i livet och formaliserat cykelspar. Upprustning av badplatser pagér stindigt.

Innehéllet i Allaktivitetcenter behover na en nivd som rimmar med den bemanning som ar mojlig.
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I och med omstillning till nytt bidrags- och bokningssystem krévs extra insatser for att stotta
foreningar och organisationer i ett 6vergingsskede. Liksom arrenden och stéd till féreningar med egna
anlaggningar behover riknas upp systematiskt.

Ekonomi i sammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan

(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Politisk verksamhet -1213,3 -1844,4 -1872,6 -1870,6 -1868,9
Fritidsgard -1354,4 -1984,6 -2415,0 -2412,8 -2410,9
Familjebad -4 918,4 -5 060,7 -5138,1 -5132,7 -5127,8
Bibliotek -4 316,5 -4 439,1 -4507,0 -4502,2 -4498,0
Anldggning -9777,5 -8100,2 -8584,2 -8575,4 -8567,7
Bidragsverksamhet -3709,2 -3 388,1 -3439,9 -3436,3 -3433,0
Programverksamhet -154,5 -209,9 -213,1 -212,9 -212,7
Summa budgetram -25 443,8 -25 027,0 -26 170 -26 143 -26 119

Verksamhetsforandringar och effektiviseringar jamfort med 2020

Verksamhetsforiandringar Budget Plan Plan
(tkr) 2021 2022 2023
Kompensation hyra idrottshall 360 - -
Lovaktiviteter 400 - -
Summa 760

Effektiviseringar Budget Plan Plan
(tkr) 2021 2022 2023
Effektivisering med 0,5% -125 -125 -125
Summa -125 -125 -125

Investeringsbudget 2021-2023

Anslag Budget Budget Plan
Belopp i tkr 2020 2021 2022 2023
Samlade investeringsmedel 1750 1000 1000 1000
Belysning elljusspér - 1400 1400 1400
Upprustning Familjebadet - 800 - -
Solceller - sporthallen Sévsjo - - - 1800
Ishallen - kylsystem 4 500 - 8 000 -
Ishallen - sarg och ispist - - 4 000 -
Asfaltering Hofgardsvallen - - - 500
Summa 6 250 3200 14 400 4700
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Taxor

Fritidsanlaggningar
Hyra/tim . o Mg
3 - Hyra/tim. Hyra/tim. Ovriga
Normal B.l.drag.Sberamgade Bidragsberiittigade verksamheter i kommunen,
e Foreningar. Barn & = 5 g a 3 ]
Trianingsverksamhet foreningar ovriga foreningar, privata,
ungdomsverksamhet tom 25 . ..
ar seniorverksamhet foretag
Sporthallar, hel hall 57 173 243
Sporthallar, halv hall 46 124 173
Gymnastiksal 46 124 173
Ishall 57 173 281
Konstgris, hel plan 57 173 281
Konstgris, halv plan 46 130 276
Grésplan, hel plan 57 173 243
Grisplan, halv plan 46 124 173
Friidrott 57 173 243
Mindre fotbollsplan samt 46 124 173
grusplan
Hyra/tim .
Bidragsberiittigade Hyr T P Hyra/tim. Ovrig versamhet i
B Bidragsberiittigade o
Matcher, Idrottsevenemang Foreningar. Barn % % B kommunen, dvriga
Oreningar - o .
ungdomsverksamhet tom 25 seniorverksamhet foreningar, privata, foretag
ar
Sporthall i hogsta divisionen [ 448 o
Sporthall match/tévling 67 243 351
Gymnastiksalar match/tivling 57 173 232
Ishall 67 243 410
Konstgris, hel plan 67 243 491
Konstgrés, halv plan 57 173 383
Grisplan, hel plan 67 243 351
Grisplan, halv plan 57 173 243
Ovriga idrottsarrangemang
Idrottsarrangemang ungdom 195

Badhus Antal ggr

Babysim 10 795
Minisim 13 1024
Lek och plask 13 725
Simskola 13 725
Mirkestagn 13 725
Vuxensim 8 830
Gympa 15 910
Core 15 910
Spinning 15 910
Drop in 90
Tréningskort 15 gdnger 15 ganger galler halvar 90
Tréaningskort 30 gdnger 30 génger giller ett r 1530
Vuxen/gang 80
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Badhus Antal ggr
10-kort 665
20-kort 1230
Arskort 1890
Student/géng 60
Student 10-kort 520
Student 20-kort 920
Student &rskort 1460
Ungdom/senior 45
10-kort 365
20-kort 680
Arskort 1020
Relaxen 110
Familj 2 vuxna 2 barn 3-20 ar 190
Babybad 85
Barnkalas 90
Kristna skolan m fl 72
Undervisningspris skolan 47
Uthyrning grund 3500
Extratimme 1580
Over 25 personer 60
Bad utanfor 6ppettid 80/45
Sommarsimskola 500
Arombastu 75
Hyrt vattenpass 1000
Hyrt spinngpass 1300
Vattenpolo el annan forening. offert
Kopiera papper 3
Fritidsgarden Ovriga aktiviteter | Barn/ungdomsaktivitet
Sumodrakter 1028 771 kr/dag
Uppblésbar 1542 1028 kr/dag
hinderbana
AirTrack 1028 822 kr/dag
Arcery tag 1028 822 kr/dag
Lokalhyror Helg Timme Halvdag Heldag
Entrén 106 529 1058 kr
Makerspace 106 529 1058 kr
Samlingsrum och 212 794 1587 kr
sidorum
Samlingsrum och 2056 264 846 1692 kr
sidorum + kok
Bidragsberittigad Bidragsberittigad Ovriga
ungdomsverksamhet | seniorverksamhet verksamheter
Flexhall 1 47 121 170 kr/h
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Biblioteket

Kopiera A4 svartvit 3
kopiera A3 svartvit 5
Aq farg 6
Ag firg 9
Kaffe 5
Plastpase 7
Fjérrlan 21
Utgallrade bocker/tidskrifter 2
Erséttning for forkomna medier

Bocker/ljudbocker for vuxna 257
Bocker/ljudbocker barn 175
Tidskrifter och pocketbocker 51
Film och spel 586
Sprakkurser 411
Forseningsavgift 3
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27 Kultur/ fritid

Verksamhetsomraden

Administration och ledning av Kommunens kultur och fritidsverksamheter.
Anléaggningsskotsel, Hofgardsvallen och utomhusbad.
Biblioteksverksamhet

Foreningsstod

Familjebad

Fritidsgardsverksamhet

Bokning av kommunala aktivitetslokaler.

Bidrag

Kulturpris

Fiskefragor

Tillstdndsgivning enligt lotteriférordningen

Programverksamhet i form av konserter, teater, utstéllningar i egen regi och i samarbete med
foreningar

Beskrivning av verksamheten

e ledning, samordning, utveckling, ldngsiktig planering av kommunens kultur- och
fritidsverksamhet

e svara for sekreterarskapet i kultur- och fritidsnamnden, med ansvar f6r protokollskrivning och

diarieforing

att verkstélla nimndens beslut och tillhandahélla underlag for namndens arbete

budget- och bokslutsarbeten, ekonomisk uppf6ljning

fakturahantering, debiteringar

utredningar, avtalsskrivningar

bokning - lokalupplatelse av kommunens alla fritids- och idrottsanlaggningar

bidrag - ansvar for att 1dmna st6d och bidrag till allméannyttiga organisationer verksamma i

Savsjo kommun

ansvar for verksamhet inom kulturomradet

ansvar for programverksamhet i form av konserter, teater, utstillningar i egen regi och i

samarbete med foreningar

ansvar for kulturpris

ansvar for fiskefragor

ansvar for tillstdndsgivning enligt lotteriférordningen

anordnande av foreningstraffar och foreningsutbildningar

svara for foreningskontakter, service, upplysningar, uppvaktningar

medverka i samarbetsgrupper

Arbete med utvecklingsstrategin

Energieffektiviseringar idrottsanldggningar.

Mero6ppet pa biblioteken.

Storre forandringar kommande budgetar
Allaktivitetsuppdrag pé Savsjo skyttecenter.
Meroppet pa Biblioteken

Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

Energieffektiviseringar i idrottsanldggningar, ny kylanliggning, ventilation, ismaskin och solceller.
Omkladning och utévandeytor logistiklosning enligt visionen "Arena Savsjo".

Forandrad utveckling pa Familjebadet.

Mero6ppet pa biblioteken.
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Ekonomi i sammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan

(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Kultur och Fritid -25 444 -25 027 -26 170 -26 143 -26 119
Summa budgetram -25 444 -25 027 -26 170 -26 143 -26 119
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28 Familjebadet

Verksamhetsomraden

Allmianhetens Familjebad, simundervisning och friskvardsaktiviteter.

Beskrivning av verksamheten

Verksamheten pégar under hela éret, kursverksamheten under host, vinter och var.

For allménheten genomfors babysim, minisim, plask & lek, simskolor, markestagning.
Simundervisning for skolorna ak. F-6. Sommarens sdkerhetssimskola under 2 veckor i juni som riktas
mot barn fran forskoleklass och uppat.

Friskvardstraning, spinning, vattentraning i olika former samt coretraning. Relaxkvillar varje fredag
perioden september till april.
Fysisk Aktivitet pa Recept (FAR) anordnas i samarbete med vardcentralerna.

Arbete med utvecklingsstrategin

Familjebadet dr en naturlig och attraktiv métesplats for olika &ldrar som bidrar till ett av kommunens
mest populdra besoksmal. All personal ska ha utbildning i det vi erbjuder sa for att sdkra bade arbets-
och besoksmiljo.

Folkhélsan ar i fokus genom simskoleundervisning, grupptraningsaktiviteter och rehabiliterande
traningsaktiviteter. Genom att aktiviteterna utvecklas och foljer trender bidrar det till att bibehalla ett
starkt deltagarantal. Av denna anledning har verksamheten stindigt erbjudit grupptraning och
rehabiliterande kurser som komplement till uppdraget att uppna simkunnighet och férmedla en trevlig
badupplevelse.

Storre forandringar kommande budgetar

Fornyade planer kring utbyggnad for att kunna erbjuda dragliga gruppaktiviteter.
Nytt boknings och betalsystem i kraft redan hosten 2020.

Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

En utbyggnadsplan for familjebadet togs fram 2019-2020. Ett omtag maste tas for att lokaler och
utrustning ska klara av arbetsmiljokrav och besckarnas behov framgent.

Fysisk aktivitet pa recept utvecklas eventuellt mot hélsocenter.

Ekonomi i sammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan

(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Familjebad -4 918 -5 061 -5138 -5133 -5128
Summa budgetram -4 918 -5 061 -5138 -5133 -5128
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29 Bibliotek

Verksamhetsomraden

e ansvar for kommunens folkbiblioteksverksamhet

e ansvar for programverksamhet, féreldsningar och kulturarrangemang, i egen regi och i
samarbete med féreningar

e ansvar for konsumentradgivning som uppdras pa Hoglandets konsumentradgivning

Beskrivning av verksamheten

Biblioteken i Savsjo kommun erbjuder ett brett utbud av medier och informationsservice.
Huvudbiblioteket i Sdvsjo anordnar regelbundet utstillningar och olika arrangemang som t.ex.
forelasningar och teaterforestillningar. Samordnar Musikcaféet m.m.

Biblioteksfilialerna i Vrigstad, Stockaryd och Rorvik téatorter ar integrerade med skolbiblioteken.
Verksamheten ar kontaktnod mot Hoglandets konsumentradgivning och agerar infopoint for Savsjo
turistbyra.

Uthyrning av lokaler till hembygdsféreningen mojliggor utokat samarbete.

Arbete med utvecklingsstrategin

Standigt utveckla stadsbiblioteket till att bli en dnnu attraktivare motesplats for kommuninvanarna.
Steg i denna riktning dr att barn- och ungdomsverksamheten utvecklas och att hembygdsforeningen
finns i samma byggnad som biblioteket. Detta leder till en verksamhet som dr bredare och ger
mojligheter till gemensamma satsningar som oavsett alder, bakgrund och olikheter tar tillvara vara
invanares tillgdngar och formégor, sa att vi tillsammans kan bedriva en bra verksamhet.

Sarskilt fokus laggs pa okad tillganglighet genom projekt tillsammans med Kulturradet,
barnperspektivet har varit i centrum for detta och nasta steg ar att tillgdngliggora bestandet till
allméinheten battre med hjalp av modern teknik bade for att tillgangliggora bibliotekets resurser
(Meroppet), men ocksé for att rusta invanarna for framtidet (Digidel).

Storre forandringar kommande budgetar

Fortsatt arbete med utvalda delar av de metoder vi fangat inom ramen for Digidelprojektet inom
ramen for befintlig verksamhet.

Fortsatt sokt stod fran Kulturrddet for battre tillgdnglighet av samtliga lokaler och dess innehéll. I
biblioteksplanen uttrycks en striavan mot att biblioteket ska vara ett merdppet bibliotek.

Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

Detta beskrivs i den antagna biblioteksplanen 2020-2023

Ekonomi i sammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan

(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Bibliotek -4 317 -4 439 -4 507 -4 502 -4 498
Summa budgetram -4 317 -4 439 -4 507 -4 502 -4 498
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30 Anlaggning

Verksamhetsomraden

Lopande driftansvar och inre underhall av kommunégda idrotts-, fritids- och turistanldggningar,

Ansvarar for Hofgérdsvallens Idrottsanlaggningar, Sturevallen, Savsjé camping, motionsspar,
vandringsleder och friluftsbad inklusive Vallsjobadens fritidsanldggning.

Visst verksamhetsunderhall av Familjebadet, fritidsgardslokaler och bibliotek.

Beskrivning av verksamheten

Hofgardsvallen med 1 konstgrasplan, 1 grasfotbollsplan, 1 beachhandbollsplan, friidrottsanlaggning,
servicebyggnad med 5 st omklddningsrum, foreningsforrad, personalutrymmen, garage, samt gronytor
for fotbollstraning och lek.

Griasyteverksamheten pagar normalt under ca 6 manader frdn mitten av april manad till boérjan av
oktober. Konstgraset anviands aret om.
Tennisbanor vid Savsjo Sporthall som skots av forening mot kommunalt bidrag.

Savsjo ishall med klubblokal och kiosk. Ishallsverksamheten bedrivs normalt under 6 manader fran
september till mars manad. Kiosk och klubblokal &r uthyrd till férening.

Fastigheten Lojan 1 bestdende av klubblokal som ar uthyrd till forening samt garage for omradets
skotsel.

Savsjo sporthall med foreningslokal. Kioskverksamheten utarrenderad till forening.
September t.0.m. mars lases alla idrottshallar upp och lases kvillstid i tatorten.

Savsjo camping med 10 st 4-bddds campingstugor, 60-tal campingtomter, varav 34 st med
elanslutning, bangolf, beachvolleybollplan och streetbasketplan. Dessutom finns Hofgérdsbadets
friluftsbad i direkt anslutning till campinganlaggningen.

Vid gamla Sturevallen hyr pensionirsforening och bedriver bouleverksamhet i gamla brottarlokalen.
Dessutom finns 8 utomhusbanor for boulespel anlagda.

Elljusspéren i Rorvik, Sévsjo och Vrigstad som skots av foreningar mot kommunalt bidrag.
Elljusspéret i Stockaryd ar foreningsigt och skots av forening mot kommunalt bidrag.
De elbelysta motionsspéaren ar tdnda fran oktober till och med mars manad.

Utomhusgymmet som &r placerat inom Savsjo Fritidscenter i anslutning till Eksjéhovgardssjon med
bland annat promenadslinga och 6vriga fritidsanldggningar inom omradet.

Motionssparen runt Eksjohovgardssjon samt vandringsleden Hoglandsleden 42 km som skéts av
forening mot kommunalt bidrag.

Friluftsbaden som bestar av Hofgardsbadet i Savsjo, Vallsjobaden, Skarsjobadet i Skepperstad,
Slattsjobadet i Vrigstad, Svinsjobadet i Rorvik, Vasterkvarnsbadet i Stockaryd, Mobadet samt
Mocklehultsbadet. De tva sistndmnda friluftsbaden skots av foreningar mot kommunalt bidrag.

Vallsjobadens fritidsanldggning med utomhusdansbana, serveringsbyggnad med kiosk, bangolf,
friluftsbad med bryggor. Verksamheten utarrenderas.

Arbete med utvecklingsstrategin

Utveckla kommunens besoksanldaggningar for att medverka till att locka bestkare till kommunen.
Ett viktigt arbete kommer ocksa att vara olika energieffektiviseringsatgarder pa anldggningarna t.ex.
solceller och ny kylanldggning till ishallen.

Storre forandringar kommande budgetar

e  Utbyte till mer energieffektiv kylanlaggning i ishallen.

e Utbyte av bryggor pé badplatserna fortsatter.

e Fortsatt utveckling av ishall och omkladningsrum, tillfalliga omkladningsrum och ombyggnad
av pannrum i sporthallen.

e Ny arrendator/skotsel pa Savsjo Camping.
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Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

I begreppet Arena Savsjo ingér vision om att f4 ordning pa den foraldrade logistiken pa Hofgirdsvallen
dar framst brist pa utévandeytor, omkladningsrum och parkeringsplatser prioriteras.

Fortsatt modernisering och effektivisering av anlaggningarna.

Framdragning av vatten till konstgrasplanen.

Utokade aktivitetsytor, med extra fokus pa spontanidrott och rorelseaktiviteter.

Byte av sarg och eventuellt dven underlag i ishallen for att tillgdngliggora denna aret runt.
Fortsatt utveckling av omkladningsrum p& Hovgardsvallen.

e Arbeta fram gemensam skyltplan for hela Savsjo Fritidcenter.

e Forbittrade parkeringsmojligheter kring sporthallen/Familjebadet.

e Asfaltering och belysning av parkeringen vid Hovgardsvallen.

Ekonomi i sammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan

(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
lAnldggning -9 778 -8 100 -8584 -8575 -8 567
Summa budgetram -9 778 -8 100 -8 584 -8 575 -8 567
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31 Bidragsverksamhet

Verksamhetsomraden

Verksamhets-, drift- och investeringsbidrag till allménnyttiga organisationer verksamma inom kultur-
och fritidslivet i Sdvsjo Kommun.

Beskrivning av verksamheten

Foljande bidrag erbjuds allménnyttiga organisationer verksamma inom kultur- fritidslivet i Savsjo
kommun.

Allménna bidrag till kultur- och fritidslivet
Arrangemangsbidrag, Investeringsbidrag, Integrationsbidrag

Bidrag till foreningar med egen barn- och ungdomsverksamhet
LOK - Lokalt aktivitetsstod, Hyresbidrag, Anldggningsbidrag
Kulturbidrag

Verksamhetsbidrag kultur, Samlingslokalsbidrag, Pensionarsféreningar

Ovriga bidrag
Bidrag till folkbildande organisationer, Ungdomsinitiativet, Sarskild provning

Alla bidragssokande organisationer atar sig att arligen rapportera registeruppgifter och vid forfragan
ge insyn i organisationens hela verksamhet och rapportera bidragets utfall.

Arbete med utvecklingsstrategin

Savsjo kommun vill bidra till att skapa forutsattningar for ett starkt och sjilvstandigt foreningsliv dar
medlemmarna fostras och utvecklas. Detta gar i linje med Savsjo kommuns 6vergripande vision:
“Tillsammans skapar vi Sveriges mest barnvénliga, grona och inkluderande kommun.”

Genom att bidra ekonomiskt till kultur- och fritidsaktiviteter f6r barn och ungdomar samt till
foreningslivets investeringar i utrustning och byggnader, skapas goda forutsittningar for
foreningslivet att dven i framtiden erbjuda ett brett utbud som gor Savsjo kommun attraktivt for
medborgarna. De motesplatser verksamheterna skapar, bidrar ocksa till ett 6ppnare och mer
inkluderande samhiille.

Storre forandringar kommande budgetar

e Overgéng till Smartbook - bokning och bidragsystem genomfors.
o Allaktivitetecenter med nya bokningsbara lokaler fardigstalls.

Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

Oversyn av vara bidrag, med sirskilt fokus pa foreningarnas egna anliiggningar.

Ekonomi i sammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan

(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Bidragsverksamhet -3 709 -3 388 -3 440 -3436 -3433
Summa budgetram -3 709 -3 388 -3 440 -3 436 -3 433
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32 Programverksamhet

Verksamhetsomraden

Programverksamhet

Beskrivning av verksamheten

Programverksamhet i egen och allménnyttiga organisationers regi.
Konserter, teater, utstillningar och annat som arrangeras i egen regi och i samarbete med
kulturaktorer.

Sedan ett flertal ar arrangeras en musikcafeserie, omfattande hogkvalitativa musikforestallningar.
Programserien genomfors i samverkan med Sméalands Musik och Teater.

Dessutom ldmnas arligen ett ekonomiskt stod till olika lokala kulturarrangemang.

Arbete med utvecklingsstrategin

Genom att arrangera och stddja utvecklingen av nyskapande och kvalitativa kulturarrangemang i
samverkan med kulturaktorer skapas goda mojligheter till positiva kulturupplevelser i kommunen.

Arrangemangen ska skapas for en bredd av olika mélgrupper och inom olika konstformer. Skapande
verksamhet for barn och unga prioriteras.

Storre forandringar kommande budgetar

En lokal kulturplan med koppling till regionens olika utvecklingsomraden sakrar en mangfald som
gagnar manga olika intressen och behov. Denna anvéands bland annat for att aktivt lyfta lokala
kulturutévare och vigleda sa att ex. kommunala investeringar inbegriper offentlig utsmyckning med
lokala samtidskonstnérer, samt vard av befintlig konst.

Allt syftat till att starka lokala konstutovares forhllanden, men ocksa att erbjuda invénarna kulturella
upplevelser av hog kvalitet.

Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

Okat stod till professionella kulturutévare samt till utévande kulturaktiviteter for barn och ungdom.

Ekonomi i sammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan

(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Programverksamhet -155 -210 -213 -213 -213
Summa budgetram -155 -210 -213 -213 -213
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33 Fritidsgard

Verksamhetsomraden

Oppen fritidsverksamhet inkl. lovverksamhet.

Beskrivning av verksamheten

Programmet omfattar fritidsgardsverksamhet i Savsjé kommun, lovprogram samt utveckling av
allaktiviteter pa Savsjo Skyttecenter.

Verksamheten vinder sig i huvudsak till barn och ungdomar, men insatser gors dven for andra
malgrupper som bedéms vara i behov av utokat stod for att fa en meningsfull fritid.

Normalt bedrivs 6ppen fritidsverksamheten under perioden september-maj ménad.
Inom verksamheten finns en samordnare av fritidsgardsverksamheten som tillsammans med ett antal
fritidsledare bedriver verksamheten.

Arbete med utvecklingsstrategin

Brukarenkdt genomford i Stockaryd och Sdvsjé 2019 gav foljande mél 2020-2021

Savsjo
o Attt utveckla fritidsgarden och 6ka antalet tillfillen att ha 6ppen verksambhet.

Tillfallig budgetokning 2020 gav mojligheter att bibehélla grunduppdrag och att arbeta med
allaktivitetsuppdrag. Oklar finansiering 2021.

e Att 6ka Tryggheten /sikerheten i och runtom Fritidsgardslokal
Kameror uppsatta, personalutveckling/konflikthantering m.m.
e Attt 6ka Ungdomsinflytandet pa fritidsgarden
Aktivitetsgrupper med fokus pa ungas egna engagemang. Idélada for synpunkter
¢ Fler oppet tillfillen
Viss justering pa oppettider och inrikting paborjat 2020 med fortsatt utveckling 2021
Stockaryd
e Att forbidttra miljon inne pa Fritidsgarden sa den blir mer tilltalande for unga

Genom att se 6ver lokalen och det rummet vi har som vért eget i Stockaryd. Kopa in trivsel inredning
samt lite nya mobler och gardiner sa att det pa s vis blir en mer tilltalande miljo for de unga att vistas
i

e Att kopa in bittre/storre bas utbud med littare aktivitets saker att viilja mellan

Genom att kopa in en storre och battre bas med tex. pysselgrejer och annat som ar bra att ha hemma
pa en fritidsgard.

o Att under detta lidsar ta med olika slags utrustning varje gang till kransorter.

Genom att vid varje tillfalle bade till Rorvik samt Stockaryd ta med utrustning fran prylbank,
Makerspace, musikrum eller rorelseaktivitetsutrustning.

Storre forandringar kommande budgetar

Omvandling av Savsjo fritidsgards verksamhet mot Allaktivitetscenter forverkligas under férutsattning
att den tillfalliga budgeten permanentas.

Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

Den 6ppna verksamheten for barn och ungdomar maste standigt utvecklas for att vara ett intressant
komplement till foreningarnas verksamheter. Detta forutsitter en standig utveckling av den
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fritidsledarpersonal som arbetar med ungdomar. En viktig del i detta 4r en 6kad samverkan med barn
och utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen, féreningsliv och bibliotek. Detta for att battre dra
nytta av varandras styrkor i att attrahera och utveckla olika ungdomsgrupper.

Det regionala samarbetet medger kvaltitets och erfarenhetsutbyten vilka gagnar verksamheten stort.
Allaktivitetcenter med kringliggande verksamheter ska fungera som en naturlig moétesplats for unga
manniskor oavsett kulturell, geografisk och socioekonomisk bakgrund. Dar stimuleras utévade

aktiviter som utgar frin ungdomars egna behov och initiativ, detta som ett komplement till
kommunens 6vriga verksamheter.

Ekonomi i sammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan

(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
[Fritidsgard -1354 -1985 -2 415 -2 413 -2 411
Summa budgetram -1354 -1985 -2 415 -2 413 -2 411
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34 Myndighetsnamnden

Sammandrag

Myndighetsndmndens verksamhet syftar till att skapa en héllbar samhallsutveckling, dar nuvarande
och kommande generationer tillférsikras en god miljo.

Myndighetsndmndens huvudsakliga verksamhet, myndighetsutévning mot enskilda och néringsliv,
bestar i provning och tillsyn enligt géllande lagstiftning inom ndmndens verksamhetsomréade. Genom
radgivning och information skapas forutsattningar for att lagstiftningens &ndamal tillgodoses.

Mal och styrtal

Namndmal: Genom att ge god och rattssadker service till bade foretag och enskilda ska
namnden bidra till att stdrka bilden av Savsjo kommun som en attraktiv plats och
arbetsgivare dar man vill jobba, etablera sin verksamhet samt leva och bo.

Styrtal

Anmilan om matforgiftning ska understiga 2 stycken per ar.

Enheten ska behélla sin hga frisknédrvaro. Matning ska goras utifran féregdende ar.

Namndmal: Namnden ska ha god dialog med medborgare, féretagare och andra intressenter
genom ett bra bemdtande, radgivning och god tillganglighet. Samverkan mellan kommunens
olika verksamheter ar nédvandigt och ska darfor vara en sjalvklarhet.

Styrtal

Myndighetsforvaltningen ska tillsammans med SNAB bjuda in verksamhetsutvare/foretagare till 2 stycken informationskampanjer med olika
teman under 2021.

Namndmal: Genom att strava efter bra rutiner samt tillrackliga och bra processer verkar
namnden for att arbeta kostnadseffektivt.
Styrtal

Genom implementering av nytt verksamhetssystem ska minst 5 processer inom miljé- och byggomradet vara utarbetade och implementerade
under 2021

Namndmal: Namnden ska vid prévning och beslut av drenden framja en hallbar utveckling sa
att nuvarande och kommande generationer tillférsakras en halsosam och god miljo, framja
en god och langsiktig samhallsutveckling och livsmiljo, god byggnadskultur, tilltalande
landskapsmiljé samt sakert och redligt livsmedelsutbud.

Styrtal

Genomfora de tillsyner som ar beslutade enligt beslutad tillsynsplan for 2021.

Inventera 100 stycken enskilda avlopp under 2021.

Verksamhetsomraden

Politisk verksamhet inklusive gemensam administration:
Myndighetsnimndens verksamhet.
Myndighetsforvaltningens ledningsansvar.

Bygg och Karta:

Bygglov- och tillstdndsprévningar.

Maitnings- och kartteknisk verksamhet.

Medverkan vid upprittande av detaljplaner, renritning och digitalisering av detaljplaner:
Den kommunala férvaltningens GIS- och kartstod.
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Miljo- och hiilsoskydd samt Livsmedel:
Tillsyn enligt gidllande lagstiftningar, kalkningsverksamhet samt service till enskilda, foretag, skolor
och myndigheter inom olika omraden.

Tobak och receptfria likemedel:
Tillsyn enligt géllande lagstiftningar samt service och radgivning till verksamheter, skolor och
myndigheter.

Beskrivning av verksamheten

Politisk verksamhet inklusive gemensam administration:

Myndighetsndmndens politiska verksamhet. Sekreterarskap i nimnden. Ledning och samordning av
myndighetsforvaltningens olika verksamhetsomréden s& som miljo, bygg, karta.
Verksamhetsplanering, uppfoljning och budget. Arende- och fakturahantering. Hantering av
personaldarenden. Handldggning av vissa miljo- och byggirenden. Utredningar inom miljo- och
byggomradet.

Bygg och Karta:

Overvaka den formella hanteringen av detaljplanering av mark- och vattenanvindningen. Bygglov-
och tillstdindsprovning enligt Plan- och bygglagen. Tillsyn 6ver allt byggande i kommunen. Prévning
och godkdnnande av kontrollansvariga och kontrollplaner samt utfirdande av start- och slutbesked
avseende bygglovspliktiga atgiarder. Rad och anvisningar till allménheten i plan- och byggfragor.
Tillsynsmyndighet for funktionskontroll av ventilationssystem. Tillsyn 6ver tillgdngligheten i
kommunen. Adressattning i enlighet med avtal med lantméteriet (ABT-avtal), ansvar for
lagenhetsregistret i kommunen.

Kommunens méatnings- och karttekniska verksamhet. Ansvar f6r underhall av stomnit, utsattningar
och inmétningar. Underhéll av primarkartverk. GIS-stod till kommunens Gvriga verksamheter.
Spridning och dtkomst av GIS-baserat verksamhetsstod. Upprittande av nybyggnadskartor. Stod till
Njudungs Energi med ajourhéllning av ledningskartor for kommunens va-verksamhet och andra
nyttjare. Behjilplig vid upprattande av fastighetsagarforteckningar och detaljplaner. Uppdatering av
geografisk kartdata i enlighet med avtal med Lantmaéteriet (ABT-avtal).

Miljo- och Hilsoskydd samt Livsmedel:

Hialsoskyddstillsyn

Halsoskyddsarbetet inriktar sig pa att uppticka, forebygga och undanrdja hilsorisker i miljon.
Uppgiften innebér att utreda fall av samhaéllsfarlig smitta, motverka bristande sanitdra forhallanden,
medverka till spridning av kunskap kring allergier, folja utvecklingen av miljorelaterad ohélsa och
hélsorisker i miljon, vardera halsorisker frén exempelvis radon, UV-strélning eller ohyra och
sammanstalla underlag bade for det egna tillsynsarbetet och for andra myndigheter. Tillsyn 6ver
receptfria lakemedel och tobaksvaror ingér numera i verksamheten. Aven provning och godkinnande
av enskilda vatten- och avloppsanlaggningar ingar i sdval hédlsoskydds- som miljéskyddsarbetet.

Miljoskyddstillsyn

Mpyndighetsndmnden dr med stod av miljébalken lokal tillsynsmyndighet 6ver viss miljofarlig
verksamhet inom kommunen. Tillsynens syfte &r i praktiken att begrénsa storningar fran miljéfarlig
verksamhet och att ha god kinnedom om olika verksamheternas paverkan pa och potentiella
olycksrisker for méanniskors hilsa och miljon.

Livsmedelstillsyn

Miljo- och byggforvaltningen besoker arligen i princip samtliga avgiftsbelagda livsmedelsverksamheter
i kommunen, omkring 9o stycken, for besiktning av lokalernas standard och utrustning, uttag av
bakteriologiska och kemiska livsmedelsprover samt kontroll av hanteringen av livsmedel. Fér kad
samsyn mellan kommuner sker linsovergripande tillsynsprojekt.

Tobak och receptfria liakemedel

Myndighetsndmnden bedriver tillsyn 6ver forséljning av tobak och receptfria lidkemedel samt rokfria
serveringslokaler. I och med den nya tobakslagen som kom forra aret, ar det forbjudet att roka utanfor
entréer till rokfria lokaler, uteserveringar, vantplatser utomhus till kollektivtrafik, pa inhdgnade
platser utomhus som huvudsakligen &r avsedda for idrottsutévning och pé lekplatser dit allmanheten
har tilltrade.

Det viktigaste kravet i tobakslagen samt lagen (2009:730) om handel med vissa receptfria lidkemedel
ar att ingen forsaljning far ske till personer som &r under 18 &r. I en butik 4r det dgaren som ansvarar
for att reglerna for forsaljning av tobak och receptfria likemedel foljs.
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Arbete med utvecklingsstrategin

Pandemin har inneburit en forandring pd Myndighetsnamndens verksamhet och en anpassning har
fatt genomforas i forhéllande till radande omstiandighet. Planerade aktiviteter har fatt sta vid sidan da
verksamheten har fatt stédlla om utifrdn Folkhalsomyndighetens riktlinjer. Parallellt med
omstéllningen har nimnden verkat for att nd utvecklingsstrategins intentioner.

Myndighetsndamnden samt Myndighetsforvaltingen har ett stort ansvar mot kommunens invanare och
foretagare genom sin myndighetsovning, s& som milj6- och halsoskyddstillsyn, bygglovshantering. For
verksamheten som helhet och kontakt med forvaltningens foretradare ska kdnnetecknas av effektivitet,
god serviceniva och rittssikerhet.

Kommunikation och information mellan férvaltningen och kommuninvénarna ska vara lattillgdnglig
och saklig. Bygg- och kartenheten skall genom information till invnarna i kommunen, via hemsidan
och vid upprittande av detaljplaner, medverka till att méalen i utvecklingsstrategin kan uppratthallas.

Savsjo kommun ska arbeta mot ett hallbart samhille i alla dess dimensioner for att kunna 6verlamna
ett bra samhille till kommande generationer. Forvaltningen arbetar forebyggande, sé att avlopp och
avfall inte forsurar sjoar, dricksvatten och vattendrag. Forvaltningen arbetar aktivt for att manniskor
ska rora sig i en sa giftfri miljo som mojligt. Myndighetsforvaltningen arbetar med radgivning och
tillsyn inom omréaden som enskilda avlopp, miljofarliga verksamheter, fororenad mark, lokaler for
utbildning med mera. Giftfri miljo ar standigt aktuellt vare sig det géller barnens inomhusmiljo i
skolor och forskolor eller fororenad mark vid byggnationer. Myndighetsforvaltningen fortsétter att
arbeta med kalkning av sjoar och vattendrag samt inventering och krav pa atgirder av bristfilliga
avlopp.

Tillsyn 6ver jordbruksverksamheter samt resursanviandningens kretslopp ar omraden som kommer
att vara prioriterade under naimndens kommande verksamhetsér. Ovanstaende arbete ar en del av
Mpyndighetsndmnden och férvaltningens bidrag till att nd Savsjo kommuns vision.

Barnkonventionen

For att tillmotesga barnkonventionens artikel 3 - Barnens bista, arbetar namnden med
miljokvalitetsmalet Giftfri miljo. Bland annat ett strategiskt arbete med férorenad mark,
badvattenprover samt gratis vattenprover for familjer med barn under tva &r.

Storre forandringar kommande budgetar

Beroende pé hur den pagdende coronapandemin utvecklar sig framgent, kan det komma att paverka
namndens verksamhetsomréade och budget. Med anledning av pandemin har en del tillfalliga lagar
tagits beslut om, viagledningar och information uppdaterats inom Myndighetsnimndens
verksamhetsomréde. Utifridn dessa har en anpassning av verksamheten genomforts. Generellt har
forvaltningen anpassat sig efter Folkhdlsomyndighetens riktlinjer nar det giller smittspridning samt
overvigt om planerade tillsynsbesok som innebar kontakt med andra kan utforas pa annat sitt, till
exempel via Skype eller flyttas fram i tid. Verksamhetsutovarens situation och férutsiattning har varit
en viktig aspekt. Vissa branscher har avratts besoka under pandemin, sa som avfallsanldggningar och
avloppsreningsverk. Den kommande tiden planerar forvaltningen att genomfora tillsyn som inte
innebar nira kontakt med méanniskor och i storre utstrackning anvinda majligheten till Skype-moten
och vid behov begéra uppgifter skriftligt.

Bygglovsansokningarna stod stilla under ett par veckor i mars ménad. Fram till halvaret har
ansOkningarna dterhamtat sig till budgeterad niva. For ndrvarande rader god byggnation i kommunen.
Marknaden f6r smahusindustrin signalerar en liten lugnare takt pa grund av pandemin. Detta kan leda
till att nybyggnationen i kommunen stagnerar ndgot och forvaltningen far in mindre bygglovsintikter.
Hur pandemin paverkar fortsatt byggnation ar svér att forutse.

Coronapandemin har paverkat Naringslivet savil i hela landet, s& dven i Sdvsjé6 kommun. For en del
verksamheter har det slagit mycket hart, andra har klarat sig béttre.

De verksamhetsutévare som pandemin har slagit hart mot har moéjlighet att anséka om anstdnd med
den arliga kontroll- och tillsynsavgiften. Myndighetsnamnden har ocks& mojlighet att i det enskilda
fallet minska avgiften om skal foreligger. Ndgot som kan komma att paverkar Myndighetsndmndens
budget under kommande budgetar.

Det pagar en implementering med ett nytt kart- och GIS-system pa Myndighetsforvaltningen.

Ett nytt kart- och GIS-system innebar nya arbetsmoment, uppbyggnad av nya arbetsrutiner och
arbetsprocesser for forvaltningen. Implementeringen ligger i linje med det lagforslag som trader ikraft
2021 dar detaljplaner ska vara digitala och alla planbestammelser och egenskapsytor ska kopplas mot
en bestaimmelsedatabas. Dessa ska sedan kunna levereras till en nationell databas i ett visst
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utbytesformat. Samma sak kommer troligen att implementeras dven for 6versiktsplaneproduktion.

Myndighetsforvaltningen har nyligen avyttrat en ritningskopiator och en fargscanner som
forvaltningen har haft serviceavtal pa. Dessa tva maskiner har foraldrats och operativsystemet ar inte
langre kompatibelt med 6vriga system i verksamheten. Serviceavtalen sades dirmed upp. Det har
medfort en kostnadsbesparing for férvaltningen med cirka 60 000 kronor arligen (ca 1%).

Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

Mpyndighetsndmndens utvecklingsomraden infor 2022-2024, ligger inom digitalisering, samverkan,
Tillvaxthuset samt pandemins paverkan pa verksamheten.

Framforallt ser nimnden ett strategiskt arbete med att digitalisera verksamheten som helhet. Boverket
har pé uppdrag av regeringen ett arbete med att fraimja utvecklingen for en enhetlig tillampning av
plan- och bygglagen i dess helhet i digital miljo. Mélet ar att Sverige 2025 ska ha en digital obruten
process som stod for ett 6kat bostadsbyggande.

Naturvardsverket har ett regeringsuppdrag att arbeta fram en nationell strategi for miljobalkstillsyn. I
uppdraget ingér bland annat digitalisering av miljobalkstillsynen.

Ett Hoglandsgemensamt samarbetet pa bredare front for att stirka kompetens, bemanning samt
minska sérbarhet dr under utveckling.

Ytterligare nagot som maéste beaktas under kommande verksamhetsar framéver ar pa vilket satt
pandemin (Covid-19) kommer att paverka Myndighetsnamndens verksamhet.

Digitalisering

Samhallsutvecklingen staller hdga krav pa digitalt informationsutbyte. Forvaltningen anser att det ar
viktigt att arbeta med digital utveckling for att kunna méta forvantningar pa digitalt
informationsutbyte samt lagring av férvaltningens handlingar. For att tillmotesgé framtida
samhaéllskrav vill forvaltningen ligga i framkant nar det géiller tekniska 16sningar.

Hoglandskommunerna har upphandlat ett gemensamt drendehanteringssystem for handlaggning av
miljo- och byggirenden. Intentionerna med systemet dr samverka om ett gemensamt arbetssitt som
ska underlatta for privatpersoner och niaringsidkare. Ett gemensamt arbetssitt ger en 4n mer
rattssiker provning, lika behandling och samma flode. Att samarbeta kommunéverskridande kommer
ocksa bidra till 6kad kvalitet pd vara gemensamma processer. Ett gemensamt system 6kar ocksa
mojligheten till att hjdlpa varandra 6ver kommungrinserna vid olika franvarosituationer - sarbarheten
minskar.

Med det nya verksamhetssystemet som bas kommer forvaltningen pa sikt infora fler e-tjinster inom
exempelvis bygglovhanteringen. Malet ar att digitalt kunna anséka om olika tillstdnd samt folja sina
drenden. Satsningen dr en del av den pagdende digitaliseringen som ska ge effektivare handlaggning
samt en 6kad samverkan mellan hoglandskommunerna.

Det foreligger ett lagforslag som ska trada i kraft 2021 dar krav kommer pd kommunen att detaljplaner
ska vara digitala och alla bestimmelse- och egenskapsytor ska kopplas mot en bestimmelsedatabas.
Detta krav gor att system maste kompletteras med en teknik som ar mer webbanpassad och en
skriaddarsydd modul som klarar av detta.

For att klara framtida lagkrav samt behalla kompetensen inom omradet kom fragan om ett samarbete
pa hoglandet for GIS och karta. Under hosten 2019 genomfordes en gemensam upphandling for ett
gemensamt kart- och GIS-system for alla kommuner inom héglandssamarbetet. Implementering att
nytt GIS och kartsystem ar nu i full gang. P4 sikt kan detta samarbete innehélla en gemensam
forvaltning och utokat samarbete for flera funktioner kring dessa system.

Samverkan inom Hoéglandskommunerna

Representanter for plan- bygg- miljo och samhillsplanering har under 2019 och 2020 fort samtal
kring behoven for utokad samverkan. Parterna ser en utékad samverkan i framtiden som en
forutsattning for att sidkerstidlla bemanning, kunskap och kvalité inom myndighetsutévningens
omréden. Syftet med avtalet ar att parterna ska samarbeta for att 6ka kapacitet, minska sarbarhet,
sikra kontinuitet och bidra till 6kad effektivitet i sina verksamheter som omfattas av avtalet. Avtalet
reglerar forutsattningar for kommunerna att ingd 6verenskommelser om samverkan avseende
handldggning, tillsyn och kontroll.

Tillvixthuset

Tillvaxthuset - ett samarbete mellan Utvecklingsavdelningen, Myndighetsforvaltningen och Savsjo
Niringsliv AB. Det ska vara latt att gora ratt. Uppdraget ar att skapa en vig in for naringslivsfragor och
lotsa dem till ratt verksamheter och handldggare. Ror det sig om frégor som géller tillstdnd, bygglov,
lokaler, ledig mark eller hur du startar foretag, finns Tillvixthuset till férfogande. Tillvixthuset framjar
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dialog och samverkan for att skapa ett bra foretagsklimat som ska gora det enkelt att driva foretag.
Myndighetsforvaltningens uppdrag ar att ge rdd och vigleda inom myndighetsomréadet miljo,
hilsoskydd, livsmedel och bygglovsfrigor. En del foretag behover kanske aldrig ha hjalp med
foretagsdrenden inom myndighetsomradet. Andra har komplexa foretagsiarenden som kraver
myndighetstillsyn. Myndighetsforvaltningen ska verka for att Tillvaxthuset blir en plattform for
naringslivet, dar kontakten med oss ska vara enkel samt att gora det enklare for foretagare att gora
ratt.

Pandemin - corona.

Pandemin har inneburit en forandring for forvaltningens sétt att bedriva tillsyn. Beroende pé
pandemins utveckling kan dven tillsynens omfattning fortsiattningsvis paverkas framover. Att snabbt
stdlla om verksamheten utifran omstandigheter i var omvérld ar nagot som kan bli mer frekvent i
framtiden och méste anpassas till. Att tinka i nya banor, forandra arbetssatt och hitta nya losningar pa
kontroll- och tillsynsverksamheten dr ndgot som maste till for att méta morgondagen.

Omsiéttningstal/Volymer

Bokslut Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Bygglov 159 145 145 145 140 140 145
Anmilan (PBF) 44 40 30 30 30 30 35
Strandskydds- 3 7 10 12 10 10 10
dispenser
Lokaliserings- 1 10 10 3 10 10 10
prévning
Enskilda avlopp 68 150 60 100 100 100
Tillsyn Miljofarliga 4 13 100 30 90 90 90
verksamheter
Tillsyn Livsmedels 105 107 100 100 100 100 100
verksamheter
Antal drenden 15 8 10 10 10 10 10
fororenad mark
Nyckeltal
Bokslut Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Genomforda 0,04 0,13 0,95 0,6 0,95 0,95 0,95
miljoinspektioner
Genomforda 1,05 1,07 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
livsmedelsinspektion
er
Andel godkédnda 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
badvattenprover
Ekonomi i sammandrag
Bokslut Budget Budget Plan Plan
(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Politisk verksamhet -2 385 -2 543 -2 945 -2 554 -2 565
Milj6- och halsoskydd -1612 -2103 -2104 -2112 -2121
Bygg och karta -151 -1238 -1239 -1243 -1249
Summa budgetram -4 148 -5 884 -6 288 -5 910 -5 934
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Verksamhetsforandringar och effektiviseringar jamfort med 2020

Verksamhetsforindringar Budget Plan Plan
(tkr) 2021 2022 2023
Uppsagt avtal scanner och kopiator -60
Scanning av arkiv 400 -400
Summa 340 -400
Effektiviseringar Budget Plan Plan
(tkr) 2021 2022 2023
Summa - - -

- Uppsagda serviceavtal av forvaltningens ritningskopiator samt scannern. Operativsystemen ar gamla
och stéder darmed inte forvaltningens datorer.

- Effektivisering av verksamheten genom strategiskt arbete med att digitalisera verksamheten genom
nytt handliaggarssystem, nytt kart/GIS-system samt processkartldggning.

Investeringsbudget 2021-2023

Anslag Budget Budget Plan
Belopp i tkr 2020 2021 2022 2023
Arligt anslag 100 100 100 100
GIS-plattform 500 - 100
Summa 600 100 100 200
Beskrivning

Implementering av ett hglandsgemensamt kart- och GIS-system.

Taxor

Miljo- och hilsoskydd samt Livsmedel
Myndighetsndmnden tar ut avgifter enligt taxa for livsmedelstillsyn, miljotillsyn och handlaggning av
anmaélningar och ansékningar om tillstdnd och dispenser.

Alla verksamheter — dven butiker och fastighetsigare - ska sjilva bara de kostnader som héanger ihop
med att vi kontrollerar att lagen f6ljs. Detta for att skattebetalarna inte ska behova bekosta tillsynen av
enskilda verksambheter.

For vissa verksambheter tas en arlig avgift ut, for andra verksamheter enbart en timavgift vid tillsyn.
Avgift kan enligt lagen dven tas ut for extra kontroller som orsakats av allvarliga brister hos
verksamheten.

Taxa for livsmedelskontroll baseras pa en riskbedomning enligt anvisningar fran Livsmedelsverket.
Taxejusteringen for tillsyn enligt miljobalken, inom livsmedelsomrédet samt inom receptfria
lakemedel och tillsyn 6ver tobakslagen baseras pa PKV — prisindex kommunal verksamhet.

Foljande ar forslag till taxor budgetaret 2021:

Miljo/Livsmedel/Bygg Belopp kr/h
Livsmedelstillsyn 1032 kr/h
Liakemedels- och tobaktaxa 980 kr/h
Hoglandstaxa (Miljobalken) 980 kr/h
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Bygsg
Plan- och bygglagen ger mojligheter for Myndighetsnamnden att ta ut en avgift i &renden om plan, lov,

forhandsbesked och anmélan samt for nybyggnadskarta, framstillning av arkivbestindiga handlingar
eller andra tids- eller kostnadskriavande atgarder. Byggnadsnamnden kan dessutom ta ut en avgift for
planbesked, villkorsbesked och ingripandebesked, tekniska samrad och slutsamrad, tillsynsbesok pa
byggarbetsplatsen och kungérande av beslut om lov eller férhandsbesked i Post- och Inrikes
Tidningar.

Plan- och bygglovstaxan baseras pa det arliga prisbasbeloppet.

Verksamhetsplan 104(107)



35 Overformyndarnimnden
Mal och styrtal

Namndmal: En rattssaker och effektiv granskning

Styrtal

Att 75 % av arsrdkningarna ska vara granskade innan 31 juli.

Namndmal: Strukturerad process for rekrytering av stallforetradare.

Styrtal

Informationsméten ska héllas i kommunerna

En process kring rekrytering av stallforetradare ska tas fram

Beskrivning av verksamheten

Nimnden har till uppgift att:

Utova kontroll av stéllforetradare genom arlig och 16pande granskning av deras verksamhet.
Utreda behov av och hos tingsratten anséka om tillsdttning av gode mén och forvaltare.

Vid byte besluta om nya stillforetradare.

Rekrytera, utbilda och informera stillforetradare.

Kontrollera omyndigas tillgdngar som star under 6verférmyndarndmndens tillsyn.
Vidareutbilda handldggare och nimnd.

Arbete med utvecklingsstrategin

Gode min, forvaltare och formyndare har till uppdrag att verka for den enskildes trygghet och
rattssidkerhet genom att foretrada sin huvudman i olika angeldgenheter sdsom ratten till god omsorg,
stod i ekonomisk forvaltning mm. Detta uppdrag stimmer vil 6verens med Utvecklingsstrategins
uttalade mal, ett uppdrag som ska utféras med kvalitet for att skapa kvalitet. Ett vil utfort uppdrag
bidrar till 6kad delaktighet och jimlikhet for den enskilde. Overfsrmyndarnimnden erbjuder
utbildning till stallforetradare som stod i deras uppdrag. Namndens tillsynsverksamhet syftar till att
sakerstilla att uppdragen utfors pa ett tillfredstéllande sitt.

Storre forandringar kommande budgetar

Under 2018 tog kommunfullmiktige beslut om en gemensam 6verférmyndarndmnd 2019-2022 (KF
2018-06-18 §70) for kommunerna p& hoglandet. Sdvsjo ingar numera i Vetlandas organisation. Nar
det giller kommande budgetar forutspas inga stora forandringar. Vi ser inga lagindringar eller annat
som vi kan anta kommer att paverka i ndgon storre utstriackning.

Utveckling 2022 och 2023 med utblick 2024

Kommande ar kommer vi att behova investera i ett nytt verksamhetssystem da nuvarande ar
foréldrat och inte kommer att supportas och utvecklas framat.

Ekonomi i sammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan

(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Overfsrmyndarnimnd -1599 -1650 -1708 -1712 -1716
Summa budgetram -1599 -1 650 -1708 -1712 -1716
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36 Valnamnd

Beskrivning av verksamheten

Valndmnden ansvarar for genomforandet av de allmdnna val som sker med fyra &rs mellanrum och val
till Europaparlamentet som sker vart femte ar samt eventuella folkomrostningar. I valndmndens
uppdrag ingar att ansvara for det praktiska arbetet for att genomfora ett val. Det innebar bland annat
att tillse att det finns tillgdngliga och anpassade rostnings- och vallokaler, rekrytera och utbilda
rostmottagare samt ansvara for den preliminara rakningen av roster pa valkvallen och den sé kallade
onsdagsrakningen. I uppdraget ligger ocksé att tillse s att fortidsrostning och rostning pa valdagen
sker pa ett sdkert sitt och oantastligt sitt.

Kommunen ha cirka 8 600 rostberittigade till kommunalvalet. R6stmottagningen ar uppdelad i sex
olika distrikt med mellan 1 000 och 1 900 rostberittigade i varje.

Arbete med utvecklingsstrategin

Niamndens maél ar att underlitta valberattigades valmajligheter att delta i allméanna val.

Mitning sker genom att redovisa var rostmottagning av fortidsroster anordnats och antalet mottagna
roster.

Storre forandringar kommande budgetar

Under 2021 ar inga val planerade att genomforas, néasta ordinarie val ar 2022.

Ekonomi i sammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan

(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Valndmnd -158 -5 -5 -255 -5
Summa budgetram -158 -5 -5 -255 -5
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37 Kommunens revisorer

Verksamhetsomraden

Revision av kommunens verksamhet i enlighet med kommunallagen och god revisionssed.

Beskrivning av verksamheten

Revisionen ar ett demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska den verksamhet, som
bedrivs i kommunen samt préva ansvarstagandet.

Revisorerna ska siakerstilla att den kommunala verksamheten bedrivs enligt géllande lagar och
foreskrifter samt med en tillracklig intern kontroll.

Revisionen granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all verksamhet som
bedrivs inom styrelsen, nimnderna (inklusive gemensamma), kommunalférbund, kommunens hel-
och deldgda bolag samt andra finansiella samordningsforbund.

Granskningen ska vara sd omfattande att revisorerna arligen kan préva och uttala sig om
ansvarstagandet inom dessa omraden.

Granskningen utfors i enlighet med SKL:s begrepp Grundlidggande granskning.

For att ge revisorerna tillracklig kunskap om hur olika verksamheter bedrivs kompletteras den
Grundliaggande granskningen vid behov av olika typer av Fordjupad granskning.

Storre forandringar kommande budgetar
En stor del av revisionens resurser atgar till att genomféra Grundlaggande granskning. Resterande

medel anvands till olika typer av Fordjupade granskningar, som dr svara att planera utan bor utforas
inom olika aktuella omraden.

Ekonomi i sammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan

(Belopp i tkr) 2019 2020 2021 2022 2023

Kommunens revisorer -707 -820 -827 -832 -837

Summa budgetram -707 -820 -827 -832 -837
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