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Sammanfattning

Vi har av Savsjo kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska god ekonomisk hushall-
ning och kommunens langsiktiga finansiella planering. Uppdraget ingar i revisionspla-
nen for ar 2021.

Syfte med granskningen ar att bedéma om arbetet med att uppna en god ekonomisk
hushallning bedrivs pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande satt. Granskningen syftar aven till att kartlagga vilka finansiella risker som ar for-
knippade med kommunens verksamhet och ataganden samt beddéma hur val dessa ris-
ker ar kanda i kommunledningen.

Vi kan fran var kartlaggning konstatera att kommunen har en relativt god plattform att
sta pa for att méta framtidens finansiella utmaningar. Detta genom de relativt starka re-
sultat som kommunkoncernen har gjort de senaste aren, resultat som starker kommu-
nens soliditet och kommunens langsiktiga finansiella motstandskraft. Kommunkoncer-
nens soliditet ar jdmforbar med snittet i Ianet och ar battre an for de kommuner med lik-
nande forutsattningar som vi jamfért med.

Kommunen har under de senaste sex aren uppfyllt god ekonomisk hushallning ur det
finansiella perspektivet. Aven om vi inte granskar fullmaktiges finansiella mal vill vi
anda rekommendera kommunen att analysera de finansiella forutsattningarna djupare
och pa ett tydligare satt koppla dessa analyser till en motivering for kommunens resul-
tatmal, ar 2 % ett tillrackligt resultatmal om kommunen inte planerar att lana till framti-
dens investeringsbehov? Vi ser positivt pa den férandring av kommunens investerings-
mal som gjorts under 2020 dar malet far en utgangspunkt i kommunkoncernen.

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att Savsjé kommun
till viss del har tillracklig kontroll 6ver den langsiktiga finansiella planeringen. Detta ba-
serat pa att kommunen har en budgetprocess som innehaller bra prognoser for befolk-
ning, skatteintakter och pensionsataganden. Kommunen har ocksa tagit fram en bo-
stadsforsorjningsplan och boendeplan for aldre och har fler boendeplaner under fram-
tagande inklusive en kommundévergripande lokalférsorjningsplan.

Vi beddmer att kommunen kan starka koncernperspektivet och tydligare presentera de
finansiella risker det innebar att borga fér stora lan i den kommunala koncernen. Ge-
nom att satsa stora summor i verksamheter som ligger utanfér kommunens karnverk-
samhet ar kommunen utsatt for en 6kad finansiell risk. Satsningarna har hittills fallit val
ut med positiva resultat i bolaget samt ett dkat antal arbetsplatser inom kommunen.
Trots detta finns risker med investeringen kvar, risker som kommunen hanterar pa ett
bra satt men dessa borde anda framga i den analys som genomférs och presenteras
infor beslut om budget och bor aven framga i kommunens ekonomiska rapporter.

Da investeringar ar en viktig aspekt for den langsiktiga finansiella planeringen menar vi
att styrningen av kommunens investeringar kan forbattras bland annat genom att utdka
investeringsplanen som idag I6per 6ver 3 ar till 10 ar. Vi noterar att kommunen tagit
fram en planering for 10 ar som man ska vidareutveckla infor arbetet med budget 2023.
Kommunen har ocksa inlett ett arbete med en investeringsgrupp som pa langre sikt
skall bereda och planera investeringsbehovet i kommunen.

Vi noterar ocksa att det inom kommunen inte finns heltdckande underhallsplaner for
kommunens fastigheter.
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Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Ta fram boende- och lokalplaner for kommunens verksamheter och fardigstall den
kommundvergripande lokalférsérjningsplan som ar under framtagande.

— Utdka investeringsplanen fran dagens tre ar till tio ar
— Utdka balansrakningsprognosen med en langre framskrivning
— Ta fram underhallsplaner fér kommunens fastigheter

— Pa ett tydligare satt presentera hela kommunkoncernens finansiella risker och finan-
sieringsbehov i verksamhetsplaner, delarsrapporter och arsredovisningar.

— Ta fram en utbyggnadsplan for VA
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Inledning/bakgrund

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och
langre tidsperspektiv. Det forutsatter ett langsiktigt tdnkande. For att sékerstalla det,
kravs att varje generation bar de kostnader de ger upphov till. | annat fall kommer mor-
gondagens medborgare att fa betala, inte bara fér den verksamhet de sjalva konsume-
rar, utan aven for tidigare generationers éverkonsumtion.

Kommunen har ett framtida investeringsbehov som, utdver ett starkt kassafléde aven
kan krava utdkad upplaning. Samtidigt konstateras att skatteunderlaget de kommande
aren ar osakert. Revisorerna bedémer god ekonomisk hushallning och finansiella risker
som vasentligt att granska.

En kommuns finansiella risker kan bedémas utifran fyra perspektiv:
Det finansiella resultatet

Kommunens resultatutveckling och dess orsaker. En eventuell obalans, det vill sédga att
kostnaderna Overstiger intakterna eller att en rorelseriktning mot obalans sker, ar en
varningssignal.

Kapacitet

Den andra aspekten benamns kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap. Har redo-
visas vilken finansiell motstandskraft kommunen har pa sikt.

Riskforhallanden

Med tredje aspekten risk avses hur kommunen ar exponerad finansiellt. En god ekono-
misk hushallning innefattar att kommunen i kort och medellangt perspektiv inte behdver
vidta drastiska atgarder for att moéta finansiella problem. Har analyseras ocksa bor-
gensatagande och kommunens samlade pensionsskuld.

Kontroll

Med den fjarde aspekten, kontroll, avses hur upprattade finansiella malsattningar och
planer foljs. En god foljsamhet mot budget ar uttryck fér god ekonomisk hushalining.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syfte med granskningen ar att bedéma om arbetet med att uppna en god ekonomisk
hushallning bedrivs pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande satt. Granskningen syftar aven till att kartlagga vilka finansiella risker som ar for-
knippade med kommunens verksamhet och ataganden samt bedéma hur val dessa ris-
ker ar kdnda i kommunledningen. Avsikten ar dven att granska i vad man kommunens
finansiella risker paverkar kommunens mal fér god ekonomisk hushallning.

Inom ramen for det dvergripande syftet har féljande revisionsfragor besvarats:

1. Hur star sig Savsjo kommun i en évergripande finansiell jamforelse med andra
kommuner?

2. Vilka investeringar star kommunen (kommunkoncernen) infér nu? Vilka hansyn
har tagits for att uppna god ekonomisk hushallning? Goérs bedémningen ur kon-
cernperspektiv?

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



2.2

2.3

KPMG'

Savsjé kommun
Granskning av god ekonomisk hushallning och finansiella risker

2021-11-17

3. Har kommunen en egen analys av sina finansiella risker?
4. Utovar styrelsen tillracklig styrning éver den kort- och langsiktiga finansiella pla-
neringen?

5. Anvands andamalsenliga beslutsunderlag infér upprattande av finansiella pla-
ner?

6. Hur planerar styrelsen vid investeringar, agartillskott i kommunens aktiebolag,
borgensataganden, etc for att uppna god ekonomisk hushallning?

7. Foljer kommunen fortldpande upp utvecklingen utifran ett riskperspektiv?
8. Ingar kommunens finansiella risker i kommunens underlag fér mal for god eko-

nomisk hushallning och darmed paverkar inriktningen pa kommunens verksam-
het?

Granskningen omfattar hela kommunkoncernen men fokuserar i huvudsak pa kom-
munstyrelsen.

Revisionskriterier
Vi har bedédmt om verksamheten uppfyller:

— Kommunallagen 6 kap. samt 11 kap.
— Tillampbara interna regelverk och beslut

Metod

Granskningen kommer att genomféras genom dokumentstudier och intervjuer/avstam-
ningar med berérda tjansteman och politiker. Analys av finansiell redovisning och nyck-
eltal. Gallande nyckeltal utgar vi fran SKRs databas Kolada och nar begreppet "lik-
nande kommuner” anvands avses: "Liknande kommuner, évergripande, 2019”.
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Resultat av granskningen

Allmant

Kommunallagen

Enligt kommunallagens 11 kap. 1 § ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.
Fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning forutsatter ett dverskott over tid. Ett skal ar att investe-
ringsnivan oftast ar hogre an de avskrivningar pa investeringar som arligen belastar re-
sultatet. Saledes kravs ett dverskott for att undvika 6kad upplaning. Ett annat motiv till
att Overskottet kravs ar att de pensionsrattigheter som anstallda tjanat in fére 1998 inte
ar finansierade. Ett tredje motiv ar att det bor finnas en buffert for att kunna méta ofér-
utsedda handelser.

Saval verksamhetsmal som finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning skall finnas i budgeten. Forvaltningsberattelsen skall innehalla en utvarde-
ring av om malen uppnatts. Revisorerna skall beddma om resultaten i delarsrapporten
och arsbokslutet ar forenliga med de mal fullmaktige beslutat om. Om ett underskott
uppkommit skall fullmaktige anta en atgardsplan som skall tacka hela underskottet.

Det ar viktigt att kommunen kontinuerligt utvecklar de verksamhetsmassiga och finansi-
ella malen genom att malen definieras, framtida malsattningsnivaer pa kort och lang
sikt upprattas och att det sker en forklaring till varfér malet kopplas till god ekonomisk
hushallning.

For att uppna en god ekonomisk hushallning behdvs dock ett betydligt battre resultat
an balans mellan intakter och kostnader. Resultatet bor, som ndmnts ovan, ocksa
tacka pensionsataganden, vara en buffert for oforutsedda kostnader samt tacka
investeringar utéver det utrymme som avskrivningar ger.

Resultatutjamningsreserv — RUR

Kommunallagen stipulerar att kommuner kan bygga upp en resultatutjiamningsreserv —
RUR. Reserven gor det mgjligt att avsatta en del av ett 6verskott i goda tider och sedan
anvanda medlen for att tdcka underskott som uppstar pa grund av en svag utveckling i
skatteunderlaget. Genom en sadan reserv kan det balansmassiga resultatet juste-
ras/utjamnas mellan olika ar. Syftet ar att kunna méta konjunkturvariationer for att na
jdmnare villkor fér de verksamheter kommunen bedriver. Savsjé kommun har avsatt 50
mnkr till sin resultatutjiamningsreserv.

Vi vill poangtera att anvandandet av RUR inte gor nagon skillnad bokféringsmassigt,
kommunens egna kapital minskar med motsvarande belopp oavsett om kommunen
hanvisar till RUR eller inte, aven férandringen av kommunens soliditet ar opaverkad av
om RUR anvands eller inte.
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God ekonomisk hushallning i Sdvsjo kommun

Finansiella mal och riktlinjer

For att na en god ekonomisk hushallning har kommunen definierat mal bade for hallbar
ekonomisk tillvaxt (finansiellt perspektiv) och for effektivt resursnyttjande (verksamhet).

| denna granskning kommer vi fokusera pa den finansiella delen och hur vi kan koppla
de finansiella malen till kommunens langsiktiga finansiella utmaningar och risker. Kom-
munen har uppnatt god ekonomisk hushallning nar de finansiella malen, efter bedém-

ning av resultatet, har natts samt nar kommunen aven natt flertalet av de verksamhets-
massiga malen.

Fran 2015 fram till 2019 var de finansiella méalen fér Savsjé kommun de samma (se ne-
dan) med undantag av att resultatmalet fér 2015 och 2016 var 1 % och for évriga ar 2
%. De finansiella malen 2015-2019 har varit:

— Kommunens driftsdverskott ska vara storre an 2% (1 % fér 2015 och 2016) av skat-
teintékter och kommunalekonomisk utjamning.

— Investeringsnivan ska inte vara hdgre an arets resultat plus avskrivningar.
— Den allmanna kommunalskatten ska vara oférandrad.

Fran 2020 och framat har investeringsmalet justerats, istallet for att ha ett kommunper-
spektiv har malet fatt ett kommunkoncernsperspektiv. Malet ar fran 2020:

— Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte 6ka under en attaarsperiod.

Det nya malet kommer matas med utgangspunkt fran 2020 som bas ar. Saledes hade
detta mal ingen effekt det forsta aret men pavisar en inriktning med ett langsiktigt tank
avseende kommunkoncernens langsiktiga investeringstakt.

Bedomning av maluppfyllelse

Vi har aven gatt igenom kommunens uppféljning av de finansiella malen under samma
tidsperiod som ovan och vi kan konstatera att alla mal har uppfyllts under denna tidspe-
riod med undantag for investeringsmalet 2015, malet var 38 mnkr och utfallet fér 2015
blev 58 mnkr. | vrigt har alltsd malen uppfyllts arligen.

Vi har i vara intervjuer inte fatt nagot tydligt svar pa varfér 2 % ses som det resultat
som ar lampligt fér kommunen. Tjansteman har dock uttryckt behov av ett hégre satt
resultatmal. Just tvd % har vaxt fram som en rimlig gréans i kommunsverige i stort, men
det kan finnas idé att inom den egna kommunen och givet kommunens egna forutsatt-
ningar évervaga om malet bor vara hogre eller lagre. Vi rekommenderar kommunen att
analysera de finansiella forutsattningarna djupare och pa ett tydligare satt koppla dessa
analyser till en motivering for kommunens resultatmal, garna kopplat till de finansiella
risker som kommunen noterar inom kommunkoncernen. Bedéms 2 % vara ett tillrack-
ligt resultatmal om kommunen inte planerar att lana till framtidens investeringsbehov?

Avseende forandringen av kommunens investeringsmal sa ser vi positivt pa den for-
andring som gjorts under 2020 dar malet far en utgangspunkt i kommunkoncernen.
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Ekonomiska forutsattningar i kommunsektorn

| syfte att ge en inblick i vilkka ekonomiska férutsattningar som den kommunala sektorn i
stort star infor redogor vi kortfattat for den férvantade utvecklingen under de narmaste
aren och pa lite langre sikt.
Demografisk forsérjningskvot
1,00 -
0,95 -

0,90 -
0,85 I///
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—+— Riket

—e— Savsjo
Diagram 1, demografisk férsérjningskvot

Forsorjningskvoten ar kvoten mellan befolkning 0-19 ar och antal personer 65 ar och
aldre dividerat med antal personer 20-64 ar och darefter multiplicerat med 100. Ju
hogre tal (kvot) desto tyngre ar forsorjningsbordan for de som befinner sig i aldersgrup-
pen 20—64 ar. Vi ser en klar 6kning av forsérjningskvoten de senast tjugo aren, en 6k-
ning som vantas 6ka ytterligare pa langre sikt. Ar 2011 behdvde en person i genomsnitt
i riket férsorja knappt 0,72 personer dar motsvarande idag ar ca 0,77 personer.

Savsjo ligger historiskt sett samre till an riket och har ocksa en brantare 6kning dver
den senaste 10-arsperioden an riket i stort. Savsjo foljer dock i stort utvecklingen for
jamférbara kommuner aven om Savsjd 6kat marginellt mer de senaste tva aren. For
2020 ligger Savsjo pa 0,96 personer att jamfoéra med 0,94 for liknande kommuner och
0,88 som ar snittet for Jonkdpings lan.

Det demografiska behovet som 6kningen medfér d v s 6kade volymkrav har varit upp-
marksammat sedan lange och det har funnits oro fér en snabb 6kning de narmsta aren
men prognosen fran maj 2021 visar pa en langsammare 6kning av de demografiska
behoven. Behovsokningen 2020 motsvarade en volymoékning pa 0,7 procent, vilket ar
den lagsta 6kningen sedan 2013. Den svaga utvecklingen var saval en direkt konse-
kvens av pandemin, med hdgre dodlighet bland aldre, som en indirekt konsekvens ge-
nom lagre invandring. Den minskade 6kningen av det demografiska trycket under den
kommande femarsperioden syns tydligast i forskolan och grundskolan.

De kommunala kostnaderna for en invanare ar storst i aldersspannet 1-18 och sjunker
darefter for att sedan 6ka igen i dryga 70-arsaldern vartefter de accelererar ju aldre en
person blir. Med denna utveckling som grund kan vi, trots en mer positiv utveckling an
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tidigare prognostiserats, vara tamligen sakra pa att kostnadsutvecklingen framdver kan

vantas bli betydande i och med de volymokningar som férandringar i demografin van-
tas medfora.

Resultat

Som nadmndes tidigare, gallande kommunens resultatmal, saknar vi en tydligare dis-
kussion kring vad ett rimligt driftséverskott for en kommun ar eller vad det ska vara
framatriktat. 2 % har blivit en utgangspunkt eller sanning men det beror forstas pa hur
kommunens forutsattningar ser ut. Vi kommer nedan géra en genomgang av kommu-
nens resultat éver tid och aven jamfora med likande kommuner.

Arets resultat, Sdvsjé kommun, procent
10,0 ~

8,0

6,0 -

Procent

4,0 1

2,0 4

0,0 T T T T 1

2015 2016 2017 2018 2019 2020

—— Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommun, (%)

—a— Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommunkoncern, (%)
—+— Finansiellt resultatmal

Diagram 2, Arets resultat Sévsjé kommun och Sévsjé kommunkoncern.

Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommunkoncern,
(%)
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Diagram 3, Arets resultat, jamférelse
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Savsjo kommun har éver senare ar redovisat relativt starka bokslut, som framgar av di-
agram 2 har de klarat sina finansiella resultatmal samtliga ar sedan 2015. Vi kan ocksa
se att kommunens dotterbolag har genererat ett stabilt dverskott ar efter ar da kom-
munkoncernens resultat &r 1-2 % hodgre an kommunens resultat.

Nar det galler planering, uppfdljning och analys ar det av stdrsta vikt att félja kommun-
koncernen och inte bara jdmféra kommunernas resultat. Detta da vissa kommuner
ager sina verksamhetsfastigheter direkt inom kommunen (som S&vsj0) och andra via
dotterbolag inom kommunkoncernen. En annan anledning till att anvanda kommunkon-
cernniva vid jamforelser for Savsjos del ar att kommunen valt att via dotterbolag ge-
nomfdra stora investeringar i fastigheter utanfér kommunens karnverksamhet. De fi-
nansiella risker som denna typ av investeringar innebar missas vid en ren kommunjam-
forelse med andra.

Just i jamforelsen av resultatet blir dock denna jamférelse mindre betydelsefull da
eventuella underskott i dotterbolag innebar att kommunen maste betala nagon form av
bidrag eller tillskott till bolaget i fraga. Denna typ av tillskott redovisas som en kostnad i
kommunen. Eventuella underskott i dotterbolag kommer saledes alltid att landa i kom-
munens resultatrakning.

De starka resultaten inom Savsjé kommun (och fér kommuner i stort) under framst
20162018 gar att koppla till utdkade statsbidrag fran Migrationsverket och resultatet
for 2020 ar ocksa beroende av statsbidrag i olika former, denna gang beroende pa
pandemin. Lyfter man bort dessa faktorer har verksamheten bedrivits stabilt och med
ett jamnt resultat under perioden.

Vid en jamférelse med andra kommunkoncerners resultat (Tabell 3) kan vi se att Sav-
sjo ligger i 6verkant och har ett resultat som i snitt ligger i niva med rikssnittet och 6ver
snitten for kommuner i ldnet samt jdmférbara kommuner.

Nettokostnad som andel av skatt och generella statsbidrag kommun, (%)

102,0
101,0
100,0
99,0
98,0
97,0
96,0
95,0
94,0

93,0 T T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020

—— JOnkopings lans kommuner (ovagt medel)

Procent

—a— Liknande kommuner
—+— Pendlingskommun till mindre tatort (ovagt medel)
—e— Riket
et SAVS)O
Diagram 4, Nettokostnad i andel av skatt och generella statsbidrag
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Kommunens nettokostnad (exkl. finansnettot) har under hela granskningsperioden le-
gat under 100 % av skatter och bidrag vilket ar positivt. Utmaningen ligger i att anpassa
sin kostnadsmassa och efterstrava en niva som ligger i linje med god ekonomisk hus-
hallning dar en nettokostnadsandel pa 98 % utgdr en slags norm enligt SKR. Detta blir i
princip samma matt som resultatmalet om 2 % men tar inte hansyn till kommunens fi-
nansiella resultat. Aven i denna jamférelse kan vi se att kommunen ligger bra till resul-
tatmassigt.

Kommunen bestaller arligen en finansiell analys, en jamférelse och analys av alla kom-
muner i Jonkdpings lan ur ett finansiellt perspektiv (Finansiell profil, Kommunforskning i
Vastsverige). Denna rapport presenteras arligen i kommunstyrelsen. Aven i dessa ana-
lyser har Savsjo kommun de starkaste resultaten i l&net. Vi ar positiva till anvandandet

av denna typ av analyser, dels ger de en 6kad forstaelse for ekonomiskanalys och eko-
nomiska nyckeltal och samband. Dels ger analyserna kommunens politiker och tjanste-
personer en utdkad forstaelse for sitt nulage och sina ekonomiska forutsattningar vilket
ar en bra plattform fér analyser framat.

Beddmning

Kommunen har 6ver kartlagd period ett stabilt driftséverskott, bade i kommunen i sig
och i kommunkoncernen. Kommunens resultat har under de senaste sex aren haft ett
snitt pa 3,85 % som andel av skatteintékter och generella statsbidrag. Ett resultat som
Over tid ar val 6ver kommunens resultatmal. Detta ger battre férutsattningar for framti-
den med Okad soliditet, minskat behov att ta upp nya lan och 6kad beredskap for att
tackla oférutsedda handelser.

Savsjo har det starkaste resultatet i de jamfdrelser vi gjort i denna kartlaggning (fram-
gar av diagrammen ovan) men vi kan ocksa konstatera att kommunen aven ligger bra
till i de jamforelser som kommunen arligen bestaller av Kommunforskning i
Vastsverige.

Stor del av 6verskottet beror pa statsbidrag och aven om detta inte ar unikt for Savsjo
sa ar det nagot att ta med i analyser av risker och planeringar for framtiden.
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Kapacitet

Artal 2016 2017 2018 2019 2020
Nettoinvesteringar, mnkr 30 004 41 695 44 241 43 399 36 714
Avskrivningar, mnkr 28 807 25088 23102 24 025 29 354

Investeringar i procent av

o 104% 166% 192% 181% 125%
avskrivningar

Tabell 1, Nettoinvesteringar som andel av avskrivningar

| mindre kommuner ar vi vana att se storre variationer i investeringarna beloppsmassigt
mellan aren. | Savsjo ligger investeringarna ganska konstant pa en niva om ca 150 pro-
cent av avskrivningarna. For att inte behdva ta upp nya lan for att finansiera dessa in-
vesteringar kravs ett resultat som tacker delen éver 100 procent. Nagot som kommu-
nen klarat av under denna period.

Nettoinvesteringar i kommunen, andel (%) av skatt & generella statsbidrag

18,0
16,0 -
14,0
12,0 ¢
10,0
8,0
6,0 4
4,0 %
2,0
0,0 \ \ \ \ \
2015 2016 2017 2018 2019 2020

—— JOnkopings lans kommuner (ovagt medel)

Procent

—=a— Liknande kommuner
—+— Pendlingskommun till mindre tatort (ovagt medel)
—e— Riket

—o— Savsjo

Diagram 5, Nettoinvesteringar, jdmférelse

Som framgar av diagram 5 ovan har kommunen generellt sett en lagre investeringsniva
an i jdmforda kommungrupper och kommuner som tillhdér Jonképings lan. En stor inve-
stering ar dock beslutad och pagaende inom Savsjos kommun, den nya skolan i Rorvik
med en budget pa 100 mnkr 6ver aren 2021-2022. Investeringstakten kommer sanno-
likt att vara hogre de narmaste aren da kommunen planerar och utreder for framtida in-
vesteringar utdver Rorviksskola (Investeringar éver 10 mnkr under planeringsperiod
2021-2023):

— Renovering av Ringgarden (32 mnkr)
— Renovering av Svarven 1 (24 mnkr)
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— Renovering av Stadshotellet (20 mnkr)
— Renovering av Stockarydsskola (20 mnkr)

Soliditet inkl pensionsatag.

Soliditet inkl pensionsatag. kommun, kommunkoncern, (%)
(%)
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(ovagt medel)
—=a— Liknande kommuner —a— Liknande kommuner
—+— Pendlingskommun till mindre tatort (ovagt —— Pendlingskommun till mindre
medel) tatort (ovagt medel)
—e— Riket —e—Riket

—— Savsjo —— Savsjo

Diagram 6 och 7, Soliditet kommun och kommunkoncern.

Soliditet ar ett matt pa kommunens styrka pa lang sikt. Den visar hur stor andel av
kommunens tillgangar som finansierats med eget kapital.

Som framgar av diagrammet har kommunen en jamforelsevis stark soliditet, detta jam-
fort med andra kommuner. Lyfter vi in dotterbolagen och goér en jamférelse pa kom-
munkoncernniva ser vi att de investeringar som gjorts i dotterbolagen kraftigt paverkar
jamforelsen. Savsjé som kommunkoncern ligger da i linje med 6vriga kommuner i lanet
aven om 6kningen av soliditeten 6ver granskningsperioden har varit battre i Savsjo.
Okningen i soliditet &r en kombination av hégre resultat och lagre investeringstakt jam-
fort med 6vriga kommuner.

Borgensataganden och aktieédgartillskott

Savsj6é kommun har en mer omfattande bolagskoncern an genomsnittskommunen och
det som sticker ut i jamforelsen med andra kommuner ar framférallt Savsjé kommuns
helagda dotterbolag AB Savsjo Industribyggnader som ager ett antal industrifastigheter
i kommunen. Bolaget har under de senare ar investerat relativt mycket i olika utbygg-
nader och anpassningar for sina tva huvudsakliga hyresgaster. Bolaget finansierar sina
investeringar fullt ut med lan med kommunalborgen. Lanen var per 2020-12-31 400
mnkr vilket i stort motsvarade det bokforda vardet pa fastigheterna.
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Utover Industribyggnader dger kommunen aven mera traditionella kommunala bolag sa
som ett allmannyttigt bostadsbolag samt bolag som hanterar elnat, fjarrvarme, VA och
stadsnat. Samtliga bolag har ldn med kommunalborgen som samlat fér hela bolags-
koncernen uppgar till ca 800 mnkr.

Avseende niva pa borgensavgift har kommunen under 2020 tagit hjalp av extern kom-

petens for att hamna pa korrekta nivaer, idag ligger borgensavgiften pa 0,4 % For alla

bolag utom AB Savsjo Industribyggnader som har en avgift pa 0,5 %. Avgifterna ar na-
got lagre an de senaste berakningarna.

Kommunfullmaktige beslutar inte arligen om borgensnivaer fér bolagen utan beslut fatt-
tas da det finns behov. Kommunen har inga aktieagartillskott utestaende till nagot av
sina dotterbolag.

Bedomning

Slutsatsen av analysen ar att kommunen har en stabil finansiellgrund att sta pa, kom-
munkoncernens soliditet sticker inte ut jamfort med évriga kommuner utan Savsj6é har
en genomsnittlig soliditet. Vi kan ocksa i diagrammen ovan notera att kommunens
starka resultat de senaste aren ocksa hjalpt till att starka kommunens soliditet. For att
bibehalla soliditeten pa denna niva kravs dock starkt resultat aven fortsattningsvis, spe-
ciellt med den 6kade investeringsnivad som kommunen planerar for.

| diagrammen ovan blir det tydligt varfor det ar av storsta vikt att beakta nyckeltal fér
kommunkoncernen och inte bara kommunen vilket vi diskuterat tidigare i rapporten.

En annan fraga som den laga investeringstakten vacker ar fragan kring underhall av
befintliga fastigheter. Finns det en risk att den laga investeringstakten inom kommunen
ar ett tecken pa en underhallsskuld for kommunens fastighetsinnehav. Det har i vara
intervjuer framkommit att det finns ett eftersatt underhall inom kommunen och att finan-
siella medel inte fullt ut har avsatts fér underhall historiskt. Vi féljer upp denna fraga se-
nare i rapporten.

Vad gaéller de kommunala bolagen och borgensférbindelser har vi vid genomlasning av
kommunens budgetdokument, verksamhetsplaner och budgetdirektiv svart att hitta in-
formation om kommunens dotterbolag och deras paverkan pa kommunenens budget.
Paverkan pa kommunen avser framst borgensataganden men aven de finansiella ris-
ker som agandet av bolagen innebar.

| delarsrapporter och arsredovisningar finns information om de borgensataganden som
kommunen har mot bolagen samt information om dotterbolagens ekonomiska utfall,
verksamhetens utveckling med mera. Men aven i dessa dokument saknar vi informat-
ion och analys kring de finansiella risker det innebar att ha stora borgensataganden
mot dotterbolagen.
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Risker

En av de risker som paverkar kommunal verksamhet kraftigast ar befolkningsutveckl-
ingen. For Savsjos del har utvecklingen under de senaste 30 aren haft tre faser.

Under 90-talt hade kommunen en kraftig minskning i befolkningsmangden vilket ledde
till stora utmaningar. Nedgangen resulterade i minskade intékter, nedskarningar i de
kommunala verksamheterna, rivningar av delar av allmannyttan, tillskott till de kommu-
nala bolagen och andra besparingsatgarder. En tuff period fér manga kommuner och
aven sa for Savsjo.

Under 00-talet lag befolkningsstatistiken still for att under 10-talet stiga. Mellan aren
2011 till 2020 har befolkningen i Savsjo okat fran 10 871 invanare till 11 721 vilket mot-
svarar en 6kning pa 7,8%.

Savsjo, antal invanare

12 400 +
12 200 -
12 000 +
11 800 -+
11600 -
11 400 A
11 200 +
11 000 A
10 800 -
10 600 +
10 400 +
10200 T T T T T T T T T T T
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S F PP E S PSS S

Antal

Diagram 8, befolkningsutveckling

Tittar vi narmare pa aldersférdelningen kan vi notera att kommunen 6ver de senaste 20
aren har i stort sett lika manga unga invanare (0-19 ar). Férandringen hittar vi istallet
mellan invanare i arbetsfor alder (20—65) som de senaste 10 aren minskat. Invanare
mellan 65-79 ar har 6kat motsvarande under samma period. Detta ar ocksa anled-
ningen till att den demografiska forsorjningskvoten 6kar vilket vi presenterat tidigare i
rapporten.

Invanare = 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2020

0-194r (%)  25,9% 25,5% 26,2% 26,3% 25,4% | 24,8% 23,9% 23,5% 24,0% 24,7% 25,4% @ 25,5%

20-64ar (%) 52,5% 53,0% 52,7% 52,8% 53,9% 53,9% 54,1% 53,6% 52,7% 51,9% 51,1% 51,0%

65-79 ar (%)  15,1% 14,6% 14,2% 13,9% 13,8% | 14,5% 15,0% 15,9% 16,6% 16,6% 16,7%  16,8%

80+ (%) 6,5% 68% 68% 70% 69% 69% 71% 7,0% 67% 68% 68% 6,7%
Tabell 2, befolkningsutveckling per aldersgrupp

15
© 2021 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



3.6.1

KPMG'

Savsjé kommun
Granskning av god ekonomisk hushallning och finansiella risker

2021-11-17

For landet som helhet forvantas en stigande medelalder vilket kommer att stalla
Okande krav pa kommunernas vard och omsorg. Befolkningsutvecklingen maste be-
traktas som den stdrsta utmaningen for kommunen. En aldrande befolkning kommer
ocksa att paverka saval kommunens skatteintéakter som kostnader for vard och om-
sorg.

Nedanstaende tabell visar SKRs prognos for kommunens intékter givet SKR och SCBs
prognoser for befolkningsutvecklingen och med oférandrad skattesats.

Artal prognos 2022 2023 2024 2025 2026

Intakter skatter och bidrag 826301 841779 861617 885459 910726
Forandring procent - 1,9% 2,4% 2,8% 2,9%

Tabell 3, utveckling skatteintékter och generella statsbidrag

Som framgar av tabellen paverkas utvecklingen av en svag 6kningen av skatteunderla-
get. Den mycket forsiktiga arliga 6kning av skatter och bidrag som prognosticeras inne-
bar att kommunen, for att kunna bibehalla nuvarande verksamhet, kan behova ett uto-
kat statligt stéd och/eller héja skatteuttaget.

Artal kostnader 2016 2017 2018 2019 2020
Nettokostnad, mnkr 612 175 660 115 694 310 729877 745 805
Forandring i procent 3,1% 7,3% 4,9% 4,9% 2,1%
Personalkostnader totalt 540 673 573266 600933 607249 601843
Antal tillsvidareanstall-

ningar 912 937 916 927 936

Tabell 4, kostnadsutveckling 2016-2020

Av tabellen ovan framgar att kostnaderna 6kat relativt kraftigt den senaste femarspe-
rioden, nettokostnaderna har i snitt 6kat med 4,4 %. En 6kning som ar betydligt hdgre
an den 6kning som tillats framgent om SKRs skatteprognos stdmmer. Saval antal ars-
arbetare som kostnaden per anstalld har 6kat aven om 6kning ar mindre an nettokost-
nadsokningen i stort, personalkostnaderna har 6kat med 2,3 % per ar i snitt under peri-
oden.

Vi har tagit del av kommunens dokument for langsiktig finansiell planering och bedo-
mer att kommunen hanterar bade risker kring forandrad befolkningsstruktur och ana-
lyser for kostnadsutveckling i sina analyser, se mer nedan.

Langsiktig finansiell planering

Syftet med granskningen ar att utreda hur kommunen arbetar med god ekonomisk hus-
hallning och finansiella risker. Risker bor analyseras och beaktas i kommunens plane-
ringsdokument, det vill sdga inga i kommunens langsiktiga finansiella planering.

Det finns ett antal styrande- och stédjande dokument inom kommunen som pekar mot
granskningens syfte, dessa ar;

— Verksamhetsplan 2021-2024 med drifts- och investeringsbudget 2021-2023
— Befolkningsprognos for Savsjé kommun 2020-2030
— Bostadsférsorjningsplan 2021-2026
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— Boendeutredning inom socialférvaltningen (Aldreomsorg) fran 2020

Dokument som haller pa att arbetas fram inom kommunen ar en lokalférsorjningsplan,
ytterligare boendeplaner inom socialndmnden, finanspolicy och underhallsplaner fér
kommunens samtliga byggnader.

Verksamhetsplan fér 2021-2023

Kommunen beslutar arligen om en verksamhetsplan som ar slutdokumentet av kom-
munens budgetprocess och innehaller information om de budgetéverenskommelser
som gjorts under budgetprocessen. Dokumentet innehaller bland annat omvarldsana-
lys, mal fér god ekonomiskhushallning, prognoser for befolkning, pensioner och skatter
och annan information om férutsattningarna fér kommande ar. Av dokumentet framgar
ocksa information om férutsattningarna hos kommunens olika verksamheter.

Skatteprognos

| sin planering och prognostisering av skatteintédkter och generella statsbidrag anvan-
der Savsj6 kommun sig av Sveriges kommuner och regioners (SKR) modell "Skatter
och bidrag”. SKR uppdaterar modellen ca fem ganger per ar bland annat i samband
med varbudgeten. Med hjalp av modellen prognostiseras kommunens intakter efter
olika antaganden om; skattesats, antal invanare och aldersstruktur i den egna kommu-
nen, skatteunderlagsutvecklingen i den egna kommunen, skatteunderlag i riket samt
anslaget for kommunalekonomisk utjamning.

Befolkningsprognos

Som namnts i féregaende kapitel ar en aktuell befolkningsprognos ett av de viktigaste
underlagen for att kunna goéra en finansiell analys pa langre sikt. Savsjo kommun har
historiskt anvant sig av SCBs befolkningsprognos efter justering av Region Jonkdpings
lan som anpassar prognosen efter lokal kdannedom. Under senare ar har kommunen
ocksa sjalva gjort vissa anpassningar da man upplevde att underlagen fran SCB och
Regionen inte alltid fatt med Savsjos unika forutsattningar. Befolkningsprognoserna
stracker sig 6ver 10 ar. Enligt prognosen forvantas befolkningen i Savsjo tka med
drygt 220 invanare (knappt 2 %) fram till ar 2030.

De aldersindelningar som finns med i prognosen anvands enligt de strukturella monster
som finns i samhallet i dag. | detta mdnster ingar férskola och pedagogisk omsorg,
grundskola, gymnasieskola, yrkesverksamhet samt verksamheter fér aldre personer
som befinner sig i dvre pensionsalder. Aldersindelningarna som finns med i prognosen
ar sadana som efterfragas av de olika kommunala verksamheterna.

Pensionsprognos

Savsj6é kommun anvander sig av Skandia for berakning av pensionskostnader. Av den
berakning som framgar av verksamhetsplanen (2020-08-31) framgar likviditetsprogno-
ser for aren 2021-2024 och visar pa kostnadsutvecklingen éver perioden. Mellan
2020-2024 kommer kommunens kostnader for pensioner att 6ka med 10 mnkr enligt
prognosen. Berakningarna bygger pa den modell som anvisas i RIPS19, dvs. SKR:s
riktlinjer for berakning av pensionsskuld. Underlag for berakningarna utgors av data i
Skandias register strax fore berakningstillfallet.
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Drift- och investeringsbudget

Bade kommunens drifts- och investeringsbudget I6per 6ver kommande budgetaret
samt en plan 6ver ytterligare tva ar, det vill sdga tre ar. Av verksamhetsplanen framgar
ocksa en balans- och finansieringsbudget 6ver samma period. Vi noterar dock att kom-
munen tagit fram en planering for 10 ar som man ska vidareutveckla infor arbetet med
budget 2023.

Det har i vara intervjuer framkommit kritik kring kommunens framférhallning avseende
investeringsbudgeten, enligt uppgift ska det inte vara ovanligt med olika ad hoc 16s-
ningar och beslut om investeringar som uppstar fran ar till ar.

Vi noterar ocksé att investeringsféljsamheten mot investeringsbudgeten inte har varit
bra de senaste aren, kommunen har inte klarat av att investera i den takt man har pla-
nerat for.

Bedémning

Vi konstaterar att det i kommunens verksamhetsplan fér 2021-2023 i stort framgar den
information och de férutsattningar som behdvs fér att ge ett acceptabelt underlag for
bedémningar om framtiden. Vi anser att prognoser for skatteintakter, pensionskostna-
der och befolkningsutveckling i allt vasentligt ar tillfyllest.

Vi saknar dock tydligare diskussioner kring de finansiella risker som kommunen star in-
for och vilka effekter dessa har pa kommunens budget. Nagra risker lyfts fram i 16-
pande text. Till exempel utmaningen i att utvecklingen av skatteintakterna satter krav
pa effektiviseringar inom verksamheterna. Kommunen konstaterar i verksamhetspla-
nen:

"I dagsléget berdknas denna effektivisering till 0,5 % éarligen under aren 2021 och 2022. Fér ar
2023 behdvs utover detta en effektivisering pé minst 1 %.”

Vi ser det som positivt att bade balans- och finansieringsbudget framgar av verksam-
hetsplanen. Vi anser dock att kommunen kan évervaga att forlanga planeringen och
aven lyfta fram en diskussion kring hala koncernens behov av finansiering. Inte minst
da kommunen borgar fér samtliga Ian hos dotterbolagen, Ian som uppgar till drygt 800
mnkr. Vi anser att finansieringsrisken skulle kunna lyftas fram i verksamhetsplanen inte
minst pa grund av investeringarna i AB Savsjo Industribyggnader som utgor 400 mnkr,
investeringar som har en hogre risk an ovriga investeringar inom kommunkoncernen.

Genom att satsa stora summor i verksamheter som ligger utanfér kommunens karn-
verksamhet ar kommunen utsatt for en 6kad finansiell risk. Satsningarna har hittills fallit
val ut med positiva resultat i bolaget samt ett 6kat antal arbetsplatser inom kommunen.
Trots detta finns risker med investeringen kvar, risker som kommunen hanterar pa ett
bra satt men riskerna borde likval framga i den analys som genomfors och presenteras
infor beslut om budget och bor aven framgéa i kommunens ekonomiska rapporter.

Da investeringar ar en viktig aspekt for den langsiktiga finansiella planeringen menar vi
att styrningen av kommunens investeringar kan férbattras bland annat genom att utdka
investeringsplanen som idag I6per 6ver 3 ar till 10 ar. Vi noterar att kommunen tagit
fram en planering fér 10 ar som man ska vidareutveckla infér arbetet med budget 2023.
Kommunen har ocksa inlett ett arbete med en investeringsgrupp som pa langre sikt
skall bereda och planera investeringsbehovet i kommunen.
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Det ar viktigt att ha noggrann kontroll dver likviditeten om man flyttar éver investeringar
mellan aren. Investeringar som flyttas mellan aren ingar vanligtvis inte i likviditetsplane-
ring och kassaflddesanalys.

Lokalférsérjningsplan och boendeplaner

Ett satt att starka arbetet med investeringsbudgeten, och darmed ocksa den langsiktiga
finansiella planeringen, ar en lokalférsorjningsplan eller ett liknande planeringsdoku-
ment. Lokalférsorjningsplanen ar ett vasentligt underlag for att géra valavvagda och
valplanerade beslut kring renoveringar, till- och ombyggnationer eller avveckling av
verksamhetslokaler i kommunen. Savsjé kommun har idag ingen faststalld lokalforsorj-
ningsplan men ett uppdrag att ta fram ett dokument finns.

Inom socialférvaltningen har man tagit fram en boendeutredning for aldre. Dokumentet
gar igenom olika boendeformer, historisk statistik, befolkningsprognoser och tankta
scenarion for framtidens boende for aldre. Kort sammanfattat bedéms det inte finnas
nagot ytterligare behov av platser i sarskilt boende, daremot behov av trygghetsboen-
den eller andra boendeformer och utveckla stéd sa att malgruppen aldre ges majlighet
att klara sig i ordinart boende. Forvaltningen jobbar med en liknande boende och lokal-
plan fér dvriga verksamheter inom socialndmndens ansvarsomrade.

Utover socialférvaltningens boendeutredning saknas idag planer for 6vriga verksam-
heters framtida lokalbehov. Men vi noterar att kommunen de senaste aren har sett éver
fastighetsplaneringen och har infért en fastighetsgrupp i syfte att lyfta fastighetsfra-
gorna inom kommunen.

Kommunen har tagit fram en bostadsférsérjningsplan for 2020-2026 som tar fram mal
for perioden inom tre insatsomraden:

— Bostadsforsorjning

— Bostadsbyggande

— Bostadsmarknad

Bostadsbyggande ar det omrade som ar mest intressant ur denna gransknings syfte,

enligt planen skall kommunen hela tiden ha planlagd kommunalt 4gd mark till forsalj-
ning fér bostadsbyggande enligt féljande:

— Planberedskap i Savsjo tatort: minst tva parallella bostadsomraden fér smahus
samt minst tva omraden fér byggnation av flerbostadshus.

— Planberedskap i Vrigstad: minst tva parallella bostadsomraden inklusive minst ett
omrade for byggnation av parhus- eller flerbostadshus.

— Planberedskap i Stockaryd respektive Rorvik: Planberedskap fér byggnation av
smahus, samt minst ett omrade for byggnation av flerbostadshus.

Vi har i granskningen inte tagit del av nagon utbyggnadsplan fér VA som matchar bo-
stadsforsorjningsplanen.

Bedbémning

Invanarantalet har 6kat i Savsjo under de senaste aren och enligt prognoserna kommer
befolkningsékningen att fortsatta att 6ka, om ej i samma takt som tidigare. Detta ger
genomslag, i alla fall pa sikt, pa kommunkoncernens investeringar i exempelvis skolor,
19
© 2021 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



3.6.1.3

KPMG'

Savsjé kommun
Granskning av god ekonomisk hushallning och finansiella risker

2021-11-17

aldreboenden och andra kommunala anlaggningar. En utdékning av verksamhetslokaler
ar kostsam varfor det ar av stor vikt att ha kontroll éver planerade investeringar i tid.

Finansieringsfragor ar ocksa en fraga som bor planeras 6ver tid, ska investeringarna
lanefinansieras eller ska resultaten som uppnatts under aren racka till kommande inve-
steringar ar en fraga som bor lyftas i planeringen vilken ocksa med férdel kan komplett-
eras med en lika langt framskriven balansrakning. Vi noterar dock att kommunens plan,
utifran kommunens finansiella mal, ar att finansieringen skall géras utan upptagandet
av nya lan fram till 2028.

Vi ser positivt pa att kommunen har skapat en fastighetsgrupp som ger 6kade forutsatt-
ningar for att diskutera lokalférsérjningsfragor inom kommunen. Vi kan ockséa konsta-
tera att det sker en hel del planering och analysarbete rorande lokalbehov i kommu-
nens olika verksamheter. Detta arbete resulterar dock inte alltid i formella planer. Ana-
lysarbetet gors ocksa inom respektive verksamhet och inte évergripande for kommu-
nen i stort.

Vi rekommenderar kommunen att sammanstalla det planeringsarbete som de facto pa-
gar i kommunens olika verksamheter till en central lokalférsérjningsplan som galler for
kommun i sin helhet. Vi vet att detta arbete ar pagaende. Vi bedémer att en kommuno-
vergripande lokalforsorjningsplan pa ett tydligt satt skulle bidra till en mer andamalsen-
lig lokalférsdrjningsprocess som i férlangningen starker investeringsprocessen och den
langsiktiga finansiella planeringen. Férhoppningsvis kan den lokalférsdrjningsplan som
ar under utvecklande och den nya fastighetsgruppen utgéra de verktyg som kravs for
att starka planeringen.

Underhallsplaner

En fraga som framkommit i vara intervjuer ar fragan kring underhall av kommunens
fastigheter. Denna granskning kommer inte ga in pa djupet kring underhallsbehov och
planeringen av detta men vi kan konstatera att ett bristande underhall av kommunens
fastigheter ar en finansiell risk. | intervjuer har det framkommit att kommunen historiskt
sannolikt inte haft ett underhall som varit i niva med behovet. Vi noterade aven denna
risk tidigare i rapporten nar vi diskuterade kommunens, i férhallande till andra kommu-
ner, laga investeringsnivaer. Kommunen har fér barn- och utbildningsnamndens lokaler
tagit fram underhallsplaner, men motsvarande planer saknas fér 6vriga fastigheter
inom kommunen. Det pagar en diskussion om kommunen har tillracklig information
kring Ovriga fastigheter eller om underhallsplaner aven skall tas fram for dessa.

Vi anser att framtagandet av underhallsplaner kan géras tillsammans med framtagan-
det av lokalforsorjningsplanen. | denna kartlaggning bor fastigheternas nuvarande skick
och status bedémas parallellt med framtagandet av underhallsbehovet, bade avseende
byggnader och mark.
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Kontroll

Uppfdljning av finansiella mal och budgetféljsamhet

| kommunens verksamhetsplan forklarar ansvariga politiker vilka mal (inkl. finansiella
mal) som utgdr god ekonomisk hushallning fér Savsjé kommun, vad de vill &stad-
komma och hur de vill att Savsjo ska utvecklas. Verksamhetsplanen revideras arligen
och kommunen ser 6ver mal och indikatorer I6pande och &ndrar vid behov.

Bade verksamhetsmassiga och finansiella mal féljs upp och presenteras fér Kommun-
fullmaktige vid delarsbokslutet per siste augusti och vid arsbokslut. Savsjo kommun an-
vander sig av trafikljusfargerna som verktyg for att beskriva om malet uppnatts (grén
farg), malet delvis uppnatts (gul farg) eller om malet ej bedéms uppnas (réd farg).

Utover uppfoljning vid delarsbokslut och arsredovisning foljs ekonomi och mal upp i
kommunstyrelsen vid ytterligare fem tillfallen under aret. Kommunstyrelsen har ocksa
dialogméten med ndmnder och bolag och begar, genom sin uppsiktsplikt, in handlings-
och atgardsplaner da namnderna prognostiserar underskott.

Bedémning

Vi konstaterar att de av kommunfullmaktige antagna finansiella malen foljs upp tva
ganger per ar; i samband med delarsbokslut och arsbokslut vilket vi bedémer som till-
fredsstallande. Kommunstyrelsen féljer aven upp ekonomin pa ett adekvat satt.

2021-11-17
KPMG AB
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Nils Nordqvist Fredrik Ottosson
Certifierad kommunal revisor och upp- Certifierad kommunal revisor och
dragsansvarig kundansvarig
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